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บทคดัยอ 
การศึกษาครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาตนทุนและผลตอบแทนการผลิตเครื่องปนดินเผาของกลุมอาชีพหัตถกรรมเครื่องปนดินเผา 

บานเชียงเครือ ตําบลเชียงเครือ อําเภอเมือง จังหวัดสกลนคร จากผลการศึกษาพบวาโครงสรางตนทุนการผลิตของกลุมอาชีพหัตถกรรม 
เครื่องปนดินเผามีตนทุนการผลิตเครื่องปนดินเผาเฉลี่ย 39,772 บาทตอเดือน สวนใหญเปนคาแรงงานทางตรงเทากับ 15,773 บาท 
คิดเปนรอยละ 39.66 ของตนทุนการผลิตทั้งหมด รองลงมาไดแกคาใชจายในการผลิต เทากับ 14,335 บาท คิดเปนรอยละ 36.04 และ 
วัตถุดิบทางตรง เทากับ 9,664 บาท คิดเปนรอยละ 24.30 กําไรสุทธทิางบัญชี เฉลี่ยตอปเทากับ 95,096 บาท อัตรากําไรขัน้ตนเทากับรอยละ 
22.48 อตัรากําไรสุทธิตอยอดขายเทากบัรอยละ 15.45 จุดคุมทนุ เปนจํานวนชิน้ตอเดือนเทากบั 273 ชิน้ และเปนจํานวนเงนิตอเดือนเทากบั 
25,037.39 บาท ราคาขายเฉลี่ยเทากับ 91.84 บาทตอชิ้น ตนทุนการผลิตเฉลี่ยเทากับ 73.45 บาทตอชิ้น และผลจากการวิเคราะหผล 
ตอบแทนของโครงการ พบวา มกีระแสเงนิสดสทุธ ิเทากบั 278,278.92 บาท มลูคาปจจุบันสทุธิ (NPV) เทากบั 96,812.53 บาท ระยะเวลาคืนทนุ 
(PB) 4 ป 8 เดือน ระยะเวลาคืนทุนคิดลด (DPB) 5 ป 4 เดือน และอัตราผลตอบแทนจากโครงการ (IRR) เทากับรอยละ 12.82 
ซึง่เปนอัตราผลตอบแทน ของโครงการที่สูงกวาอัตราคิดลดรอยละ 7.5 สรปุไดวาการผลติเครือ่งปนดินเผามีความคุมคาตอการลงทุน 

คําสําคัญ: ตนทุน  ผลตอบแทน  เครื่องปนดินเผา 

Abstract 
This research aims to understand the cost and return of  poetry industry in Baan Chiangkhrua, Chiangkhura sub-district , Muang 

District, Sakhon Nakhon Province. From the industry’s structure, it is found that the industry’s  average cost production is 39,772 
Baht per month, which is the accumulation of labor cost 15,773 Bath/month or 39.66%, manufacturing overhead 14,335 Baht/ 
month or 36.04% and direct material 9,664 Baht/month or 24.30%. The industry’s annual net profit is 95,096 Baht as the gross 
profit margin is 22.48%; net profit margin is 15.45%; beak event point is 273 units or 25,037.39 Baht/month. While the cost is 
73.45 Baht/unit, the average sale price is 91.84 Baht/unit.  The analysis shows that the industry’s net cash flows is 278,278.92 
Baht, net present value (NPV) is 96,812.53 Baht, payback period (PB) is 4 years and 8 months, discount payback period (DPB) 
is 5 years and 4 months and internal rate of return (IRR) is 12.82% which is higher than discount rate up to 7.5%. It is assumed that 
this poetry industry is a worthwhile investment. 
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บทนํา 

ในชวงเวลาที่ประเทศไทยประสบกับปญหาวิกฤตการณ  
ทางเศรษฐกิจ และมีผลกระทบตอประชาชนทุกระดับนั้น 
ปญหาหนึ่งท่ีประชาชนระดับรากหญา ซึ่งเปนคนกลุมใหญ 
ของประเทศถูกรุมเราคือปญหาความยากจน รัฐบาลจึงได 
ประกาศสงครามกับความยากจน โดยไดแถลงนโยบายตอ 
รัฐสภาเก่ียวกับโครงการ “หนึง่ตําบลหนึง่ผลติภณัฑ” (One 
Tambon One Product) ซึ่งมีหลักแนวคิดในการปลูกจิต 

สํานกึและสรางความรวมมือในการพฒันาชุมชน  เพื่อสราง 
งาน  สรางรายได  รัฐบาลมีแนวคดิในเร่ืองของอุตสาหกรรม 
ชุมชน เพื่อใหแตละพื้นท่ีไดนําภูมิปญญาทองถ่ินมาใชใน 
การพัฒนาผลิตภัณฑของทองถ่ินตนเอง ซึ่งเปนแนวทาง 
ประการหนึ่งท่ีจะสรางความเจริญแกชุมชนใหสามารถยก 
ระดับฐานะความเปนอยูของคนในชุมชนใหดีขึ้นได โดยมี 
หลักการพื้นฐาน 3 ประการ คือ 1. ภูมิปญญาทองถ่ินสู 
สากล (Local Link Global) 2. การพึง่ตนเองและคดิอยาง 
สรางสรรค (Self-Reliance and Creativity) 3. การสราง
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ทรัพยากรมนุษย (Human Resource Development) 
โครงการหนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑ เปนโครงการท่ีรัฐบาล 
สงเสริมใหชาวบานในแตละตําบลสรางอาชีพในการผลิต 
สินคาเพื่อออกจําหนาย โดยสรางสินคาท่ีเปนสินคาประจํา 
ตําบลนั้นๆ เปนการสรางรายไดดวยการนําทรัพยากรและ 
ภูมิปญญาในทองถ่ินมาพัฒนาเปนผลิตภัณฑหรือบริการ 
ท่ี มีคุณภาพเปนเอกลักษณ ของตนเองสอดคลองกับ 
วัฒนธรรมในแตละทองถ่ิน สามารถจําหนายเพื่อสราง 
รายไดและสรางความเขมแข็งแกชุมชนใหสามารถพึ่ ง 
ตนเองและสรางอาชีพที่ย่ังยืนใหเกิดขึ้นในชุมชน (สํานัก 
งานมาตรฐานผลิตภัณฑอุตสาหกรรม, 2545) 

ประชาชนสวนใหญในพื้นท่ีบานเชียงเครือ ตําบลเชียง 
เครือ อําเภอเมือง จังหวัดสกลนคร มีความชํานาญในการ 
ทําเคร่ืองปนดินเผามาตั้งแตรุนบรรพบุรุษสวนมากจะนํา 
มาทําเปนเคร่ืองใชในครัวเรือน เชน โองน้ํา หมอขาว หมอ 
แกง ถวยชาม และเนื่องจากสภาพท่ีตั้งทางภูมิศาสตรของ 
ชุมชนอยู ในพื้นท่ีท่ีมีดินชนิดพิเศษ มีความเหนียวเนื้อ 
ละเอียดไมมีหินหรือสิ่งอ่ืนใดมาปนอยู การทําเครือ่งปนดิน 
เผาจึงปนขึ้นรูปทรงงาย ไมฉีกขาด เม่ือเผาแลวไมแตกราว 
สีสวยมีความคงทน จึงทําใหผลิตภัณฑเคร่ืองปนดินเผาได 
รับความนิยมใชกันอยางแพรหลายภายในชุมชน และได 
ถายทอดวิชาความรูในการทําเคร่ืองปนดินเผาดวยเทคนิค 
การผลิตพิเศษและลวดลายสวยงามที่แสดงถึงภูมิปญญา 
ของทองถ่ินท่ีสั่ งสมและสืบเนื่องกันมาเปนเวลานานถึง 
ปจจุบัน (ศูนยสงเสริมศิลปาชีพระดับประเทศ, 2551) 
ประกอบกับพฒันาการทางดานเทคโนโลยีและความคดิริเร่ิม 
สรางสรรค จึงทําใหสามารถพัฒนาออกแบบรูปแบบผลิต 
ภัณฑไดหลากหลายจนสามารถนํามาใชไดในหลายๆ รูป 
แบบ รวมถึงเปนอุปกรณตกแตงท่ีสามารถใชไดในทุก 
สถานท่ี จนมีชื่อเสียงและเปนท่ีรูจักของคนท่ัวไปท้ังในและ 
ตางประเทศ สามารถสรางรายไดใหแกคนในชุมชนไดเปน 
อยางดี ตลอดจนรัฐบาลมีการสงเสริมใหเปนผลิตภัณฑ 
ภายใตโครงการหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ ผูวิจัยจึงมีความ 
สนใจท่ีจะศึกษาในเร่ืองของการวิเคราะหตนทุนการผลิต 
และผลตอบแทนของการผลิตเคร่ืองปนดินเผาของกลุม 
อาชีพหัตถกรรมเคร่ืองปนดินเผา บานเชียงเครือ ตําบล 
เชียงเครือ อําเภอเมือง จังหวัดสกลนคร เพื่อนําขอมูลท่ีได 
ไปเผยแพรใหแกผูผลิตรายใหมและผู ท่ีสนใจท่ัวไปได 
ทราบขอมูลเก่ียวกับตนทุนและผลตอบแทนท่ีไดรับจาก 
การผลิตเคร่ืองปนดินเผา ตลอดจนเปนขอมูลเบื้องตนให 
หนวยงานภาครัฐ เอกชนสามารถนําผลการศึกษาท่ีไดใน 
คร้ังนีไ้ปประกอบการพจิารณาตดัสนิใจและกําหนดนโยบาย 
ดานตางๆ ท่ีเก่ียวของตอไป 

วิธีการดําเนินงานวิจัย 

การรวบรวมขอมูล 
การศึกษาคร้ังนี้จะใชวิธีการวิจัยเชิงสํารวจ (Survey 

Research) โดยใชแบบสอบถามประกอบการสัมภาษณ 
เปนเคร่ืองมือในการรวบรวมขอมูล เพื่อใหไดขอมูลเก่ียว 

กับตนทุนและผลตอบแทนของการผลิตเคร่ืองปนดินเผา 
ประชากรในการวจิยัคอืกลุมอาชีพหัตถกรรมบานเชยีงเครือ 
ในเขตพื้นท่ีตําบลเชียงเครือ อําเภอเมือง จังหวัดสกลนคร 

การวิเคราะหขอมูล 
1. การวิเคราะหดวยสถิติพรรณนา (Descriptive 

analysis) โดยนําขอมูลจากการสัมภาษณดานกําลังการ 
ผลิต ตนทุน รายได มาใชในการคํานวณหาผลตอบแทน 
ของการผลิตเคร่ืองปนดินเผาวิเคราะหขอมูล โดยการหา 
คารอยละ และคาเฉลี่ย 

2. การวิเคราะหเชิงปริมาณ (Quantitative analysis) 
เปนการวิเคราะหตนทุน รายได และผลตอบแทนสุทธิของ 
การผลิตเคร่ืองปนดินเผา โดยนําตนทุนและผลตอบแทน 
ท้ังหมดท่ีผานการวิเคราะหแลวในข้ันตอนแรกมาวิเคราะห 
ทางการเงิน และใชเกณฑการตัดสินใจแบบปรับคาเวลา 
เปนหลัก โดยอาศัยเกณฑการตัดสินใจ 4 วิธี คือระยะเวลา 
คนืทุน (Payback Period : PB) ระยะเวลาคนืทุนแบบคดิลด 
(Discount Payback Period : DPB) มูลคาปจจุบันสุทธิ 
(Net present value: NPV) และอัตราผลตอบแทนของ 
โครงการ (Internal rate of return method: IRR) โดยแต 
ละวิธีมีรายละเอียดดังตอไปนี้ 

2.1 วิธีระยะเวลาคืนทุน (Payback Period : PB) 
เปนวิธีการวิเคราะหและประเมินคาของโครงการ โดยการ 
นํากระแสเงินสดไหลเขาในแตละปมาสะสมรวมกันเร่ือยๆ 
เพื่อหาชวงระยะเวลาท่ีผลตอบแทนท่ีไดรับจากการลงทุน 
เทากับกระแสเงินสดไหลออก จํานวนรอบเวลาท่ีผูลงทุน 
จะไดรับเงินคืนครอบคลุมจํานวนเงินท่ีจายลงทุนคือระยะ 
เวลาการคืนทุน 

2.2 วิธีระยะเวลาคืนทุนแบบคิดลด (Discount 
Payback Period : DPB) เปนวิธีการวิเคราะหและประเมิน 
คาของโครงการท่ีเหมือนกันกับวิธีระยะเวลาคืนทุน แต 
กระแสเงินสดไหลเขาและกระแสเงินสดไหลออกนั้นตอง 
คํานวณใหเปนมูลคาปจจุบัน 

2.3 วิธีมูลคาปจจุบันสุทธิ (Net present value 
method: NPV) เปนวิธีการวิเคราะหและประเมินคาของ 
โครงการ โดยการนําเอาคาของเวลาเขามาเก่ียวของโดย 
พจิารณาเฉพาะโครงการลงทุนท่ีมีมูลคาปจจบุนัสทุธเิปนบวก 
แสดงวาอัตราผลตอบแทนท่ีไดรับจากการลงทุนมากกวา 
ตนทุนของเงินลงทุนหรืออัตราผลตอบแทนข้ันต่ําท่ีตอง 
การสมการท่ีใชในการคํานวณหามูลคาปจจุบันสุทธิมีดังนี้ 

NPV = 

โดยกําหนดให 
NPV = มูลคาปจจุบันสุทธิ 
C t = กระแสเงินสดในปท่ี t ไมวาจะเปนกระแส 

เงินสดเขาหรือกระแสเงินสดออก 
t = ปท่ีลงทุน 
n = ชวงระยะเวลาสุดทายของการลงทุน 
k = อัตราคิดลด
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2.4 วิธีอัตราผลตอบแทนของโครงการ (Internal 
rate of return method: IRR) วิธีอัตราผลตอบแทนของ 
โครงการ หมายถึง อัตราคิดลดที่ทําใหมูลคาปจจุบันของ 
ตนทุนเทากับมูลคาปจจุบันของรายไดหรือผลประโยชน 
จากการลงทุนซึ่ง ณ อัตราผลตอบแทนนี้จะทําให NPV มี 
คาเทากับศูนย หลกัเกณฑในการเลือกโครงการคือ จะเลอืก 
ลงทุนในโครงการนั้นถา IRR มีคามากกวาคาเสียโอกาส 
ของเงินลงทุน ซึ่งมีสูตรในการคํานวณดังนี้ 

โดยกําหนดให 
CF 0 =กระแสเงนิสดในปท่ี 0 ไมวาจะเปนกระแสเงินสด 

เขาหรือกระแสเงินสดออก 
CF n =กระแสเงินสดในปท่ี n ไมวาจะเปนกระแสเงินสด 

เขาหรือกระแสเงินสดออก 
k =อัตราผลตอบแทนท่ีกําหนด 

ผลการศึกษา 

ขอมูลดานรายได กําลังการผลิต ตนทุน และผล 
ตอบแทนที่ไดจากการผลิตเครื่องปนดินเผา 

ผลการศึกษาพบวา กลุมอาชีพหัตถกรรมตัวอยาง ทํา 
การผลิตเคร่ืองปนดินเผาจํานวนท้ังสิ้น 19 ชนิด แบงเปน 
การผลิตออกจําหนายท่ัวไป 16 ชนิด และเปนการผลิต 
ตามคําสั่งซื้อของลูกคา 3 ชนิด มี ตนทุนการผลิต ตอเดือน 
เฉลี่ย 39,772 บาท สวนใหญเปนคาแรงงานทางตรงเทา 
กับ 15,773 บาท หรือคิดเปนรอยละ 39.66 ของตนทุน 
การผลิตตอเดือน รองลงมาเปนคาใชจายในการผลิต เทา 
กับ 14,335 บาท หรือคิดเปนรอยละ 36.04 ของตนทุน 
การผลิตตอเดือน และตนทุนวัตถุดิบทางตรง เทากับ 
9,664 บาท หรือคิดเปนรอยละ 24.30 ของตนทุนการ 
ผลิตตอเดือน รายละเอียดขอมูลรายได กําลังการผลิต 
ตนทุน และผลตอบแทนจากการดําเนินงาน ดังนี้ (Table 
1, 2) 

กําไรสุทธิที่ไดจากการผลิตและจําหนายเครื่องปน 
ดินเผา

จากการสํารวจและเก็บขอมูลของกลุมอาชพีหัตถกรรม 
เคร่ืองปนดินเผา พบวา ยังมีคาใชจายในการดําเนินงาน 
นอกเหนือจากการผลิตเคร่ืองปนดินเผา โดยเฉลี่ย 3,200 
บาทตอเดือน ดังนั้น การคํานวณกําไรสุทธิ ซึ่งเปนผลตาง 
ระหวางตนทุนและผลตอบแทนท่ี เกิดจากการผลิตและ 
จําหนายเคร่ืองปนดินเผาในรอบระยะเวลาเดียวกัน จงึเปน 
ดังนี้ (Table 3) 

การวิเคราะหตนทุนและผลตอบแทนในการผลิต 
เครื่องปนดินเผา 

การวิเคราะหผลตอบแทนทางการเงินของการผลิต 
เคร่ืองปนดินเผาของกลุมอาชีพหัตถกรรม เคร่ืองปนดิน 
เผากรณีตัวอยาง ใชระยะเวลาของโครงการ 5 ป และใช 

NPV = 0 + CF 0 
CF 1 

(1+k) 1 +……+  CF n 
(1+k) n 

List 
Production 
Capacity* 

(Piece) 

Price 
per unit* 
(Baht) 

Sale Volume* 
(Baht) 

สินคาที่ผลิตจําหนายทั่วไป 
โองผาปด ขนาดกลาง 25 60 1,500.00 
โองผาปด ขนาดใหญ 25 70 1,750.00 
กระถางปลูกชุดเล็ก 46 80 3,680.00 
กระถางปลูกชุดใหญ 37 180 6,660.00 
กระถางน้ําเตา 20 70 1,400.00 
เตาเนื้ออยาง 35 50 1,750.00 
เตาจิ้มจุม 50 25 1,250.00 
กระถางปลูกกก 48 50 2,400.00 
กระถางปลูกตนไมใหญ 75 25 1,875.00 
กระถางปลูกตนไมเล็ก 80 15 1,200.00 
กระถางแขวน 92 10 920.00 
ขาตั้ง ขนาดใหญ 22 70 1,540.00 
ขาตั้ง ขนาดเล็ก 26 30 780.00 
กระถางตนไมลาย(กลม) 46 40 1,840.00 
กระถางตนไมลาย(จีบ) 42 40 1,680.00 
กระถางครอบผักกุยฉาย 36 30 1,080.00 

สินคาที่ผลิตตามคําสั่งลูกคา 
โคมไฟ 25 150 3,750.00 
โองโชว 25 250 6,250.00 
กระถางผีตาโขน 20 500 10,000.00 

Table 1 Sale volume and revenue of pottery making per month. 

* calculated data 

อัตราคิดลดรอยละ 7.5 ตอปตามอัตราดอกเบี้ยเงินกู ท่ี 
เกษตรกรตองชําระคืนใหแกสถาบันทางการเงินท่ีกูยืมมา 
โดยเฉลี่ย พบวา มีผลสะสมของกระแสเงินสดสุทธิรวม 5 
ป เทากับ 278,278.92 บาท คิดเปนระยะเวลาคืนทุน 
(PB) 4 ป 8 เดือน สวนมูลคาปจจุบันสุทธิ (NPV) รวม 5 
ป เทากับ 96,812.53 บาท คิดเปนระยะเวลาคืนทนุคดิลด 
(DPB) 5 ป 4 เดือน และอัตราผลตอบแทนจากโครงการ 
(IRR) เทากับรอยละ 12.82 ดังนั้น เม่ือนํามาวิเคราะห 
พบวาการผลิตเคร่ืองปนดินเผามีความเปนไปไดและคุมคา 
ตอการลงทุน โดยเม่ือพิจารณาคา NPV แลวมีคา มากกวา 
0 หรือมีคาเปนบวก แสดงวา ผลตอบแทนเม่ือคิดเปน 
มูลคาปจจุบันแลวสูงกวามูลคาปจจุบันของคาใชจายตลอด 
อายุโครงการทําใหเกิดกําไร สําหรับ PB สามารถคืนทุนได 
ในระยะเวลาเฉลี่ยประมาณ 5 ป สวน IRR มีคาเทากับ 
รอยละ 12.82 ซึ่งเปนอัตราผลตอบแทนท่ีทําใหมูลคา 
ปจจุบันของรายไดเทากับมูลคาปจจุบันของคาใชจายมีคา 
สูงกวาอัตราคิดลดรอยละ 7.5 (Table 4)
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Table 2 Industry’s capacity, cost and return of pottery making per month. 

* calculated data 

Table 3 Income statement estimate 

List 
Monthly 
Average* 
(Baht) 

Annual Average* 
(Baht) 

Percentage 

(%) 
รายไดจากการขาย 51,305 615,660 100.00 
หัก   ตนทุนขาย 39,772 477,264 77.52 
กําไรขั้นตน 11,533 138,396 22.48 
หัก   คาใชจายในการขายและบริหาร 3,200 43,300 7.03 
กําไรสุทธิ (ทางบัญชี) 8,333 95,096 15.45 
บวก  คาเส่ือมราคา 3,935 47,220 7.67 
กําไรสุทธิที่เปนเงินสด 12,268 142,316 23.12 

* calculated data 

List 
Sale Volume* 

(Baht) 
Production Cost* 

(Baht) 

Gross profit per 
month* 
(Baht) 

Gross profit 
margin* 

(%) 
สินคาที่ผลิตจําหนายทั่วไป 

โองผาปด ขนาดกลาง 1,500.00 963.99 536.01 35.73 
โองผาปด ขนาดใหญ 1,750.00 1,272.84 477.16 27.27 
กระถางปลูกชุดเล็ก 3,680.00 2,352.94 1,327.06 36.06 
กระถางปลูกชุดใหญ 6,660.00 6,128.97 531.03 7.97 
กระถางน้ําเตา 1,400.00 1,091.93 308.07 22.01 
เตาเนื้ออยาง 1,750.00 1,316.93 433.07 24.75 
เตาจิ้มจุม 1,250.00 789.71 460.29 36.82 
กระถางปลูกกก 2,400.00 2,106.37 293.63 12.23 
กระถางปลูกตนไมใหญ 1,875.00 894.92 980.08 52.27 
กระถางปลูกตนไมเล็ก 1,200.00 706.81 493.19 41.10 
กระถางแขวน 920.00 456.89 463.11 50.34 
ขาตั้ง ขนาดใหญ 1,540.00 1,031.03 508.97 33.05 
ขาตั้ง ขนาดเล็ก 780.00 537.64 242.36 31.07 
กระถางตนไมลาย(กลม) 1,840.00 1,261.94 578.06 31.42 
กระถางตนไมลาย(จีบ) 1,680.00 1,065.69 614.31 36.57 
กระถางครอบผักกุยฉาย 1,080.00 670.45 409.55 37.92 

สินคาที่ผลิตตามคําสั่งลูกคา 
โคมไฟ 3,750.00 3,166.07 583.93 15.57 
โองโชว 6,250.00 5,188.83 1,061.17 16.98 
กระถางผีตาโขน 10,000.00 8,768.06 1,231.94 12.32
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Table 4 The products’ break event point analysis  per month. 

List Break event 
point*(piece) 

Break event 
point* 
(Baht) 

สินคาท่ีผลิตจําหนายทั่วไป 
โองผาปด ขนาดกลาง 16 900.38 
โองผาปด ขนาดใหญ 16 1,115.43 
กระถางปลูกชุดเล็ก 12 912.94 
กระถางปลูกชุดใหญ 13 2,216.47 
กระถางน้ําเตา 18 1,251.54 
เตาเนื้ออยาง 25 1,205.66 
เตาจิ้มจุม 37 902.66 
กระถางปลูกกก 41 2,034.60 
กระถางปลูกตนไมใหญ 28 692.06 
กระถางปลูกตนไมเล็ก 58 861.53 
กระถางแขวน 72 711.59 
ขาตั้ง ขนาดใหญ 14 978.36 
ขาตั้ง ขนาดเล็ก 34 1,020.02 
กระถางตนไมลาย(กลม) 27 1,046.61 
กระถางตนไมลาย(จีบ) 23 905.87 
กระถางครอบผักกุยฉาย 30 892.63 

สินคาท่ีผลิตตามคําสั่งลูกคา 
โคมไฟ 10 1,471.08 
โองโชว 6 1,415.14 
กระถางผีตาโขน 4 1,596.65 

* calculated data 

Table 5 Cost and return analysis of pottery making in Baan 
Chiangkhrua, Sakon Nakhon Province. 

Year Cash Inflow* Cash Outflow* 
Net Return* 

Baht 
0 621,100.00 (621,100.00) 
1 615,660.00 468,344.00 147,316.00 
2 677,226.00 515,178.41 162,047.60 
3 744,948.60 566,696.24 178,252.36 
4 819,443.46 623,365.86 196,077.60 
5 901,387.81 685,702.45 215,685.36 

Total 3,758,665.87 3,480,386.95 278,278.92 
PB

DPB 
NPV 
IRR 

4.68 Years 
5.36 Years 
96,812.53 

12.82 % 
* calculated data 

อภิปรายผลการศึกษา 

จากการศึกษากลุมอาชีพหัตถกรรมตัวอยาง พบวา 
โครงสรางตนทุนการผลิตเคร่ืองปนดินเผา สวนใหญเปน 
คาแรงงานมากท่ีสุด คิดเปนรอยละ 39.66 ของตนทุน 
การผลิตท้ังหมดเนื่องจากเปนปจจัยสําคัญในการผลิต ซึ่ง 

ประกอบไปดวยคาแรงงานตั้งแตคาแรงในกระบวนการโม 
ดินหรือผสมดิน คาแรงชางปนและคาแรงชางเตาเผา แต 
แรงงานในการผลิตเคร่ืองปนดนิเผา สวนใหญจะใชแรงงาน 
ภายในครัวเรือนเปนหลัก คาแรงชางปนจะคิดเปนชิ้นงาน 
หากงานชิ้นใดตองอาศัยความประณีตและความเชี่ยวชาญ 
ในการปนคาแรงงานสวนนีก็้จะสงูข้ึนตามไปดวย ตนทุนการ 
ผลติท่ีรองลงมา ไดแก คาใชจายการผลติและตนทุนวตัถุดบิ 
คิดเปนรอยละ 36.04 และ 24.30 ของตนทุนการผลิต 
ท้ังหมดตามลําดับ เนื่องมาจากวัตถุดิบทางตรงสามารถ 
หาไดจากพื้นท่ีในเขตชุมชนของกลุมผูผลิตเอง จึงสามารถ 
ลดตนทุนและประหยัดคาขนสงวัตถุดิบไดเปนจํานวนมาก 
ซึ่งในภาพรวมดานกระบวนการผลิต ผูผลิตสวนใหญจะมี 
ข้ันตอนท่ีคลายคลึงกัน ซึ่งปริมาณผลผลิตหรือตนทุนการ 
ผลิตจะมากหรือนอยข้ึนอยูกับปจจัยหลายๆ อยาง เชน 
ความรู ความชํานาญและประสบการณในการผลิต ราคา 
วัตถุดิบ อํานาจตอรอง เปนตน 

ในดานการลงทุนผลิตเคร่ืองปนดินเผาของกลุมอาชีพ 
หัตถกรรมบานเชียงเครือ พบวามีอัตราผลตอบแทนอยูใน 
ระดับท่ีนาพอใจโดยเฉพาะอยางย่ิงอัตรากําไรข้ันตนคิด 
เปนรอยละ 22.48 ของยอดขาย ซึ่งแสดงถึงประสิทธิภาพ 
ของการทํากําไรท่ีดีพอสมควร แตมีอัตรากําไรสุทธิคิดเปน 
รอยละ 15.45 ของยอดขายท่ีกลุมผูผลิตยังตองบริหารจัด 
การดานคาใชจายในการดําเนินงานมากข้ึน ระยะเวลาคืน 
ทุนของโครงการนับวาไดวาโครงการนี้เปนอุตสาหกรรมท่ี 
มีระยะเวลาคืนทุนพอเหมาะ คืออยูในชวงระยะเวลา 5 ป 
ซึ่งเกณฑในการพิจารณาระยะเวลาคืนทุน คือ จะยอมรับ 
โครงการท่ี มีงวดระยะเวลาคืนทุนสั้นท่ีสุด ท้ังนี้ เพราะ 
โครงการลงทุนท่ีมีงวดระยะเวลาคืนทุนสั้นมากเทาใดก็จะ 
ถอืวามคีวามเสีย่งนอยมากเทานัน้ สําหรับการทีอ่ตุสาหกรรม 
นี้มีระยะเวลาคืนทุนท่ีไมยาวมาก เปนเพราะมีรายจายการ 
ลงทุนท่ีไมสูงเกินไป ซึ่งรายจายลงทุนท่ีสําคัญ คือ ตนทุน 
วัตถุดิบทางตรงและอุปกรณการผลิตมีราคาไมสู งนัก 
อาคารสถานท่ีท่ีใชในการผลิตสวนใหญจะใชบานพักอาศัย 
เปนสถานท่ีผลิต สวนดานผลตอบแทน ของโครงการ พบวา 
มีกระแสเงินสดสุทธิ เทากับ 278,278.92 บาท มูลคา 
ปจจุบันสุทธิ (NPV) เทากับ 96,812.53 บาท ระยะเวลา 
คืนทุน (PB) 4 ป 8 เดือน ระยะเวลาคืนทุนคิดลด (DPB) 
5 ป 4 เดือน และอัตราผลตอบแทนจากโครงการ (IRR) 
เทากับรอยละ 12.82 ซึ่งเปนอัตราผลตอบแทนของโครง 
การท่ีสูงกวาอัตราคิดลด รอยละ 7.5 % ซึ่งถือวามีความ 
คุมคาตอการลงทุน 

ในรายงานการศึกษาวิจัยอ่ืน เชน พจนีย (2547) 
พบวา ในการผลิตสินคาของกลุมหัตถกรรมเคร่ืองปน 
ดินเผาเกาะเกร็ดมีปจจัยการผลิตประกอบดวย ดิน ทุน 
แรงงาน เชื้อเพลิง และคาใชจายอ่ืนๆ ถาหากกลุมผลิต 
สินคา Mass Product เพียงอยางเดียวจะมีตนทุนเฉลี่ย 
นอยกวา การผลิตแบบ Art Product คิดเปนตนทุนเฉลี่ย 
2.30 บาท เนื่องจากการประหยัดตอขนาดท่ีสงผลให 
ตนทุนของคาใชจายการผลิตและแรงงานเฉลี่ยตอหนวย 
ลดลง และในงานวิจัยของ สุเวทย (2542) พบวาลําดับ
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ปจจัยท่ีมีผลตอการผลิตเคร่ืองปนดินเผาเรียงจากมาก 
ไปหานอย มีดังนี้ ลําดับท่ี 1 คือ วัสดุ (ดิน) ท่ีใชในการปน 
ลําดับท่ี 2 คือ คน หมายถึง ชางปนผลิตภัณฑ และลําดับท่ี 
3 คือ เงิน หมายถึง เงินท่ีใชในการลงทุนผลติเคร่ืองปนดิน 
เผา ลําดับท่ี 4 การตลาด หมายถึง แหลงท่ีจําหนาย 
เคร่ืองปนดินเผา จึงเสนอแนวทางแกไขของผูประกอบการ 
เคร่ืองปนดินเผาใหพัฒนาจัดหาเทคโนโลยีท่ีเหมาะสมตอ 
สภาวะแวดลอมท่ีเปลี่ยนแปลงไป เชน การลดขนาดเคร่ือง 
ปนดินเผาใหมีขนาดเล็กลงเพื่อประหยัดตนทุนการผลิต 
ดานวัตถุดิบในการปนและการเผา จะเห็นวาแมเปนการ 
ศึกษาวจิัยโครงสรางตนทุนและปจจยัในการผลติผลติภณัฑ 
เคร่ืองปนดินเผาชนิดเหมือนกันแตเม่ือมีความแตกตางกัน 
ในสวนของพื้นท่ีของอุตสาหกรรมการผลิตแตละแหงและ 
ชวงเวลาท่ีทําการศึกษาจะสงผลตอลําดับความสําคัญของ 
ปจจยัการผลติท่ีแตกตางกันดวย การมุงเนนเสนอแนะแนว 
ทางลดตนทุนจึงแตกตางกัน แตอยางไรก็ตามการทํา 
เคร่ืองปนดินเผาบานเชียงเครือนี้ เปนอาชพีเสริมท่ีวางเวน 
จากการทําอาชีพหลักคือเกษตรกรรม ซึ่งคนในชุมชนมี 
ความชํานาญ มีความคิดริเร่ิมสรางสรรคใสความเปน 
อัตลักษณของวัฒนธรรมประเพณีท่ีโดดเดนและสวยงาม 
คงทน  สามารถพฒันาผลิตภณัฑใหเปนท่ียอมรับโดยท่ัวไป 
ซึง่สามารถจําหนายและสรางรายไดใหแกชาวบานเปนอยาง 
มาก อีกท้ังการผลติยังเปนอุตสาหกรรมในครัวเรือน ตนทุน 
การผลติในภาพรวมยังไมสงูมากนกั ดงันัน้ การศกึษาตนทุน 
และผลตอบแทนของการผลิตเคร่ืองปนดินเผาจึงไมควร 
เนนเฉพาะการลดตนทุนเทานัน้ แตควรนําโครงสรางตนทุน 
ท่ีไดมาพิจารณากําหนดราคาขายเพื่อเปนการสนับสนุน 
แรงงานท่ีมีฝมือในชนบท พัฒนาผลติภัณฑจนสามารถเพิม่ 
ผลตอบแทนและสรางรายไดสรางวิสาหกิจชุมชนท่ีย่ังยืน 
ตอไปได 

สรุปผลการศึกษา 

การวิเคราะหตนทุนและผลตอบแทนการผลิตเคร่ือง 
ป นดินเผาของกลุ มอาชีพหัตถกรรมบ านเชี ยงเครือ 
จ.สกลนคร ระยะเวลาโครงการ 5 ป และใชอัตราคิดลด 
รอยละ 7.5 พบวา การลงทุนของโครงการใหผลตอบแทน 
ดังนี้ อัตรากําไรข้ันตนคิดเปนรอยละ 22.48 ของยอดขาย 
และอัตรากําไรสุทธิคิดเปนรอยละ 15.45 ของยอดขาย 
กระแสเงินสดสุทธิ เทากับ 278,278.92 บาท มูลคา 
ปจจุบันสุทธิ (NPV) เทากับ 96,812.53 บาท ระยะเวลา 
คืนทุน (PB) 4 ป 8 เดือน ระยะเวลาคืนทุนคิดลด (DPB) 
5 ป 4 เดือน และอัตราผลตอบแทนจากโครงการ (IRR) 
เทากับรอยละ 12.82 ซึ่งเปนอัตราผลตอบแทนของโครง 
การท่ีสูงกวาอัตราคิดลดรอยละ 7.5% ดังนั้น ในภาพรวม 
แลวการผลิตเคร่ืองปนดินเผาของกลุมอาชีพหัตถกรรม 
บานเชียงเครือ นับวาเปนอุตสาหกรรมท่ีมีความสามารถใน 
การทํากําไรและมีอัตราผลตอบแทนท่ียอมรับได จํานวน 
เงินลงทุนไมสูงนัก กระบวนการผลิตสินคาท่ีรวดเร็ว ใช 
เทคโนโลยีในการผลิตท่ีไมซับซอนและมีระยะเวลาคืนทุน 

พอเหมาะ สรปุไดวาการผลิตเคร่ืองปนดนิเผามีความคุมคา 
ตอการลงทุน 
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งานวิจัยนี้ไดรับทุนสนับสนุนจากคณะศิลปศาสตรและ 
วิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร วิทยาเขต 
เฉลมิพระเกียรติ จงัหวัดสกลนคร ขอขอบคุณชาวบานกลุม 
อาชีพหัตถกรรมเคร่ืองปนดินเผาบานเชียงเครือ ท่ีให 
ขอมูลมาโดยตลอด รวมถึงบุคลากรทุกทานท่ีกรุณาใหคํา 
แนะนํา คณบดีผูสนับสนุนหลักในการจัดทํางานวิจัย และ 
โดยเฉพาะอยางย่ิงคณาจารยในทีมวิจัยที่ชวยเหลือในการ 
ดําเนินงานวิจัยใหสําเร็จลุลวงดวยดี คุณคาและประโยชน 
ท้ังหมดจากงานวิจัยนี้ทีมผูวิจัยจึงขอมอบแดมหาวิทยาลัย 
เกษตรศาสตร 
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