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บทคัดย่อ
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการบริหารสถานศึกษาขึ ้นอยู ่กับภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาเป็นสำคัญ

การวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงค์เพ่ือนำเสนอรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำตามแนวภาวะผู้นำพิสัยสมบูรณ์ของผู้บริหารสถานศึกษาในระดับ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน โดยการศึกษาแนวคิดทฤษฎีภาวะผู้นำตามแนวภาวะผูน้ำพิสัยสมบูรณ์ โดยการวิเคราะห์เอกสารและการสำรวจภาวะ
ผู้นำตามแนวภาวะผู้นำพิสัยสมบูรณ์ของผู้บริหารสถานศึกษาในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานโดยใช้แบบสอบถามภาวะผู้นำพหุปัจจัย
เพื่อนำผลที่ได้ไปเป็นข้อมูลพื้นฐานในการสนทนากลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิ เพื่อกำหนดรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำตามแนวภาวะผู้นำ
พิสัยสมบูรณ์ของผู้บริหารสถานศึกษาในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน ผลการวิจัยพบว่า รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำตามแนวภาวะ
ผู้นำพิสัยสมบูรณ์ของผู้บริหารสถานศึกษาในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานที่เหมาะสมคือ การจัดกระบวนการฝึกอบรมตามกรอบรูปแบบ
เชิงระบบของเบอรท์าลันฟ์ฟ่ี คือ 1) การประเมนิภาวะผูน้ำตามแนวภาวะผูน้ำพิสัยสมบูรณ์ของผู้เข้าอบรม 2) การให้องค์ความรูท่ี้จำเป็น
3) การให้ผู้เข้าอบรมปฏิบัติการเขียนแผนพัฒนาภาวะผู้นำตามแนวภาวะผูน้ำพิสัยสมบูรณ์ของแต่ละคน 4) นำไปปฏิบัติงานในสภาพจริง
และ 5) การประเมินภาวะผู้นำของผู้เข้ารับการอบรม จากผลการวิจัยสรุปได้ว่า รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำตามแนวภาวะผู้นำพิสัยสมบูรณ์
ของผู้บริหารสถานศึกษาในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานที่เหมาะสม คือ การจัดกระบวนการฝึกอบรมตามกรอบรูปแบบเชิงระบบ
ของเบอร์ทาลันฟ์ฟ่ี
คำสำคญั: ภาวะผู้นำตามแนวภาวะผูน้ำพิสัยสมบรูณ์, แบบสอบถามภาวะผูน้ำพหุปัจจัย

Abstract
The efficiency and effectiveness of school administration depend on administrators

leadership. The purposes of this study were to propose the full range leadership model for school
administrators in the basic education using the concept and theories regarding full range leadership.
The full range leadership of school administrators in the basic education surveyed by Multifactor
Leadership Questionnaire: (MLQ) and setting the Full Range Leadership Development model (FRLD)
by focus group discussion. These findings were the appropriated FRLD model for school administra-
tors in the basic education was training process on Bertalanffy’s system model by:  1) evaluating FRL
of trainee;  2) building bodies of knowledge that were important for FRLD;  3) building Individual Full
Range Leadership Development Plan: IFRLDP;  4) implementing on IFRLDP; 5) assessing the
FRLD of Trainee. It can be concluded from this study that FRLD model for school administrators in
the basic education was training process on Bertarlunffy’s system model.
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บทนำ
เป็นที่ยอมรับกันโดยทั่วไปว่า ผู้นำ (leader) คือ บุคคลที่เป็นกลไกสำคัญยิ่งในการที่จะนำพาองค์กร

ไปสู่ความสำเร็จ หรือความล้มเหลวได้ การศึกษาเรื่องภาวะผู้นำ (leadership) นั้น ได้มีการศึกษาวิจัยกันมาเป็น
ระยะเวลายาวนาน จนทำให้เกิดแนวคิดทฤษฎีท่ีเก่ียวกับภาวะผู้นำมากมาย เช่น แนวคิดเก่ียวกับคุณลักษณะของผู้นำ
(trait approach) ซึ่งเชื่อว่าตัวผู้นำต้องมีคุณลักษณะพิเศษที่เหนือกว่าบุคคลอื่นๆ แนวคิดนี้จึงพยายามศึกษา
คุณลักษณะของผู้นำท่ีประสบความสำเร็จแล้วนำคุณลักษณะท่ีศึกษาพบมากำหนดเป็นคุณลักษณะของผู้นำแนวคิดเชิง
พฤติกรรม (behavioral approach) แนวคิดน้ีมุ่งศึกษาแบบฉบับพฤติกรรมของผู้นำเพ่ือค้นหาว่า ผู้นำท่ีมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลนั้นจะใช้แบบฉบับพฤติกรรมการนำอย่างไร เพื่อที่จะนำพาองค์กรไปสู่เป้าหมายที่ต้องการ
แนวคิดผู้นำเชิงสถานการณ์ (situational approach) แนวคิดนี้มุ่งศึกษาความสอดคล้องระหว่างพฤติกรรมของ
ผู้นำกับความต้องการของสถานการณ์ท่ีจะทำให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลของผู้นำในการนำพาองค์กรไปสู่เป้าหมาย
แนวคิดภาวะผูน้ำแบบแลกเปลีย่น (transactional approach) แนวคิดน้ีจะมุ่งเน้นศึกษาทักษะในการบรหิารจัดการ
ของผู้นำว่าบริหารจัดการอย่างไรถึงจะประสบความสำเรจ็ตามท่ีคาดหวัง และอีกแนวคิดหน่ึงคือ แนวคิดภาวะผู้นำ
แบบเปล่ียนแปลงสภาพ (transformational approach) แนวคดิน้ีมุ่งเน้นศึกษาว่า จะนำอย่างไรให้ผู้ตามปฏบัิติงาน
ได้เหนือกว่าความคาดหวัง

อะโวลิโอ (Avolio, 1999) ได้ให้ความเห็นเก่ียวกับแนวคดิทฤษฎีผู้นำ โดยพิจารณาผู้นำใน 3 ลักษณะ
คือ ลักษณะของบุคคล (as a person) ลักษณะของกระบวนการ (as a process) และลักษณะผสมผสานกัน
(as some aspects of both) การพิจารณาภาวะผู้นำในลักษณะบุคคลนั้นก็จะสนใจศึกษาสิ่งที่มีอยู่ในตัวผู้นำ
เฉพาะบุคคล เช่น ชาติตระกูล คุณลักษณะพิเศษ ค่านิยม ประสบการณ์ เป็นต้น ส่วนการพิจารณาภาวะผู้นำ
ในลักษณะกระบวนการ ก็จะสนใจศกึษาว่า พฤติกรรมทีป่รากฏจากการนำของเขาวา่เป็นอย่างไร และการพิจารณา
ภาวะผูน้ำแบบผสมผสานกนั ท้ังลักษณะของบคุคลและกระบวนการนัน้ เป็นการศกึษาวเิคราะหว่์า สถานการณใ์ด
ควรใชภ้าวะผูน้ำทีมี่คุณลักษณะแบบใด มีพฤติกรรมแบบใด จึงจะมีความเหมาะสม

ในสภาวะการณ์ปัจจุบัน โลกมีการเปล่ียนแปลงในทุกๆ ด้านอย่างรวดเร็ว ภาวะผู้นำจะต้องถูกปรับเปล่ียน
ไปด้วย ความเปลี่ยนแปลงเป็นสิ่งที่ท้าทายการทำงานของผู้นำในการที่จะนำพาองค์กรไปสู่เป้าหมายได้สำเร็จ
กระบวนทัศน์ในการมองภาวะผู้นำในลักษณะบุคคลหรือกระบวนการน้ันไม่กว้างและลึกพอท่ีจะพัฒนาผู้นำให้ทันต่อ
ความเปล่ียนแปลงได้ อะโวลิโอ (Avolio, 1999) เสนอว่า เราต้องเร่ิมต้นคิดใหม่ว่า ภาวะผู้นำน้ันมีลักษณะท่ีเป็นระบบ
(as a system) ซึ่งจะทำให้มองภาวะผู้นำที่กว้างและลึกเพียงพอ เราจึงจะสามารถพัฒนาภาวะผู้นำได้อย่าง
มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ซ่ึงเขาเรียกภาวะผู้นำแบบน้ีว่า “ภาวะผู้นำแบบพิสัยสมบูรณ์” (full range leadership)
เป็นการศึกษาภาวะผู้นำในลักษณะเชิงระบบจึงมองว่า ต้องมีปัจจัยนำเข้า (input) มีกระบวนการ (process) และผลลัพธ์
(outcome) ซึ่งปัจจัยนำเข้า หมายถึง ตัวบุคคล (people) จังหวะเวลา (timing) และทรัพยากร (resource)
ส่วนกระบวนการ หมายถึง การท่ีบุคคลและทรัพยากรมาปะทะสังสรรค์กันในจังหวะเวลาต่างๆ และผลลัพธ์ หมายถึง
ระดับแรงจูงใจและการปฏิบัติงานของผู้ตามท่ีจะนำพาองค์กรไปสู่ความสำเร็จ เป้าหมายสูงสุดของภาวะผู้นำแบบน้ี
คือ การทำให้องค์กรเกิดพลังที่มีชีวิตชีวา (vital force) และพลังผนึก (collective force) ซึ่งถือเป็นการใช้ระบบ
ภาวะผู้นำได้อย่างเต็มศักยภาพ

แนวความคิดของภาวะผู้นำตามแนวภาวะผูน้ำพิสัยสมบูรณ์ของอะโวลิโอน้ัน เช่ือว่า “ภาวะผู้นำสามารถ
พัฒนาได้” และการท่ีจะพัฒนาภาวะผู้นำสู่พิสัยสมบูรณ์ได้น้ัน ต้องนำความคิดภาวะผู้นำแบบแลกเปล่ียน (transactional
leadership) กับแนวความคิดภาวะผู้นำแบบเปลี่ยนแปลงสภาพ (transformational leadership) มาผสม
ผสานกัน โดยพัฒนาจากภาวะผู้นำแบบแลกเปลี่ยนไปสู่ภาวะผู้นำแบบเปลี่ยนสภาพ (Avolio, 1999) เมอร์เรย์
(Murry, 2000) ให้ทศันะวา่ การมภีาวะผูน้ำแบบแลกเปลีย่นเพยีงอยา่งเดยีวนัน้ไมส่ามารถจะพฒันาสูภ่าวะผูน้ำ
พิสัยสมบูรณ์ได้เพราะภาวะผู้นำแบบแลกเปลี่ยนนั้นเป็นการกระตุ้นให้ผู้ตามปฏิบัติงานตามที่ผู้นำต้องการแล้ว
ได้รับรางวัลเป็นส่ิงแลกเปล่ียน หรือเรียกว่า “หมูไป ไก่มา (quitproquo)” จึงทำให้ผู้ตามปฏิบัติงานเพ่ือตอบสนอง
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ความต้องการของตนเองมากกว่าต้องสนองความต้องการขององค์กร (self-interests beyond organizational achieve-
ment) ส่วนภาวะผู ้นำแบบเปลี่ยนแปลงสภาพนั้นเป็นการกระตุ้นให้ผู้ตามเกิดแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน
ได้ผลเหนือความคาดหมาย (performance beyond expectation)  ความสำเร็จขององค์กรอยู่เหนือความต้องการ
ส่วนบุคคล (organizational achievement beyond self-interests)

ปัจจุบันประเทศไทยประสบปัญหาวิกฤติในทุกๆ ด้าน ท้ังด้านเศรษฐกิจ สังคม การศึกษาเม่ือประเมินจาก
ภาพการบริหารงานของผู้นำที่พบในบริบทของประเทศไทยพบว่า ผู้นำประเทศเกือบทุกระดับ ใช้ภาวะผู้นำแบบ
แลกเปล่ียนในการบรหิารงานเพียงอย่างเดียว คือ บริหารงานแบบรกัษาการณ์ รักษาสถานภาพตำแหน่งของตนเอง
ขาดความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ ขาดวิสัยทัศน์ท่ีดีในการทำงาน ปฏิบัติงานแบบเดิมๆ เม่ือเข้าสู่ตำแหน่งแล้ว ก็บริหารงาน
แบบเดิมอยู่ไปเรื่อยๆ ใช้ระบบบริหารงานแบบแลกเปลี่ยนผลประโยชน์ซึ่งกันและกัน ระหว่างผู้นำกับผู้ตาม
และผู้นำกับผู้นำ โดยไม่คำนึงถึงผลประโยชนข์ององค์กรหรือประเทศชาต ิผู้นำท่ีมีภาวะผู้นำดังกล่าวน้ี มีอยู่จำนวน
มากในทุกระดับของสังคมไทย ทั้งภาครัฐและเอกชน ส่วนภาวะผู้นำแบบเปลี่ยนแปลงสภาพนั้น เป็นผู้นำที่ให้
ความสำคัญกับผลประโยชน์และสถานภาพขององค์กรเป็นลำดับแรก มีวิสัยทัศน์ดี มีความคิด ริเริ่มสร้างสรรค์ดี
พัฒนาตนเองให้เป็นท่ีเล่ือมใสศรัทธาของผู้ตาม กระตุ้นให้ผู้ตามแก้ไขปัญหาด้วยวิธีการใหม่ๆ ท่ีชาญฉลาด ให้ความ
สำคัญกับผู้ตามอย่างทั่วถึง พัฒนาผู้นำและผู้ตามในทุกส่วนขององค์กร ผู้นำที่มีภาวะผู้นำแบบนี้ยังพบได้น้อย
ในสังคมไทยอย่างไรก็ตาม “การที่จะพัฒนาผู้นำไปสู่ภาวะผู้นำพิสัยสมบูรณ์ได้นั้นการบริหารงานโดยใช้ภาวะ
ผู้นำแบบแลกเปลีย่นอยา่งเดียวนัน้ไม่เพียงพอ ต้องใช้ภาวะผูน้ำแบบเปลีย่นแปลง สภาพด้วย” (Bass, 1985)

ในขณะน้ี บริบททางการศึกษาไทยกำลังถูกปรับเปล่ียนโดยพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542
โดยเฉพาะอย่างย่ิงในระดบัการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ต้องปรับเปล่ียนการบรหิารงานเป็นรูปแบบของ “การบริหารงาน
โดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน” (school–based management) ซึ่งเปลี่ยนจากการนำข้าราชการเพียงอย่างเดียว
ไปเป็นการนำชุมชนซ่ึงต้องเข้ามามีส่วนร่วมในการบริหารโรงเรียนมากข้ึน ถ้าบริบทของการศึกษาเปล่ียนไปในลักษณะ
นี้แล้ว ถ้าผู้นำทางการศึกษาไทยไม่มีการพัฒนาปรับเปลี่ยนภาวะผู้นำของตนเอง ก็จะทำให้ประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล ในการบริหารงานทางการศึกษาก็จะไม่เกิดขึ้น การพัฒนาภาวะผู้นำตามแนวภาวะผู้นำพิสัยสมบูรณ์
จึงมีความจำเป็นและเหมาะสมสำหรับผู้บริหารการศึกษาอย่างย่ิงในทศวรรษน้ี

จากการศึกษาของผู้วิจัย ปัจจุบันยังไม่พบว่ามีผู้ใดหรือสถาบันใดในประเทศไทยได้นำเสนอรูปแบบ
การพัฒนาภาวะผูน้ำตามแนวภาวะผูน้ำพิสัยสมบูรณ์ของผู้บริหารสถานศึกษาในระดบัการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ดังน้ัน
ผู้วิจัยจึงทำการศึกษาเพ่ือสำรวจภาวะผู้นำตามแนวภาวะผู้นำพิสัยสมบูรณ์ของผู้บริหารสถานศึกษาของรัฐในระดับการศึกษา
ข้ันพ้ืนฐาน เพ่ือนำข้อเท็จจริงท่ีได้มาใช้ในการกำหนดรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาไทย เพ่ือ
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบริหารงานทางการศึกษาของประเทศไทยต่อไป
วัตถุประสงค์การวิจัย

1. เพ่ือรวบรวมแนวความคดิ ทฤษฎีเก่ียวกับการพัฒนาภาวะผู้นำตามแนวภาวะผูน้ำพิสัยสมบูรณ์
2. เพื่อสำรวจภาวะผู้นำตามแนวภาวะผู้นำพิสัยสมบูรณ์ของผู้บริหารสถานศึกษาในระดับการศึกษา

ขั้นพื้นฐาน
3. เพื่อนำเสนอรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำตามแนวภาวะผู้นำพิสัยสมบูรณ์ของผู้บริหารสถาน

ศึกษาในระดบัการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน
วิธีดำเนินการวิจัย

วัตถุประสงค์ที่ 1 เป็นการศึกษาเอกสารเก่ียวกับแนวคิดทฤษฎีการพัฒนา ภาวะผู้นำตามแนวภาวะ
ผู้นำพิสัยสมบูรณ์จากแหล่งต่างๆ โดยการใช้เทคนิคการวิเคราะห์เอกสาร (content analysis)

วัตถุประสงค์ที่ 2 เปน็การสำรวจภาวะผู้นำตามแนวภาวะผู้นำพสัิยสมบรูณ ์โดยใชก้ลุ่มตวัอยา่งที่
เป็นครูอาจารย์ในสถานศึกษาระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐานจำนวน 1,068 คน สุ่มแบบแบ่งช้ันตามระดับของ ผู้บริหาร
(stratified random sampling) เคร่ืองมือท่ีใช้คือ แบบสอบถามภาวะผู้นำพหุปัจจัย (Multifactor Leadership Ques-
tionnaire: MLQ) ของอะโวลิโอ วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ t-test เปรียบเทียบผลกับเกณฑ์มาตรฐานของแบบสอบถาม
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วัตถุประสงค์ที่ 3 เป็นการนำผลการศึกษาในวัตถุประสงค์ที่ 1 และ 2 ไปเป็นข้อมูลพื้นฐาน
ในการกำหนดรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำตามแนวภาวะผู้นำพิสัยสมบูรณ์ของผู้บริหารสถานศึกษาในระดับ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐานโดยเทคนคิการประชมุกลุ่มสนทนาผูท้รงคุณวุฒิ (focus group discussion)
ผลการวิจัย

วัตถุประสงค์ที่ 1 พบว่า ภาวะผู้นำตามแนวภาวะผู้นำพิสัยสมบูรณ์ (full range leadership) นั้น
มีวิวัฒนาการท่ีเร่ิมต้นจากแนวความคดิของ เบินส์ (Burns, 1978) ในเร่ืองของภาวะผู้นำแบบ แลกเปล่ียน (trans-
actional leadership) และภาวะผ ู ้นำแบบเปล ี ่ยนแปลงสภาพ (transformational leadership)
และแนวคิดนี้ถูกพัฒนาขึ้นอีกในปี ค.ศ. 1985 โดยแบส (Bass, 1985) และมีผู้นำแนวความคิดนี้ไปประยุกต์
ใช้กันอย่างแพร่หลาย เช่น เบนนิส และนานุส  แฟร์โฮล์ม  คูซส์และพอสเนอร์  ซาสกิน และฟูลเมอร์ ติกช่ี และเดวานา
(Bennis and Nanus, 1985; Fairholm, 1991, 1994, 1995; Kouzes and Posner, 1989; Tichy and
Devanna, 1990) เป ็นต้น จากแนวคิดเหล่านี ้ แบสและอะโวลิโอ (Bass and Avolio, 1994)
ได้ร่วมพัฒนาจนเกดิแนวคดิภาวะ ผู้นำตามแนวภาวะผูน้ำพิสัยสมบูรณ์ข้ึน

ภาวะผูน้ำตามแนวภาวะผูน้ำพสัิยสมบรูณ ์หมายถงึ พิสัยการเปลีย่นแปลงพฤตกิรรมการนำจากภาวะ
ที่ไม่ใช่ผูน้ำ (non-leadership) ผ่านภาวะผู้นำแบบแลกเปลี่ยน (transactional leadership) ไปสู่ภาวะผู้นำแบบ
เปลี่ยนแปลงสภาพ (transformational leadership) ซึ่งอธิบายได้ด้วยรูปที่ 1

หมายเหตุ: FRL=Full Range Leadership NL=Non-Leadership
TA=Transactional Leadership TF=Transformational Leadership

รปูที ่1  กรอบความคดิภาวะผูน้ำพสัิยสมบรูณ์

จากรูปภาพที่ 1 จะเห็นได้ว่า แนวคิดภาวะผู้นำตามแนวภาวะผู้นำพิสัยสมบูรณ์มีพิสัยของภาวะผู้นำ
3 ส่วน คือ ภาวะผู้นำท่ีไม่ใช่ผู้นำ ภาวะผู้นำแบบแลกเปล่ียน และภาวะผู้นำแบบเปล่ียนแปลงสภาพ ซ่ึงในแต่ละส่วน
มีองค์ประกอบดังน้ี

1. ภาวะผู้นำแบบไม่ใช่ผู้นำ (non-leadership) มี 1 องค์ประกอบ คือ ภาวะผู้นำแบบเสรีนิยม
(Laissez-Faire: LF)

2. ภาวะผู้นำแบบแลกเปลี่ยน (transactional leadership) มี 3 องค์ประกอบ คือ
2.1 การบรหิารงานแบบวางเฉยเชงิรับ (Management-by-Exception Passive: MP)
2.2 การบรหิารงานแบบวางเฉยเชงิรุก (Management-by-Exception Active: MA)
2.3 การใหร้างวลัตามสถานการณ ์(Contingent Reward: CR)
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3. ภาวะผู้นำแบบเปลีย่นแปลงสภาพ (transformational leadership)
3.1 การให้ความสำคญัเปน็รายบคุคล (Individualized Consideration: IC)
3.2 การกระตุ้นให้ใช้ปัญญา (Intellectual Stimulation: IS)
3.3 การดลบันดาลใจ (Inspirational Motivation: IM)
3.4 พฤติกรรมที่สร้างศรัทธาบารมี (Idealized Influence Behavior: IB)
3.5 คุณลักษณะที่สร้างศรัทธาบารมี (Idealized Influence Attribute: IA)

อะโวลิโอ (Avolio, 1999) ได้นำเสนอรูปแบบพื้นฐานของภาวะผู้นำตามแนวภาวะผู้นำพิสัยสมบูรณ์
ด้วยรูปที่ 2 และ 3 เพื่อเปรียบเทียบให้เข้าใจถึงรูปแบบของภาวะผู้นำตามแนวภาวะผู้นำพิสัยสมบูรณ์ที่มีพิสัยต่ำ
และพิสัยสูง

รูปท่ี 2  รูปแบบภาวะผูน้ำตามแนวภาวะผูน้ำพิสัยสมบรูณ์ท่ีมีพิสัยตำ่

รูปท่ี 3  รูปแบบภาวะผูน้ำตามแนวพสัิยสมบรูณ์ท่ีมีพิสัยสูง

ความ
ถี่ (F

requ
ency

)
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จากรปูภาพที ่2 และ 3 แสดงให้เห็นภาพสามมติขิองผูน้ำตามแนวภาวะผูน้ำพิสัยสมบรูณ์อย่างชัดเจน
ดังนี้

มิติที่ 1 เป็นมิติด้านลึก แสดงให้เห็นถึงความถี่ (frequency) ของพฤติกรรมผู้นำที่แสดงออกมาว่า
มีความถ่ีด้านใดมาก ผู้นำท่ีมีพิสัยสูงในรูปภาพท่ี 3 ตามแนวภาวะผูน้ำพิสัยสมบูรณ์จะต้องมีความถ่ีของพฤติกรรม
ภาวะผู้นำแบบเสรีนิยมน้อยลง (a little) แต่จะมีความถ่ีของพฤติกรรมภาวะผู้นำแบบเปล่ียนแปลงสภาพมาก (a lot)
ในขณะเดียวกัน ผู้นำที่มีพิสัยต่ำในรูปภาพที่ 2 จะมีความถี่ของพฤติกรรมภาวะผู้นำแบบเสรีนิยมมาก (a lot)
และมีภาวะผู้นำแบบเปลีย่นแปลงสภาพนอ้ย (a little)

มิติที่ 2 เป็นมิติด้านพฤติกรรมเชิงรุก (active) กับพฤติกรรมเชิงรับ (passive) ของผู้นำ
ผู้นำท่ีมีความถ่ีของพฤติกรรมภาวะผู้นำแบบเปล่ียนแปลงสภาพมาก (a lot) และมีภาวะผู้นำแบบเสรีนิยมน้อย (a little)
จะเป็นผู้นำที่มีการบริหารงานในเชิงรุก (อยู่ในรูปภาพที่ 3) ในขณะเดียวกัน ผู้นำที่มีความถี่พฤติกรรมภาวะผู้นำ
แบบเปล่ียนแปลงสภาพน้อย (a little) แต่มีพฤติกรรมภาวะผู้นำแบบเสรีนิยมมาก (a lot) จะเป็นผู้นำท่ีบริหารงาน
เชิงรับ (อยู่ในรูปที่ 2)

มิติที่ 3 เป ็นม ิต ิด ้านม ีประส ิทธ ิผลก ับขาดประส ิทธ ิผล (effective and ineffective)
มิติด้านน้ีแสดงให้เห็นถึงภาพความมีประสิทธิผลและไม่มีประสิทธิผลของผู้นำผู้นำท่ีมีความถ่ีพฤติกรรมภาวะผู้นำแบบเปล่ียนแปลงสภาพ
มาก (a lot) และมีพฤติกรรมภาวะผู้นำแบบเสรีนิยมน้อย (a little) จะเป็นผู้นำที่บริหารงานแบบเชิงรุก และ
มีประสิทธิผลมาก ในทางตรงกันข้ามถ้าผู้นำมีพฤติกรรมภาวะผู้นำแบบเปลี่ยนแปลงสภาพน้อย (a little)
และมีพฤติกรรมภาวะผู้นำแบบเสรีนิยมมาก (a lot) จะเป็นผู้นำที่บริหารงานแบบเชิงรับและขาดประสิทธิผล

ดังนั้นผู้นำที่ภาวะผู้นำตามแนวภาวะผู้นำพิสัยสมบูรณ์ที่มีพิสัยสูง จะต้องเป็นผู้นำที่มีพฤติกรรม
การนำในเชิงรุกและมีประสิทธิผลน่ันเอง

วัตถุประสงค์ที่ 2 จากผลการวิเคราะห์ทางสถิติของการสำรวจภาวะผู้นำตามแนวภาวะผู้นำ
พิสัยสมบูรณ์ของผู้บริหารสถานศึกษาในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยใช้แบบสอบถามภาวะผู้นำพหุปัจจัย
มีผลที่สามารถสรุปได้ในตารางที่ 1

ตารางท่ี 1 สรุปองค์ประกอบภาวะผู้นำตามแนวภาวะผูน้ำพิสัยสมบูรณ์ของผู้บริหารสถานศึกษาในระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน

ลำดับที่ รายการองค์ประกอบหลัก  ผู้บริหาร ภาพรวม
ระดบัตน้ ระดับกลาง    ระดับสูง

1 คุณลักษณะท่ีสร้างศรัทธาบารมี (IA) F F P F
2 พฤติกรรมท่ีสร้างศรัทธาบารมี (IB) F F P F
3 การดลบัน้ดาลใจ (IM) P F P P
4 การกระตุ้นให้ใช้ปัญญา (IS) P F P F
5 การให้ความสำคญัเป็นรายบคุคล (IC) F F F F
6 การให้รางวัลตามสถานการณ์ (CR) F F F F
7 การบริหารงานแบบวางเฉยเชิงรุก (MA) F F F F
8 การบริหารงานแบบวางเฉยเชิงรับ (MP) F F P F
9 การบริหารงานแบบเสรีนิยม (LF) F F F F

                                      รวม 7 9 4 8
หมายเหตุ : F   =   ตอ้งพัฒนา      P  =   ผา่นการพัฒนา
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วัตถุประสงค์ที่ 3 เป็นการสร้างรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำตามแนวภาวะผู้นำพิสัยสมบูรณ์ของ
ผูบ้รหิารสถานศกึษาในระดบัการศกึษาขัน้พ้ืนฐาน โดยนำเอาผลการศกึษาแนวคดิทฤษฎภีาวะผูน้ำตามแนวภาวะ
ผู้นำพิสัยสมบูรณ์ (วัตถุประสงค์ท่ี 1) การสำรวจภาวะผู้นำตามแนวภาวะผู้นำพิสัยสมบูรณ์ของผู้บริหารสถานศึกษา
ในระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (วัตถุประสงค์ท่ี 2) มาเป็นข้อมูลพ้ืนฐานในการสนทนากลุม่ของผู้ทรงคุณวุฒิ (focus
group discussion) เพื่อกำหนดรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำตามแนวภาวะผู้นำพิสัยสมบูรณ์ ซึ่งได้ข้อยุติว่า
รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำตามแนวภาวะผูน้ำพิสัยสมบูรณ์ของผู้บริหารสถานศึกษาในระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน
ท่ีเหมาะสมคือ การจัดกระบวนการฝกึอบรม (training process) เพราะผู้ทรงคุณวุฒิมีเหตุผลว่า ภาวะผู้นำตามแนว
ภาวะผู้นำพิสัยสมบูรณ์เป็นลักษณะของพฤติกรรมส่วนบุคคล จึงควรให้ผู้เข้ารับการพัฒนาได้รับรู้พิสัยภาวะ
ผู ้นำของตนเองในสภาพที่เป็นอยู ่เดิม แล้วกำหนดพฤติกรรมการนำไปสู่พิสัยการนำที่สูงขึ ้นตามบริบท
ในการทำงานของแตล่ะบุคคลโดยอิงกรอบรูปแบบเชิงระบบของเบอรท์าลันฟ์ฟ่ีได้ ดังน้ี

1. การศึกษาบริบท (context)
1.1 นำเสนอภาพรวมผลการสำรวจภาวะผู้นำตามแนวภาวะผู้นำพิสัยสมบูรณ์แก่ผู้เข้ารับการพัฒนา
1.2 ประเมินภาวะผู้นำตามแนวภาวะผูน้ำพิสัยสมบูรณ์ของผู้เข้ารับการพัฒนา

2. การกำหนดตัวป้อน (input) การให้องค์ความรู้ (body of knowledge) ท่ีจำเป็นแก่ผู้เข้ารับการพัฒนา
2.1 การปรับเปล่ียนกระบวนทศัน์ (paradigm shift)
2.2 ทฤษฎีภาวะผู้นำ (leadership theories)
2.3 ภาวะผู้นำตามแนวภาวะผู้นำพิสัยสมบูรณ์ (full range leadership)

3. กำหนดกระบวนการ (process)
3.1 บรรยายให้องค์ความรู้ท่ีจำเป็นแก่ผู้เข้ารับการพัฒนา
3.2 ปฏิบัติการสร้างแผนพัฒนาภาวะผู้นำตามแนวภาวะผูน้ำพิสัยสมบูรณ์ของผู้เข้ารับการพัฒนา

แต่ละคน (Individual Full Range Leadership Development Plan: IFRLDP)
3.3 นำ IFRLDP ไปปฏิบัติงานในสภาพจริงเป็นเวลา 6 เดือน เพ่ือสร้างทักษะ (skills) ในการเป็น

ผู้นำตามแนวภาวะผูน้ำพิสัยสมบรูณ์
3.4 ประเมินภาวะผู้นำตามแนวภาวะผู้นำพิสัยสมบูรณ์ของผู้เข้ารับการพัฒนาเพื่อตรวจสอบ

สมรรถนะ (competency) โดยใช้แบบสอบถาม MLQ-Rater Form
4. ผลผลิต (output) ผู้เข้ารับการพัฒนามีภาวะผู้นำตามแนวภาวะผู้นำพิสัยสมบูรณ์อยู่ในเกณฑ์มาตรฐาน

หรือดีกว่าเกณฑ์มาตรฐานหลงัจากปฏบัิติงานตาม IFRLDP ตามเวลาทีก่ำหนดแลว้
5. ข้อมูลป้อนกลับ (feedback)

5.1 ถ้าการประเมินผลภาวะผู้นำตามแนวภาวะผู้นำพิสัยสมบูรณ์ของผู้เข้ารับการพัฒนาเป็นไป
ตามเกณฑ์ในข้อ 4 ถือว่าการพัฒนาภาวะผูน้ำตามแนวภาวะผูน้ำพิสัยสมบูรณ์มีประสิทธิผล

5.2 ถ้าการประเมินผลภาวะผู้นำตามแนวภาวะผู้นำพิสัยสมบูรณ์ของผู้เข้ารับการพัฒนาไม่เป็น
ไปตามเกณฑใ์นขอ้ 4 จะตอ้งทบทวนวา่ เปน็เพราะสาเหตใุด จากตวัปอ้น จากกระบวนการ
จากการวิเคราะห์บริบทคลาดเคลื่อน หรือจากการปฏิบัติงานในสภาพจริงของผู้เข้ารับ
การพัฒนาแต่ละคน เม่ือได้ข้อมูลป้อนกลับท่ีชัดเจนแล้ว ก็ต้องมีการทบทวนการพฒันาใหม่
ตามความเหมาะสม

จากร ูปแบบเช ิงระบบในการพัฒนาภาวะผ ู ้นำตามแนวภาวะผ ู ้นำพิส ัยสมบูรณ์ ข ้างต ้น
สามารถอธบิายสรปุไดใ้นรปูที ่4
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บริบท (Context)
1.  ภาพรวมภาวะผูนํา FRL ของผูเขารับการพัฒนา
2.  ภาวะผูนํา FRL ของผูเขารับการพัฒนาแตละคน

กระบวนการ (Process)
     1.  การบรรยายใหองคความรูที่จําเปน
     2.  การเขียน IFRLDP
     3.  การปฏิบัติงานตาม IFRLDP ในสภาพจริง
     4.  การประเมิน FRL ของผูเขารับการพัฒนา

(skill)

ขอมูลปอนกลับ (Feedback)
1. ผูเขารับการพัฒนามี FRL เปนไปตามเกณฑ

มาตรฐานการพัฒนามีประสิทธิผล
2. ผูเขารับการพัฒนามี FRL ไมเปนไปตามเกณฑ

มาตราฐานตองทบทวนการพัฒนาใหมตามความ
เหมาะสม

ตัวปอน (Input)
การใหองคความรูที่จําเปน
1.  Paradigm  Shift
2.  Leadership Theories
3.  FRL

(Body of Knowledge)

ผลผลิต (Output)
ผูเขารับการพัฒนามี FRL อยู
ในเกณฑมาตรฐานหรือดีกวา
เกณฑมาตราฐาน

(Competency)

รูปท่ี 4  รูปแบบการพฒันา FRL ของผู้เข้ารับการพัฒนาตามกรอบรปูแบบเชงิระบบของเบอรท์าลันฟ์ฟ่ี

จากรูปแบบเชิงระบบท่ีใช้ในการพัฒนาภาวะผู้นำตามแนวภาวะผู้นำพิสัยสมบูรณ์ของผู้บริหารสถานศึกษา
ในระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐานทีก่ล่าวมาข้างต้นน้ี  สามารถเรียงลำดับเป็นข้ันตอนในการดำเนนิการจัดกระบวนการ
ฝึกอบรมเพือ่พัฒนาภาวะผูน้ำตามแนวภาวะผูน้ำพิสัยสมบูรณ์ได้ ดังน้ี

1. ประเมินภาวะผู้นำตามแนวภาวะผู้นำพิสัยสมบูรณ์ของผู้เข้ารับการพัฒนา โดยใช้  MLQ-Leader
Form (pre-test)

2. การบรรยายใหอ้งค์ความรู้ท่ีจำเป็น
3. การปฏบิตักิารเขยีน IFRLDP ของผูเ้ข้ารับการพฒันา
4. การปฏิบัติงานในสภาพจริงตาม IFRLDP ของผู้เข้ารับการพัฒนา
5. การประเมินภาวะผู้นำตามแนวภาวะผูน้ำพิสัยสมบูรณ์ของผู้เข้ารับการพัฒนาหลังจาก

ปฏิบัติงานตาม IFRLDP ในสภาพจริงแล้วเป็นเวลา 6 เดือน โดยใช้ MLQ-Rater Form
(post-test)
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การแบ่งเน้ือหาสาระตามกระบวนการฝกึอบรม ผู้วิจัยแบ่งเน้ือหาสาระออกเป็น 4 โมดูล ซ่ึงแต่ละโมดูล
มีเนื้อหา ดังนี้

โมดูล 1 ประกอบด้วยสาระดังน้ี
1.1 การประเมินภาวะผู ้นำตามแนวภาวะผู ้นำพิสัยสมบูรณ์ของผู ้เข้ารับการพัฒนา

โดยใชแ้บบสอบถามภาวะผูน้ำพหุปัจจัย ฉบับให้ผู้เข้ารับการพฒันา
1.2 การบรรยายให้องค์ความรู้ที่จำเป็นเกี่ยวกับการพัฒนาภาวะผู้นำตามแนวภาวะผู้นำ

พิสัยสมบูรณ์ ซ่ึงประกอบด้วย
1.2.1 การปรับเปล่ียนกระบวนทัศน์
1.2.2 แนวคิดทฤษฎีภาวะผู้นำ
1.2.3 แนวคิดทฤษฎีภาวะผู้นำตามแนวภาวะผูน้ำพิสัยสมบูรณ์
1.2.4 ผลการสำรวจภาวะผู้นำตามแนวภาวะผู้นำพิสัยสมบูรณ์ของผู้บริหารสถานศึกษา

ในระดบัการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน
โมดูล 2 การปฏิบัติการเขียนแผนพัฒนาภาวะผู้นำตามแนวภาวะผู้นำพิสัยสมบูรณ์ของผู้เข้ารับ

การพัฒนาแต่ละคน
โมดูล 3 การปฏิบัติงานตามแผนพัฒนาภาวะผู้นำตามแนวภาวะผู้นำพิสัยสมบูรณ์ของตนเองเป็น

ระยะเวลา 6 เดือน
โมดูล 4 การประเมินภาวะผู้นำตามแนวภาวะผู้นำพิสัยสมบูรณ์ของผู้เข้ารับการพัฒนา โดยใช้

แบบสอบถามภาวะผูน้ำพหุปัจจัย ฉบับให้ผู้ร่วมงานตอบ
จากผลการวิจัยในวัตถุประสงค์ที่ 3 สามารถสรุปเป็นกระบวนการการฝึกอบรมเพื่อพัฒนาภาวะผู้นำ

ตามแนวภาวะผูน้ำพิสัยสมบรูณ์ของผู้บรหิารสถานศึกษาในระดบัการศกึษาขัน้พ้ืนฐานไดใ้นตารางที ่2
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อภิปรายผล
1. ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้นำตามแนวภาวะผู้นำพิสัยสมบูรณ์ ก็คือการที่ผู้นำพัฒนาภาวะผู้นำของ

ตนเองให้เปล่ียนแปลงจากการนำแบบแลกเปล่ียน (transactional leading) ท่ีทำให้ผู้ตามปฏิบัติงานเพ่ือแลกเปล่ียนกับ
ผลประโยชน์ส่วนตน ไปสู่การนำแบบเปลี่ยนแปลงสภาพ (transformational leading) ที่ทำให้ผู้ตามปฏิบัตงิาน
เพื่อประโยชน์ของกลุ่มหรือองค์กร หรือกล่าวอีกนัยหนึ่งการพัฒนาภาวะผู้นำตามแนวภาวะผู้นำพิสัยสมบูรณ์จะ
ต้องลดระดับองค์ประกอบภาวะผู้นำแบบแลกเปล่ียนลง และเพ่ิมระดับองค์ประกอบของภาวะผู้นำแบบเปล่ียนแปลง
สภาพให้มีมากขึ้นนั่นเอง (Avolio, 1999)

2. ผลการวิจัยพบว่า โดยภาพรวมแล้วองค์ประกอบภาวะผู้นำตามแนวภาวะผู้นำพิสัยสมบูรณ์
ที่ต้องพัฒนามี 8 องค์ประกอบ โดยองค์ประกอบภาวะผู้นำที่ต้องลดลงมี 3 ด้าน คือ การบริหารงานแบบเสรีนิยม
(LF) การบริหารงานแบบวางเฉยเชิงรับ (MP) การบริหารงานแบบวางเฉยเชิงรับ (MA) ส่วนองค์ประกอบ
ภาวะผูน้ำทีต้่องพัฒนาให้มีเพ่ิมข้ึนมี 5 คือ การให้รางวลัตามสถานการณ ์(CR) การให้ความสำคญัเป็นรายบคุคล
(IC) การกระตุ้นให้ใช้ปัญญา (IS) พฤติกรรมทีส่ร้างศรัทธาบารม ี(IB) และคุณลักษณะท่ีสร้างศรัทธาบารม ี(IA)
ส่วนองค์ประกอบที่อยู่ในเกณฑ์มาตรฐานมีเพียง 1 องค์ประกอบ คือ การดลบันดาลใจ (IM) ซึ่งจะต้อง
รักษาระดับไว้หรือพัฒนาให้มีเพิ่มขึ้นอีก ซึ่งผลการวิจัยในวัตถุประสงค์นี้เป็นไปตามสมมติฐานการวิจัย คือ
ผู้บริหารสถานศึกษาในระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐานมีภาวะผู้นำตามแนวภาวะผู้นำพิสัยสมบูรณ์ในด้านภาวะผู้นำแบบ
แลกเปล่ียนสูงกว่าเกณฑ์มาตรฐาน และในด้านภาวะผู้นำแบบเปล่ียนแปลงสภาพสูงกว่าเกณฑ์มาตรฐาน

3. รูปแบบที่เหมาะสม คือ การจัดกระบวนการการฝึกอบรม (training process) ตามกรอบรูปแบบ
เชิงระบบของเบอรท์าลันฟ์ฟ่ี ซ่ึงเป็นรูปแบบทีใ่ช้กันในระดบัสากล เน้ือหาสาระและกระบวนการฝกึอบรมควรเนน้
ไปท่ีประเด็นหลัก 3 ประการ คือ การให้องค์ความรู้ (body of knowledge) การฝึกให้เกิดทักษะ (skills) และการมี
สมรรถนะ (competency) ของผูเ้ข้ารับการสมัมนา สาระการฝกึอบรมควรประกอบดว้ย 1) การประเมนิภาวะผูน้ำ
ตามแนวภาวะผู้นำพิสัยสมบูรณ์ของผู้เข้ารับการพัฒนา 2) การให้องค์ความรู้ที่จำเป็นในการพัฒนาภาวะผู้นำ
ตามแนวภาวะผู้นำพิสัยสมบูรณ์ เช่น การปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์ แนวคิดทฤษฎีภาวะผู้นำทั่วไป แนวคิดทฤษฎี
ภาวะผู้นำตามแนวภาวะผู้นำพิสัยสมบูรณ์ ผลการประเมินภาวะผู้นำตามแนวภาวะผู้นำพิสัยสมบูรณ์ของผู้บริหาร
สถานศึกษาในระดบัการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน เป็นต้น 3) การปฏิบัติการสร้างแผนพัฒนาภาวะผู้นำตามแนวภาวะผูน้ำ
พิสัยสมบูรณ์รายบุคคล 4) การปฏิบัติงานในสภาพจริงตามแผนพัฒนาฯ ของแต่ละบุคคล และ 5) การประเมิน
ภาวะผู้นำตามแนวภาวะผู้นำพิสัยสมบูรณ์ของผู้เข้ารับการพัฒนาหลังจากปฏิบัติงานในสภาพจริงตาม แผนพัฒนาฯ
แล้วเป็นเวลาอย่างน้อย 6 เดือน

จากรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำตามแนวภาวะผู้นำพิสัยสมบูรณ์ของผู้บริหารสถานศึกษา ในระดับการศึกษา
ข้ันพ้ืนฐานซ่ึงกำหนดให้ใช้รูปแบบของการจัดกระบวนการการฝึกอบรมน้ัน สอดคล้องกับแนวคิดทฤษฎีเชิงระบบของ
เบอร์ทาลันฟ์ฟี ่ ( ฺBertalanffy) ซึ่งมีตัวป้อน (input) กระบวนการแปรสภาพ (process) และผลผลิต (output)
ซ่ึงในรูปแบบการฝึกอบรมน้ี มีองค์ความรู้เป็นตัวป้อน (body of knowledge = input) มีการฝึกทักษะ โดยการปฏิบัติงาน
ในสภาพจรงิเป็นกระบวนการแปรสภาพ (skills = process) และมีการประเมนิสมรรถนะเปน็การประเมนิผลผลิต
(competency = output) การอบรมตามรปูแบบนีจ้ึงเปน็การใหอ้งคค์วามรู้ไปเปน็องคป์ระกอบในการสรา้งทกัษะ
แล้วนำเอาทักษะไปพัฒนาสมรรถนะน่ันเอง

สรปุผลการศกึษา
ผลของการศึกษาคร้ังน้ีสรุปได้ว่า รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำตามแนวภาวะผู้นำพิสัยสมบูรณ์ของผู้บริหาร

สถานศึกษาในระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน คือ การรจัดกระบวนการฝกึอบรม (training process) ตามกรอบรูปแบบ
เชิงระบบของเบอร์ทาลันฟ์ฟี่ (Bertalanffy’s System Model)
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ข้อเสนอแนะ
1. ข้อเสนอแนะในการนำรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำไปใช้

1.1 ผูน้ำไปใชจ้ะตอ้งไดร้บัการอบรมใหม้อีงคค์วามรูเ้ก่ียวกบัเรือ่งภาวะผูน้ำตามแนวภาวะผูน้ำ
พิสัยสมบูรณ์เป็นอย่างดี และสามารถเช่ือมโยงแนวคดิทฤษฎีภาวะผู้นำอ่ืนๆ ได้ดี

1.2 ผู้สนใจนำรูปแบบการพัฒนานี้ไปใช้ควรติดต่อกับผู้วิจัยเพื่อให้คำแนะนำปรึกษา จะทำให้
การอบรม มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากย่ิงข้ึน

2. ข้อเสนอแนะสำหรับการวิจัยคร้ังต่อไป
2.1 ควรมกีารศกึษาวา่ มปีจัจยัอะไรทีส่่งผลใหผู้บ้รหิารสถานศกึษาระดบักลางมพิีสัยภาวะผูน้ำ

ด้านการดลบันดาลใจ (IM) และการกระตุ้นในใช้ปัญญา (IS) ต่ำกว่าผู้บริหารระดับต้น
2.2 ควรมีการศึกษาว่า รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำตามแนวภาวะผู้นำพิสัยสมบูรณ์ของผู้บริหาร

สถานศึกษาในระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐานน้ี สามารถนำไปใชพั้ฒนาภาวะผู้นำตามแนวภาวะ
ผู้นำพิสัยสมบูรณ์อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลหรือไม่ เพ่ือจะได้มีการพัฒนารูปแบบ
ให้มีความเหมาะสมมากยิง่ข้ึนในโอกาสต่อไป

2.3 ควรมีการศึกษาปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการพัฒนาภาวะผู้นำตามแนวภาวะผู้นำพิสัยสมบูรณ์
ของผู้บริหารสถานศึกษาในระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน

2.4 ควรมีการศึกษาภาวะผู้นำตามแนวภาวะผู้นำพิสัยสมบูรณ์ของผู้บริหารการศึกษาในส่วนอ่ืนๆ เช่น
ผู้อำนวยการเขตพ้ืนท่ีการศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษาในระดับอุดมศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษา
ในระดับการอาชวีศึกษา เป็นต้น
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