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บทคัดย่อ 
งานวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์ เพ่ือวิเคราะห์ต้นทุนต่อหน่วยของผลิตภัณฑ์ข้าวแต่ละประเภทที่ได้จากกระบวนการผลิตและโลจิสติกสข์อง

วิสาหกิจโรงสข้ีาวชุมชนบ้านหนองโอน จังหวัดสงขลา และสร้างโปรแกรมจ าลองต้นทุนด้วย Excel เพ่ืออ านวยความสะดวกในการค านวณ
ต้นทุนให้แก่โรงส ีจากการศกึษา พบว่า กจิกรรมในกระบวนการผลิตและโลจิสติกสป์ระกอบด้วย 11 กจิกรรม ซ่ึงมีโครงสร้างต้นทุนต่อหน่วย 
ดังนี้  1) การขนส่งข้าวเปลือกสดจากนาข้าวไปยังโรงตากข้าว 0.12 บาท/กิโลกรัม 2) การตากข้าวเปลือกสดเพ่ือลดความช้ืน 0.33 บาท/
กิโลกรัม 3) การขนส่งข้าวเปลือกแห้งจากโรงตากข้าวไปเกบ็ในโกดังโรงสีข้าว 0.15 บาท/กิโลกรัม 4) การคัดกรองสิ่งปนเป้ือนจาก
ข้าวเปลือกแห้ง 0.40 บาท/กิโลกรัม 5) การกะเทาะเมลด็ข้าวเปลือก 0.72 บาท/กิโลกรัม 6) การคัดกรองข้าวสารปลอมปน 0.99 บาท/
กโิลกรัม 7) การสข้ีาวหัก 0.58 บาท/กโิลกรัม 8) การร่อนจมูกข้าว 0.64 บาท/กโิลกรัม 9) การบรรจุหีบห่อสญุญากาศข้าวสารสทุธ ิ5.19 
บาท/กิโลกรัม 10) การบรรจุสนิค้าเพ่ือจัดส่ง 0.15 บาท/กิโลกรัม และ 11) การขนส่งสนิค้าไปยังลูกค้า 0.05 บาท/กิโลกรัม ต้นทุนจาก
กจิกรรมทั้งหมดจะถูกปันส่วนลงสู่ผลผลิตข้าว 5 ประเภท และน าไปรวมกบัการปันส่วนต้นทุนวัตถุดิบ ได้ต้นทุนต่อหน่วย ดังนี้  ข้าวสารสทุธิ
บรรจุสญุญากาศมีต้นทุนอยู่ที่ 33.43 บาท/กิโลกรัม จมูกข้าวมีต้นทุนเฉล่ียที่ 143.52 บาท/กิโลกรัม ข้าวปนสทุธิ ค่าเฉล่ียเท่ากับ 10.10 
บาท/กิโลกรัม ข้าวหักสุทธิ ค่าเฉล่ียเท่ากับ 8.29 บาท/กิโลกรัม และ ปลายข้าวสุทธิ ค่าเฉล่ียเท่ากับ 7.61 บาท/กิโลกรัม เมื่อพิจารณา
สดัส่วนโครงสร้างต้นทุนของผลผลิตรวม พบอตัราส่วนโครงสร้างต้นทุนวัตถุดิบต่อต้นทุนกจิกรรมโดยประมาณ อยู่ที่ 3:1 ส าหรับโปรแกรม
จ าลองต้นทุนด้วย Excel สามารถช่วยให้ทางโรงสีเพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารจัดการได้มากขึ้ น อาทิ การปรับเปล่ียนราคารับซ้ือ
ข้าวเปลือกสดที่เปล่ียนไปตามฤดูกาลเพ่ือค านวณต้นทุนใหม่ จากน้ันทดลองปรับเปล่ียนราคาขายของสินค้าใหม่เพ่ือให้ได้อัตราก าไร 
ที่เหมาะสม หรือการทดลองปรับเปล่ียนค่าใช้จ่ายเพ่ือดูผลลัพธต้์นทุนต่อหน่วยปลายทางของผลผลิตแต่ละประเภท เป็นต้น 
 
ค าส าคัญ: ต้นทุน  ต้นทุนฐานกจิกรรม  โปรแกรมจ าลอง  โลจิสติกส ์ โรงสข้ีาว  
 

Abstract 
The objectives of this study aim: 1) to investigate the cost structures of rice products in production and logistics activities at 

Ban-Nong-Oan Community Rice Mill Enterprise in Songkhla; and 2) to develop the program in Excel that helps the enterprise to 
simulate cost and profit according to the forthcoming change of the cost in some resources. The research findings show that there are 
eleven main activities involved in production and logistics processes. The cost associated with each process are as follows:  
1) Transportation of paddy from fields to the drying area, 0.12 baht/kg; 2) Drying of the paddy for humidity reduction, 0.33 
baht/kilogram; 3) Transportation of the dried paddy from the drying area to the mill’s warehouse, 0.15 baht/kg; 4) Screening of 
dirt from the dried paddy, 0.40 baht/kg; 5) Milling of the dried paddy, 0.72 baht/kg; 6) Screening of the mixed milled rice, 0.99 
baht/kg; 7) Milling of the broken milled rice, 0.58 baht/kg; 8) Sifting for the rice germ, 0.64 baht/kg; 9) Vacuum packaging of 
rice product, 5.19 baht/kg; 10) Packing for shipping, 0.15 baht/kg; and 11) Shipping the packs of products to the customer, 0.05 
baht/kg. All activities’ costs are allocated into five types of rice products. The cost of raw materials (Paddy) is then allocated and 
included in the total product cost. The unit cost for each product line is as follows: A pack of rice product, 33.43 baht/kg; the rice 
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germ is 143.52 baht/kg; the mixed rice is 10.10 baht/kg, the broken rice is 8.29 baht/kg; and the fine broken rice is 7.61 baht/kg. 
When considering the proportion of the product cost structure, it is estimated that the approximate ratio of the raw material cost to 
the production and logistics cost is about 3:1.The development of the Excel cost simulation program enables the mill to increase its 
management efficiency. For example, the program allows the manager: 1) to adjust the purchase price of paddy as usually changed 
by seasons; 2) to recalculate the new unit cost of the rice products; and 3) to adjust the new selling price of the rice products to 
achieve the optimal profit. 
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บทน า 
 

ข้าวเป็นหนึ่งในพืชเศรษฐกิจที่มีความส าคัญระดับโลก เป็นหนึ่งในอาหารหลักซึ่งเป็นปัจจัยพ้ืนฐานของมนุษย์ 
ในประเทศไทย ข้าวเป็นสนิค้าเกษตรที่มีความส าคญัต่อเศรษฐกจิและความมั่นคงของประเทศ ในมุมมองด้านเศรษฐกจิ 
ประเทศไทยมีปริมาณการส่งออกข้าวเป็นล าดับที่ 2 ของโลก (Sowcharoensuk, 2019) เมื่อพิจารณาภายในประเทศ 
ข้าวเป็นสนิค้าเกษตรส่งออกที่สร้างรายได้เข้าสู่ประเทศเป็นอนัดับที่ 1 ในปี 2562 โดยมีมูลค่าอยู่ที่ 130,543.93 ล้าน
บาท (Office of the Permanent Secretary, Ministry of Commerce, n.d.) ในมุมมองด้านความมั่นคงของประเทศ 
เกษตรกรรมข้าวมคีวามส าคญัต่อความมั่นคงทางอาหารของประเทศ ดงัพระราชด ารัสของพระบาทสมเดจ็พระเจ้าอยู่หัว
รัชกาล 9 ที่ตรัสว่า “ข้าวต้องปลูก เพราะอีก 20 ปี ประชากรอาจจะ 80 ล้านคน ข้าวจะไม่พอ ถ้าลดการปลูกข้าว 
ไปเรื่อยๆ ข้าวจะไม่พอ เราจะต้องซื้ อข้าวจากต่างประเทศ เรื่องอะไร ประชาชนคนไทยไม่ยอม คนไทยนี้ ต้องมีข้าว  
แม้ข้าวที่ปลูกในเมืองไทยจะสู้ ข้าวที่ปลูกในต่างประเทศไม่ได้ เรากต้็องปลูก” (Office of the Royal Development 
Projects Board, 2013)  

ความจ าเป็นในการพัฒนาอุตสาหกรรมการค้าข้าวจึงได้ถูกตระหนักโดยรัฐบาลไทยตั้งแต่ในอดีตจนถึงปัจจุบัน หนึ่ง
ในกลยุทธ์ที่รัฐบาลน ามาใช้ในการพัฒนาเพ่ือให้เกิดการพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืน คือ การส่งเสริมการพัฒนาจาก 
รากหญ้าตามแนวพระราชด าริของพระบาทสมเดจ็พระเจ้าอยู่หัวรัชกาลที่ 9 ที่ว่าด้วย “การระเบิดจากข้างใน” โดยผ่าน
เครื่องมือการจัดตั้งกลุ่มวิสาหกิจชุมชน จึงได้มีการออกพระราชบัญญัติส่งเสริมวิสาหกิจชุมชนในปี พ.ศ. 2558 (The 
Secretariat of the House of Representatives, 2018) วิสาหกิจชุมชนเหล่านี้ มุ่งเน้นการใช้ความรู้  ภูมิปัญญา และ
ทรัพยากรในพ้ืนที่ เพ่ือท าการผลิตสนิค้าและบริการ ที่จะก่อให้เกดิการสร้างงานและรายได้ให้แก่ชุมชน ส่งผลให้ชุมชน
สามารถพ่ึงพาตนเองได้ในที่สดุ (The Secretariat of the House of Representatives, 2018)  

วิสาหกจิโรงสข้ีาวชุมชนบ้านหนองโอน เป็นหนึ่งในวิสาหกจิชุมชนที่สอดรับกบัแนวคดิดงักล่าวข้างต้น วิสาหกจิตั้งอยู่
ที่ต าบลควนรู อ าเภอรัตภูมิ จังหวัดสงขลา จัดตั้ งขึ้ นในปี 2554 จากการระดมทุนของกลุ่มองค์กรในหมู่บ้าน 
วัตถุประสงค์หลักของการจัดตั้งโรงสีข้าวชุมชนประกอบด้วย 1) การสร้างรายได้ให้แก่เกษตรกรชาวนาซึ่งอาศัยอยู่ใน
พ้ืนที่โดยรอบ จุดเร่ิมต้นของการจัดตั้งโรงสีข้าวชุมชน คือ ความพยายามในการแก้ปัญหาราคาข้าวตกต ่าที่เป็นปัญหา
ทั่วไปที่ชุมชนชาวนาทั่วประเทศเผชิญอยู่ 2) การส่งเสริมให้เกษตรกรในชุมชนได้ปลูกข้าวโดยไม่ใช้สารเคมี เพ่ือให้ได้
ข้าวที่ดีมีคุณภาพไว้บริโภคในชุมชนและจ าหน่ายในตลาด อาจกล่าวได้ว่าโรงสีข้าวเกิดขึ้ นเพ่ือช่วยชาวนาให้มีรายได้
เพ่ิมขึ้นจากการขายข้าว และคนในชุมชุมและพ้ืนที่ใกล้เคียงมีข้าวสารที่มีคุณภาพไว้บริโภค ก่อให้เกดิการพ่ึงพาตนเอง
ตามหลักเศรษฐกจิพอเพียง จะเหน็ได้ว่าวัตถุประสงค์ในการจัดตั้งโรงสข้ีาวไม่ได้เป็นไปเพ่ือการแสวงหาก าไรสงูสดุ แต่
เพ่ือช่วยเหลือและแก้ไขปัญหาสงัคมในพ้ืนที่ จึงท าให้โรงสข้ีาวแห่งนี้ เป็นจุดสนใจในงานวิจัยชิ้นนี้   

โรงสีข้าวชุมชนบ้านหนองโอน มีพ้ืนที่ประมาณ 1 งาน มีเคร่ืองจักรที่มีก าลังการผลิตสูงสดุไม่เกิน 500 กิโลกรัม/
ชั่วโมง โรงสดี าเนินการรับข้าวซื้อข้าวเปลือกจากเกษตรกรในพ้ืนที่ซึ่งเป็นสมาชิกของโรงสข้ีาว จากนั้นน าไปก าจดัความชื้น 
สข้ีาว และบรรจุสญุญากาศ จนเป็นสนิค้าภายใต้แบรนด์ “ข้าวสองเล” ปัจจุบันทางโรงสไีด้รับมาตรฐานหลายประเภท 
อาท ิการปฏบิัติทางการเกษตรที่ดี (Good Agricultural Practices: GAP) เครื่องหมายส านักงานคณะกรรมการอาหาร
และยา (อย.) มาตรฐานผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรม (มอก.) และมาตรฐานฮาลาล ในปี 2561 โรงสีมีการแปรรูปข้าว
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ทั้งหมด 5 สายพันธุ ์ประกอบด้วย ข้าวสงัขห์ยด ข้าวไรซ์เบอร์ร่ี ข้าวเลบ็นก หอมใบเตย หอมปทุม รวมน า้หนัก 93,171 
กิโลกรัม และปัจจุบันได้ริเริ่มปลูกข้าวพันธุ์ กข.43 เพ่ิมในพ้ืนที่  นอกจากนี้ ยังจ าหน่ายผลผลิตข้าวที่ เหลือจาก
กระบวนการส ีอาท ิข้าวปน ข้าวหัก ปลายข้าว และจมูกข้าว เป็นต้น 

โดยภาพรวมการด าเนินงานของโรงสข้ีาวมีการเจริญเติบโตอย่างต่อเนื่อง โดยได้รับความช่วยเหลือจากหน่วยงาน
ภาครัฐ เช่น พัฒนาชุมชน ธนาคารเพ่ือการเกษตรและสหกรณก์ารเกษตร มหาวิทยาลัย และหน่วยงานภาคประชาสงัคม 
อาทิ หน่วยงานริเริ่มวิสาหกิจเพ่ือสังคมแห่งประเทศไทย เป็นต้น อีกทั้งยังเป็นศูนย์เรียนรู้ เรื่องข้าวของชุมชน โดยที่ 
ผ่านมาได้เปิดให้กลุ่มภาครัฐและภาคประชาชนได้เข้าไปเรียนรู้ที่ชุมชนแห่งนี้ อย่างต่อเนื่อง ในมุมมองของคณะวิจัย 
มองว่าวิสาหกจิโรงสข้ีาวชุมชนแห่งนี้ สามารถที่จะดูแลตัวเองได้และสามารถสร้างรายได้ให้กบัชาวนาในพ้ืนที่ และสร้าง
ความมั่นคงทางอาหารให้ประชาชนในชุมชนได้ โดยวิสาหกิจโรงสีข้าวมีความต้องการพัฒนาศักยภาพให้สามารถ  
แปรรปูผลิตภัณฑข้์าวอนิทรีย์อย่างครบวงจร และขยายฐานตลาดเพ่ือยกระดับรายได้ในอนาคต การพัฒนากลุ่มวิสาหกจิ
ให้มคีวามมั่นคงและยั่งยืนทางเศรษฐกจิ สามารถท าได้ 2 แนวทาง แนวทางแรก คอื การเพ่ิมยอดขายให้กบักลุ่มวิสาหกจิ 
ซึ่งอาจผ่านทางการพัฒนานวัตกรรมใหม่ๆ เพ่ือตอบสนองความต้องการของลูกค้า อาท ิการออกกลยุทธส์่วนประสมทาง
การตลาดเพ่ือกระตุ้นให้เกดิการซ้ือสนิค้ามากขึ้น เป็นต้น แนวทางที่สอง คอื การลดต้นทุนของกระบวนการแปรรปูสนิค้า
โดยผ่านทางการเพ่ิมประสทิธภิาพในการท างาน  

แม้ว่าในปัจจุบันมีวิสาหกจิชุมชนได้รับการส่งเสริมเกดิขึ้นเป็นจ านวนมาก กลุ่มวิสาหกจิเหล่านี้ก ็ยังพบกบัปัญหาและ
ข้อจ ากดัด้านการบริหารจัดการ (The Secretariat of the House of Representatives, 2018) เช่นเดียวกบักลุ่มวิสาหกิจ
โรงสข้ีาวบ้านหนองโอน ซึ่งจากการสมัภาษณ์คณะกรรมการโรงสข้ีาวชุมชนบ้านหนองโอน พบปัญหาในด้านการบริหาร
จัดการที่เกี่ยวข้องกับต้นทุน อาทิ ทางโรงสีไม่ทราบว่าการก าหนดราคาสินค้ามีความเหมาะสมหรือไม่ เนื่องจากมีการ
เปล่ียนแปลงของราคาข้าวเปลือกในตลาดอยู่เป็นประจ า หรือโรงสีควรจะให้ความส าคัญกับการควบคุมต้นทุนที่ใด 
เป็นพิเศษ หรือการก าหนดอตัราการเปล่ียนแปลงค่าใช้จ่ายด้านต่างๆ ว่าควรเพ่ิมขึ้นเท่าไร เพ่ือให้สามารถคงก าไรไว้ได้  
เป็นต้น ปัญหาดังกล่าวเกิดจากสาเหตุที่ส  าคัญ คือ ทางโรงสีไม่ทราบตุ้นทุนของผลิตภัณฑ์ที่แน่ชัด อีกทั้งยังขาดความ
เข้าใจในโครงสร้างและการค านวณต้นทุน ผู้วิจัยเลง็เหน็ว่าหากทางวิสาหกจิสามารถเข้าใจโครงสร้างต้นทุนที่แท้จริงจาก
กระบวนการผลิตและโลจิสติกสข์องผลิตภัณฑข้์าว วิสาหกจิกจ็ะสามารถจัดการและตัดสนิใจเกี่ยวกบัการด าเนินกจิการ 
ที่มีความเกี่ยวข้องกับต้นทุนได้อย่างมีประสทิธิภาพ ซ่ึงสามารถเพ่ิมศักยภาพทางการแข่งขันให้แก่กิจการในระยะยาว
ต่อไป  

แนวคิดหนึ่งในการศึกษาโครงสร้างต้นทุนที่ได้รับการยอมรับจากนักวิชาการและผู้ปฏบิัติ คือ การศึกษาต้นทุนตาม
โครงสร้างของกจิกรรมที่เกดิขึ้นจริงในการด าเนินงาน หรือที่เรียกว่า การวิเคราะห์ต้นทุนฐานกจิกรรม (Activity-Based 
Costing) ซึ่ งเป็นการประมาณการต้นทุนต่อหน่วยที่มีความแม่นย ามากกว่าแบบวิธีเดิมซึ่ งสะท้อนจากกิจกรรม 
ที่ด าเนินการจริง และสามารถน าข้อมูลไปใช้ในการตัดสินใจเพ่ือช่วยให้การด าเนินงานตามกิจกรรมเกิดประสทิธภิาพ 
มากขึ้ น แนวคิดนี้ มุ่งเน้นสืบหาต้นทุนต่อหน่วยผลผลิตตามกิจกรรมที่เกิดขึ้ นจริง การวิเคราะห์ต้นทุนฐานกิจกรรม 
(Activity-Based Costing) ที่กล่าวข้างต้น ได้ถูกยอมรับในวงการวิชาการ (Garrison, Noreen, & Brewer, 2018; 
Hansen, Mowen, & Guan, 2009) และผู้ ปฏิบัติการในองค์กร (Brierley, Cowton, & Drury, 2008) ว่ามีความ
แม่นย ามากกว่าการคิดต้นทุนแบบดั้งเดิม และถือเป็นจุดเริ่มต้นในการเพ่ิมประสทิธภิาพในกระบวนการผลิต (Hugos, 
2011) การวิเคราะห์โครงสร้างต้นทุนด้วยระบบต้นทุนฐานกิจกรรม (Activity-Based Costing: ABC) ท าให้ทราบ
กจิกรรมการผลิตที่สามารถปรับลดหรือควบคุมอนัจะส่งผลต่อต้นทุนรวมของผลิตภัณฑไ์ด้อย่างมีประสทิธภิาพมากขึ้น 
น ามาซึ่งแนวทางการลดค่าใช้จ่ายในการผลิตซึ่งสามารถสร้างความได้เปรียบทางการแข่งขนัได้มากขึ้น (Kingphadung & 
Woottichaiwat, 2017) 

จากที่กล่าวข้างต้น การศึกษาโครงสร้างต้นทุนผลิตภัณฑข้์าวของกลุ่มวิสาหกจิโรงสข้ีาวบ้านหนองโอนจึงมคีวามส าคญั 
โดยมีวัตถุประสงค์วิจัยหลัก 2 ประการ ได้แก่ 1) เพ่ือวิเคราะห์โครงสร้างต้นทุนผลิตภัณฑ์ข้าวต่อหน่วยตามกิจกรรม 
ที่เกิดในกระบวนการผลิตและโลจิสติกส์ของโรงสีข้าวกลุ่มวิสาหกิจชุมชนบ้านหนองโอน และ 2) เพ่ือสร้างโปรแกรม
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ทั้งหมด 5 สายพันธุ ์ประกอบด้วย ข้าวสงัขห์ยด ข้าวไรซ์เบอร์ร่ี ข้าวเลบ็นก หอมใบเตย หอมปทุม รวมน า้หนัก 93,171 
กิโลกรัม และปัจจุบันได้ริเริ่มปลูกข้าวพันธุ์ กข.43 เพ่ิมในพ้ืนที่  นอกจากนี้ ยังจ าหน่ายผลผลิตข้าวที่ เหลือจาก
กระบวนการส ีอาท ิข้าวปน ข้าวหัก ปลายข้าว และจมูกข้าว เป็นต้น 

โดยภาพรวมการด าเนินงานของโรงสข้ีาวมีการเจริญเติบโตอย่างต่อเนื่อง โดยได้รับความช่วยเหลือจากหน่วยงาน
ภาครัฐ เช่น พัฒนาชุมชน ธนาคารเพ่ือการเกษตรและสหกรณก์ารเกษตร มหาวิทยาลัย และหน่วยงานภาคประชาสงัคม 
อาทิ หน่วยงานริเริ่มวิสาหกิจเพ่ือสังคมแห่งประเทศไทย เป็นต้น อีกทั้งยังเป็นศูนย์เรียนรู้ เรื่องข้าวของชุมชน โดยที่ 
ผ่านมาได้เปิดให้กลุ่มภาครัฐและภาคประชาชนได้เข้าไปเรียนรู้ที่ชุมชนแห่งนี้ อย่างต่อเนื่อง ในมุมมองของคณะวิจัย 
มองว่าวิสาหกจิโรงสข้ีาวชุมชนแห่งนี้ สามารถที่จะดูแลตัวเองได้และสามารถสร้างรายได้ให้กบัชาวนาในพ้ืนที่ และสร้าง
ความมั่นคงทางอาหารให้ประชาชนในชุมชนได้ โดยวิสาหกิจโรงสีข้าวมีความต้องการพัฒนาศักยภาพให้สามารถ  
แปรรปูผลิตภัณฑข้์าวอนิทรีย์อย่างครบวงจร และขยายฐานตลาดเพ่ือยกระดับรายได้ในอนาคต การพัฒนากลุ่มวิสาหกจิ
ให้มคีวามมั่นคงและยั่งยืนทางเศรษฐกจิ สามารถท าได้ 2 แนวทาง แนวทางแรก คอื การเพ่ิมยอดขายให้กบักลุ่มวิสาหกจิ 
ซึ่งอาจผ่านทางการพัฒนานวัตกรรมใหม่ๆ เพ่ือตอบสนองความต้องการของลูกค้า อาท ิการออกกลยุทธส์่วนประสมทาง
การตลาดเพ่ือกระตุ้นให้เกดิการซื้อสนิค้ามากขึ้น เป็นต้น แนวทางที่สอง คอื การลดต้นทุนของกระบวนการแปรรปูสนิค้า
โดยผ่านทางการเพ่ิมประสทิธภิาพในการท างาน  

แม้ว่าในปัจจุบันมีวิสาหกจิชุมชนได้รับการส่งเสริมเกดิขึ้นเป็นจ านวนมาก กลุ่มวิสาหกจิเหล่านี้ก ็ยังพบกบัปัญหาและ
ข้อจ ากดัด้านการบริหารจัดการ (The Secretariat of the House of Representatives, 2018) เช่นเดียวกบักลุ่มวิสาหกิจ
โรงสข้ีาวบ้านหนองโอน ซึ่งจากการสมัภาษณ์คณะกรรมการโรงสข้ีาวชุมชนบ้านหนองโอน พบปัญหาในด้านการบริหาร
จัดการที่เกี่ยวข้องกับต้นทุน อาทิ ทางโรงสีไม่ทราบว่าการก าหนดราคาสินค้ามีความเหมาะสมหรือไม่ เนื่องจากมีการ
เปล่ียนแปลงของราคาข้าวเปลือกในตลาดอยู่เป็นประจ า หรือโรงสีควรจะให้ความส าคัญกับการควบคุมต้นทุนที่ใด 
เป็นพิเศษ หรือการก าหนดอตัราการเปล่ียนแปลงค่าใช้จ่ายด้านต่างๆ ว่าควรเพ่ิมขึ้นเท่าไร เพ่ือให้สามารถคงก าไรไว้ได้  
เป็นต้น ปัญหาดังกล่าวเกิดจากสาเหตุที่ส  าคัญ คือ ทางโรงสีไม่ทราบตุ้นทุนของผลิตภัณฑ์ที่แน่ชัด อีกทั้งยังขาดความ
เข้าใจในโครงสร้างและการค านวณต้นทุน ผู้วิจัยเลง็เหน็ว่าหากทางวิสาหกจิสามารถเข้าใจโครงสร้างต้นทุนที่แท้จริงจาก
กระบวนการผลิตและโลจิสติกสข์องผลิตภัณฑข้์าว วิสาหกจิกจ็ะสามารถจัดการและตัดสนิใจเกี่ยวกบัการด าเนินกจิการ 
ที่มีความเกี่ยวข้องกับต้นทุนได้อย่างมีประสทิธิภาพ ซึ่งสามารถเพ่ิมศักยภาพทางการแข่งขันให้แก่กิจการในระยะยาว
ต่อไป  

แนวคิดหนึ่งในการศึกษาโครงสร้างต้นทุนที่ได้รับการยอมรับจากนักวิชาการและผู้ปฏบิัติ คือ การศึกษาต้นทุนตาม
โครงสร้างของกจิกรรมที่เกดิขึ้นจริงในการด าเนินงาน หรือที่เรียกว่า การวิเคราะห์ต้นทุนฐานกจิกรรม (Activity-Based 
Costing) ซึ่ งเป็นการประมาณการต้นทุนต่อหน่วยที่มีความแม่นย ามากกว่าแบบวิธีเดิมซึ่ งสะท้อนจากกิจกรรม 
ที่ด าเนินการจริง และสามารถน าข้อมูลไปใช้ในการตัดสินใจเพ่ือช่วยให้การด าเนินงานตามกิจกรรมเกิดประสทิธภิาพ 
มากขึ้ น แนวคิดนี้ มุ่งเน้นสืบหาต้นทุนต่อหน่วยผลผลิตตามกิจกรรมที่เกิดขึ้ นจริง การวิเคราะห์ต้นทุนฐานกิจกรรม 
(Activity-Based Costing) ที่กล่าวข้างต้น ได้ถูกยอมรับในวงการวิชาการ (Garrison, Noreen, & Brewer, 2018; 
Hansen, Mowen, & Guan, 2009) และผู้ปฏิบัติการในองค์กร (Brierley, Cowton, & Drury, 2008) ว่ามีความ
แม่นย ามากกว่าการคิดต้นทุนแบบดั้งเดิม และถือเป็นจุดเริ่มต้นในการเพ่ิมประสทิธภิาพในกระบวนการผลิต (Hugos, 
2011) การวิเคราะห์โครงสร้างต้นทุนด้วยระบบต้นทุนฐานกิจกรรม (Activity-Based Costing: ABC) ท าให้ทราบ
กจิกรรมการผลิตที่สามารถปรับลดหรือควบคุมอนัจะส่งผลต่อต้นทุนรวมของผลิตภัณฑไ์ด้อย่างมีประสทิธภิาพมากขึ้น 
น ามาซึ่งแนวทางการลดค่าใช้จ่ายในการผลิตซึ่งสามารถสร้างความได้เปรียบทางการแข่งขนัได้มากขึ้น (Kingphadung & 
Woottichaiwat, 2017) 

จากที่กล่าวข้างต้น การศึกษาโครงสร้างต้นทุนผลิตภัณฑข้์าวของกลุ่มวิสาหกจิโรงสข้ีาวบ้านหนองโอนจึงมคีวามส าคญั 
โดยมีวัตถุประสงค์วิจัยหลัก 2 ประการ ได้แก่ 1) เพ่ือวิเคราะห์โครงสร้างต้นทุนผลิตภัณฑ์ข้าวต่อหน่วยตามกิจกรรม 
ที่เกิดในกระบวนการผลิตและโลจิสติกส์ของโรงสีข้าวกลุ่มวิสาหกิจชุมชนบ้านหนองโอน และ 2) เพ่ือสร้างโปรแกรม

จ าลองต้นทุนด้วย Excel เพ่ือช่วยในการตัดสินใจของผู้บริหาร ผลการศึกษานี้  จะช่วยพัฒนาศักยภาพให้แก่วิสาหกจิ 
โรงสข้ีาวชุมชนบ้านหนองโอน ผ่านการสร้างองคค์วามรู้ ด้านการวิเคราะห์โครงสร้างต้นทุน และการสร้างโปรแกรมจ าลอง
ต้นทุนเพ่ืออ านวยความสะดวกในการตัดสินใจและการจัดการต้นทุนให้แก่กลุ่มวิสาหกิจ นอกจากนี้  ผลการศึกษา 
ยังสามารถเป็นแนวปฏบิตัใินด้านการศึกษาต้นทุนให้แก่โรงสข้ีาวชุมชนอื่นๆ ที่มบีริบทที่คล้ายคลึงกนั ที่อยู่ในส่วนต่างๆ 
ของประเทศไทย 
 

วัตถุประสงคข์องงานวิจัย 
 

1. เพ่ือวิเคราะห์โครงสร้างต้นทุนผลิตภัณฑข้์าวต่อหน่วยตามกจิกรรมที่เกดิในกระบวนการผลิตและโลจิสติกสข์อง
กลุ่มวิสาหกจิโรงสข้ีาวชุมชนบ้านหนองโอน 

2. เพ่ือสร้างโปรแกรมจ าลองต้นทุนด้วย Excel ให้แก่กลุ่มวิสาหกจิโรงสข้ีาวชุมชนบ้านหนองโอน 
 

วิธกีารวิจัย 
 

งานวิจัยนี้ ใช้วิธีศึกษาเชิงคุณภาพ (Qualitative Approach) ในการหาค าตอบตามวัตถุประสงค์ โดยใช้การประเมนิ
ต้นทุนในลักษณะล่างขึ้นบน (Bottom-Up Estimation) แนวคิด คือ การศึกษาทรัพยากรที่ถูกใช้ไปในแต่ละกิจกรรม
อย่างละเอยีด จากนั้นข้อมูลต้นทุนจะถูกเชื่อมโยงไปสู่ต้นทุนรวมต่อหน่วย (Unit Cost) ข้อดีของวิธกีารดงักล่าว คือ ให้
ความแม่นย าในการประเมินต้นทุนค่อนข้างสูง แต่มีข้อเสีย คือ การเกบ็ข้อมูลมีความละเอียดและใช้เวลาวิเคราะห์
ค่อนข้างนาน (Chapko, Liu, Perkins, Li, Fortney, & Maciejewski, 2009)  

ขั้นตอนการเกบ็และวิเคราะห์ข้อมูล 
เนื่องจากธรรมชาติของข้อมูลต้นทุนมีความละเอยีดซับซ้อน จึงท าให้การเกบ็ข้อมูลไม่สามารถกระท าเสรจ็ได้ภายใน

คร้ังเดยีว ขั้นตอนการเกบ็ข้อมูลจึงด าเนินไปในลักษณะเป็นวงจร ซึ่งสามารถสรปุเป็น 4 ขั้นตอน ดงันี้   
1. การสบืหาข้อมูลย้อนกลับตามกจิกรรมด้วยวิธสีมัภาษณ์เชิงลึก  
 ผู้ วิจัยใช้วิธีการสัมภาษณ์เชิงลึก (Depth Interview) ผู้ให้ข้อมูลหลัก (Key Informant) คือ ผู้จัดการวิสาหกิจ 

โรงสข้ีาวชุมชนบ้านหนองโอน เนื่องจากเป็นผู้ที่มส่ีวนส าคญัในการริเร่ิมก่อตั้ง และขบัเคล่ือนกจิกรรมต่างๆ ภายในโรงสี
จนถึงปัจจุบัน อาท ิการรับซื้ อและขนส่งข้าวเปลือก การดูแลกระบวนการผลิตภายในโรงส ีจนไปถึงการส่งสนิค้าให้แก่
ผู้บริโภค เป็นต้น ซึ่งโดยปกตแิล้วการเกบ็ข้อมูลต้นทุนฐานกจิกรรมมักจะสมัภาษณ์บุคคลที่ด ารงอยู่ในต าแหน่งผู้จัดการ 
(Hansen et al., 2009) ทั้งนี้  การสัมภาษณ์ผู้จัดการโรงสี มีเป้าหมายหลักเพ่ือให้ทราบขั้นตอนการด าเนินงานอย่าง
ละเอยีดภายใต้กจิกรรมการผลิตและโลจิสตกิส ์รวมถงึข้อมูลต้นทุนและโครงสร้างต้นทุนโดยสงัเขป 

2. การทบทวน จัดระเบียบ และวิเคราะห์ข้อมูลเบื้องต้น  
 หลังจากการสมัภาษณ ์ข้อมูลจะถูกถอดเทป และใช้การวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) เพ่ือคดักรองข้อมูล

ที่จ าเป็นต่อการวิเคราะห์ต้นทุน ในขั้นตอนนี้ ผู้วิจัยจะทราบว่าข้อมูลใดที่มีความจ าเป็นต่อการวิเคราะห์ต้นทุน ข้อมูลใด 
ที่ยังคงขาดอยู่ และข้อมูลใดที่จ าเป็นต้องลงตรวจสอบเพ่ือความถูกต้อง ซึ่งผู้วิจัยจะวางแผนและตดิต่อกบัผู้จัดการโรงสี
เพ่ือขอเข้าสงัเกตการณต่์อไป 

3. การเข้าสงัเกตการณ์กจิกรรมที่เกดิขึ้นจริง  
 นอกเหนือจากข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์ผู้จัดการโรงสีแล้ว ผู้ วิจัยได้ทดลองเก็บข้อมูลจริงในระหว่าง

กระบวนการผลิตเพ่ือเป็นการยืนยันข้อเทจ็จริง อาท ิการจับเวลาและวัดปริมาณผลผลิตที่เกดิขึ้นจริงในกระบวนการตาก
ข้าว การคัดกรองข้าวปลอมปน การสข้ีาว การดีดสข้ีาว การบรรจุภัณฑ ์เป็นต้น นอกจากนี้  ยังมีการตรวจสอบหลักฐาน
ทางการเงินที่สามารถตรวจสอบได้ อาท ิบลิค่าไฟ ค่าซื้อวัสดุสิ้นเปลืองต่างๆ เป็นต้น 
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4. การวิเคราะห์หาต้นทุนต่อหน่วยในแต่ละกจิกรรม ในโปรแกรม Excel 
 ข้อมูลที่ส  าคญัจะถูกน ามาวิเคราะห์โดยมลี าดบั ดงันี้   
 4.1 การวิเคราะห์กจิกรรมหลักและทรัพยากรที่ถูกใช้ไปในแต่ละกจิกรรม 
 4.2 การก าหนดตวัขบัต้นทุนกจิกรรม (Activity Driver) อตัราต้นทุนกจิกรรม (Activity Rate)  
 4.3 การค านวณต้นทุนกจิกรรมต่อหน่วยน า้หนัก (Activity Unit Cost) 
 4.4 การค านวณต้นทุนกจิกรรมต่อหน่วยของผลผลิตแต่ละประเภท (Activity Unit Cost for Each Product) 
 4.5 การค านวณต้นทุนวัตถุดบิต่อหน่วยของผลผลิตแต่ละประเภท (Raw Material Unit Cost for Each Product) 
 4.6 การค านวณต้นทุนรวมต่อหน่วยส าหรับผลผลิตแต่ละประเภท (Unit Cost for Each Product) 
 เนื่องจากธรรมชาติของข้อมูลต้นทุนมีความละเอียดซับซ้อน การเกบ็และวิเคราะห์ข้อมูลจึงด าเนินเป็นวงจรไป

จนกระทั่งสามารถวิเคราะห์ต้นทุนรวมต่อหน่วยได้อย่างสมบูรณ์ ข้อมูลที่ส  าคัญจะถูกเชื่อมโยงด้วยสูตรในโปรแกรม 
Excel จนน าไปสู่โปรแกรมที่สมบูรณ ์

ขอบเขตการศึกษา 
การศึกษามขีอบเขตที่ส  าคญั ดงันี้   
1. งานวิจัยนี้ มีวัตถุประสงค์หลัก คือ การวิเคราะห์ต้นทุนผลิตภัณฑ์ข้าวต่อหน่วย ซึ่งมีหน่วยเป็น บาท/กิโลกรัม 

เนื่องจาก ผลผลิตหลักที่ถูกจ าหน่ายในตลาด คอื สนิค้าข้าวสารบรรจุสญุญากาศขนาด 1 กโิลกรัม  
2. กจิกรรมในกระบวนการผลิตและกระบวนการโลจิสติกส ์คือ กจิกรรมที่เร่ิมตั้งแต่กระบวนการขนส่งข้าวเปลือก 

(วัตถุดบิ) จากนาข้าวไปสู่แหล่งผลิต และผ่านกระบวนการสร้างมูลค่าเพ่ิมจนเป็นสนิค้า และขนส่งไปสู่ผู้บริโภค  
3. ผลิตภัณฑข้์าว ประกอบด้วย 5 ประเภท ดงันี้  สนิค้าข้าวสารบรรจุสญุญากาศ ซึ่งเป็นผลผลิตหลักในกระบวนการ

ผลิต (Main Product) และข้าวปนสทุธ ิข้าวหักสทุธ ิปลายข้าวสทุธ ิจมูกข้าวสทุธ ิซึ่งเป็นผลผลิตพลอยได้ (By Product)  
4. สายพันธุ์ข้าวในการศึกษาคร้ังนี้  ถูกเลือกจากสายพันธุ์ที่มีการปลูกและจ าหน่ายอยู่ในปัจจุบัน ประกอบด้วย  

6 สายพันธุ ์คอื พันธุส์งัขห์ยด พันธุ ์กข.43 พันธุเ์ลบ็นก พันธุไ์รซ์เบอร์ร่ี พันธุห์อมใบเตย และพันธุห์อมประทุม  
5. โครงสร้างต้นทุนต่อหน่วย จะถูกแบ่งออกเป็น 2 ส่วน ดงันี้  ต้นทุนที่เกดิจากกจิกรรมการผลิตและโลจิสตกิส ์และ

ต้นทุนที่เกดิขึ้นจากวัตถุดิบ โดยต้นทุนจากการด าเนินกจิกรรม ตั้งอยู่บนสมมติฐานที่ว่าข้าวทุกสายพันธุจ์ะมีโครงสร้าง
ต้นทุนกจิกรรมที่เหมอืนกนั ในขณะที่ต้นทุนวัตถุดบิจะมคีวามแตกต่างกนั เนื่องจากราคารับซื้อข้าวเปลือกแต่ละสายพันธุ์
มคีวามแตกต่างกนั 

6. การปันส่วนต้นทุนกิจกรรมจะใช้เกณฑ์น ้าหนักผลผลิต (Physical Weight) เนื่ องจากในระหว่างทางของ
กระบวนการผลิต จะไม่ทราบมูลค่าของผลผลิต (Sales Value) แต่จะทราบน า้หนักที่ชัดเจนของผลผลิตแต่ละประเภท 
ส าหรับการปันส่วนต้นทุนวัตถุดิบจะทดลองใช้ 3 เกณฑ ์ดังนี้  น า้หนักผลผลิต (Physical Weight) ราคาตลาด (Selling 
Price) มูลค่าตลาด (Sales Value)  

 

ผลการวิจัย 
 

1. กจิกรรมและผลิตภัณฑข้์าวเชงิพาณชิย์ในกระบวนการผลิตและโลจิสตกิสข์องวิสาหกจิโรงสข้ีาว 
 รปูที่ 1 แสดงกจิกรรมและผลผลิตที่เกดิขึ้นในกระบวนการผลิตและโลจิสตกิสข์องผลิตภัณฑข้์าวเชิงพาณิชย์ของ

กลุ่มวิสาหกจิโรงสข้ีาวชุมชนบ้านหนองโอน ประกอบด้วย 11 กจิกรรม โดยมรีายละเอยีดดงันี้   
 1.1 การขนส่งข้าวเปลือกสดจากนาข้าวไปยังโรงตากข้าว ทางโรงสจีะรบัซ้ึอข้าวเปลือกจากนาข้าว และขนส่งไปยงั

โรงตากข้าว ผลผลิตในกระบวนการนี้  คอื ข้าวเปลือกสด  
 1.2 การตากข้าวเปลือกสดเพ่ือลดความชื้น ข้าวเปลือกสดจะถูกน าไปตากแดดบนลานตากข้าวเพ่ือลดความชื้น 

โดยโรงตากข้าวเป็นสินทรัพย์ของทางองค์การบริหารส่วนต าบลควนรูซึ่งให้ใช้บริการโดยไม่คิดค่าใช้จ่ายผลผลิตใน
กระบวนการนี้  คอื ข้าวเปลือกแห้ง 
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4. การวิเคราะห์หาต้นทุนต่อหน่วยในแต่ละกจิกรรม ในโปรแกรม Excel 
 ข้อมูลที่ส  าคญัจะถูกน ามาวิเคราะห์โดยมลี าดบั ดงันี้   
 4.1 การวิเคราะห์กจิกรรมหลักและทรัพยากรที่ถูกใช้ไปในแต่ละกจิกรรม 
 4.2 การก าหนดตวัขบัต้นทุนกจิกรรม (Activity Driver) อตัราต้นทุนกจิกรรม (Activity Rate)  
 4.3 การค านวณต้นทุนกจิกรรมต่อหน่วยน า้หนัก (Activity Unit Cost) 
 4.4 การค านวณต้นทุนกจิกรรมต่อหน่วยของผลผลิตแต่ละประเภท (Activity Unit Cost for Each Product) 
 4.5 การค านวณต้นทุนวัตถุดบิต่อหน่วยของผลผลิตแต่ละประเภท (Raw Material Unit Cost for Each Product) 
 4.6 การค านวณต้นทุนรวมต่อหน่วยส าหรับผลผลิตแต่ละประเภท (Unit Cost for Each Product) 
 เนื่องจากธรรมชาติของข้อมูลต้นทุนมีความละเอียดซับซ้อน การเกบ็และวิเคราะห์ข้อมูลจึงด าเนินเป็นวงจรไป

จนกระทั่งสามารถวิเคราะห์ต้นทุนรวมต่อหน่วยได้อย่างสมบูรณ์ ข้อมูลที่ส  าคัญจะถูกเชื่อมโยงด้วยสูตรในโปรแกรม 
Excel จนน าไปสู่โปรแกรมที่สมบูรณ ์

ขอบเขตการศึกษา 
การศึกษามขีอบเขตที่ส  าคญั ดงันี้   
1. งานวิจัยนี้ มีวัตถุประสงค์หลัก คือ การวิเคราะห์ต้นทุนผลิตภัณฑ์ข้าวต่อหน่วย ซึ่งมีหน่วยเป็น บาท/กิโลกรัม 

เนื่องจาก ผลผลิตหลักที่ถูกจ าหน่ายในตลาด คอื สนิค้าข้าวสารบรรจุสญุญากาศขนาด 1 กโิลกรัม  
2. กจิกรรมในกระบวนการผลิตและกระบวนการโลจิสติกส ์คือ กจิกรรมที่เร่ิมตั้งแต่กระบวนการขนส่งข้าวเปลือก 

(วัตถุดบิ) จากนาข้าวไปสู่แหล่งผลิต และผ่านกระบวนการสร้างมูลค่าเพ่ิมจนเป็นสนิค้า และขนส่งไปสู่ผู้บริโภค  
3. ผลิตภัณฑข้์าว ประกอบด้วย 5 ประเภท ดงันี้  สนิค้าข้าวสารบรรจุสญุญากาศ ซึ่งเป็นผลผลิตหลักในกระบวนการ

ผลิต (Main Product) และข้าวปนสทุธ ิข้าวหักสทุธ ิปลายข้าวสทุธ ิจมูกข้าวสทุธ ิซึ่งเป็นผลผลิตพลอยได้ (By Product)  
4. สายพันธุ์ข้าวในการศึกษาคร้ังนี้  ถูกเลือกจากสายพันธุ์ที่มีการปลูกและจ าหน่ายอยู่ในปัจจุบัน ประกอบด้วย  

6 สายพันธุ ์คอื พันธุส์งัขห์ยด พันธุ ์กข.43 พันธุเ์ลบ็นก พันธุไ์รซ์เบอร์ร่ี พันธุห์อมใบเตย และพันธุห์อมประทุม  
5. โครงสร้างต้นทุนต่อหน่วย จะถูกแบ่งออกเป็น 2 ส่วน ดงันี้  ต้นทุนที่เกดิจากกจิกรรมการผลิตและโลจิสตกิส ์และ

ต้นทุนที่เกดิขึ้นจากวัตถุดิบ โดยต้นทุนจากการด าเนินกจิกรรม ตั้งอยู่บนสมมติฐานที่ว่าข้าวทุกสายพันธุจ์ะมีโครงสร้าง
ต้นทุนกจิกรรมที่เหมอืนกนั ในขณะที่ต้นทุนวัตถุดบิจะมคีวามแตกต่างกนั เนื่องจากราคารับซื้อข้าวเปลือกแต่ละสายพันธุ์
มคีวามแตกต่างกนั 

6. การปันส่วนต้นทุนกิจกรรมจะใช้เกณฑ์น ้าหนักผลผลิต (Physical Weight) เนื่ องจากในระหว่างทางของ
กระบวนการผลิต จะไม่ทราบมูลค่าของผลผลิต (Sales Value) แต่จะทราบน า้หนักที่ชัดเจนของผลผลิตแต่ละประเภท 
ส าหรับการปันส่วนต้นทุนวัตถุดิบจะทดลองใช้ 3 เกณฑ ์ดังนี้  น า้หนักผลผลิต (Physical Weight) ราคาตลาด (Selling 
Price) มูลค่าตลาด (Sales Value)  

 

ผลการวิจัย 
 

1. กจิกรรมและผลิตภัณฑข้์าวเชงิพาณชิย์ในกระบวนการผลิตและโลจิสตกิสข์องวิสาหกจิโรงสข้ีาว 
 รปูที่ 1 แสดงกจิกรรมและผลผลิตที่เกดิขึ้นในกระบวนการผลิตและโลจิสตกิสข์องผลิตภัณฑข้์าวเชิงพาณิชย์ของ

กลุ่มวิสาหกจิโรงสข้ีาวชุมชนบ้านหนองโอน ประกอบด้วย 11 กจิกรรม โดยมรีายละเอยีดดงันี้   
 1.1 การขนส่งข้าวเปลือกสดจากนาข้าวไปยังโรงตากข้าว ทางโรงสจีะรบัซึ้อข้าวเปลือกจากนาข้าว และขนส่งไปยงั

โรงตากข้าว ผลผลิตในกระบวนการนี้  คอื ข้าวเปลือกสด  
 1.2 การตากข้าวเปลือกสดเพ่ือลดความชื้น ข้าวเปลือกสดจะถูกน าไปตากแดดบนลานตากข้าวเพ่ือลดความชื้น 

โดยโรงตากข้าวเป็นสินทรัพย์ของทางองค์การบริหารส่วนต าบลควนรูซึ่งให้ใช้บริการโดยไม่คิดค่าใช้จ่ายผลผลิตใน
กระบวนการนี้  คอื ข้าวเปลือกแห้ง 

 1.3 การขนส่งข้าวเปลือกแห้งจากโรงตากข้าวไปเกบ็ในโกดังโรงสีข้าว ข้าวเปลือกแห้งจะถูกขนย้ายไปเกบ็ใน
โกดงัโรงสข้ีาว เพ่ือรอเข้าสู่กระบวนการสข้ีาวต่อไป ผลผลิตในกระบวนการนี้ยังคงเป็น คอื ข้าวเปลือกแห้ง 

 1.4 การคัดกรองสิ่งปนเป้ือนจากข้าวเปลือกแห้ง ข้าวเปลือกแห้งจะผ่านเครื่องจักรเพ่ือคัดกรองสิ่งสกปรก 
ผลผลิตทางตรงในกระบวนการนี้  คือ เมลด็ข้าวเปลือกที่มคีวามสะอาด และผลผลิตพลอยได้ คือ เศษของปลายข้าวและ
จมูกข้าว ซึ่งจะเข้าสู่กระบวนการร่อนจมูกข้าวอกีคร้ัง 

 1.5 การกะเทาะเมล็ดข้าวเปลือก (การสีข้าว) เมล็ดข้าวเปลือกจะผ่านกระบวนการสีข้าวเพ่ือให้ได้ข้าวสาร 
ผลผลิตทางตรงในกระบวนการนี้  คือ ข้าวสารรวม ซึ่งจะมีสายพันธุ์อื่นๆ ปะปนมาด้วยในระหว่างการเพาะปลูก ผลผลิต
พลอยได้ คอื ข้าวสารที่เกดิการแตกหักในระหว่างการบวนการสข้ีาว  

 1.6 การคัดกรองข้าวสารปลอมปน ข้าวสารรวมจะผ่านเคร่ืองจักรเพ่ือคัดแยกพันธุข้์าวที่ต้องการออกจากพันธุ ์
ที่ปะปนมา ผลผลิตทางตรงจึงเป็นข้าวสารสุทธิที่ไม่มีสายพันธุ์อื่นปะปนมา ผลผลิตพลอยได้ คือ ข้าวสารพันธุ์อื่นๆ  
ที่ปะปนมา 

 1.7 การสีข้าวหัก ข้าวหักซึ่งเป็นผลพลอยได้จากกระบวนการที่ 5 จะน าเข้าสู่กระบวนการสีอีกครั้ง ผลผลิต
ทางตรงจากกระบวนการนี้  จึงเป็น ข้าวหักสทุธ ิและผลผลิตพลอยได้ คอื ปลายข้าวและจมูกข้าว  

 1.8 การร่อนจมูกข้าว ปลายข้าวและจมูกข้าวซึ่งเป็นผลพลอยได้จากกระบวนการที่ 4 และ 7 จะน าไปผ่าน
กระบวนการร่อนจมูกข้าว ในกระบวนการนี้จะได้ผลผลิตทางตรง 2 ประเภท คอื ปลายข้าว และ จมูกข้าว 

 1.9 การบรรจุหีบห่อสุญญากาศข้าวสารสุทธ ิข้าวสารสุทธิซึ่งเป็นผลผลิตทางตรงจากกระบวนการที่ 6 จะถูก
บรรจุในถุงพลาสตกิสญุญากาศ พร้อมตดิฉลากของทางโรงสี ผลผลิตทางตรง คอื สนิค้าข้าวสาร 

 1.10 การบรรจุสนิค้าเพ่ือจัดส่ง สนิค้าข้าวสารที่พร้อมจ าหน่าย จะถูกบรรจุใส่ลังกระดาษแขง็พร้อมปิดผนึก 
 1.11 การขนส่งสนิค้าไปยังลูกค้า สนิค้าที่ถูกบรรจุอยู่ในลังจะถูกขนส่งไปยังลูกค้าในพ้ืนที่ในจังหวัดสงขลา  
 จากกจิกรรมที่กล่าวข้างต้น สรุปผลผลิตข้าวเชิงพาณิชย์จ านวน 5 ประเภท ดังนี้  1) สนิค้าข้าวสาร คือ ข้าวกล้อง

ที่ถูกบรรจุหีบห่อสุญญากาศ 2) ข้าวปนสุทธิ คือ ข้าวพันธุ์อื่นๆ ที่ปะปนมากับข้าวสาร 3) ข้าวหักสุทธิ คือ ข้าวที่หัก 
ในระหว่างกระบวนการสีข้าว มีขนาดประมาณครึ่ งของเม็ดข้าวเต็ม 4) ปลายข้าวสุทธิ คือ ข้าวที่ หักในระหว่าง
กระบวนการสข้ีาว มขีนาดเลก็ละเอยีด และ 5) จมูกข้าวสทุธ ิคอื จมูกข้าวบริสทุธิ์ ซึ่งน าไปเป็นวัตถุดบิตั้งต้นในการผลิต
สนิค้าอื่นๆ ที่มส่ีวนประกอบของจมูกข้าว 

 ความท้าทายที่ท าให้การวิเคราะห์ต้นทุนต่อหน่วยมีความยุ่งยาก คือ 1) ผลผลิตที่เกิดขึ้นในกระบวนการผลิต 
มคีวามหลากหลาย และ 2) น า้หนักของผลผลิตปลายทางมกีารสญูหายไปในระหว่างกระบวนการ โดยจากการเกบ็ข้อมูล
ด้วยวิธสีงัเกตการณจ์ริง ผู้วิจัยได้จ าลองอตัราการสญูเสยีน า้หนักของผลผลิต (น า้หนักคงเหลือ) ที่ผ่านในแต่ละกจิกรรม 
ดงัแสดงในรปูที่ 1 
 

 
 

รปูที่ 1 กจิกรรม ผลผลิต และการจ าลองอตัราน า้หนักคงเหลือของผลผลิตที่เกดิขึ้นในระหว่างกระบวนการผลิตและโลจิสติกส ์
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2. ต้นทุนต่อหน่วยจ าแนกตามกจิกรรมและผลิตภัณฑข้์าวแต่ละประเภท 
 เนื่องจากการวิเคราะห์ต้นทุนต่อหน่วยที่จ าแนกตามกิจกรรมและจ าแนกตามประเภทผลผลิต ค่อนข้างมีความ

ซับซ้อน ผู้ วิจัยจึงขอวางล าดับการอธิบายการวิเคราะห์ต้นทุนดังแสดงในรูปที่ 2 การวิเคราะห์เริ่มจากการศึกษา
กระบวนการและทรัพยากรที่ถูกบริโภคในแต่ละกิจกรรมซึ่งน าไปสู่การค านวณหาต้นทุนกิจกรรมต่อหน่วย จากนั้น  
ปันส่วนต้นทุนกจิกรรมลงสู่ผลผลิตแต่ละประเภท ในขั้นต่อไปจะปันส่วนต้นทุนวัตถุดิบลงสู่ผลผลิตแต่ละประเภท และ
ท้ายสดุ น าส่วนของต้นทุนกจิกรรมต่อหน่วย และต้นทุนวัตถุดิบต่อหน่วย มารวมเป็นต้นทุนรวมต่อหน่วยส าหรับผลผลิต
แต่ละประเภท 
 

 
 

รปูที่ 2 ล าดับการวิเคราะห์ต้นทุนต่อหน่วยจ าแนกตามกจิกรรมและผลผลิต 
 

 2.1 ต้นทุนกจิกรรมต่อน า้หนักผลผลิตรวม  
  การค านวณในส่วนนี้  เริ่มจากการก าหนดหน่วยขับกิจกรรม (Activity Driver) ของแต่ละกิจกรรม ซึ่งใน

การก าหนดดงักล่าว ได้ถูกพิจารณาให้สอดคล้องกบัลักษณะของผลผลิตที่เกดิขึ้นในแต่ละกจิกรรมและทรัพยากรที่ถูกใช้
ไปในแต่ละกจิกรรมด้วย จากนั้นต้นทุนทรัพยากรต่างๆ ในแต่ละกจิกรรมจะถูกค านวณอย่างละเอียดในหนึ่งหน่วยขับ
กิจกรรม รวมถึงน า้หนักผลผลิตรวมทุกประเภทที่เกิดขึ้ นในหนึ่งหน่วยขับกิจกรรมด้วย เมื่อน าผลผลิตต้นทุนรวมหาร
ด้วยน า้หนักรวม จะได้ต้นทุนกจิกรรมต่อหน่วย (Activity Unit Cost) ของแต่ละกจิกรรม ดงัแสดงในตารางที่ 1  

  ในที่นี้ จะขอยกตัวอย่าง การประเมินต้นทุนในลักษณะล่างขึ้นบน (Bottom-Up Estimation) ในกิจกรรม
การขนส่งข้าวเปลือกสดจากนาข้าวไปยังลานตากข้าว โดยมีตัววัดการใช้กิจกรรม (Activity Driver) คือ “กระสอบ” 
ดังนั้น อัตราต้นทุนกิจกรรม (Activity Rate) ของกิจกรรมนี้  คือ บาท/กระสอบ โดยทรัพยากรที่ถูกใช้ในกิจรรมนี้  
ประกอบด้วย 

  1) ค่าจ้างพนักงานขนส่งข้าวเปลือกสดจากนาข้าวไปยังโรงตากข้าว 
   - ค่าจ้างพนักงานขน แบก และส่ง จ านวน 2 คน/วัน รวม 200 บาท/วัน  
   - น า้หนักขนส่งเฉล่ีย 2,500 กโิลกรัม/เที่ยว น า้หนักเฉล่ีย 30.69 กโิลกรัม/กระสอบ ดังนั้น จ านวน

กระสอบโดยประมาณ เท่ากบั 2,500/30.69 = 81.45 กระสอบ/เที่ยว 
   - จ านวนรอบขนส่งข้าวเฉล่ีย 3 เที่ยว/วัน ดั้งนั้นจะได้ 81.45 x 3 = 244.34 กระสอบ/วัน 
   ดงันั้นจะได้ต้นทุนเฉล่ีย เท่ากบั  
 

200 
บาท
วัน

 × 
1

244.34
วัน

กระสอบ
= 0.82 

บาท
กระสอบ
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2. ต้นทุนต่อหน่วยจ าแนกตามกจิกรรมและผลิตภัณฑข้์าวแต่ละประเภท 
 เนื่องจากการวิเคราะห์ต้นทุนต่อหน่วยที่จ าแนกตามกิจกรรมและจ าแนกตามประเภทผลผลิต ค่อนข้างมีความ

ซับซ้อน ผู้ วิจัยจึงขอวางล าดับการอธิบายการวิเคราะห์ต้นทุนดังแสดงในรูปที่ 2 การวิเคราะห์เริ่มจากการศึกษา
กระบวนการและทรัพยากรที่ถูกบริโภคในแต่ละกิจกรรมซึ่งน าไปสู่การค านวณหาต้นทุนกิจกรรมต่อหน่วย จากนั้น  
ปันส่วนต้นทุนกจิกรรมลงสู่ผลผลิตแต่ละประเภท ในขั้นต่อไปจะปันส่วนต้นทุนวัตถุดิบลงสู่ผลผลิตแต่ละประเภท และ
ท้ายสดุ น าส่วนของต้นทุนกจิกรรมต่อหน่วย และต้นทุนวัตถุดิบต่อหน่วย มารวมเป็นต้นทุนรวมต่อหน่วยส าหรับผลผลิต
แต่ละประเภท 
 

 
 

รปูที่ 2 ล าดับการวิเคราะห์ต้นทุนต่อหน่วยจ าแนกตามกจิกรรมและผลผลิต 
 

 2.1 ต้นทุนกจิกรรมต่อน า้หนักผลผลิตรวม  
  การค านวณในส่วนนี้  เริ่มจากการก าหนดหน่วยขับกิจกรรม (Activity Driver) ของแต่ละกิจกรรม ซ่ึงใน

การก าหนดดงักล่าว ได้ถูกพิจารณาให้สอดคล้องกบัลักษณะของผลผลิตที่เกดิขึ้นในแต่ละกจิกรรมและทรัพยากรที่ถูกใช้
ไปในแต่ละกจิกรรมด้วย จากนั้นต้นทุนทรัพยากรต่างๆ ในแต่ละกจิกรรมจะถูกค านวณอย่างละเอียดในหนึ่งหน่วยขับ
กิจกรรม รวมถึงน า้หนักผลผลิตรวมทุกประเภทที่เกิดขึ้ นในหนึ่งหน่วยขับกิจกรรมด้วย เมื่อน าผลผลิตต้นทุนรวมหาร
ด้วยน า้หนักรวม จะได้ต้นทุนกจิกรรมต่อหน่วย (Activity Unit Cost) ของแต่ละกจิกรรม ดงัแสดงในตารางที่ 1  

  ในที่นี้ จะขอยกตัวอย่าง การประเมินต้นทุนในลักษณะล่างขึ้นบน (Bottom-Up Estimation) ในกิจกรรม
การขนส่งข้าวเปลือกสดจากนาข้าวไปยังลานตากข้าว โดยมีตัววัดการใช้กิจกรรม (Activity Driver) คือ “กระสอบ” 
ดังนั้น อัตราต้นทุนกิจกรรม (Activity Rate) ของกิจกรรมนี้  คือ บาท/กระสอบ โดยทรัพยากรที่ถูกใช้ในกิจรรมนี้  
ประกอบด้วย 

  1) ค่าจ้างพนักงานขนส่งข้าวเปลือกสดจากนาข้าวไปยังโรงตากข้าว 
   - ค่าจ้างพนักงานขน แบก และส่ง จ านวน 2 คน/วัน รวม 200 บาท/วัน  
   - น า้หนักขนส่งเฉล่ีย 2,500 กโิลกรัม/เที่ยว น า้หนักเฉล่ีย 30.69 กโิลกรัม/กระสอบ ดังนั้น จ านวน

กระสอบโดยประมาณ เท่ากบั 2,500/30.69 = 81.45 กระสอบ/เที่ยว 
   - จ านวนรอบขนส่งข้าวเฉล่ีย 3 เที่ยว/วัน ดั้งนั้นจะได้ 81.45 x 3 = 244.34 กระสอบ/วัน 
   ดงันั้นจะได้ต้นทุนเฉล่ีย เท่ากบั  
 

200 
บาท
วัน

 × 
1

244.34
วัน

กระสอบ
= 0.82 

บาท
กระสอบ

 
  

  

  2) ค่าจ้างพาหนะขนส่งข้าวเปลือกสดจากนาข้าวไปยังโรงตากข้าว 
   - ค่าจ้างเหมาพาหนะขนส่ง 500 บาท ต่อ 13 เที่ยว ตกเที่ยวละ 38.46 บาท/เที่ยว 
   - น า้หนักขนส่งเฉล่ีย 2,500 กโิลกรัม/เที่ยว น า้หนักเฉล่ีย 30.69 กโิลกรัม/กระสอบ ดังนั้น จ านวน

กระสอบต่อเที่ยวโดยประมาณ เท่ากบั 2,500 ÷ 30.69 = 81.45 กระสอบ/เที่ยว 
   ดงันั้นจะได้ต้นทุนเฉล่ียเท่ากบั 
 

38.46 
บาท
เที่ยว

 × 
1

81.45
เที่ยว

กระสอบ
= 0.47 

บาท
กระสอบ

 
 

  3) ค่าวัสดุกระสอบพลาสตกิส าหรับใส่ข้าวเปลือกสด 
   - ค่าวัสดุกระสอบพลาสตกิใหญ่ 5 บาท/กระสอบ ใช้งานได้ 2 คร้ัง 
   ดงันั้นจะได้ต้นทุนเฉล่ียเท่ากบั 
 

5 
บาท

กระสอบ
 ÷ 2 = 2.5 

บาท
กระสอบ

 
 

  อตัราต้นทุนกจิกรรม (Activity Rate) = 0.82 + 0.47 + 2.5 = 3.79 บาท/กระสอบ 
  อตัราผลผลิตต่อตวัวัดการใช้กจิกรรม (Output Rate) = 30.69 กโิลกรัม/กระสอบ  
  ต้นทุนกจิกรรมต่อผลผลติรวม (Activity Unit Cost) = 3.79/30.69 = 0.12 บาท/กโิลกรัม (ดูตารางที่ 1) 

 
ตารางที่ 1 การค านวณต้นทุนกจิกรรมต่อหน่วยในกระบวนการผลิตและโลจิสติกส์ 
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8. 
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9. 
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10
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. ข
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หน่วยขับกจิกรรม กระสอบ กระสอบ กระสอบ ชั่วโมง ชั่วโมง ชั่วโมง ชั่วโมง ชั่วโมง ก้อน ถุง เที่ยว 
ประเภทต้นทุน 
(บาท/หน่วยขับ) 

           

(1) ค่าจ้างบุคลากร 0.82 10.00 2.39 18.02 21.98 40.00 40.00 40.00 1.00 - - 
(2) ค่าจ้างพาหนะขนส่ง 0.47 - 0.46 - - - - - - - 100.00 
(3) ค่าไฟ - - - 9.06 5.97 4.84 5.97 9.06 0.00867 0.00003 - 
(4) ค่าเสือ่มเครื่องจักร - - - 1.38 4.23 182.82 4.23 1.38 0.17 0.27 - 
(5) ค่าเสือ่มอาคาร - - 1.64 0.53 0.53 29.14 0.53 0.53 0.14 - - 
(6) ค่าวสัดุ 2.50 - - - 2.02 - - - 3.87 3.10 - 
(7) ต้นทุนรวมต่อหน่วยขับ 
(บาท/หน่วยขับ)  
(รวม 1-6) 

3.79 10.00 4.49 28.99 34.73 256.80 50.73 50.97 5.19 3.37 100 

(8) น ้าหนักผลผลิตรวม 
(กโิลกรัม/หน่วยขับ) 

30.69 29.92 29.92 72.29 48.48 258.86 87.43 80.00 1.00 23.00 2,000 

ต้นทุนกจิกรรมต่อน ้าหนัก 
(บาท/กโิลกรัม) (7/8) 

0.12 0.33 0.15 0.40 0.72 0.99 0.58 0.64 5.19 0.15 0.05 

 

 2.2 การปันส่วนต้นทุนกจิกรรมสู่ผลผลิตแต่ละประเภท  
  การปันส่วนต้นทุนในขั้นตอนนี้  เริ่มจากการจ าลองน า้หนักผลผลิตเริ่มต้นในกระบวนการ คอื ข้าวเปลือกสด

ที่ 100 กโิลกรัม ณ. ต้นกระบวนการ เมื่อข้าวเปลือกสดผ่านไปในแต่ละกจิกรรม ผลผลิตแต่ละประเภทจะทยอยเกดิขึ้น
ตามล าดับ รวมถึงน า้หนักผลผลิตแต่ละประเภทจะลดลงในแต่ละกระบวนการด้วย เมื่อน าน า้หนักผลผลิตรวมในแต่ละ
กิจกรรม (Output Weight) ไปคูณกับ ต้นทุนกิจกรรมต่อหน่วย (Activity Unit Cost) จะได้ผลรวมต้นทุนในแต่ละ
กจิกรรม (Activity Cost) (ดูตารางที่ 2 ในส่วนต้น) 
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  จากนั้นน าต้นทุนรวมในแต่ละกจิกรรมที่ได้ ไปปันส่วนตามน า้หนักผลผลิตแต่ละประเภทที่เกดิขึ้นในแต่ละ
กจิกรรม ซึ่งในขั้นตอนนี้  จะได้ต้นทุนรวมของผลผลิตแต่ละประเภทที่ปรากฏในแต่ละกจิกรรม (Activity Cost in Each 
Product Line) แนวคิดในการปันต้นทุนที่ส  าคัญ คือ ต้นทุนที่ถูกปันออกเป็นส่วนๆ เมื่อรวมกลับคืน จะต้องได้เท่าเดมิ 
ผู้วิจัยจึงออกแบบ ‘ตัวคูณการปันส่วน’ โดยเร่ิมจากการหาสัดส่วนร้อยละน า้หนักของผลผลิตแต่ละประเภทที่เกิดใน 
แต่ละกจิกรรม จากนั้นท าการคูณสดัส่วนดงักล่าวจากต้นทางไปยังปลายทางของผลผลิตแต่ละประเภท ส าหรับในรปูที่ 3 
ยกตัวอย่างการหาตัวคูณการปันส่วนของกจิกรรมที่ 1 และกจิกรรมที่ 5 ซ่ึงจะเหน็ว่าสดัส่วนดังกล่าว เมื่อน ามารวมคืน 
จะได้ค่าเท่ากบั 1 นั้นเอง ยกตัวอย่างหากต้นทุนในกจิกรรมที่ 1 มีค่าเท่ากบั A เมื่อน าไปปันส่วนตามตัวคูณในผลผลิต
แต่ละประเภท และน ามารวมคนื กจ็ะได้ต้นทุน A เท่าเดมิ  
 

 
 

รปูที่ 3 แนวคิดการปันส่วนต้นทุนกจิกรรมลงสู่ผลผลิตแต่ละประเภท 
 
ตารางที่ 2 ต้นทุนกจิกรรมต่อหน่วยของผลผลิตแต่ละประเภท โดยจ าลองข้าวเปลือกสดเร่ิมต้นกระบวนการที่ 100 กโิลกรัม 
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(1) ต้นทุนกจิกรรมต่อหน่วย  
(บาท/กโิลกรัม) 

0.12 0.33 0.15 0.40 0.72 0.99 0.58 0.64 5.19 0.15 0.05 

(2) น ้าหนักผลผลิตรวม 
(กโิลกรัม) *ดูรปูที่ 1 

100.00 97.45 97.45 77.39 63.29 47.31 15.98 12.53 45.12 45.12 45.12 

ต้นทุนกจิกรรม (1 x 2) 
(บาท)  

12.35 32.57 14.62 31.04 45.34 46.94 9.27 7.99 234.04 6.61 2.26 
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  จากนั้นน าต้นทุนรวมในแต่ละกจิกรรมที่ได้ ไปปันส่วนตามน า้หนักผลผลิตแต่ละประเภทที่เกดิขึ้นในแต่ละ
กจิกรรม ซึ่งในขั้นตอนนี้  จะได้ต้นทุนรวมของผลผลิตแต่ละประเภทที่ปรากฏในแต่ละกจิกรรม (Activity Cost in Each 
Product Line) แนวคิดในการปันต้นทุนที่ส  าคัญ คือ ต้นทุนที่ถูกปันออกเป็นส่วนๆ เมื่อรวมกลับคืน จะต้องได้เท่าเดมิ 
ผู้วิจัยจึงออกแบบ ‘ตัวคูณการปันส่วน’ โดยเร่ิมจากการหาสัดส่วนร้อยละน า้หนักของผลผลิตแต่ละประเภทที่เกิดใน 
แต่ละกจิกรรม จากนั้นท าการคูณสดัส่วนดงักล่าวจากต้นทางไปยังปลายทางของผลผลิตแต่ละประเภท ส าหรับในรปูที่ 3 
ยกตัวอย่างการหาตัวคูณการปันส่วนของกจิกรรมที่ 1 และกจิกรรมที่ 5 ซึ่งจะเหน็ว่าสดัส่วนดังกล่าว เมื่อน ามารวมคืน 
จะได้ค่าเท่ากบั 1 นั้นเอง ยกตัวอย่างหากต้นทุนในกจิกรรมที่ 1 มีค่าเท่ากบั A เมื่อน าไปปันส่วนตามตัวคูณในผลผลิต
แต่ละประเภท และน ามารวมคนื กจ็ะได้ต้นทุน A เท่าเดมิ  
 

 
 

รปูที่ 3 แนวคิดการปันส่วนต้นทุนกจิกรรมลงสู่ผลผลิตแต่ละประเภท 
 
ตารางที่ 2 ต้นทุนกจิกรรมต่อหน่วยของผลผลิตแต่ละประเภท โดยจ าลองข้าวเปลือกสดเร่ิมต้นกระบวนการที่ 100 กโิลกรัม 
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(1) ต้นทุนกจิกรรมต่อหน่วย  
(บาท/กโิลกรัม) 

0.12 0.33 0.15 0.40 0.72 0.99 0.58 0.64 5.19 0.15 0.05 

(2) น ้าหนักผลผลิตรวม 
(กโิลกรัม) *ดูรปูที่ 1 

100.00 97.45 97.45 77.39 63.29 47.31 15.98 12.53 45.12 45.12 45.12 

ต้นทุนกจิกรรม (1 x 2) 
(บาท)  

12.35 32.57 14.62 31.04 45.34 46.94 9.27 7.99 234.04 6.61 2.26 

 
 
 

ตารางที่ 2 (ต่อ) 
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ปันส่วนต้นทุนตามน า้หนักผลผลิต (บาท)          
ข้าวสารสทุธ ิ 8.45 22.28 10.00 21.23 32.32 44.76   234.04 6.61 2.26 
ข้าวปนสทุธ ิ 0.41 1.08 0.49 1.03 1.57 2.18      
ข้าวหักสทุธ ิ 1.23 3.25 1.46 3.10 4.71  3.82     
ปลายข้าวสทุธ ิ 1.98 5.21 2.34 4.97 5.89  4.77 6.99    
จมูกข้าวสทุธ ิ 0.28 0.74 0.33 0.71 0.84  0.68 1.00    
ต้นทุนกจิกรรมต่อหน่วยของผลผลิตแต่ละประเภท (บาท/กโิลกรัม)        
ข้าวสารสทุธ ิ 0.19 0.49 0.22 0.47 0.72 0.99   5.19 0.15 0.05 
ข้าวปนสทุธ ิ 0.19 0.49 0.22 0.47 0.72 0.99      
ข้าวหักสทุธ ิ 0.19 0.49 0.22 0.47 0.72  0.58     
ปลายข้าวสทุธ ิ 0.18 0.48 0.21 0.45 0.54  0.44 0.64    
จมูกข้าวสทุธ ิ 0.18 0.48 0.21 0.45 0.54  0.44 0.64    

 

  ตารางที่ 2 แสดงการหาต้นทุนกิจกรรมต่อหน่วยของผลผลิตแต่ละประเภท โดยเริ่มจากการน าต้นทุนใน 
แต่ละกจิกรรมไปคูณกบัตัวคูณการปันส่วน อาท ิกจิกรรมที่ 1 ส าหรับข้าวสาร 100 กโิลกรัม มีต้นทุน 12.35 บาท ถูก
ปันส่วนให้กบัผลผลิตแต่ละประเภทตามตัวคูณการปันส่วน (รูปที่ 3) ได้ต้นทุนดงันี้  ข้าวสารสทุธิ 8.45 บาท (0.684 x 
12.35) ข้าวปนสุทธิ 0.41 บาท (0.033 x 12.35) ข้าวหักสุทธิ 1.23 บาท (0.099 x 12.35) ปลายข้าวสุทธิ 1.98 
บาท (0.160 x 12.35) และ จมูกข้าวสทุธ ิ0.28 บาท (0.023 x 12.35)  

  จากนั้นน าต้นทุนที่ได้ไปหารด้วยน า้หนักผลผลิตปลายทาง (ดูรูปที่ 1) จะได้ต้นทุนกจิกรรมต่อหน่วยของ
ผลผลิตแต่ละประเภท (บาท/กโิลกรัม) (Activity Unit Cost in Each Product Line) โดยส าหรับกจิกรรมที่ 1 สามารถ
ค านวณได้ ดังนี้  ข้าวสารสทุธ ิ0.19 บาท/กโิลกรัม (8.45/45.12) ให้ข้าวปนสทุธ ิ0.19 บาท/กโิลกรัม (0.41/2.19) 
ให้ข้าวหักสทุธ ิ0.19 บาท/กโิลกรัม (1.23/6.58) ให้ปลายข้าวสทุธ ิ0.18 บาท/กโิลกรัม (1.95/10.97) ให้จมูกข้าว
สทุธ ิ0.18 บาท/กโิลกรัม (0.28/1.57) 

  2.3 ต้นทุนวัตถุดบิต่อหน่วยส าหรับผลผลิตแต่ละประเภท  
  ต้นทุนวัตถุดิบถูกแยกออกจากโครงสร้างต้นทุนกจิกรรม ซึ่งจะเป็นประโยชน์ต่อโรงสใีนการน าข้อมูลไปใช้

ในการตดัสนิใจ ผู้วิจัยขอยกตวัอย่างข้าวพันธุส์งัขห์ยด ซึ่งเป็นหนึ่งในข้าว 6 สายพันธุท์ี่ทางโรงสผีลิต ทางโรงสรัีบซื้อข้าว
พันธุส์งัข์หยด ในกโิลกรัมละ 15 บาท และจ าหน่ายผลผลิตสนิค้าข้าวพันธุส์งัขห์ยดในราคากโิลกรัมละ 60 บาท ดังนั้น 
เมื่อจ าลองข้าวเปลือกสดเร่ิมต้นกระบวนการที่ 100 กโิลกรัม ต้นทุนวัตถุดบิทั้งหมดจะเท่ากบั 1,500 บาท ผู้วิจัยทดลอง
ปันส่วนต้นทุนวัตถุดิบลงสู่ผลผลิตแต่ละประเภท ด้วย 3 เกณฑ์ ดังนี้  1) เกณฑ์น า้หนักผลผลิตปลายทาง (กิโลกรัม)  
2) เกณฑร์าคาผลผลิต (บาท/กโิลกรัม) และ 3) เกณฑมู์ลค่าตลาดหรือรายได้จากการจ าหน่ายผลผลิต (บาท/กโิลกรัม)  

  ตารางที่ 3 แสดงผลการทดลองปันส่วนต้นทุนวัตถุดิบทั้ง 3 เกณฑ์ พบว่า การปันส่วนด้วยเกณฑ์น า้หนัก  
จะให้ต้นทุนวัตถุดิบต่อหน่วยของผลผลิตแต่ละประเภทที่เท่ากนั คือ 22.58 บาท/กโิลกรัม ซึ่งไม่สมเหตุผล ในขณะที่
การปันส่วนด้วยเกณฑร์าคาผลผลิต จะให้ต้นทุนวัตถุดบิต่อหน่วยของผลผลิตบางประเภทสงูและต ่าเกนิจริง อาท ิข้าวสาร
สทุธ ิมีต้นทุนวัตถุดิบต่อหน่วยเพียงแค่ 5.02 บาท/กโิลกรัม และจมูกข้าวสารสทุธ ิสงูถึง 723.51 บาท/กโิลกรัม เป็น
ต้น ส าหรับการปันส่วนด้วยเกณฑมู์ลค่าตลาด จะให้ต้นทุนวัตถุดิบต่อหน่วยแตกต่างกนั อกีทั้งยังสามารถคงอตัราก าไร
ต่อหน่วยของผลผลิตแต่ละประเภทด้วย สรุปได้ว่า การปันส่วนด้วยเกณฑ์มูลค่าตลาด มีความสมเหตุสมผลมากกว่า
เกณฑอ์ื่นๆ สรปุว่า ต้นทุนวัตถุดบิที่จะน าไปรวมกบัต้นทุนกจิกรรมจะได้จากการปันส่วนด้วยเกณฑมู์ลค่าตลาด 
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ตารางที่ 3 เปรียบเทยีบการปันส่วนต้นทุนวัตถุดิบโดยใช้เกณฑ์มูลค่าตลาด 

 
ผลผลิตพันธุข้์าวสงัข์หยด 

ข้าวสารสทุธ ิ ข้าวปลอมปน ข้าวหัก ปลายข้าว จมูกข้าว รวม 

1. น า้หนักผลผลิต (Kg) *ดูรปูที่ 1 45.12 2.19 6.58 10.97 1.57 66.43 
(67.92%) (3.30%) (9.91%) (16.51%) (2.36%) (100%) 

2. ราคาจ าหน่าย (บาท/Kg) 60.00 15.00 12.00 10.00 300.00 397.00 
(15.11%) (3.78%) (3.02%) (2.52%) (75.57%) (100%) 

3. มูลค่าตลาด (บาท) (1 x 2) 2,707.00 32.90 78.96 109.67 470.00 3,398.75 
(79.65%) (0.97%) (2.32%) (3.23%) (13.83%) (100%) 

4. ปันส่วนด้วยเกณฑน์ า้หนัก (บาท) 1,018.87 49.53 148.58 247.64 35.38 
1,500 

5. ต้นทุนต่อหน่วย (บาท/Kg) (4/1) 22.58 22.58 22.58 22.58 22.58 
6. ปันส่วนด้วยเกณฑร์าคา (บาท) 226.70 56.68 45.34 37.78 1,133.50 

1,500 
7. ต้นทุนต่อหน่วย (บาท/Kg) (6/1) 5.02 25.84 6.89 3.45 723.51 
8. ปันส่วนด้วยเกณฑม์ูลค่า (บาท) 1,194.80 14.52 34.85 48.40 207.43 

1,500 
9. ต้นทุนต่อหน่วย (บาท/Kg) (8/1) 26.48 6.62 5.30 4.41 132.12 

 

 2.4 ต้นทุนต่อหน่วยส าหรับผลผลิตแต่ละประเภท 
  จากการวิเคราะห์ต้นทุนกิจกรรมต่อหน่วย (ตารางที่ 2) และต้นทุนวัตถุดิบต่อหน่วย (ตารางที่ 3) เมื่อ

น ามารวมกนัจะได้ต้นทุนรวมต่อหน่วยของแต่ละผลิตภัณฑ ์(Unit Cost) ดงัแสดงในตารางที่ 4 โดยจ าแนกตามกจิกรรม
และผลผลิตแต่ละประเภท ของข้าวพันธุส์งัข์หยด และเฉล่ียจากข้าวทั้ง 6 สายพันธุ ์ซึ่งประกอบด้วย ข้าวพันธุส์งัข์หยด 
พันธุ ์กข.43 พันธุเ์ลบ็นก พันธุไ์รซ์เบอร์ร่ี พันธุห์อมใบเตย พันธุห์อมประทุม  

  เพ่ือพิจารณาเฉพาะโครงสร้างต้นทุนกจิกรรมในสนิค้าข้าวสารสทุธ ิพบว่า กจิกรรมการบรรจุภัณฑม์ต้ีนทุน
สูงที่สุด โดยอยู่ที่ 5.19 บาท/ก้อน (ก้อนละ 1 กิโลกรัม) หรือหากก าหนดข้าวเปลือกสดเร่ิมต้นที่ 100 กิโลกรัม เมื่อ
ผ่านกจิกรรมทั้งหมด จะมีต้นทุนการบรรจุภัณฑอ์ยู่ที่ 234.04 บาท จากต้นทุนกจิกรรมรวม 443.03 บาท (ดูตารางที่ 
2) หรือคิดเป็นร้อยละ 52.8 ของต้นทุนกิจกรรมทั้งหมด ทรัพยากรที่ท าให้ต้นทุนในส่วนนี้ สูง คือ พลาสติกบรรจุ
สญุญากาศ ซ่ึงมีราคาอยู่ที่ 2.8 บาท/ใบ ดังนั้น หากมีเหตุให้ต้องมีการบรรจุใหม่อกีครั้ง กจ็ะท าให้เกดิต้นทุนต่อหน่วย
เพ่ิมขึ้ นสูงมาก เมื่อพิจารณาเปรียบเทียบระหว่างสัดส่วนต้นทุนกิจกรรมและต้นทุนวัตถุดิบ พบว่า ต้นทุนวัตถุดิบ 
มีสดัส่วนสงูกว่าต้นทุนกจิกรรมพอสมควร ในกรณีข้าวเปลือกพันธุส์งัข์หยดเร่ิมต้นที่ 100 กโิลกรัม ต้นทุนวัตถุดิบอยู่ที่ 
1,500 บาท (77.2%) ต้นทุนกจิกรรมรวมอยู่ที่ 443.03 บาท (22.8%) หรือมอีตัราโดยประมาณที่ 3:1  
 
ตารางที่ 4 ต้นทุนต่อหน่วยจ าแนกตามกจิกรรมและประเภทผลผลิต 
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ข้าวพันธุส์งัข์หยด             
ข้าวสารสทุธ ิ 0.19 0.49 0.22 0.47 0.72 0.99   5.19 0.15 0.05 26.48 34.95 
ข้าวปนสทุธิ 0.19 0.49 0.22 0.47 0.72 0.99      6.62 9.70 
ข้าวหักสทุธ ิ 0.19 0.49 0.22 0.47 0.72  0.58     5.30 7.97 
ปลายข้าวสทุธิ 0.18 0.48 0.21 0.45 0.54  0.44 0.64    4.41 7.35 
จมูกข้าวสทุธิ 0.18 0.48 0.21 0.45 0.54  0.44 0.64    132.40 135.33 
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ตารางที่ 3 เปรียบเทยีบการปันส่วนต้นทุนวัตถุดิบโดยใช้เกณฑ์มูลค่าตลาด 

 
ผลผลิตพันธุข้์าวสงัข์หยด 

ข้าวสารสทุธ ิ ข้าวปลอมปน ข้าวหัก ปลายข้าว จมูกข้าว รวม 

1. น า้หนักผลผลิต (Kg) *ดูรปูที่ 1 45.12 2.19 6.58 10.97 1.57 66.43 
(67.92%) (3.30%) (9.91%) (16.51%) (2.36%) (100%) 

2. ราคาจ าหน่าย (บาท/Kg) 60.00 15.00 12.00 10.00 300.00 397.00 
(15.11%) (3.78%) (3.02%) (2.52%) (75.57%) (100%) 

3. มูลค่าตลาด (บาท) (1 x 2) 2,707.00 32.90 78.96 109.67 470.00 3,398.75 
(79.65%) (0.97%) (2.32%) (3.23%) (13.83%) (100%) 

4. ปันส่วนด้วยเกณฑน์ า้หนัก (บาท) 1,018.87 49.53 148.58 247.64 35.38 
1,500 

5. ต้นทุนต่อหน่วย (บาท/Kg) (4/1) 22.58 22.58 22.58 22.58 22.58 
6. ปันส่วนด้วยเกณฑร์าคา (บาท) 226.70 56.68 45.34 37.78 1,133.50 

1,500 
7. ต้นทุนต่อหน่วย (บาท/Kg) (6/1) 5.02 25.84 6.89 3.45 723.51 
8. ปันส่วนด้วยเกณฑม์ูลค่า (บาท) 1,194.80 14.52 34.85 48.40 207.43 

1,500 
9. ต้นทุนต่อหน่วย (บาท/Kg) (8/1) 26.48 6.62 5.30 4.41 132.12 

 

 2.4 ต้นทุนต่อหน่วยส าหรับผลผลิตแต่ละประเภท 
  จากการวิเคราะห์ต้นทุนกิจกรรมต่อหน่วย (ตารางที่ 2) และต้นทุนวัตถุดิบต่อหน่วย (ตารางที่ 3) เมื่อ

น ามารวมกนัจะได้ต้นทุนรวมต่อหน่วยของแต่ละผลิตภัณฑ ์(Unit Cost) ดงัแสดงในตารางที่ 4 โดยจ าแนกตามกจิกรรม
และผลผลิตแต่ละประเภท ของข้าวพันธุส์งัข์หยด และเฉล่ียจากข้าวทั้ง 6 สายพันธุ ์ซึ่งประกอบด้วย ข้าวพันธุส์งัข์หยด 
พันธุ ์กข.43 พันธุเ์ลบ็นก พันธุไ์รซ์เบอร์ร่ี พันธุห์อมใบเตย พันธุห์อมประทุม  

  เพ่ือพิจารณาเฉพาะโครงสร้างต้นทุนกจิกรรมในสนิค้าข้าวสารสทุธ ิพบว่า กจิกรรมการบรรจุภัณฑม์ต้ีนทุน
สูงที่สุด โดยอยู่ที่ 5.19 บาท/ก้อน (ก้อนละ 1 กิโลกรัม) หรือหากก าหนดข้าวเปลือกสดเร่ิมต้นที่ 100 กิโลกรัม เมื่อ
ผ่านกจิกรรมทั้งหมด จะมีต้นทุนการบรรจุภัณฑอ์ยู่ที่ 234.04 บาท จากต้นทุนกจิกรรมรวม 443.03 บาท (ดูตารางที่ 
2) หรือคิดเป็นร้อยละ 52.8 ของต้นทุนกิจกรรมทั้งหมด ทรัพยากรที่ท าให้ต้นทุนในส่วนนี้ สูง คือ พลาสติกบรรจุ
สญุญากาศ ซึ่งมีราคาอยู่ที่ 2.8 บาท/ใบ ดังนั้น หากมีเหตุให้ต้องมีการบรรจุใหม่อกีครั้ง กจ็ะท าให้เกดิต้นทุนต่อหน่วย
เพ่ิมขึ้ นสูงมาก เมื่อพิจารณาเปรียบเทียบระหว่างสัดส่วนต้นทุนกิจกรรมและต้นทุนวัตถุดิบ พบว่า ต้นทุนวัตถุดิบ 
มีสดัส่วนสงูกว่าต้นทุนกจิกรรมพอสมควร ในกรณีข้าวเปลือกพันธุส์งัข์หยดเร่ิมต้นที่ 100 กโิลกรัม ต้นทุนวัตถุดิบอยู่ที่ 
1,500 บาท (77.2%) ต้นทุนกจิกรรมรวมอยู่ที่ 443.03 บาท (22.8%) หรือมอีตัราโดยประมาณที่ 3:1  
 
ตารางที่ 4 ต้นทุนต่อหน่วยจ าแนกตามกจิกรรมและประเภทผลผลิต 
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ข้าวพันธุส์งัข์หยด             
ข้าวสารสทุธ ิ 0.19 0.49 0.22 0.47 0.72 0.99   5.19 0.15 0.05 26.48 34.95 
ข้าวปนสทุธิ 0.19 0.49 0.22 0.47 0.72 0.99      6.62 9.70 
ข้าวหักสทุธ ิ 0.19 0.49 0.22 0.47 0.72  0.58     5.30 7.97 
ปลายข้าวสทุธิ 0.18 0.48 0.21 0.45 0.54  0.44 0.64    4.41 7.35 
จมูกข้าวสทุธิ 0.18 0.48 0.21 0.45 0.54  0.44 0.64    132.40 135.33 

 
 
 
 

ตารางที่ 4 (ต่อ) 

 

1.
 ขน

ส่ง
ข้า
วเป

ลือ
ก 

ไป
โรง

ตา
กข้
าว

 

2.
 ต
าก
ข้า
ว 

เพื่
อล

ดค
วา
มช

ื้น 

3.
 ขน

ส่ง
ข้า
วเป

ลือ
ก 

มา
ที่ โ
รง
สขี้
าว

 

4.
 ค
ัดก

รอ
งส
ิ่ง

ปน
เปื้
อน

 
จา
กข้
าว
เป
ลือ

ก 
5.

 ก
ะเท

าะ
เม
ลด็

ข้า
ว  

(ส
ขี้า
ว)

 

6.
 ค
ัดก

รอ
งข้
าว
สา
ร 

ปล
อม

ปน
 

7.
 ส
ขี้า
วหั
ก 

8.
 ร่อ

นจ
มูก

ข้า
ว 

9.
 บ
รร
จุหี

บห่
อ

สญุ
ญา

กา
ศข้

าว
สา
ร 

10
. บ

รร
จุส
นิค้

า 
เพื่
อจั
ดส

่ง 

11
. ข
นส

่งไป
ให้

ลูก
ค้า

 

**
 ต้
นทุ

นวั
ตถุ

ดิบ
 

ต้น
ทุน

ต่อ
กิโ
ลก

รัม
 

ค่าเฉล่ียจาก 6 สายพันธุ ์             
ข้าวสารสทุธ ิ 0.19 0.49 0.22 0.47 0.72 0.99   5.19 0.15 0.05 24.96 33.43 
ข้าวปนสทุธิ 0.19 0.49 0.22 0.47 0.72 0.99      7.02 10.10 
ข้าวหักสทุธ ิ 0.19 0.49 0.22 0.47 0.72  0.58     5.62 8.29 
ปลายข้าวสทุธิ 0.18 0.48 0.21 0.45 0.54  0.44 0.64    4.68 7.61 
จมูกข้าวสทุธิ 0.18 0.48 0.21 0.45 0.54  0.44 0.64    140.42 143.52 

 

3. โปรแกรมจ าลองต้นทุนด้วย Excel 
 เหตุผลส าคัญ 2 ประการ ที่ผู้วิจัยจัดท าโปรแกรมเพ่ือช่วยจ าลองต้นทุนให้แก่ทางโรงสี คือ 1) การวิเคราะห์

ต้นทุนที่กล่าวข้างต้นนั้นมคีวามซับซ้อน และ 2) ข้อมูลต้นทุนบางอย่างอาจมกีารเปล่ียนแปลงตลอดเวลาในอนาคต อาท ิ
ราคารับซื้ อข้าวเปลือกสดเปล่ียนตามกลไกตลาด การปรับเปล่ียนอัตราค่าจ้างต่างๆ เป็นต้น หากทางโรงสีต้องการ
ค านวณต้นทุนใหม่ อาจมีความล าบากจากสาเหตุที่กล่าวข้างต้น ผู้วิจัยจึงจัดท าโปรแกรมจ าลองต้นทุนเพ่ืออ านวยความ
สะดวกในการค านวณต้นทุนใหม่ โดยเน้นออกแบบให้ง่ายต่อการใช้งาน (Friendly Interface) และมีความยืดหยุ่น 
(Flexibility) ผู้ อ่านสามารถ ดาวน์โหลดโปรแกรมตาม Link ที่ปรากฏในภาคผนวก โดยโปรแกรมมีรายละเอยีดส าคญั 
ดงันี้  

 3.1 แผ่นงานส าหรับเลือกสถานการณแ์ละสรปุข้อมูล  
  รูปที่ 4 แสดงตัวอย่างของแผ่นงานช่ือ “Scenario” ในโปรแกรม Excel ที่ทางโรงสีสามารถเลือกประเมิน

ต้นทุนในสถานการณ์ต่างๆ โดยกดบริเวณ Cell สีเหลือง จากนั้น Cell จะมีสถานการณ์ทางเลือกให้เลือก จากนั้น
โปรแกรมจะค านวณต้นทุนใหม่ออกมา เพ่ือประโยชน์สงูสดุแก่ทางโรงส ีผู้วิจัยได้สร้างสถานการณ์เพ่ิมเตมิในโปรแกรม 
ซึ่งนอกเหนือจากสถานการณท์ี่อธบิายไว้ในผลการวิจัยหัวข้อที่ 2 โดยสถานการณเ์พ่ิมเตมิที่เตรียมไว้ส าหรับผู้ใช้งาน อาท ิ
ขนาดบรรจุภัณฑ ์3 ขนาด พันธุข้์าว 6 สายพันธุ ์รับซื้อข้าวที่ความชื้นตั้งแต่ 14-30% เป็นต้น  

  หลังจากที่เลือกสถานการณ์ใหม่แล้ว โปรแกรมจะสรุปข้อมูลส าคัญต่างๆ ที่เป็นประโยชน์ให้แก่ทางโรงส ี
ได้พิจารณาและใช้ตดัสนิใจในการด าเนินกจิการ โดยข้อมูลที่สรปุในหน้าจอมรีายละเอยีด ดงันี้   

  - ต้นทุนต่อหน่วยส าหรับผลิตภัณฑ์ทั้ง 5 ประเภท โดยแต่ละผลิตภัณฑ์จะแสดงรายละเอียดต้นทุน
กจิกรรมต่อหน่วย และ ต้นทุนวัตถุดบิต่อหน่วยไว้  

  - ต้นทุนรวมจ าแนกตามผลิตภัณฑ ์โดยจ าลองจากข้าวเปลือกสดที่ 100 กโิลกรัม 
  - ต้นทุนรวมจ าแนกตามกจิกรรม โดยจ าลองจากข้าวเปลือกสดที่ 100 กโิลกรัม 
  - อตัราก าไรแต่ละผลิตภัณฑ ์โดยจ าลองจากข้าวเปลือกสดที่ 100 กโิลกรัม 
 3.2 แผ่นงานส าหรับกรอกข้อมูลน าเข้า 
  แผ่นงานชื่อ “Input” ในโปรแกรม Excel ที่ทางโรงสีสามารถเปล่ียนข้อมูลต้นทุนใหม่ เพ่ือให้โปรแกรม

สามารถค านวณผลลัพธ์ที่สรุปอยู่ในแผ่นงาน “Scenario” ผู้ ใช้งานสามารถปรับปรุงข้อมูลน าเข้าต้นทุน 2 ส่วน 
ประกอบด้วย 1) ข้อมูลทั่วไป ได้แก่ หน่วยค่าไฟ ผลผลิตข้าวสาร ราคารับซื้ อข้าวเปลือกจากเกษตรกร ราคาขาย
ผลิตภัณฑ์ข้าวเชิงพาณิชย์แต่ละประเภท เป็นต้น และ 2) ข้อมูลน าเข้าในแต่ละกิจกรรมที่เกิดขึ้นในกระบวนการผลิต
และโลจิสตกิส ์อาท ิค่าจ้างแรงงาน ค่าวัสดุ เป็นต้น เพ่ือป้องกนัการผิดพลาด โปรแกรมได้จ ากดัส่วนที่สามารถกรอกได้ 
คือ Cell ที่มีตัวอกัษรสเีขียว อกีทั้งได้ท าการป้องกนั Cell อื่นๆ ที่ไม่เกี่ยวข้องไว้ กล่าวคือ โรงสสีามารถกรอกข้อมูลได้
เฉพาะช่องที่โปรแกรมได้อนุญาตไว้เท่านั้น  
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รปูที่ 4 แผ่นงาน Scenario ส าหรับเลือกสถานการณ์และสรปุข้อมูล 
 

 3.3 แผ่นงานส าหรับการวิเคราะห์ต้นทุน 
  แผ่นงานอื่นๆ คือ แผ่นงานที่ประกอบด้วยข้อมูลที่ได้จากการสมัภาษณ์และสงัเกตการณ์จริง ถูกเชื่อมโยง

ด้วยสตูร จนไปสู่แผ่นงาน “Scenario” ซึ่งเป็นส่วนของการสรปุข้อมูลต้นทุนต่างๆ ดงัที่ได้กล่าวไว้ 
4. การอบรมโปรแกรมจ าลองต้นทุนด้วย Excel ให้แก่วิสาหกจิ 
 ผู้วิจัยได้ส่งมอบและอบรมการใช้โปรแกรมให้แก่วิสาหกจิโรงสข้ีาว โดยจากการอบรม พบว่า ผู้ใช้งานสามารถใช้

โปรแกรมในการจ าลองต้นทุนและอตัราก าไรใหม่ได้ โดยผู้วิจัยได้ทดลองก าหนดโจทย์ให้แก่ผู้ใช้งาน และให้ผู้ใช้งานได้
ทดลองใช้โปรแกรมเพ่ือแก้โจทย์ อาทิ ให้จ าลองต้นทุนต่อหน่วยและอัตราก าไร ในกรณีที่ราคารับซื้ อข้าวเปลือก 
ในอนาคตเปล่ียนไป หรือให้วิเคราะห์ต้นทุนสินค้าขนาด 0.5 หรือ 2 กิโลกรัม/ก้อน เป็นต้น หลังจากการส่งมอบ
โปรแกรม ผู้วิจัยได้ติดตามการใช้งานกบัทางโรงส ีพบว่าผู้จัดการโรงสไีด้สาธติการใช้โปรแกรมให้กบักลุ่มผู้ที่มาศึกษา 
ดูงานอยู่เป็นประจ า แสดงให้เหน็ว่าทางโรงสสีามารถใช้งานโปรแกรมได้เป็นอย่างดี 
 

สรปุและอภิปรายผล 
 

จากวัตถุประสงคส์ามารถสรปุและอภิปรายผลการวิจัยที่ส  าคญั ดงันี้   
1. ต้นทุนต่อหน่วยของผลิตภัณฑ์ข้าวแต่ละประเภท โดยเฉล่ียจากทั้ง 6 สายพันธุ์ พบว่า ข้าวสารสุทธิบรรจุ

สุญญากาศซึ่งเป็นสินค้าหลักจากกระบวนการผลิต มีต้นทุนอยู่ที่ 33.43 บาท/กิโลกรัม ส าหรับผลิตภัณฑ์พลอยได้มี
ต้นทุนที่เรียงล าดับจากน้อยไปมาก ดังนี้  จมูกข้าวมีต้นทุนเฉล่ียที่ 143.52 บาท/กโิลกรัม ข้าวปนสทุธ ิค่าเฉล่ียเท่ากับ 
10.10 บาท/กโิลกรัม ข้าวหักสทุธ ิค่าเฉล่ียเท่ากบั 8.29 บาท/กโิลกรัม และปลายข้าวสทุธ ิค่าเฉล่ียเท่ากบั 7.61 บาท/
กิโลกรัม สังเกตได้ว่า ต้นทุนดังกล่าวมีความสอดคล้องกับราคาขายของผลผลิตแต่ละประเภท สาเหตุส าคัญที่ท าให้
ต้นทุนมคีวามสอดคล้อง คอื วิธกีารปันส่วนในต้นทุนวัตถุดบิซึ่งมสีดัส่วนโครงสร้างต้นทุนที่สงู โดยหากใช้เกณฑปั์นส่วน
ต้นทุนวัตถุดบิด้วยน า้หนัก (Physical Weight) โดยไม่พิจารณาถงึราคาตลาดเลย จะท าให้ได้ต้นทุนต่อหน่วยของผลผลิต
แต่ละประเภทที่เท่ากนั ในท านองเดียวกนั หากใช้เกณฑปั์นส่วนต้นทุนด้วยราคาตลาด (Market Price) โดยไม่ค านึงถงึ
สดัส่วนน า้หนักผลผลิตเลย กจ็ะท าให้ต้นทุนของผลผลิตผลที่มีราคาสงูในตลาด อาท ิจมูกข้าว จะมีต้นทุนที่สงูกว่าราคา
ตลาด ในทางกลับกนั หากปันส่วนต้นทุนด้วยมูลค่าตลาด (Sales Value) กจ็ะให้ต้นทุนที่สามารถก่อให้เกดิผลก าไรกบั
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รปูที่ 4 แผ่นงาน Scenario ส าหรับเลือกสถานการณ์และสรปุข้อมูล 
 

 3.3 แผ่นงานส าหรับการวิเคราะห์ต้นทุน 
  แผ่นงานอื่นๆ คือ แผ่นงานที่ประกอบด้วยข้อมูลที่ได้จากการสมัภาษณ์และสงัเกตการณ์จริง ถูกเชื่อมโยง

ด้วยสตูร จนไปสู่แผ่นงาน “Scenario” ซึ่งเป็นส่วนของการสรปุข้อมูลต้นทุนต่างๆ ดงัที่ได้กล่าวไว้ 
4. การอบรมโปรแกรมจ าลองต้นทุนด้วย Excel ให้แก่วิสาหกจิ 
 ผู้วิจัยได้ส่งมอบและอบรมการใช้โปรแกรมให้แก่วิสาหกจิโรงสข้ีาว โดยจากการอบรม พบว่า ผู้ใช้งานสามารถใช้

โปรแกรมในการจ าลองต้นทุนและอตัราก าไรใหม่ได้ โดยผู้วิจัยได้ทดลองก าหนดโจทย์ให้แก่ผู้ใช้งาน และให้ผู้ใช้งานได้
ทดลองใช้โปรแกรมเพ่ือแก้โจทย์ อาทิ ให้จ าลองต้นทุนต่อหน่วยและอัตราก าไร ในกรณีที่ราคารับซื้ อข้าวเปลือก 
ในอนาคตเปล่ียนไป หรือให้วิเคราะห์ต้นทุนสินค้าขนาด 0.5 หรือ 2 กิโลกรัม/ก้อน เป็นต้น หลังจากการส่งมอบ
โปรแกรม ผู้วิจัยได้ติดตามการใช้งานกบัทางโรงส ีพบว่าผู้จัดการโรงสไีด้สาธติการใช้โปรแกรมให้กบักลุ่มผู้ที่มาศึกษา 
ดูงานอยู่เป็นประจ า แสดงให้เหน็ว่าทางโรงสสีามารถใช้งานโปรแกรมได้เป็นอย่างดี 
 

สรปุและอภิปรายผล 
 

จากวัตถุประสงคส์ามารถสรปุและอภิปรายผลการวิจัยที่ส  าคญั ดงันี้   
1. ต้นทุนต่อหน่วยของผลิตภัณฑ์ข้าวแต่ละประเภท โดยเฉล่ียจากทั้ง 6 สายพันธุ์ พบว่า ข้าวสารสุทธิบรรจุ

สุญญากาศซึ่งเป็นสินค้าหลักจากกระบวนการผลิต มีต้นทุนอยู่ที่ 33.43 บาท/กิโลกรัม ส าหรับผลิตภัณฑ์พลอยได้มี
ต้นทุนที่เรียงล าดับจากน้อยไปมาก ดังนี้  จมูกข้าวมีต้นทุนเฉล่ียที่ 143.52 บาท/กโิลกรัม ข้าวปนสทุธ ิค่าเฉล่ียเท่ากับ 
10.10 บาท/กโิลกรัม ข้าวหักสทุธ ิค่าเฉล่ียเท่ากบั 8.29 บาท/กโิลกรัม และปลายข้าวสทุธ ิค่าเฉล่ียเท่ากบั 7.61 บาท/
กิโลกรัม สังเกตได้ว่า ต้นทุนดังกล่าวมีความสอดคล้องกับราคาขายของผลผลิตแต่ละประเภท สาเหตุส าคัญที่ท าให้
ต้นทุนมคีวามสอดคล้อง คอื วิธกีารปันส่วนในต้นทุนวัตถุดบิซึ่งมสีดัส่วนโครงสร้างต้นทุนที่สงู โดยหากใช้เกณฑปั์นส่วน
ต้นทุนวัตถุดบิด้วยน า้หนัก (Physical Weight) โดยไม่พิจารณาถงึราคาตลาดเลย จะท าให้ได้ต้นทุนต่อหน่วยของผลผลิต
แต่ละประเภทที่เท่ากนั ในท านองเดียวกนั หากใช้เกณฑปั์นส่วนต้นทุนด้วยราคาตลาด (Market Price) โดยไม่ค านึงถงึ
สดัส่วนน า้หนักผลผลิตเลย กจ็ะท าให้ต้นทุนของผลผลิตผลที่มีราคาสงูในตลาด อาท ิจมูกข้าว จะมีต้นทุนที่สงูกว่าราคา
ตลาด ในทางกลับกนั หากปันส่วนต้นทุนด้วยมูลค่าตลาด (Sales Value) กจ็ะให้ต้นทุนที่สามารถก่อให้เกดิผลก าไรกบั

ผลิตภัณฑทุ์กประเภท ซึ่งแนวคดิพ้ืนฐานของการปันส่วนด้วยวิธมูีลค่าตลาด คอื ผลผลิตพลอยได้ ควรมรีายได้ที่เพียงพอ
และสอดคล้องต่อต้นทุนของผลผลิต (Hansen et al., 2009) 

2. โครงสร้างสดัส่วนต้นทุนวัตถุดบิต่อต้นทุนกจิกรรม เฉล่ียจากข้าวทั้ง 6 สายพันธุ ์พบว่า อตัราต้นทุนวัตถุดบิ อยู่ที่
ร้อยละ 76.3 และต้นทุนกจิกรรมอยู่ที่ร้อยละ 23.7 หรือมีอตัราอยู่ที่ประมาณ 3:1 เมื่อพิจารณาเฉพาะต้นทุนกจิกรรม
พบต้นทุนดังนี้  1) การขนส่งข้าวเปลือกสดจากนาข้าวไปยังโรงตากข้าว 0.12 บาท/กโิลกรัม 2) การตากข้าวเปลือกสด
เพ่ือลดความชื้น 0.33 บาท/กโิลกรัม 3) การขนส่งข้าวเปลือกแห้งจากโรงตากข้าวไปเกบ็ในโกดังโรงสข้ีาว 0.15 บาท/
กิโลกรัม 4) การคัดกรองสิ่งปนเป้ือนจากข้าวเปลือกแห้ง 0.40 บาท/กิโลกรัม 5) การกะเทาะเมลด็ข้าวเปลือก 0.72 
บาท/กิโลกรัม 6) การคัดกรองข้าวสารปลอมปน 0.99 บาท/กิโลกรัม 7) การสีข้าวหัก 0.58 บาท/กิโลกรัม 8) การ
ร่อนจมูกข้าว 0.64 บาท/กโิลกรัม 9) การบรรจุหีบห่อสญุญากาศข้าวสารสทุธ ิ5.19 บาท/กโิลกรัม 10) การบรรจุสนิค้า
เพ่ือจัดส่ง 0.15 บาท/กโิลกรัม และ 11) การขนส่งสนิค้าไปยังลูกค้า 0.05 บาท/กโิลกรัม จะเหน็ว่ากจิกรรมบรรจุหีบ
ห่อสุญญากาศเป็นกิจกรรมที่มีต้นทุนต่อหน่วยสูงสุด คิดเป็นร้อยละ 52.8 ของต้นทุนกิจกรรมทั้งหมด โดยสาเหต ุ
ที่ต้นทุนส่วนนี้สงู เนื่องจาก ค่าวัสดุพลาสตกิบรรจุภัณฑส์ญุญากาศซึ่งมค่ีา 2.8 บาท/ก้อน ดงันั้น หากสนิค้าต้องผ่านการ
บรรจุสญุญากาศใหม่ จะท าให้มต้ีนทุนเพ่ิมขึ้นร้อยละ 15 จากต้นทุนเดมิ จากการสบืหาข้อมูลเพ่ิมเตมิ พบว่า บรรจุภัณฑ์
ที่ขาดสภาพความเป็นสญุญากาศ มกัถูกพบในช่วงต้นและช่วงปลายของการบรรจุ ซึ่งผู้จัดการโรงสใีห้ความเหน็ว่า อาจจะ
เกดิจากความพร้อมของเครื่องจักรในช่วงเริ่มต้นของการบรรจุ และการใช้งานเคร่ืองจักรที่นานเกนิไป อกีสถานการณ์ 
ที่ท าให้บรรจุภัณฑเ์กดิความเสยีหาย คือ ความเสยีหายในระหว่างการขนส่ง ซึ่งผู้จัดการโรงสใีห้ความเหน็ว่า อาจจะเกดิ
จากการจัดวางสนิค้าที่ไม่เหมาะสมในระหว่างการขนส่ง  

3. น า้หนักผลผลิตที่สูญหายในระหว่างกระบวนการผลิต เป็นองค์ประกอบที่ส  าคัญที่จะท าให้ต้นทุนของผลผลิต
ปลายทางเพ่ิมขึ้นหรือลดลง จากผลการทดลอง พบว่า น า้หนักผลผลิตปลายทางลดลงเหลือร้อยละ 66.43 ของน า้หนัก
ข้าวเปลือกสดที่เพ่ิงเกบ็เกี่ยวจากนาข้าว กล่าวคือ ต้นทุนต่อน า้หนักผลผลิตปลายทางจะเพ่ิมขึ้นโดยประมาณ 1.51 เท่า 
(1/0.6643) หรือต้นทุนเพ่ิมขึ้นประมาณ ร้อยละ 50 ของต้นทุนราคารับซื้ อข้าวเปลือกสด เมื่อพิจารณาอตัราคงเหลือ
ของน า้หนักข้าว (ข้าวสารสทุธ ิข้าวปนสทุธ ิข้าวหักสทุธ ิปลายข้าวสทุธิ จมูกข้าว) หลังการสข้ีาวเปลือกแห้ง พบอตัราคง
เหลืออยู่ที่ร้อยละ 68.16 ซึ่งมีค่าใกล้เคียงกบัข้อมูลจาก Rice Department (2016) ซึ่งอตัราคงเหลืออยู่ระหว่างร้อยละ 
68.70 ส าหรับอตัราการคงเหลือของข้าวสารเมื่อเทยีบกบัข้าวเปลือกแห้ง พบว่า มอีตัราอยู่ที่ร้อยละ 46.44 ซึ่งใกล้เคยีง
กบัข้อมูลจาก Khonkaen Rice Seed Center (2015) ซึ่งมอีตัราอยู่ที่ร้อยละ 42.32 

4. เหตุผลส าคัญในการจัดท าโปรแกรมจ าลองต้นทุนด้วย Excel คือ ข้อมูลต้นทุนอาจมีการเปล่ียนแปลงในอนาคต 
อาท ิราคารับซื้อข้าวเปลือก ค่าวัสดุ การวางแผนปรับอตัราค่าจ้าง เป็นต้น รวมถงึทางเลือกในการด าเนนิกจิกรรมของทาง
โรงสทีี่มีต้นทุนแตกต่างกนั อาท ิเลือกราคารับซื้ อจากเกษตรที่มี License JAP หรือผ่านกระบวนการตากมาแล้วหรือไม่ 
ราคารับซื้ อพันธุ์ข้าวต่างชนิดที่แตกต่างกัน การเคลือบฟิลม์ 2 ชั้น เป็นต้น ดังนั้น หากน าข้อมูลต้นทุนที่เปล่ียนแปลง
ดังกล่าวมาท าการค านวณใหม่จะมีความยุ่งยากมาก การมีโปรแกรมช่วยอ านวยความสะดวกในการค านวณต้นทุนให้แก่
โรงส ีจะช่วยเพ่ิมประสทิธภิาพด้านการจัดการได้ โดยทางโรงสสีามารถกรอกข้อมูลต้นทุนใหม่เพ่ือให้โปรแกรมสามารถ
จ าลองอตัราต้นทุนและอตัราก าไรออกมา ผลจากการอบรมโปรแกรม พบว่า ทางโรงสสีามารถใช้งานโปรแกรมได้เป็น
อย่างดี โดยผู้วิจัยตั้งโจทย์และทดลองให้ทางผู้ใช้งานปรับเปล่ียนและอ่านค่าจากโปรแกรม นอกจากนี้  ยังพบว่าผู้จัดการ
โรงสไีด้สาธติการใช้โปรแกรมให้กบักลุ่มผู้ที่มาศึกษาดูงานที่โรงสอียู่เป็นประจ า แสดงให้เหน็ว่าทางโรงสสีามารถใช้งาน
โปรแกรมได้เป็นอย่างดี อย่างไรกต็าม โปรแกรมมีข้อจ ากัดที่ส  าคัญบางประการ อาทิ หากทางโรงสีได้มีการเพ่ิมเติม
ทรัพยากรในกระบวนการผลิตและโลจิสตกิส ์ต้นทุนดงักล่าวจะไม่สามารถเพ่ิมเตมิลงในโปรแกรมได้ เนื่องจากต้องมกีาร
ผูกสตูรเชื่อมโยงภายใน Excel ใหม่ 
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ข้อเสนอแนะ 
 

ข้อค้นพบส าคญัจากงานวิจัย สามารถน าเสนอแนวทางการบริหารจัดการแก่วิสาหกจิโรงสข้ีาว มสีาระส าคญัดงันี้   
1. โรงสคีวรให้ความส าคัญการกบัจัดการต้นทุนวัตถุดิบ 
 ผลการวิเคราะห์โครงสร้างต้นทุนของผลิตภัณฑข้์าว พบว่า อตัราต้นทุนวัตถุดบิต่อต้นทุนกจิกรรมในกระบวนการ

ผลิตและโลจิสติกส์อยู่ที่ประมาณ 3:1 หรือประมาณร้อยละ 75 ของต้นทุนรวม นอกจากนี้ ยังพบว่า น า้หนักผลผลิต
ปลายทางจะเกดิการสญูหายไปในระหว่างกระบวนการผลิตด้วย จากความส าคญัที่กล่าวข้างต้นแสดงให้เหน็ว่า โรงสคีวร
ให้ความส าคญักบัการจัดการต้นทุนวัตถุดิบเป็นล าดบัแรก โดยมแีนวทาง อาทิ ทางโรงสคีวรตระหนักเสมอว่า การรับซื้ อ
ข้าวเปลือกเพ่ิมขึ้น 1 บาท/กิโลกรัม มิได้หมายความว่า ต้นทุนผลผลิตปลายทางจะเพ่ิมขึ้น 1 บาท/กิโลกรัม แต่จะ
เพ่ิมขึ้นมากกว่า 1 บาท/กิโลกรัม ซึ่งจากผลวิจัย พบว่า จะเพ่ิมขึ้นประมาณ 0.5 บาท/กิโลกรัม นอกจากนี้  โรงสีควร
ศึกษาสาเหตุอตัราการแตกหักของผลผลิตในระหว่างกระบวนการผลิต ซึ่งจากการทบทวนวรรณกรรม พบว่า มีสาเหตุ
หลายประการ อาทิ ลักษณะทางกายภาพของข้าว อัตราความชื้ นของข้าวเปลือกก่อนกระบวนการสีข้าว (Maneerat, 
Chomchuen, Bucha, & Wisitsirikun, 2015) เป็นต้น 

2. โรงสคีวรให้ความส าคัญกบัการจัดการกบักจิกรรมที่มีต้นทุนสงู 
 ส าหรับสินค้าข้าวสาร พบว่า กิจกรรมการบรรจุหีบห่อสุญญากาศ เป็นกิจกรรมที่มีต้นทุนสูงที่สุดในกิจกรรม

ทั้งหมด คิดเป็น ร้อยละ 52.8 ของต้นทุนในกิจกรรมทั้งหมด ทางโรงสีควรให้ความส าคัญในการควบคุมต้นทุนใน
กจิกรรมดังกล่าว อาท ิพิจารณาแหล่งซื้ อพลาสติกบรรจุสญุญากาศและสติ๊กเกอร์ที่ประหยัดลง เป็นต้น อกีทั้งทางโรงสี
ควรหาสาเหตแุละจัดการกบัสาเหตเุพ่ือลดปัญหาให้ชัดเจนมากขึ้น อาท ิการทดลองหาแนวทางการจัดเรียงสนิค้าภายใน
รถขนส่งเพ่ือลดความเสียหายที่มีต่อบรรจุภัณฑ์สุญญากาศ การทดลองยืดระยะเวลาการวอร์มอพัเครื่องจักรให้พร้อม
ก่อนการบรรจุจริง เป็นต้น 

3. โรงสคีวรปรับเปล่ียนมุมมองต้นทุนของผลผลิตภัณฑร่์วม และสร้างมูลค่าเพ่ิม 
 นอกจากการค านวณต้นทุนในแต่ละกิจกรรมแล้ว งานวิจัยนี้ ยังปันต้นทุนลงสู่ผลผลิตพลอยได้ด้วย ท าให้โรงสี

ทราบต้นทุนของผลผลิตพลอยได้ ซึ่งสามารน าไปคิดเป็นต้นทุนของวัตถุดิบตั้งต้นของผลิตภัณฑ์ที่จะพัฒนาในอนาคต 
อาท ิหากทางโรงสต้ีองการเพ่ิมมูลค่าจมูกข้าว ทางโรงสสีามารถน าต้นทุนผลผลิตจมูกข้าวตั้งต้นที่ได้จากการส ีไปบวกกบั
ต้นทุนกจิกรรมอื่นๆ ที่เกดิขึ้นเพ่ิมเติม ท าให้ทางโรงสสีามารถค านวณต้นทุนได้สะดวกและถูกต้องมากขึ้น เป็นต้น การ
ทราบต้นทุนท าให้มุมมองการจัดการที่มีต่อผลิตภัณฑร่์วมเปล่ียนไป แทนที่จะเหน็ว่าจมูกข้าวเป็นผลผลิตส่วนเหลือจาก
การสซีึ่งมไิด้มต้ีนทุนอะไรเลย การคดิต้นทุนที่ถูกต้องจะน าไปสู่การตั้งราคาที่เหมาะสมตามมา  

4. โรงสสีามารถใช้โปรแกรมจ าลองต้นทุนเพ่ือใช้ในการตัดสนิใจในการบริหารจัดการ 
 ทางโรงสสีามารถใช้โปรแกรมจ าลองต้นทุนด้วย Excel เพ่ือใช้ในการบริหารจัดการที่เกี่ยวข้องกบัต้นทุน กล่าวคอื 

ทางโรงสีสามารถปรับราคาขายผลิตภัณฑ์ข้าว รวมถึงปรับเปล่ียนข้อมูลต้นทุนต่างๆ เพ่ือดูอัตราต้นทุนและก าไรโดย
ภาพรวม ก่อนที่จะมีการตัดสนิใจในทางการบริหารจริง อาท ิเมื่อต้นทุนรับซื้ อข้าวเปลือกสดในบางช่วงฤดูกาลเพ่ิมขึ้น 
ทางโรงสีสามารถปรับเปล่ียนต้นทุนรับซื้ อในโปรแกรม ทางโรงสีอาจพบว่า หากขายราคาเท่าเดิมอัตราก าไรจะลดลง
เท่าไร ทางโรงสสีามารถทดลองปรับราคาขายเพ่ิมขึ้นจนถงึระดบัที่เหมาะสม เพ่ือคงอตัราก าไรให้ใกล้เคยีงคงเดมิ เป็นต้น  
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ข้อเสนอแนะ 
 

ข้อค้นพบส าคญัจากงานวิจัย สามารถน าเสนอแนวทางการบริหารจัดการแก่วิสาหกจิโรงสข้ีาว มสีาระส าคญัดงันี้   
1. โรงสคีวรให้ความส าคัญการกบัจัดการต้นทุนวัตถุดิบ 
 ผลการวิเคราะห์โครงสร้างต้นทุนของผลิตภัณฑข้์าว พบว่า อตัราต้นทุนวัตถุดบิต่อต้นทุนกจิกรรมในกระบวนการ

ผลิตและโลจิสติกส์อยู่ที่ประมาณ 3:1 หรือประมาณร้อยละ 75 ของต้นทุนรวม นอกจากนี้ ยังพบว่า น า้หนักผลผลิต
ปลายทางจะเกดิการสญูหายไปในระหว่างกระบวนการผลิตด้วย จากความส าคญัที่กล่าวข้างต้นแสดงให้เหน็ว่า โรงสคีวร
ให้ความส าคญักบัการจัดการต้นทุนวัตถุดิบเป็นล าดบัแรก โดยมแีนวทาง อาทิ ทางโรงสคีวรตระหนักเสมอว่า การรับซื้ อ
ข้าวเปลือกเพ่ิมขึ้น 1 บาท/กิโลกรัม มิได้หมายความว่า ต้นทุนผลผลิตปลายทางจะเพ่ิมขึ้น 1 บาท/กิโลกรัม แต่จะ
เพ่ิมขึ้นมากกว่า 1 บาท/กิโลกรัม ซึ่งจากผลวิจัย พบว่า จะเพ่ิมขึ้นประมาณ 0.5 บาท/กิโลกรัม นอกจากนี้  โรงสีควร
ศึกษาสาเหตุอตัราการแตกหักของผลผลิตในระหว่างกระบวนการผลิต ซึ่งจากการทบทวนวรรณกรรม พบว่า มีสาเหตุ
หลายประการ อาทิ ลักษณะทางกายภาพของข้าว อัตราความชื้ นของข้าวเปลือกก่อนกระบวนการสีข้าว (Maneerat, 
Chomchuen, Bucha, & Wisitsirikun, 2015) เป็นต้น 

2. โรงสคีวรให้ความส าคัญกบัการจัดการกบักจิกรรมที่มีต้นทุนสงู 
 ส าหรับสินค้าข้าวสาร พบว่า กิจกรรมการบรรจุหีบห่อสุญญากาศ เป็นกิจกรรมที่มีต้นทุนสูงที่สุดในกิจกรรม

ทั้งหมด คิดเป็น ร้อยละ 52.8 ของต้นทุนในกิจกรรมทั้งหมด ทางโรงสีควรให้ความส าคัญในการควบคุมต้นทุนใน
กจิกรรมดังกล่าว อาท ิพิจารณาแหล่งซ้ือพลาสติกบรรจุสญุญากาศและสติ๊กเกอร์ที่ประหยัดลง เป็นต้น อกีทั้งทางโรงสี
ควรหาสาเหตแุละจัดการกบัสาเหตเุพ่ือลดปัญหาให้ชัดเจนมากขึ้น อาท ิการทดลองหาแนวทางการจัดเรียงสนิค้าภายใน
รถขนส่งเพ่ือลดความเสียหายที่มีต่อบรรจุภัณฑ์สุญญากาศ การทดลองยืดระยะเวลาการวอร์มอพัเครื่องจักรให้พร้อม
ก่อนการบรรจุจริง เป็นต้น 

3. โรงสคีวรปรับเปล่ียนมุมมองต้นทุนของผลผลิตภัณฑร่์วม และสร้างมูลค่าเพ่ิม 
 นอกจากการค านวณต้นทุนในแต่ละกิจกรรมแล้ว งานวิจัยนี้ ยังปันต้นทุนลงสู่ผลผลิตพลอยได้ด้วย ท าให้โรงสี

ทราบต้นทุนของผลผลิตพลอยได้ ซึ่งสามารน าไปคิดเป็นต้นทุนของวัตถุดิบตั้งต้นของผลิตภัณฑ์ที่จะพัฒนาในอนาคต 
อาท ิหากทางโรงสต้ีองการเพ่ิมมูลค่าจมูกข้าว ทางโรงสสีามารถน าต้นทุนผลผลิตจมูกข้าวตั้งต้นที่ได้จากการส ีไปบวกกบั
ต้นทุนกจิกรรมอื่นๆ ที่เกดิขึ้นเพ่ิมเติม ท าให้ทางโรงสสีามารถค านวณต้นทุนได้สะดวกและถูกต้องมากขึ้น เป็นต้น การ
ทราบต้นทุนท าให้มุมมองการจัดการที่มีต่อผลิตภัณฑร่์วมเปล่ียนไป แทนที่จะเหน็ว่าจมูกข้าวเป็นผลผลิตส่วนเหลือจาก
การสซีึ่งมไิด้มต้ีนทุนอะไรเลย การคดิต้นทุนที่ถูกต้องจะน าไปสู่การตั้งราคาที่เหมาะสมตามมา  

4. โรงสสีามารถใช้โปรแกรมจ าลองต้นทุนเพ่ือใช้ในการตัดสนิใจในการบริหารจัดการ 
 ทางโรงสสีามารถใช้โปรแกรมจ าลองต้นทุนด้วย Excel เพ่ือใช้ในการบริหารจัดการที่เกี่ยวข้องกบัต้นทุน กล่าวคอื 

ทางโรงสีสามารถปรับราคาขายผลิตภัณฑ์ข้าว รวมถึงปรับเปล่ียนข้อมูลต้นทุนต่างๆ เพ่ือดูอัตราต้นทุนและก าไรโดย
ภาพรวม ก่อนที่จะมีการตัดสนิใจในทางการบริหารจริง อาท ิเมื่อต้นทุนรับซื้ อข้าวเปลือกสดในบางช่วงฤดูกาลเพ่ิมขึ้น 
ทางโรงสีสามารถปรับเปล่ียนต้นทุนรับซื้ อในโปรแกรม ทางโรงสีอาจพบว่า หากขายราคาเท่าเดิมอัตราก าไรจะลดลง
เท่าไร ทางโรงสสีามารถทดลองปรับราคาขายเพ่ิมขึ้นจนถงึระดบัที่เหมาะสม เพ่ือคงอตัราก าไรให้ใกล้เคยีงคงเดมิ เป็นต้น  
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ภาคผนวก 
 

ผู้อ่านสามารถดาวน์โหลดโปรแกรมจ าลองต้นทุนได้ที่ 
https://drive.google.com/file/d/16PqnPlGeiXlVaweHezc-5BNMPfVMnyq9/view?usp=sharing 
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