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บทคัดย่อ 
การศึกษาวิจัยนี้ เป็นส่วนหนึ่งของดุษฏีนิพนธ์ระดับปริญญาเอก เร่ือง “การสร้างความมั่นคงทางอาชีพและรายได้ของวิสาหกิจชุมชน 

ในสามจังหวัดชายแดนภาคใต้: กรณีศึกษาวิสาหกิจชุมชน 6 กลุ่มในจังหวัดปัตตานี ยะลาและนราธิวาส” เป็นการศึกษาวิจัยเชิงคุณภาพ  
โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือศกึษาแนวทางในการพัฒนาการสร้างความมั่นคงในการประกอบอาชีพและการมีรายได้ของกลุ่มวิสาหกจิชุมชนภายใต้
สถานการณ์ความรุนแรงในสามจังหวัดชายแดนภาคใต้ รวมทั้งศึกษาความต้องการเชิงนโยบายด้านเศรษฐกิจของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนสาม
จังหวัดชายแดนภาคใต้ โดยเกบ็ข้อมูลภาคสนามจากวิสาหกิจชุมชน 6 กลุ่ม ในจังหวัด ปัตตานี ยะลา และนราธิวาส รวมทั้งจากองค์กรภาคี
ทั้ง 4 หน่วยงาน จากภาครัฐ ภาคเอกชน ภาคประชาสังคม และภาคการศึกษาหรือองค์กรศาสนา  โดยใช้เคร่ืองมือการเกบ็ข้อมูลแบบ 
การสมัภาษณ์เจาะลึก (In-depth Interview) และการสนทนาแบบกลุ่ม (Focus Group) และออกแบบโครงสร้างของข้อคําถามที่สามารถ
นาํไปใช้ในกระบวนการสมัภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง และนาํมาวิเคราะห์ข้อมูล เป็นการวิเคราะห์เนื้อหาและการตีความ โดยพิจารณาประเดน็
หลักที่พบในข้อมูลที่ได้รับจากการสมัภาษณ์ มาพิจารณาแบ่งแยกออกเป็นประเดน็ย่อยและหัวข้อย่อย  

ผลการศึกษาวิจัยได้แสดงให้เหน็ถึงพัฒนาการของการสร้างอาชีพและรายได้ของวิสาหกิจชุมชน กระบวนการทาํงานและกลยุทธ์ในการ
สร้างความเข้มแขง็ของประธานและสมาชิกกลุ่มวิสาหกจิชุมชน และการใช้ภมูิปัญญา รวมทั้งองค์ความรู้ของกลุ่มในการสร้างสรรค์ผลิตภณัฑ ์
และการใช้ทรัพยากรในชุมชนเพ่ือให้วิสาหกิจชุมชนมีรายได้อย่างต่อเน่ืองและมั่นคง อีกทั้งการมีส่วนร่วมของหน่วยงานภาคีที่เกี่ยวข้อง  
ทั้งหน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน ภาคประชาสงัคม ภาคการศึกษาหรือศาสนา ซ่ึงเป็นส่วนสาํคัญในแต่ละด้านที่ช่วยส่งเสริมให้กลุ่มวิสาหกิจ
ชุมชนมีความเข้มแขง็มั่นคงภายใต้สถานการณ์ปัจจุบัน ซ่ึงแสดงให้เห็นว่าวิสาหกิจชุมชนจะมีความมั่นคงในด้านอาชีพและการมีรายได้นั้น 
ต้องอาศัยความร่วมมือจากภาคส่วนต่างๆ นอกเหนือจากการดําเนินงานเพียงลําพังของวิสาหกิจชุมชน และการประยุกต์ใช้ทรัพยากร 
ที่เหมาะสมกับบริบทของพ้ืนที่ อันเป็นแนวทางที่เหมาะสมสอดคล้องกับบริบททางวัฒนธรรมในสามจังหวัดชายแดนภาคใต้ และเห็นถึง
ความสาํคัญของการรวมกลุ่มอาชีพในรูปแบบของวิสาหกิจชุมชนในพ้ืนที่สามจังหวัดชายแดนภาคใต้ ที่สอดคล้องกับบริบทพ้ืนที่ในความ
หลากหลายทางวัฒนธรรม และวิธกีารในการสร้างรายได้ท่ามกลางพ้ืนที่ซ่ึงมีสถานการณ์ขัดแย้งรนุแรงที่ยังคงเกดิขึ้นอย่างต่อเน่ือง 
 
คาํสาํคัญ: วิสาหกจิชุมชน  ความมั่นคงในด้านอาชีพและรายได้  จังหวัดชายแดนภาคใต้ 
 

Abstract 
This thesis studied creating job security and income for community enterprises in three southern border provinces through a 

case study of six community enterprise groups in Pattani, Narathiwat, and Yala Provinces. Qualitative research was done with the 
goal of finding ways to improve occupational and financial security for community enterprise despite outbreaks of violence in these 
three southernmost provinces of Thailand. Economic community policy preferences were also examined for the three provinces. 
Data was collected by in-depth interviews at six community enterprises in Pattani, Narathiwat, and Yala Provinces. Samples 
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included partners from four government departments, the private sector, and civil society, as well as educational and religious 
organizations. In-depth data collection methods (In-depth interviews), group discussions (Focus Group) and a structured 
questionnaire were used in a semi-structured interview process. The content analysis and interpretation were also employed. The 
main points in the information obtained from the interview were divided into sub-topics and sub-topics. 

The results showed that, to develop the outreach and income of community enterprises, its president and members created 
strengthening processes and strategies based on knowledge and experience of products and continuous, steady use of community 
resources. Relevant authorities in government agencies, the private sector, civil society, education and religion played a significant 
role in participatory contributions, helping to promote community enterprises. The security was currently strengthened, and this 
showed that community enterprises had a stable career and income. It required cooperation from various sectors apart from the 
operation alone of the community enterprise. The application of resources was appropriate to the context of the region in line with 
cultural contexts in the three southern border provinces and vital integration achieved in the form of community enterprises in three 
Southern Thai border provinces, corresponding to a cultural diversity context. Simultaneously, the economic situation was carefully 
monetized despite ongoing violent conflict in the region. 
 
Keywords: Community Enterprise, Job Security and Income, Southern Border Provinces  
 

บทนาํ 
 

“วิสาหกิจชุมชน” เป็นกลุ่มกิจกรรมที่ชาวบ้านใช้ในการผลิตของกินหรือของใช้ โดยวิธีการผลิตที่ไม่ได้ซับซ้อน  
ใช้วัตถุดิบที่หาได้ง่ายในชุมชน และมุ่งตอบสนอง ความต้องการของคนในชุมชนเป็นหลัก หากมีช่องทางและความ
เป็นไปได้ในทางธุรกิจจึงค่อยขยับขยายไปสู่ตลาดภายนอกชุมชน ทั้งนี้  วิสาหกิจชุมชนมีลักษณะใกล้เคียงกับ “ธุรกิจ
ชุมชน” ในประเดน็การซื้ อขายสินค้าหรือบริการ และมีความเช่ือมโยงกับ “เศรษฐกิจชุมชน” ในประเดน็อุปสงค์และ
อปุทานระหว่างผู้บริโภคและผู้ผลิตทั้งภายในชุมชนและภายนอกชุมชน ทว่ายังอยู่บนฐานคิดของ “เศรษฐกจิพอเพียง” 
เลี้ ยงตนเองในครอบครัว เมื่อเหลือจึงแบ่งปันให้คนอื่น เมื่อมีความก้าวหน้ามากขึ้นจึงค่อยเช่ือมโยงกันเป็นเครือข่าย 
พร้อมกับประสานความร่วมมือกับหน่วยงานอื่นทั้งภาครัฐ และภาคเอกชนเพ่ือขยายธุรกิจไปสู่ตลาดภายนอกชุมชน 
(Parinyasuthinun, 2017) ดังนั้น วิสาหกจิชุมชนจึงเป็นการรวมกลุ่มของชาวบ้าน เพ่ือผลิตสนิค้าและบริการตอบสนอง
ความต้องการของคนในชุมชน เพ่ือเลี้ยงดูคนในชุมชน และสามารถพัฒนาต่อยอดไปสู่ตลาดภายนอกได้  

จากข้อมูลสถติจิาํนวนวิสาหกจิชุมชนในประเทศไทยในปี 2558 ซึ่งเป็นข้อมูล ณ วันที่ 30 ธนัวาคม 2558 มจีาํนวน
ทั้งสิ้น 77,890 แห่ง มีจาํนวนสมาชิก 1,347,826 ราย มีเครือข่ายวิสาหกจิชุมชน จาํนวน 325 แห่ง มีจาํนวนสมาชิก 
5,523 ราย (Department of Agricultural Extension, 2015) สะท้อนให้เห็นถึงความเช่ือมโยงกัน เป็นเครือข่ายของ
กลุ่มวิสาหกิจชุมชน ยังมีน้อยทาํให้ความเข้มแขง็และอาํนาจการต่อรองทางการตลาดมีน้อยด้วย อย่างไรกต็าม ในปี 
2559 มีจาํนวนวิสาหกิจชุมชน เพ่ิมขึ้นเป็น 110,204 แห่ง ถือได้ว่าเป็นแนวโน้มการขยายตัวที่น่าสนใจ ทั้งนี้  เมื่อนาํ
ข้อมูลการจดทะเบยีนเป็นวิสาหกจิชุมชนในช่วง 12 ปีเริ่มตั้งแต่ปี 2548-2559 พบว่า จาํนวนวิสาหกจิมจีาํนวนเพ่ิมขึ้น
อย่างมากในช่วงปี 2556-2558 ซึ่งในปี 2559 อาจมีแนวโน้มการขยายตัวเพ่ิมขึ้นในลักษณะเดียวกนั โดยในปี 2558 
จาํนวนวิสาหกจิชุมชนเน้นในสองด้านหลัก นั่นคอื ด้านการผลิต และด้านการบริการ  

สามจังหวัดชายแดนใต้เป็นพ้ืนที่ที่อยู่กบัสถานการณค์วามรนุแรงมาเป็นเวลานาน จากเหตกุารณค์วามรุนแรงในสาม
จังหวัดชายแดนใต้ที่ผ่านมา ข้อมูลของศูนย์เฝ้าระวังสถานการณภ์าคใต้ (Deep South Incident Database: DSID) พบว่า 
เฉพาะช่วงปี พ.ศ. 2547 ถงึปี พ.ศ. 2560 มเีหตกุารณค์วามไม่สงบรวมทั้งสิ้น 19,279 เหตกุารณ์ ในช่วงเวลาดงักล่าว 
มีผู้ เสยีชีวิตจากเหตุการณ์ความไม่สงบ 6,544 ราย มีผู้บาดเจบ็ 12,963 ราย สรุปได้ว่าในรอบ 13 ปี มีผู้ เสยีชีวิตและ
บาดเจบ็รวม 19,507 ราย (Jitpiromsri et al., 2012) แต่ภายใต้ความรนุแรงที่เกดิขึ้น ประชาชนกยั็งคงต้องดาํเนินชีวิต
ต่อไปถึงแม้ได้รับผลกระทบต่างๆ กต็าม มนต์เสน่ห์ของการยึดโยงผู้คนให้ยังคงอยู่ในพ้ืนที่ได้อย่างเรียนรู้ที่จะปรับตัว
มากกว่าการปรับเปล่ียนถิ่นฐานในการอยู่อาศัย นั้นกค็ือ ความเป็นคนพ้ืนถิ่นเดิมและความอุดมสมบูรณ์ของทรัพยากร
ทางธรรมชาติ ซึ่งทรัพยากรเหล่านี้ สามารถสร้างมูลค่าได้อย่างมหาศาลให้แก่ระบบเศรษฐกิจในพ้ืนที่ผ่านกระบวนการ
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บทคัดย่อ 
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สถานการณ์ความรุนแรงในสามจังหวัดชายแดนภาคใต้ รวมทั้งศึกษาความต้องการเชิงนโยบายด้านเศรษฐกิจของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนสาม
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การสมัภาษณ์เจาะลึก (In-depth Interview) และการสนทนาแบบกลุ่ม (Focus Group) และออกแบบโครงสร้างของข้อคําถามที่สามารถ
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หลักที่พบในข้อมูลที่ได้รับจากการสมัภาษณ์ มาพิจารณาแบ่งแยกออกเป็นประเดน็ย่อยและหัวข้อย่อย  

ผลการศึกษาวิจัยได้แสดงให้เหน็ถึงพัฒนาการของการสร้างอาชีพและรายได้ของวิสาหกิจชุมชน กระบวนการทาํงานและกลยุทธ์ในการ
สร้างความเข้มแขง็ของประธานและสมาชิกกลุ่มวิสาหกจิชุมชน และการใช้ภมูิปัญญา รวมทั้งองค์ความรู้ของกลุ่มในการสร้างสรรค์ผลิตภณัฑ ์
และการใช้ทรัพยากรในชุมชนเพ่ือให้วิสาหกิจชุมชนมีรายได้อย่างต่อเน่ืองและมั่นคง อีกทั้งการมีส่วนร่วมของหน่วยงานภาคีที่เกี่ยวข้อง  
ทั้งหน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน ภาคประชาสงัคม ภาคการศึกษาหรือศาสนา ซ่ึงเป็นส่วนสาํคัญในแต่ละด้านที่ช่วยส่งเสริมให้กลุ่มวิสาหกิจ
ชุมชนมีความเข้มแขง็มั่นคงภายใต้สถานการณ์ปัจจุบัน ซ่ึงแสดงให้เห็นว่าวิสาหกิจชุมชนจะมีความมั่นคงในด้านอาชีพและการมีรายได้นั้น 
ต้องอาศัยความร่วมมือจากภาคส่วนต่างๆ นอกเหนือจากการดําเนินงานเพียงลําพังของวิสาหกิจชุมชน และการประยุกต์ใช้ทรัพยากร 
ที่เหมาะสมกับบริบทของพ้ืนที่ อันเป็นแนวทางที่เหมาะสมสอดคล้องกับบริบททางวัฒนธรรมในสามจังหวัดชายแดนภาคใต้ และเห็นถึง
ความสาํคัญของการรวมกลุ่มอาชีพในรูปแบบของวิสาหกิจชุมชนในพ้ืนที่สามจังหวัดชายแดนภาคใต้ ที่สอดคล้องกับบริบทพ้ืนที่ในความ
หลากหลายทางวัฒนธรรม และวิธกีารในการสร้างรายได้ท่ามกลางพ้ืนที่ซ่ึงมีสถานการณ์ขัดแย้งรนุแรงที่ยังคงเกดิขึ้นอย่างต่อเน่ือง 
 
คาํสาํคัญ: วิสาหกจิชุมชน  ความมั่นคงในด้านอาชีพและรายได้  จังหวัดชายแดนภาคใต้ 
 

Abstract 
This thesis studied creating job security and income for community enterprises in three southern border provinces through a 

case study of six community enterprise groups in Pattani, Narathiwat, and Yala Provinces. Qualitative research was done with the 
goal of finding ways to improve occupational and financial security for community enterprise despite outbreaks of violence in these 
three southernmost provinces of Thailand. Economic community policy preferences were also examined for the three provinces. 
Data was collected by in-depth interviews at six community enterprises in Pattani, Narathiwat, and Yala Provinces. Samples 
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จัดการที่ถูกต้องและเหมาะสม ด้วยสภาพของพ้ืนที่สามจังหวัดชายแดนภาคใต้ด้านศักยภาพในการพัฒนาจากเศรษฐกจิ 
แท้จริงแล้วทุนทางสังคมของพ้ืนที่นั้นมีความได้เปรียบในแง่ของการพัฒนาเศรษฐกจิ โดยเฉพาะการพัฒนาอาชีพด้าน 
เกษตรกรรม อุตสาหกรรม แต่ทว่าสถานการณค์วามไม่สงบในพ้ืนที่ในรูปแบบต่างๆ เช่น การลอบยิง ลอบเผา ลอบวาง
ระเบิดคาร์บอม หรือโจมตีเจ้าหน้าที่ของรัฐและประชาชนผู้บริสทุธิ์ด้วยวิธกีารต่างๆ ที่เกดิขึ้น เป็นอุปสรรคขัดขวางต่อ
การดาํเนินชีวิตของคนในพ้ืนที่ในมิติต่างๆ ทั้งการใช้เส้นทางสญัจรในพ้ืนที่ การดาํเนินกจิกรรมรื่นเริงในรูปแบบต่างๆ 
โดยเฉพาะการประกอบอาชีพ ซึ่งส่งผลกระทบโดยตรงต่อเศรษฐกจิในพ้ืนที่ (Radenahmad, 2006) ดังนั้น เศรษฐกิจ 
จึงมอีทิธพิลต่อชีวิตความเป็นอยู่และปากท้องของคนในพ้ืนที่อย่างเหน็ได้ชัด  

จากที่กล่าวไปข้างต้นนาํไปสู่คาํถามการวิจัยที่ว่า “จะสามารถสร้างความมั่นคงทางอาชีพและรายได้ให้กับวิสาหกิจ
ชุมชนในสามจังหวัดชายแดนภาคใต้ได้อย่างไร” โดยการสร้างนั้นต้องมีความสอดคล้องกับกับบริบทวิถีชีวิตและ
วัฒนธรรมของพ้ืนที่ภายใต้ข้อจาํกดัหลากหลายประการ เช่น การขาดความรู้ ในการบริหารจัดการ การขาดผู้นาํที่เข้มแขง็ 
การขาดงบประมาณในการลงทุน และการขาดตลาดในการรองรับสนิค้าที่ต้องการจัดจาํหน่าย ภายใต้สถานการณ์ความ
ไม่สงบที่เกิดขึ้นอย่างต่อเนื่อง ดังนั้น การพัฒนาที่สามารถช่วยสร้างความมั่นคงให้แก่ประชาชนในพ้ืนที่สามจังหวัด
ชายแดนใต้ได้นั้นกค็ือ การใช้กลุ่มอาชีพที่มีอยู่เป็นจาํนวนมากพัฒนาให้เกิดเป็นอาชีพหลักที่สร้างรายได้เพ่ือก่อให้
กลายเป็นความมั่นคงทางอาชีพและรายได้ของคนในครอบครัว และพ้ืนที่สามจังหวัดชายแดนภาคใต้ ด้วยเหตุนี้  
จึงนับเป็นความท้าทายที่น่าสนใจต่อการศึกษาเร่ืองการ “การสร้างความมั่นคงทางอาชีพและรายได้ของวิสาหกจิชุมชน 
ในสามจังหวัดชายแดนภาคใต้: กรณีศึกษาวิสาหกจิชุมชน 6 กลุ่มในจังหวัดปัตตานี ยะลา และนราธวิาส” อนัจะนาํไปสู่
สิ่งที่ผู้วิจัยคาดหวัง คอื การได้มาซึ่งแนวทางในการพัฒนาการสร้างความมั่นคงในการประกอบอาชีพและการมรีายได้ของ
กลุ่มวิสาหกิจชุมชนภายใต้สถานการณ์ความรุนแรงในสามจังหวัดชายแดนภาคใต้ รวมทั้งความต้องการเชิงนโยบาย  
ที่จะสามารถเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาวิสาหกจิชุมชนในพ้ืนที่สามจังหวัดชายแดนภาคใต้ให้เกดิความ 
 

วัตถุประสงคก์ารวิจัย 
 

เพ่ือศึกษาแนวทางในการพัฒนาการสร้างความมั่นคงทางอาชีพและรายได้ รวมทั้งความต้องการเชิงนโยบายด้าน
เศรษฐกจิของกลุ่มวิสาหกจิชุมชนภายใต้สถานการณค์วามรนุแรงในสามจังหวัดชายแดนภาคใต้ 
 

แนวคดิที่ใช้ในการวิจัย 
 

แนวคิดความมั่นคงทางภววิทยา (Ontological Security Concept) ของ Giddens (1991) ถือเป็นแนวคิดพ้ืนฐาน 
ที่มีความสาํคัญและมีอทิธพิลต่อแนวทางการศึกษาของนักวิชาการต่างประเทศหลายท่านที่อธิบายเชื่อมโยงให้เห็นว่า  
สิ่งที่จะทาํให้มนุษย์อยู่ได้อย่างปลอดภัย ไม่เป็นอันตราย คือ การเรียนรู้จากสังคมและการปฏิบัติทางสงัคมอย่างเป็น
กจิวัตรภายใต้ฐานความคดิความเชื่อ ทาํให้เราปราศจากความกงัวล ความกลัว สดุท้ายกเ็ป็นนิสยัพ้ืนฐานของตวัเอง รู้ ว่า
ทาํอย่างไรให้อยู่รอดปลอดภัย ซึ่งม ี3 ประเดน็สาํคัญของความมั่นคงทางภววิทยา คือ 1. การทาํตามกฎของสงัคมกรอบ
ทางสงัคม 2. ความศรัทธา 3. การทาํเป็นนิสยัและกจิวัตรประจาํวัน (Hutchinson, 2010) 

แนวคิดซ้ายใหม่หรือทางสายที่สาม (The Third Way or the New Left ) ของ Giddens (1999) แนวคิดหนึ่งที่มี
ความสาํคัญที่จะอธิบายกลไกของชุมชน การรวมกลุ่มเพ่ือผลประโยชน์ทางเศรษฐกจิและการสร้างความมั่นคงในการ
ดาํเนินชีวิตของคนในสามจังหวัดชายแดนภาคใต้ ซ่ึงแนวคิดนี้ ได้อธบิายการสร้างทางเลือกใหม่หรืออาจเรียกได้ว่าเป็น
แนวทางในการจัดสวัสดิการในรูปแบบใหม่ในยุคที่ทนัสมัย โดยมีฐานความคิดซึ่งให้ความสนใจกบัประเดน็ที่สาํคัญไว้  
3 ประเดน็ คือ โอกาสที่แท้จริง ความรับผิดชอบของพลเมือง และชุมชน ฯลฯ ทางสายที่สาม คือ การแสวงหาแนวทาง
ในการกลับคืนมาสู่การส่งเสริมคุณค่าของประเพณีในโลกยุคความทนัสมยั แนวคิดทางสายที่สามหรือซ้ายใหม่มีฐานของ
แนวคิดในเชิงคุณค่าหรือค่านิยมอยู่สามฐานใหญ่ คือ โอกาส (Opportunity) ความรับผิดชอบ (Responsibility) และ
ชุมชน (Community) (Nontapattamadul, 2010, pp. 25-26) 
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แนวคิดความมั่นคงทางอาชีพและรายได้ (Career Security) คาํว่า “ความมั่นคง” (Security) มีความหมายตาม
พจนานุกรม ฉบับราชบัณฑิตสถาน พ.ศ. 2525 ว่า “ความแน่นและคงทนไม่กลับกลายเป็นอย่างอื่น” นั้นกห็มายถึง 
ความปลอดภัย (Safety) พ้นอันตราย (Freedom from Danger) พ้นจากความกลัว (Freedom from Fear) มีความ
เชื่อมั่น (Confidence) มคีวามเหนียวแน่น (Firmness) และมเีสถยีรภาพ (Stability) “อาชีพ” หมายถงึ การทาํมาหากนิ
ของมนุษย์ เป็นการแบ่งหน้าที่การทาํงานของคนในสงัคม และทาํให้ดาํรงอาชีพในสงัคมได้ บุคคลที่ประกอบอาชีพจะได้
ค่าตอบแทน หรือรายได้ที่จะนําไปใช้จ่ายในการดํารงชีวิต และสร้างมาตรฐานที่ดีให้แก่ครอบครัว ชุมชน และ
ประเทศชาติ การประกอบอาชีพมีความจาํเป็น ดังนี้  1. เพ่ือตนเอง การประกอบอาชีพทาํให้มีรายได้มาจับจ่ายใช้สอย 
ในชีวิตเพ่ือครอบครัว ทาํให้สมาชิกของครอบครัวได้รับการเลี้ ยงดูทาํให้มีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น 2. เพ่ือชุมชน ถ้าสมาชิก 
ในชุมชนมอีาชีพและมรีายได้ดีจะส่งผลให้สมาชิกมคีวามเป็นอยู่ดขีึ้น อยู่ดกีนิด ีส่งผลให้ชุมชนเข้มแขง็และพัฒนาตนเอง
ได้ 3. เพ่ือประเทศชาติ เพ่ือประชากรของประเทศมีการประกอบอาชีพที่ดี มีรายได้ดี ทาํให้มีรายได้ที่เสียภาษีให้กับ
รัฐบาลมรีายได้ไปใช้บริหารประเทศต่อไป (Premsuriya et al., 2011) 

แนวคดิระบบภาค ีคาํว่า “ภาคี” ถอืเป็นคาํคุ้นหูของคนทั่วไปที่จะสะท้อนคดิถงึความหมายของความเป็นพรรคพวก 
กลุ่มเครือข่าย แนวร่วม หรือการร่วมมือ เป็นต้น และมักเข้าใจว่าภาคีเป็นคาํเรียกเมื่อมีการร่วมกันในกิจกรรมต่างๆ
ระหว่างสองฝ่ายขึ้นไป สาํหรับในหมู่นักวิชาการมีทั้งความหมายและประโยชน์ในเชิงรูปธรรม กล่าวคือ ภาคีแสดงได้ถึง
ความเป็นกลุ่ม เครือข่ายที่ให้ความร่วมมอืกนัไม่ว่าจะเป็นเชิงจิตอาสาหรือในด้านเชิงธรุกจิกต็าม ซึ่งการปฏบิัติงานหรือ
การพัฒนาในรูปแบบใดกต็ามจาํเป็นอย่างมากที่จะต้องอาศัยความเป็นภาคีเครือข่ายที่หลักในการเป็นกลไกในการ
ขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ต่างๆ ที่วางแผนไว้ การพัฒนาเพ่ือการสร้างความมั่นคงทางอาชีพและรายได้ของวิสาหกิจชุมชน 
ในสามจังหวัดชายแดนภาคใต้กเ็ช่นเดยีวกนั ผู้วิจัยพิจารณาว่าปัจจัยที่ส่งผลต่อการขบัเคล่ือนที่จะนาํไปสู่ความมั่นคงทาง
อาชีพและรายได้ของวิสาหกจิชุมชนจะต้องอาศัยความเป็นภาคีร่วมจากภาคส่วนต่างๆ ในการช่วยขับเคลื่อนให้เกดิการ
รวมกลุ่ม พัฒนากลุ่ม ไปจนถึงสร้างแนวทางเพ่ือให้วิสาหกจิชุมชนสามารถดาํรงอยู่ได้ภายใต้เงื่อนไขหรือตัวแปรต่างๆ  
ที่ทาํให้เกิดความไม่มั่นคงในการดาํเนินวิถีชีวิต การมีอาชีพและการมีรายได้ที่มั่นคงแน่นอน (Pongdee et al., 2016; 
Nunun, n.d.)  

แนวคิดการจัดการทรัพยากรร่วม (Common-Pool Resources) เป็นแนวคิดที่นาํเสนอโดย Elinor Ostrom (Ostrom, 
1994) ซึ่งได้รับรางวัลโนเบลสาขาเศรษฐศาสตร์ ในปี ค.ศ. 2009 ได้ศึกษาความสาํเรจ็ของชุมชนที่มีการใช้ทรัพยากร
สาธารณะร่วมกนัอย่างยั่งยืนเป็นเวลานาน แนวคดินี้ เป็นทฤษฎท้ีาทายทฤษฎแีนวคดิความมีเหตผุล (Rationality) ที่เชื่อว่า 
ภายใต้ความสมบูรณ์ของข้อมูลข่าวสาร (Perfect Information) ความคงที่ของสภาพแวดล้อม (Certainty) ความมีเหตุผล 
(Rationality) ในทางเศรษฐศาสตร์ของผู้ใช้ทรัพยากรร่วม และการกระทาํของแต่ละคนแยกขาดออกจากกนัไม่สมัพันธ ์
ทาํให้ผู้ใช้ทรัพยากรร่วมเลือกแนวปฏบิัติที่ได้ประโยชน์สงูสดุเมื่อเปรียบเทยีบกบัต้นทุนที่ตนต้องจ่าย (Ostrom) ปัญหา
หลักของทรัพยากรร่วม (Common-Pool Resources) กค็ือ ผู้คนต่างกอบโกยทรัพยากรอย่างเตม็กาํลังเพราะกลัวว่า
ทรัพยากรจะหมดไปโดยที่ตนไม่ได้ประโยชน์ แนวทางหนึ่งในการบริหารจัดการทรัพยากรร่วมกค็ือ ทาํให้มันมีเจ้าของ 
ซึ่งจะเป็นผู้ที่รับผดิชอบดูแลทรัพยากรเหล่านี้ โดยตรง (Bunnag, 2012) 

งานวิจัยนี้ ได้ประยุกตใ์ช้แนวคดิทั้งห้าแนวคิดนี้ บูรณาการร่วมกนั โดยแนวคดิความมั่นคงทางภววิทยา (Ontological 
Security Concept) เป็นแนวคดิที่มาอธบิายกลไกการเอาตวัรอดของคนในพ้ืนที่ภายใต้สถานการณท์ี่เป็นอยู่ ส่วนแนวคิด
ซ้ายใหม่หรือทางสายที่สาม (The Third Way or the New Left ) เป็นการบูรณาการแนวคิดดังกล่าวกบัการสร้างความ
มั่นคงด้านอาชีพและรายได้ให้กบัประชาชนในสามจังหวัดชายแดนภาคใต้ได้ ในเรื่องการลดบทบาทของรัฐ เน้นพลังของ
กลุ่มและชุมชนการสร้างทางเลือกและการเมืองเชิงอตัลักษณ์เศรษฐกจิแบบผสมแนวใหม่ และแนวคิดความมั่นคงทาง
อาชีพและรายได้ (Career Security) ที่อธบิายหลักการสากลในเร่ืองความมั่นคงของมนุษย์ในมิติของการมีรายได้และ
การทาํงาน และแนวคิดระบบภาคีซ่ึงเป็นแนวคิดที่จะมาส่งเสริมและมีส่วนร่วมในการสร้างความมั่นคงให้เกิดขึ้นจริง
ภายใต้ความร่วมมือของภาคส่วนต่างๆ ทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน ภาคประชาสังคม ภาคองค์กรศาสนา หรือการศึกษา  
ซึ่งเป็นเครือข่ายของวิสาหกิจชุมชนในพ้ืนที่สามจังหวัดชายแดนภาคใต้ รวมทั้งแนวคิดการจัดการทรัพยากรร่วม 

จัดการที่ถูกต้องและเหมาะสม ด้วยสภาพของพ้ืนที่สามจังหวัดชายแดนภาคใต้ด้านศักยภาพในการพัฒนาจากเศรษฐกจิ 
แท้จริงแล้วทุนทางสังคมของพ้ืนที่นั้นมีความได้เปรียบในแง่ของการพัฒนาเศรษฐกจิ โดยเฉพาะการพัฒนาอาชีพด้าน 
เกษตรกรรม อุตสาหกรรม แต่ทว่าสถานการณค์วามไม่สงบในพ้ืนที่ในรูปแบบต่างๆ เช่น การลอบยิง ลอบเผา ลอบวาง
ระเบิดคาร์บอม หรือโจมตีเจ้าหน้าที่ของรัฐและประชาชนผู้บริสทุธิ์ด้วยวิธกีารต่างๆ ที่เกดิขึ้น เป็นอุปสรรคขัดขวางต่อ
การดาํเนินชีวิตของคนในพ้ืนที่ในมิติต่างๆ ทั้งการใช้เส้นทางสญัจรในพ้ืนที่ การดาํเนินกจิกรรมรื่นเริงในรูปแบบต่างๆ 
โดยเฉพาะการประกอบอาชีพ ซึ่งส่งผลกระทบโดยตรงต่อเศรษฐกจิในพ้ืนที่ (Radenahmad, 2006) ดังนั้น เศรษฐกิจ 
จึงมอีทิธพิลต่อชีวิตความเป็นอยู่และปากท้องของคนในพ้ืนที่อย่างเหน็ได้ชัด  

จากที่กล่าวไปข้างต้นนาํไปสู่คาํถามการวิจัยที่ว่า “จะสามารถสร้างความมั่นคงทางอาชีพและรายได้ให้กับวิสาหกิจ
ชุมชนในสามจังหวัดชายแดนภาคใต้ได้อย่างไร” โดยการสร้างนั้นต้องมีความสอดคล้องกับกับบริบทวิถีชีวิตและ
วัฒนธรรมของพ้ืนที่ภายใต้ข้อจาํกดัหลากหลายประการ เช่น การขาดความรู้ ในการบริหารจัดการ การขาดผู้นาํที่เข้มแขง็ 
การขาดงบประมาณในการลงทุน และการขาดตลาดในการรองรับสนิค้าที่ต้องการจัดจาํหน่าย ภายใต้สถานการณ์ความ
ไม่สงบที่เกิดขึ้นอย่างต่อเนื่อง ดังนั้น การพัฒนาที่สามารถช่วยสร้างความมั่นคงให้แก่ประชาชนในพ้ืนที่สามจังหวัด
ชายแดนใต้ได้นั้นกค็ือ การใช้กลุ่มอาชีพที่มีอยู่เป็นจาํนวนมากพัฒนาให้เกิดเป็นอาชีพหลักที่สร้างรายได้เพ่ือก่อให้
กลายเป็นความมั่นคงทางอาชีพและรายได้ของคนในครอบครัว และพ้ืนที่สามจังหวัดชายแดนภาคใต้ ด้วยเหตุนี้  
จึงนับเป็นความท้าทายที่น่าสนใจต่อการศึกษาเร่ืองการ “การสร้างความมั่นคงทางอาชีพและรายได้ของวิสาหกจิชุมชน 
ในสามจังหวัดชายแดนภาคใต้: กรณีศึกษาวิสาหกจิชุมชน 6 กลุ่มในจังหวัดปัตตานี ยะลา และนราธวิาส” อนัจะนาํไปสู่
สิ่งที่ผู้วิจัยคาดหวัง คอื การได้มาซึ่งแนวทางในการพัฒนาการสร้างความมั่นคงในการประกอบอาชีพและการมรีายได้ของ
กลุ่มวิสาหกิจชุมชนภายใต้สถานการณ์ความรุนแรงในสามจังหวัดชายแดนภาคใต้ รวมทั้งความต้องการเชิงนโยบาย  
ที่จะสามารถเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาวิสาหกจิชุมชนในพ้ืนที่สามจังหวัดชายแดนภาคใต้ให้เกดิความ 
 

วัตถุประสงคก์ารวิจัย 
 

เพ่ือศึกษาแนวทางในการพัฒนาการสร้างความมั่นคงทางอาชีพและรายได้ รวมทั้งความต้องการเชิงนโยบายด้าน
เศรษฐกจิของกลุ่มวิสาหกจิชุมชนภายใต้สถานการณค์วามรนุแรงในสามจังหวัดชายแดนภาคใต้ 
 

แนวคดิที่ใช้ในการวิจัย 
 

แนวคิดความมั่นคงทางภววิทยา (Ontological Security Concept) ของ Giddens (1991) ถือเป็นแนวคิดพ้ืนฐาน 
ที่มีความสาํคัญและมีอทิธพิลต่อแนวทางการศึกษาของนักวิชาการต่างประเทศหลายท่านที่อธิบายเชื่อมโยงให้เห็นว่า  
สิ่งที่จะทาํให้มนุษย์อยู่ได้อย่างปลอดภัย ไม่เป็นอันตราย คือ การเรียนรู้จากสังคมและการปฏิบัติทางสงัคมอย่างเป็น
กจิวัตรภายใต้ฐานความคดิความเชื่อ ทาํให้เราปราศจากความกงัวล ความกลัว สดุท้ายกเ็ป็นนิสยัพ้ืนฐานของตวัเอง รู้ ว่า
ทาํอย่างไรให้อยู่รอดปลอดภัย ซึ่งม ี3 ประเดน็สาํคัญของความมั่นคงทางภววิทยา คือ 1. การทาํตามกฎของสงัคมกรอบ
ทางสงัคม 2. ความศรัทธา 3. การทาํเป็นนิสยัและกจิวัตรประจาํวัน (Hutchinson, 2010) 

แนวคิดซ้ายใหม่หรือทางสายที่สาม (The Third Way or the New Left ) ของ Giddens (1999) แนวคิดหนึ่งที่มี
ความสาํคัญที่จะอธิบายกลไกของชุมชน การรวมกลุ่มเพ่ือผลประโยชน์ทางเศรษฐกจิและการสร้างความมั่นคงในการ
ดาํเนินชีวิตของคนในสามจังหวัดชายแดนภาคใต้ ซ่ึงแนวคิดนี้ ได้อธบิายการสร้างทางเลือกใหม่หรืออาจเรียกได้ว่าเป็น
แนวทางในการจัดสวัสดิการในรูปแบบใหม่ในยุคที่ทนัสมัย โดยมีฐานความคิดซึ่งให้ความสนใจกบัประเดน็ที่สาํคัญไว้  
3 ประเดน็ คือ โอกาสที่แท้จริง ความรับผิดชอบของพลเมือง และชุมชน ฯลฯ ทางสายที่สาม คือ การแสวงหาแนวทาง
ในการกลับคืนมาสู่การส่งเสริมคุณค่าของประเพณีในโลกยุคความทนัสมยั แนวคิดทางสายที่สามหรือซ้ายใหม่มีฐานของ
แนวคิดในเชิงคุณค่าหรือค่านิยมอยู่สามฐานใหญ่ คือ โอกาส (Opportunity) ความรับผิดชอบ (Responsibility) และ
ชุมชน (Community) (Nontapattamadul, 2010, pp. 25-26) 
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(Common-Pool Resources) ที่จะสามารถอธิบายถึงการครอบครองทรัพยากรและการบริหารจัดการทรัพยากรร่วม 
ในพ้ืนที่ให้กลุ่มวิสาหกิจชุมชนเกิดการแบ่งปันผลประโยชน์ในการใช้ทรัพยากรได้อย่างถูกต้องและจัดการทรัพยากร
เหล่านั้นได้อย่างเหมาะสมเพ่ือสร้างความมั่นคงทางอาชีพและรายได้ให้กับกลุ่มวิสาหกิจชุมชนในสามจังหวัดชายแดน
ภาคใต้ 
 

วิธดีาํเนนิการวิจัย 
 

การศึกษาวิจัยครั้งนี้ เป็นวิธีการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) โดยดาํเนินการเลือกพ้ืนที่แบบเจาะจง คือ 
สามจังหวัดชายแดนภาคใต้ประกอบด้วย จังหวัดปัตตานี ยะลา นราธวิาส จังหวัดละ 2 วิสาหกจิชุมชน 1) กลุ่มปลากุเลา 
จาํนวน 2 วิสาหกจิชุมชน จังหวัดปัตตานี 2) กลุ่มนํา้บูดู จาํนวน 2 วิสาหกจิชุมชน จังหวัดนราธิวาส 3) กลุ่มแปรรูป 
ลูกหยี จํานวน 2 วิสาหกิจชุมชน จังหวัดยะลา เกณฑ์ในการพิจารณาเลือกพ้ืนที่ ผู้วิจัยเลือกจากกลุ่มที่มีการทาํงาน
ระยะเวลา 5 ปีขึ้นไป และมผีลิตภัณฑเ์ป็นที่รู้จัก และเป็นกลุ่มที่มกีารจดทะเบยีนเป็นวสิาหกจิชุมชน โดยมขีั้นตอนในการ
ดาํเนินการวิจัย ดงันี้  

1. กลุ่มเป้าหมาย 
 1.1 ประธานวิสาหกจิชุมชน กลุ่มละ 1 คน ทั้ง 3 จังหวัด จังหวัดละ 2 วิสาหกจิชุมชน รวมทั้งสิ้นจาํนวน 6 คน  
 1.2 สมาชิกวิสาหกจิชุมชน กลุ่มละ 5 คน ทั้ง 3 จังหวัด จังหวัดละ 2 วิสาหกจิชุมชน รวมทั้งสิ้น จาํนวน 30 คน 

เกณฑใ์นการคัดเลือกสาํหรับสมาชิกวิสาหกจิชุมชน ผู้วิจัยคัดเลือกตามตาํแหน่งหน้าที่รับผิดชอบ 5 คน มีดงัต่อไปนี้  คือ 
1) ด้านการเงิน 2) ด้านการตลาดและการขาย 3) ด้านการผลิต 4) ด้านการจัดการวัตถุดบิ 5) ด้านบรรจุภัณฑ ์ 

 1.3 ตวัแทนภาคทีั้ง 4 หน่วยงาน ประกอบด้วย ภาครัฐ 1 คน ภาคเอกชน 1 คน ภาคประชาสงัคม หรือหน่วยงาน 
NGO 1 คน และภาคการศึกษา หรือองคก์รศาสนา 1 คน รวมทั้งสิ้น จาํนวน 4 คน  

2. เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
 เคร่ืองมอืที่ใช้ในการเกบ็รวบรวมข้อมูลตามกระบวนวิธกีารวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) คือ การเกบ็

ข้อมูลแบบสัมภาษณ์ที่มีลักษณะเป็นการสัมภาษณ์ เจาะลึก (In-depth Interview) และการสนทนาแบบกลุ่ม (Focus 
Group) โดยผู้วิจัยมกีารออกแบบโครงสร้างของข้อคาํถามที่สามารถนาํไปใช้ในกระบวนการสมัภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง 
โดยเป็นแต่เพียงการกาํหนดแนวข้อคําถามแบบเปิดกว้าง หรือเป็นการใช้แบบสัมภาษณ์ปลายเปิดในการกาํหนด
โครงสร้างของข้อคาํถาม สาํหรับนาํไปใช้ในกระบวนการสมัภาษณ์เจาะลึก (In-depth Interview) และการสนทนาแบบ
กลุ่ม (Focus Group) นั้น ประกอบไปด้วยประเดน็คาํถามทั้งสิ้น 5 ประเดน็พอสงัเขป ดงันี้   

 ประเดน็ที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ให้สมัภาษณ ์ 
 ประเดน็ที่ 2 ผลกระทบจากสถานการณค์วามรนุแรงต่อความมั่นคงด้านอาชีพและรายได้ 
 ประเดน็ที่ 3 การสร้างความมั่นคงด้านอาชีพและรายได้ของกลุ่ม ในการดาํเนินชีวิตในสถานการณ์ความไม่สงบ 

ในพ้ืนที่สามจังหวัดชายแดนภาคใต้ 
 ประเดน็ที่ 4 หน้าที่ของภาคภีาคส่วนต่างๆ ที่สนับสนุนการสร้างความเข้มแขง็ของวิสาหกจิชุมชนให้ยั่งยืน 
 ประเดน็ที่ 5 ข้อเสนอแนะอื่นๆ 
 ซ่ึงการตั้งข้อคาํถามแบบเปิดกว้างเป็นกระบวนวิธกีารวิจัยที่มีผลทาํให้ข้อคาํถามมีความยืดหยุ่น โดยเทคนิคของ

การสัมภาษณ์เจาะลึกนั้นเป็นเทคนิคและกระบวนวิธีการวิจัยเชิงคุณภาพที่มีความเหมาะสมอย่างย่ิงในการนํามาที่ใช้ 
ในการสมัภาษณ์ ผู้วิจัยหรือผู้สมัภาษณส์ามารถที่จะดาํเนินการสมัภาษณ์และสามารถที่จะสอบถามข้อมูลข้อเทจ็จริงหรือ
รายละเอียดปลีกย่อยที่สาํคัญและมีความน่าสนใจในแต่ละประเดน็ของคาํตอบ จากผู้มีส่วนร่วมในการวิจัยหรือผู้ ให้
สมัภาษณ์ อนัทาํให้ได้มาซึ่งข้อมูลในมิตต่ิางๆ และข้อเทจ็จริงในทางปฏบิตัิที่มีทั้งมิตขิองความลึกและมิตขิองความกว้าง
ในกระบวนวิธีการวิจัยนั้น เครื่องมือที่ใช้ในการศึกษาวิจัยครั้งนี้ ได้รับการตรวจสอบความเที่ยงตรงของเคร่ืองมือเชิง
เนื้ อหา เป็นการตรวจสอบเครื่องมือว่ามีความเป็นตัวแทน หรือครอบคลุมเนื้ อหาหรือไม่ โดยพิจารณาจากตาราง
วิเคราะห์เนื้อหา หรือตรวจสอบความสอดคล้องของเนื้อหากบัจุดประสงคท์ี่กาํหนด จากผู้เชี่ยวชาญในศาสตร์ที่เกี่ยวข้อง



Journal of Community Development Research (Humanities and Social Sciences) 2021; 14(3)

177

กบัสงัคมสงเคราะห์ สวัสดิการสังคมและพัฒนาสงัคม จาํนวน 3 คน โดยใช้ดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อคาํถามกับ
จุดประสงค์ (Index of Item Objective Congruence: IOC) และผู้ วิจัยนําผลจากข้อเสนอแนะของผู้เชี่ยวชาญที่ได้
ประเมนิมาทาํการปรับปรงุแก้ไขที่ถูกต้องก่อนการเกบ็ข้อมูลภาคสนาม 

3. วิธกีารการเกบ็รวบรวมข้อมูลและการวิเคราะห์ข้อมูล 
 วิธกีารหรือแนวทางในการเกบ็รวบรวมข้อมูลที่นาํมาใช้ในการศึกษาวิจัยคร้ังนี้ ผู้วิจัยได้กาํหนดแนวทางในการเกบ็

รวบรวมข้อมูลใน 3 ลักษณะ คือ กระบวนการในการเกบ็รวบรวมข้อมูลโดยการศึกษาค้นคว้าข้อมูล จากเอกสารทาง
วิชาการและจากสื่อเทคโนโลยีสารสนเทศ และการเกบ็รวบรวมข้อมูลโดยการสมัภาษณ์เจาะลึก  (In-depth Interview) 
และกระบวนการสนทนาแบบกลุ่ม (Focus Group) และรวบรวมข้อมูลดงักล่าว เป็นกระบวนการเกบ็รวบรวมข้อมูลตาม
แนวทางของกระบวนวิธกีารวิจัยเชิงคุณภาพ การเกบ็รวบรวมข้อมูลจากการสัมภาษณ์เจาะลึกและสนทนากลุ่ม สาํหรับ
การเกบ็รวบรวมข้อมูลจากการสมัภาษณ์เจาะลึก (In-depth Interview) และสนทนากลุ่ม (Focus Group) นั้น ผู้วิจัยได้
กาํหนดแนวทางในการเกบ็รวบรวมข้อมูล ดังนี้  ผู้วิจัยทาํการชี้ แจงถึงวัตถุประสงค์การวิจัย และใช้ประโยชน์จากข้อมูล
ทั้งหมดเพ่ือการศึกษาวิจัยเท่านั้น เมื่อวิจัยเสรจ็สิ้นจะทาํลายในทันที  ทั้งนี้ ผู้วิจัยดาํเนินการขอความร่วมมือจากกลุ่ม
ตัวอย่างสาํหรับการศึกษาวิจัยครั้งนี้  เพ่ือขอสนทนากลุ่มอย่างเป็นทางการจากกลุ่มตัวอย่ าง วิสาหกิจชุมชนละ 5 คน 
ทั้งสิ้ น 6 วิสาหกิจชุมชนซึ่ งเป็นสมาชิกวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดปัตตานี ยะลา และนราธิวาส  อย่างไรก็ตาม ใน
กระบวนการสมัภาษณ์เจาะลึกนั้น ผู้วิจัยวิจัยดาํเนินการบันทกึข้อมูลด้วยวิธกีารจดบันทึกข้อมูลและการบันทกึเสยีงของ  
ผู้มีส่วนร่วมในการวิจัยหรือผู้ ให้สมัภาษณ์โดยการขออนุญาตจากผู้มีส่วนร่วมในการวิจัยหรือผู้ ให้สมัภาษณ์ก่อนทาํการ
บนัทกึเสยีง หากได้รับอนุญาตเพ่ือนาํมาใช้ในกระบวนการตรวจสอบและตรวจทานความถูกต้องย้อนกลับในภายหลังได้ 
และชี้แจงเพ่ิมเติมในกรณีที่ผู้ให้สมัภาษณ์หรือผู้มีส่วนร่วมในการวิจัยไม่สะดวกในการให้ข้อมูล หรือรู้สกึอดึอดัสามารถ
ยุติการให้ข้อมูลได้ทนัที รวมทั้งมีการตรวจสอบข้อมูลด้วยการมองปรากฏการณ์จากหลายมุมมองเพ่ือตรวจสอบความ
เที่ยงตรง หรือตรวจสอบแบบสามเส้า (Triangulation) เป็นวิธีที่จะใช้ในการตรวจสอบข้อมูลในการวิจัย การวิเคราะห์
ข้อมูลแบบ Analytic Inducttion (Denzin, 1989, pp. 165-166) ผู้ วิจัยใช้วิธีการนี้ ในตรวจสอบสามเส้าด้าน 
วิธีรวบรวมข้อมูล (Methodological Triangulation) โดยใช้กระบวนการเกบ็ข้อมูลโดยการสมัภาษณ์ การสนทนากลุ่ม 
การสังเกตอย่างมีส่วนร่วม ทาํร่วมกับการเกบ็ข้อมูลภาคสนามและการศึกษาเอกสารร่วมกับการศึกษาแนวคิดทฤษฏี 
ที่เกี่ยวข้อง และนําข้อมูลที่ได้ทั้งหมดมาใช้ในกระบวนการวิเคราะห์และประมวลผลข้อมูลโดยดําเนินการร่วมกับ
กระบวนการรวบรวมข้อมูล จากการศึกษาค้นคว้าข้อมูลจากเอกสาร (Documentary Research) โดยกระบวนการและ
วิธกีาร วิเคราะห์อันจะได้ดาํเนินกระบวนการตามแนวทางการวิจัยเชิงคุณภาพ คือ การวิเคราะห์เนื้ อหาและการตีความ 
(Content Analysis and Interpretation) ในการวิเคราะห์ข้อมูลโดยพิจารณาประเดน็หลัก (Major Themes) ที่พบใน
ข้อมูลที่ได้รับจากการสัมภาษณ์ ทั้งหมดจากนั้นจึงนําประเดน็หลัก (Major Themes) มาพิจารณาแบ่งแยก ออกเป็น
ประเดน็ย่อย (Sub-themes) และหัวข้อย่อย (Categories) 
 

ผลการศึกษา 
 

การสร้างความมั่นคงทางอาชีพและรายได้ของวิสาหกิจชุมชนในสามจังหวัดชายแดนภาคใต้ : กรณีศึกษาวิสาหกิจ
ชุมชน 6 กลุ่มในจังหวัดปัตตานี ยะลา และนราธวิาส ผู้วิจัยได้ทาํการศึกษา วิสาหกิจชุมชน 6 กลุ่ม ดังนี้  กลุ่มวิสาหกิจ
ชุมชนจังหวัดปัตตานี 2 กลุ่มวิสาหกจิชุมชน คอื กลุ่มโฮรังปันตยัและกลุ่มปากบางตาวา กลุ่มวิสาหกจิชุมชน จังหวัดยะลา 
2 กลุ่มวิสาหกจิชุมชน คอื กลุ่มลูกหยี และกลุ่มโฮโปลูกหยี กลุ่มวิสาหกจิชุมชน จังหวัดนราธวิาส 2 กลุ่มวิสาหกจิชุมชน 
คอื กลุ่มเขาตนัหยง และกลุ่มบูดูบอืราเปะ  

กลุ่มวิสาหกจิชุมชนข้างต้นส่วนใหญ่เป็นลักษณะของการแปรรปูอาหารในประเภทต่างๆ ขึ้นอยู่กบัพ้ืนที่ของทรัพยากร
ทางธรรมชาติเหล่านั้น กับการสร้างความมั่นคงทางอาชีพและรายได้อนันําไปสู่ฐานรากทางเศรษฐกิจเชิงชุมชน เมื่ อ
พิจารณาถึงการสร้างอาชีพและรายได้ “วิสาหกิจชุมชน” จึงมีบทบาทสาํคัญในพ้ืนที่สามจังหวัดชายแดนภาคใต้ 
ท่ามกลางสถานการณ์ความไม่สงบในพ้ืนที่ซึ่งเกิดขึ้ นอย่างต่อเนื่อง ขณะที่ ผู้อาศัยในพ้ืนที่ยังคงดาํเนินชีวิต จึงเป็น 

(Common-Pool Resources) ที่จะสามารถอธิบายถึงการครอบครองทรัพยากรและการบริหารจัดการทรัพยากรร่วม 
ในพ้ืนที่ให้กลุ่มวิสาหกิจชุมชนเกิดการแบ่งปันผลประโยชน์ในการใช้ทรัพยากรได้อย่างถูกต้องและจัดการทรัพยากร
เหล่านั้นได้อย่างเหมาะสมเพ่ือสร้างความมั่นคงทางอาชีพและรายได้ให้กับกลุ่มวิสาหกิจชุมชนในสามจังหวัดชายแดน
ภาคใต้ 
 

วิธดีาํเนนิการวิจัย 
 

การศึกษาวิจัยครั้งนี้ เป็นวิธีการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) โดยดาํเนินการเลือกพ้ืนที่แบบเจาะจง คือ 
สามจังหวัดชายแดนภาคใต้ประกอบด้วย จังหวัดปัตตานี ยะลา นราธวิาส จังหวัดละ 2 วิสาหกจิชุมชน 1) กลุ่มปลากุเลา 
จาํนวน 2 วิสาหกิจชุมชน จังหวัดปัตตานี 2) กลุ่มนํา้บูดู จาํนวน 2 วิสาหกจิชุมชน จังหวัดนราธิวาส 3) กลุ่มแปรรูป 
ลูกหยี จํานวน 2 วิสาหกิจชุมชน จังหวัดยะลา เกณฑ์ในการพิจารณาเลือกพ้ืนที่ ผู้วิจัยเลือกจากกลุ่มที่มีการทาํงาน
ระยะเวลา 5 ปีขึ้นไป และมผีลิตภัณฑเ์ป็นที่รู้จัก และเป็นกลุ่มที่มกีารจดทะเบยีนเป็นวสิาหกจิชุมชน โดยมขีั้นตอนในการ
ดาํเนินการวิจัย ดงันี้  

1. กลุ่มเป้าหมาย 
 1.1 ประธานวิสาหกจิชุมชน กลุ่มละ 1 คน ทั้ง 3 จังหวัด จังหวัดละ 2 วิสาหกจิชุมชน รวมทั้งสิ้นจาํนวน 6 คน  
 1.2 สมาชิกวิสาหกจิชุมชน กลุ่มละ 5 คน ทั้ง 3 จังหวัด จังหวัดละ 2 วิสาหกจิชุมชน รวมทั้งสิ้น จาํนวน 30 คน 

เกณฑใ์นการคัดเลือกสาํหรับสมาชิกวิสาหกจิชุมชน ผู้วิจัยคัดเลือกตามตาํแหน่งหน้าที่รับผิดชอบ 5 คน มีดงัต่อไปนี้  คือ 
1) ด้านการเงิน 2) ด้านการตลาดและการขาย 3) ด้านการผลิต 4) ด้านการจัดการวัตถุดบิ 5) ด้านบรรจุภัณฑ ์ 

 1.3 ตวัแทนภาคทีั้ง 4 หน่วยงาน ประกอบด้วย ภาครัฐ 1 คน ภาคเอกชน 1 คน ภาคประชาสงัคม หรือหน่วยงาน 
NGO 1 คน และภาคการศึกษา หรือองคก์รศาสนา 1 คน รวมทั้งสิ้น จาํนวน 4 คน  

2. เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
 เคร่ืองมอืที่ใช้ในการเกบ็รวบรวมข้อมูลตามกระบวนวิธกีารวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) คือ การเกบ็

ข้อมูลแบบสัมภาษณ์ที่มีลักษณะเป็นการสัมภาษณ์ เจาะลึก (In-depth Interview) และการสนทนาแบบกลุ่ม (Focus 
Group) โดยผู้วิจัยมกีารออกแบบโครงสร้างของข้อคาํถามที่สามารถนาํไปใช้ในกระบวนการสมัภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง 
โดยเป็นแต่เพียงการกาํหนดแนวข้อคําถามแบบเปิดกว้าง หรือเป็นการใช้แบบสัมภาษณ์ปลายเปิดในการกาํหนด
โครงสร้างของข้อคาํถาม สาํหรับนาํไปใช้ในกระบวนการสมัภาษณ์เจาะลึก (In-depth Interview) และการสนทนาแบบ
กลุ่ม (Focus Group) นั้น ประกอบไปด้วยประเดน็คาํถามทั้งสิ้น 5 ประเดน็พอสงัเขป ดงันี้   

 ประเดน็ที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ให้สมัภาษณ ์ 
 ประเดน็ที่ 2 ผลกระทบจากสถานการณค์วามรนุแรงต่อความมั่นคงด้านอาชีพและรายได้ 
 ประเดน็ที่ 3 การสร้างความมั่นคงด้านอาชีพและรายได้ของกลุ่ม ในการดาํเนินชีวิตในสถานการณ์ความไม่สงบ 

ในพ้ืนที่สามจังหวัดชายแดนภาคใต้ 
 ประเดน็ที่ 4 หน้าที่ของภาคภีาคส่วนต่างๆ ที่สนับสนุนการสร้างความเข้มแขง็ของวิสาหกจิชุมชนให้ยั่งยืน 
 ประเดน็ที่ 5 ข้อเสนอแนะอื่นๆ 
 ซึ่งการตั้งข้อคาํถามแบบเปิดกว้างเป็นกระบวนวิธกีารวิจัยที่มีผลทาํให้ข้อคาํถามมีความยืดหยุ่น โดยเทคนิคของ

การสัมภาษณ์เจาะลึกนั้นเป็นเทคนิคและกระบวนวิธีการวิจัยเชิงคุณภาพที่มีความเหมาะสมอย่างย่ิงในการนํามาที่ใช้ 
ในการสมัภาษณ์ ผู้วิจัยหรือผู้สมัภาษณส์ามารถที่จะดาํเนินการสมัภาษณ์และสามารถที่จะสอบถามข้อมูลข้อเทจ็จริงหรือ
รายละเอียดปลีกย่อยที่สาํคัญและมีความน่าสนใจในแต่ละประเดน็ของคาํตอบ จากผู้มีส่วนร่วมในการวิจัยหรือผู้ ให้
สมัภาษณ์ อนัทาํให้ได้มาซึ่งข้อมูลในมิตต่ิางๆ และข้อเทจ็จริงในทางปฏบิตัิที่มีทั้งมิตขิองความลึกและมิตขิองความกว้าง
ในกระบวนวิธีการวิจัยนั้น เครื่องมือที่ใช้ในการศึกษาวิจัยครั้งนี้ ได้รับการตรวจสอบความเที่ยงตรงของเคร่ืองมือเชิง
เนื้ อหา เป็นการตรวจสอบเครื่องมือว่ามีความเป็นตัวแทน หรือครอบคลุมเนื้ อหาหรือไม่ โดยพิจารณาจากตาราง
วิเคราะห์เนื้อหา หรือตรวจสอบความสอดคล้องของเนื้อหากบัจุดประสงคท์ี่กาํหนด จากผู้เชี่ยวชาญในศาสตร์ที่เกี่ยวข้อง
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สิ่งท้าทายที่ทาํให้ผู้วิจัยเลง็เหน็ว่า การรวมกลุ่มวิสาหกจิชุมชนเพ่ือสร้างอาชีพและรายได้ เป็นทางออกหนึ่งในการสร้าง
ความมั่นคงภายใต้สถานการณ์ปัจจุบันได้ เพราะเป็นการใช้ทรัพยากร ทุนทางสงัคม  และภูมิปัญญาในการสร้างอาชีพ  
มคีวามสอดคล้องและไม่ขัดต่อบริบททางสงัคมวัฒนธรรมของคนในพ้ืนที่ อกีทั้งยังสามารถสร้างรายได้จริงให้กบัชุมชน 
สร้างความเข้มแขง็ให้กับชุมชนและลดการว่างงานในพ้ืนที่ซึ่งจะส่งผลต่อการมีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้ นของคนในพ้ืนที่สาม
จังหวัดชายแดนภาคใต้ ดังนั้น ประเด็นที่ ผู้วิจัยให้ความสําคัญในการศึกษาประกอบด้วย 3 ประเด็นหลัก คือ  
1) วิสาหกจิชุมชนกบัสถานการณใ์นพ้ืนที่สามจังหวดัชายแดนภาคใต้ 2) แนวทางการสร้างอาชีพและรายได้จากฐานของ
ทุนทรัพยากรชุมชน 3) การส่งเสริมสนบัสนุนจากองคก์รภาคใีนการพัฒนาวิสาหกจิชุมชนในสามจังหวัดชายแดนภาคใต้ 

1. สถานการณใ์นสามจังหวัดชายแดนภาคใต้ส่งผลกระทบทั้งเชิงลบและเชิงบวก และยังเป็นการสร้างการมสี่วนร่วม
จากภาคส่วนต่างๆในการส่งเสริมสนับสนุนวสิาหกจิชุมชน ที่กล่าวว่าสถานการณส่์งผลกระทบในเชิงลบนั้น จากการศึกษา
พบว่าทั้งในด้านเศรษฐกจิและการคมนาคมขนส่งสนิค้าได้รับผลกระทบดงัคาํกล่าวของผู้มสี่วนร่วมในการวิจัย ดงันี้  

 

 “...ถ้ามองเร่ืองเศรษฐกจิแบบนี้มีกม็ีผลกระทบอยู่ครับ เพราะคนกรุงเทพหรือคนนอกพ้ืนที่เขาไม่กล้า 
ที่จะลงมาถ้าลงมากถ็ึงแค่หาดใหญ่ทั้งๆที่ยะลาเรากม็ีที่เที่ยวเยอะ ถ้าหากไม่มีเหตุการณ์เศรษฐกิจ 
คงดกีว่านี้  นอกจากเราจะขยันหาตลาดกอ็ยู่ได้เหมอืนกนั...”  

(President of Po Ho Lukyee Group, interviewed, September 21, 2019) 
 

 “...อนัแรกจะส่งผลต่อการรับส่งสนิค้าของเรา จากเดิมเราไปเมื่อไรกไ็ด้ แต่ตอนนี้ ต้องรอให้สว่างก่อน
ซึ่งบางทมีนักไ็ม่ทนั ปลาเขาจับตั้งแต่เมื่อคืนกว่าจะมาถึงเราความสดมนักห็ายไปแล้วบางส่วน ตวัถดัมา
เราถูกเพ่งเลง็ทั้งในส่วนของภาครัฐเองและฝ่ายกลุ่มก่อการเอง เมื่อเราสนิทกบัรัฐเขากจ็ะมองว่าเราอยู่
ฝ่ายรัฐ พอเราได้รับในเรื่องของผลกาํไร รัฐกส็งสยัแล้วว่าเราเอาผลกาํไรไปสนับสนุนกลุ่มโน้นหรือเปล่า 
เหมอืนเราอยู่ท่ามกลางเขาควาย ตรงนี้ เราต้องสมดุลกนั (Balance) ให้ได้...”  

(President of Horang Pantai Group, interviewed, August 24, 2019) 
 

 ส่วนสถานการณ์ในพ้ืนที่ทาํให้เกิดผลในเชิงบวก กล่าวคือ เป็นการสร้างโอกาสในการสนับสนุนส่งเสริมจาก
ภายนอกและการสร้างแรงขบัจากภายในของสมาชิกในชุมชนต่อการสร้างอาชีพและรายได้  

 

 “...ทาํให้คนในชุมชนสนใจที่จะทาํงานในชุมชนมากขึ้นทาํให้เป็นโอกาสในการรวมกลุ่มวิสาหกจิชุมชน 
อกีทั้งเรายังเปิดกว้าง เช่น ถ้าหากสามีกลับจากหาปลาภรรยาที่ทาํงานกบักลุ่มวิสาหกจิสามารถกลับไป
ต้อนรับเตรียมข้าวให้สามก่ีอนและค่อยกลับมาทาํงานที่กลุ่ม ถ้าสมาชิกมลูีกเลก็ๆ ที่เข้าเรียนในโรงเรียน
แล้ว เรากอ็นุญาตให้ช่วงเช้าไปส่งลูกก่อนและช่วงเยน็ไปรับลูก จากนั้นกม็าทาํงานที่กลุ่มต่อ...”  

(President of Pakbangtawa Group, interviewed, September 1, 2019) 
 

 “...เรื่องของผลกระทบ ผลกระทบในเชิงบวกกม็ี สถานการณ์ในสามจังหวัดชายแดนภาคใต้ตรงนี้   
มนัทาํให้รัฐจะต้องช่วงชิง ช่วงชิงตรงนี้ ในเรื่องของมวลชน ช่วงชิงในเรื่องของการนิยามความหมาย ของ
การแก้ปัญหา จะต้องแก้มันเยอะใช่ไหม รัฐมองว่าจะทาํต้องแก้ปัญหาเศรษฐกจิให้มันมั่งคง ถ้าทุกคน
อิ่มท้องกไ็ม่คิดเรื่องอื่นแล้ว มันเป็นลักษณะอย่างนี้  แล้วสามจังหวัดตรงนี้  อกีตวัหนึ่งแนวนโยบายของ
รัฐที่ลงมา ที่เอื้อให้เกดิการคล่ีคลายปัญหา เช่น ในเร่ืองของสามเหล่ียมเศรษฐกจิ มั่นคง มั่นคั่ง ยั่งยืน 
อาํเภอหนองจิกของเราเป็นเมืองต้นแบบ แล้วกช่็วงชิงในลักษณะอย่างนี้  มันเป็นลักษณะเชิงบวกที่จะ 
ทาํให้รัฐลงมาช่วยเหลือกลุ่มวิสาหกจิชุมชนเพ่ิมมากขึ้นและหลายช่องทางมาขึ้น แล้วโอกาสที่เราจะดึง
งบประมาณเข้ามา เพ่ือที่จะมาเขย่าในเร่ืองกลุ่มในเร่ืองการพัฒนาคุณภาพของผลิตภัณฑ์ให้มันดีขึ้น 
ดขีึ้นนี้ เป็นช่องทางที่จะทาํให้มนัเรว็ขึ้น ศอบต. มองว่าที่นี่เป็นพ้ืนที่แย่งชิง...”  

(President of Horang Pantai Group, interviewed, August 24, 2019) 
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 ภายใต้สถานการณ์ในสามจังหวัดชายแดนภาคใต้ ผู้วิจัยพบว่า ส่งผลกระทบทั้งเชิงลบและเชิงบวกในการ
ดาํเนินงานและการปรับตวัของวิสาหกจิชุมชนทั้ง 6 กลุ่ม กล่าวคอื ผู้วิจัยเลง็เหน็ว่าผู้มีส่วนร่วมในการศึกษาวิจัยให้ข้อมูล
ในลักษณะเดยีวกนัในเรื่องผลกระทบในทางลบ คอื การคมนาคมขนส่งและการเดนิทางที่ทาํให้เกดิความหวาดระแวงของ
คนนอกพ้ืนที่ซึ่งเป็นปัญหาอุปสรรคต่อการขยายตลาดและการขนส่งสินค้า แต่ทว่าสิ่งที่เป็นผลทางบวก คือ ทาํให้เกิด
ความร่วมมือร่วมใจของกลุ่มที่มาจากคนในชุมชนเดียวกันทาํให้กลุ่มเกิดความเหนียวแน่นและต้องการประกอบอาชีพ 
มรีายได้ในชุมชน โดยใช้ทรัพยากรที่มใีนชุมชน ซึ่งเป็นรปูแบบหนึ่งของการปรับตวัของคนในพ้ืนที่ เพ่ือเล่ียงการเดนิทาง
ออกนอกชุมชนในการหารายได้ เป็นลดความเสี่ยงต่อการเผชิญสถานการณ์รนุแรงในรูปแบบต่างๆ อกีทั้งยังสอดคล้อง
กบับริบททางวัฒนธรรมของคนในพ้ืนที่สามจังหวัดชายแดนภาคใต้ที่ส่วนใหญ่เป็นคนมุสลิม และสมาชิกในกลุ่มวิสาหกจิ
ชุมชนส่วนใหญ่เป็นผู้หญิง ซึ่งต้องช่วยสามีหารายได้และต้องดูแลครอบครัว การประกอบอาชีพในชุมชนทาํให้สมาชิก  
มรีายได้และสามารถดูแลครอบครัวได้ 

2. แนวทางการสร้างอาชีพและรายได้จากฐานของทุนทรัพยากรชุมชน เป็นองค์ประกอบที่มีส่วนสาํคัญต่อ
ความสาํเรจ็ในการสร้างความมั่นคงทางอาชีพและรายได้ของวิสาหกจิชุมชนภายใต้บริบทของธรรมชาติ ความพร้อมของ
คนในชุมชนและองค์ความรู้หรือภูมิปัญญาในการพัฒนาเป็นผลิตภัณฑ์ต่างๆ ให้เกิดเป็นจุดเด่นของชุมชน ดังผล
การศึกษาที่พบ คอื 

 

 “…เรามองในลักษณะของชุมชนเป็นองค์รวม สิ่งแวดล้อมอยู่ได้สังคมเป็นสุข อาชีพของเราที่เป็น
ชาวประมงพ้ืนบ้านมั่นคง ภูมิปัญญาได้รับการสานต่อ ผมและคนในชุมชนใช้สิ่งแวดล้อมที่มีอยู่เดิม 
มาต่อยอดให้เกิดเป็นรายได้ให้กับคนในชุมชน แต่สาํคัญที่สุดคือจะให้ชุมชนประมงพ้ืนบ้านของเรา 
มคีณุภาพชีวิตที่ดขีึ้น สามารถที่จะสร้างตวัตนให้กบัสงัคมได้ให้สงัคมได้รู้จัก…”  

(President of Horang Pantai Group, interviewed, August 24, 2019) 
 

 “...พ้ืนที่ในชุมชนมีสวนลูกหยี และต้นไม้เยอะมาก ส่วนอีกส่วนหนึ่ง คือ สมาชิกจะมีอาชีพทาํสวน  
กรีดยาง เลยเอาลูกหยีมาทาํขายแบบนี้ เอง...”  

(President of Po Ho Lukyee Group, interviewed, September 21, 2019) 
 

 องค์ประกอบที่สาํคัญไม่ย่ิงหย่อนไปกว่าทรัพยากรในชุมชน คือ ผู้นาํ พบว่า เป็นปัจจัยที่สาํคัญในการขับเคล่ือน
กลุ่มและสร้างให้กลุ่มวิสาหกจิชุมชนแต่ละแห่งยึดโยงความสามคัคีและเป็นอนัหนึ่งอนัเดยีวกนัของสมาชิกได้ ซึ่งจะเป็น
ตวัชี้ วัดหนึ่งในการทาํให้กลุ่มวิสาหกจิชุมชนเข้มแขง็ยั่งยืน ดงันี้  

 

 “...เรามีประธานกลุ่มที่มีความมุ่งมั่นมีความตั้งใจทาํงาน อีกทั้งยังไม่ปล่อยให้สมาชิกลาํบาก ถ้าหาก
ประธานกลุ่มเหน็คนว่างงานกจ็ะชวนให้มาทาํงานด้วยกนัจะช่วยให้มีรายได้กนัทุกคน อกีทั้งยังมีความ
มั่นคงทางการตลาด กว่าจะเจาะตลาดได้กต้็องใช้เวลา...”  

(Buduburape Group Members, interviewed, August 31, 2019) 
 

 “...เราต้องมผู้ีนาํที่ด ีมวีัตถุดบิที่ต้นทุนไม่สงู สมาชิกมคีวามสามคัคกีนั...”  
(Members of Po Ho Lukyee Group, interviewed, September 21, 2019) 

 

 ดังนั้น แนวทางการสร้างอาชีพควรมองกลับไปที่ชุมชน คือ ประเมินทรัพยากรในชุมชนที่มีอยู่จริง ซึ่งจะเห็นว่า
จากผลการสัมภาษณ์กลุ่มวิสาหกิจชุมชนจะเน้นไปที่ทรัพยากรที่มีในชุมชนเป็นหลักและผู้นํารวมทั้งสมาชิกกลุ่ม โดย
ผู้วิจัยพบว่า อัตลักษณ์ในแต่ละพ้ืนที่ทั้ง 6 กลุ่ม 3 จังหวัดนั้นมีความแตกต่างกัน และมีความโดดเด่นเฉพาะตัว เช่น 
พ้ืนที่อาํเภอยะหาจังหวัดยะลา จะมีต้นลูกหยีซึ่งเกิดขึ้นเองตามธรรมชาติจาํนวนมากและชาวบ้านนิยมนํามาแปรรูป 
จังหวัดปัตตานีมีปลากุเลาที่ชาวประมงหาได้จากชายฝั่งนาํมาขายสดราคาถูก ชาวบ้านจึงนาํมาแปรรูปเป็นปลากุเลาเคม็
โดยใช้ภูมิปัญญาดั้งเดิมในการทาํ และจังหวัดนราธิวาสในหลายอาํเภอมีการทาํนํ้าบูดูซึ่งมาจากปลาขนาดเล็กที่จับ 
โดยชาวประมงพ้ืนบ้าน ปลาเหล่านี้นาํมาขายไม่ได้ราคาและคนในพ้ืนที่ไม่นิยมบริโภค แต่เมื่อนาํมาแปรรูปเป็นนํา้บูดู

สิ่งท้าทายที่ทาํให้ผู้วิจัยเลง็เหน็ว่า การรวมกลุ่มวิสาหกจิชุมชนเพ่ือสร้างอาชีพและรายได้ เป็นทางออกหนึ่งในการสร้าง
ความมั่นคงภายใต้สถานการณ์ปัจจุบันได้ เพราะเป็นการใช้ทรัพยากร ทุนทางสงัคม  และภูมิปัญญาในการสร้างอาชีพ  
มคีวามสอดคล้องและไม่ขัดต่อบริบททางสงัคมวัฒนธรรมของคนในพ้ืนที่ อกีทั้งยังสามารถสร้างรายได้จริงให้กบัชุมชน 
สร้างความเข้มแขง็ให้กับชุมชนและลดการว่างงานในพ้ืนที่ซึ่งจะส่งผลต่อการมีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้ นของคนในพ้ืนที่สาม
จังหวัดชายแดนภาคใต้ ดังนั้น ประเด็นที่ ผู้วิจัยให้ความสําคัญในการศึกษาประกอบด้วย 3 ประเด็นหลัก คือ  
1) วิสาหกจิชุมชนกบัสถานการณใ์นพ้ืนที่สามจังหวดัชายแดนภาคใต้ 2) แนวทางการสร้างอาชีพและรายได้จากฐานของ
ทุนทรัพยากรชุมชน 3) การส่งเสริมสนบัสนุนจากองคก์รภาคใีนการพัฒนาวิสาหกจิชุมชนในสามจังหวัดชายแดนภาคใต้ 

1. สถานการณใ์นสามจังหวดัชายแดนภาคใต้ส่งผลกระทบทั้งเชิงลบและเชิงบวก และยังเป็นการสร้างการมสี่วนร่วม
จากภาคส่วนต่างๆในการส่งเสริมสนับสนุนวสิาหกจิชุมชน ที่กล่าวว่าสถานการณส่์งผลกระทบในเชิงลบนั้น จากการศึกษา
พบว่าทั้งในด้านเศรษฐกจิและการคมนาคมขนส่งสนิค้าได้รับผลกระทบดงัคาํกล่าวของผู้มสี่วนร่วมในการวิจัย ดงันี้  

 

 “...ถ้ามองเร่ืองเศรษฐกจิแบบนี้มีกม็ีผลกระทบอยู่ครับ เพราะคนกรุงเทพหรือคนนอกพ้ืนที่เขาไม่กล้า 
ที่จะลงมาถ้าลงมากถ็ึงแค่หาดใหญ่ทั้งๆที่ยะลาเรากม็ีที่เที่ยวเยอะ ถ้าหากไม่มีเหตุการณ์เศรษฐกิจ 
คงดกีว่านี้  นอกจากเราจะขยันหาตลาดกอ็ยู่ได้เหมอืนกนั...”  

(President of Po Ho Lukyee Group, interviewed, September 21, 2019) 
 

 “...อนัแรกจะส่งผลต่อการรับส่งสนิค้าของเรา จากเดิมเราไปเมื่อไรกไ็ด้ แต่ตอนนี้ ต้องรอให้สว่างก่อน
ซ่ึงบางทมีนักไ็ม่ทนั ปลาเขาจับตั้งแต่เมื่อคืนกว่าจะมาถึงเราความสดมนักห็ายไปแล้วบางส่วน ตวัถดัมา
เราถูกเพ่งเลง็ทั้งในส่วนของภาครัฐเองและฝ่ายกลุ่มก่อการเอง เมื่อเราสนิทกบัรัฐเขากจ็ะมองว่าเราอยู่
ฝ่ายรัฐ พอเราได้รับในเรื่องของผลกาํไร รัฐกส็งสยัแล้วว่าเราเอาผลกาํไรไปสนับสนุนกลุ่มโน้นหรือเปล่า 
เหมอืนเราอยู่ท่ามกลางเขาควาย ตรงนี้ เราต้องสมดุลกนั (Balance) ให้ได้...”  

(President of Horang Pantai Group, interviewed, August 24, 2019) 
 

 ส่วนสถานการณ์ในพ้ืนที่ทาํให้เกิดผลในเชิงบวก กล่าวคือ เป็นการสร้างโอกาสในการสนับสนุนส่งเสริมจาก
ภายนอกและการสร้างแรงขบัจากภายในของสมาชิกในชุมชนต่อการสร้างอาชีพและรายได้  

 

 “...ทาํให้คนในชุมชนสนใจที่จะทาํงานในชุมชนมากขึ้นทาํให้เป็นโอกาสในการรวมกลุ่มวิสาหกจิชุมชน 
อกีทั้งเรายังเปิดกว้าง เช่น ถ้าหากสามีกลับจากหาปลาภรรยาที่ทาํงานกบักลุ่มวิสาหกจิสามารถกลับไป
ต้อนรับเตรียมข้าวให้สามก่ีอนและค่อยกลับมาทาํงานที่กลุ่ม ถ้าสมาชิกมลูีกเลก็ๆ ที่เข้าเรียนในโรงเรียน
แล้ว เรากอ็นุญาตให้ช่วงเช้าไปส่งลูกก่อนและช่วงเยน็ไปรับลูก จากนั้นกม็าทาํงานที่กลุ่มต่อ...”  

(President of Pakbangtawa Group, interviewed, September 1, 2019) 
 

 “...เรื่องของผลกระทบ ผลกระทบในเชิงบวกกม็ี สถานการณ์ในสามจังหวัดชายแดนภาคใต้ตรงนี้   
มนัทาํให้รัฐจะต้องช่วงชิง ช่วงชิงตรงนี้ ในเรื่องของมวลชน ช่วงชิงในเรื่องของการนิยามความหมาย ของ
การแก้ปัญหา จะต้องแก้มันเยอะใช่ไหม รัฐมองว่าจะทาํต้องแก้ปัญหาเศรษฐกจิให้มันมั่งคง ถ้าทุกคน
อิ่มท้องกไ็ม่คิดเรื่องอื่นแล้ว มันเป็นลักษณะอย่างนี้  แล้วสามจังหวัดตรงนี้  อกีตวัหนึ่งแนวนโยบายของ
รัฐที่ลงมา ที่เอื้อให้เกดิการคล่ีคลายปัญหา เช่น ในเร่ืองของสามเหล่ียมเศรษฐกจิ มั่นคง มั่นคั่ง ยั่งยืน 
อาํเภอหนองจิกของเราเป็นเมืองต้นแบบ แล้วกช่็วงชิงในลักษณะอย่างนี้  มันเป็นลักษณะเชิงบวกที่จะ 
ทาํให้รัฐลงมาช่วยเหลือกลุ่มวิสาหกจิชุมชนเพ่ิมมากขึ้นและหลายช่องทางมาขึ้น แล้วโอกาสที่เราจะดึง
งบประมาณเข้ามา เพ่ือที่จะมาเขย่าในเร่ืองกลุ่มในเร่ืองการพัฒนาคุณภาพของผลิตภัณฑ์ให้มันดีขึ้น 
ดขีึ้นนี้ เป็นช่องทางที่จะทาํให้มนัเรว็ขึ้น ศอบต. มองว่าที่นี่เป็นพ้ืนที่แย่งชิง...”  

(President of Horang Pantai Group, interviewed, August 24, 2019) 
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กลายเป็นผลิตภัณฑ์ซึ่งเป็นที่ต้องการของตลาดโดยเฉพาะในภาคใต้คนทั่วไปนิยมรับประทานนํ้าบูดู เป็นต้น จากผล
การศึกษาดังกล่าวผู้วิจัยสามารถสรุปได้ว่า วิสาหกิจชุมชนทั้ง 6 กลุ่มเป็นกลุ่มที่มีการใช้ภูมิปัญญา ซึ่งเป็นเอกลักษณ์
เฉพาะถิ่นจนเกิดความสาํเร็จในการสร้างรายได้ ซึ่งสามารถเป็นแบบอย่างหรือแนวทางให้กลุ่มวิสาหกิจชุมชนอื่นๆ   
ที่เกดิขึ้นใหม่ได้ใช้เป็นแนวทางในการสร้างอตัลักษณข์องตนเอง โดยใช้ทรัพยากรที่มอียู่ให้เกดิประโยชน์สงูสดุ 

 นอกจากองค์ความรู้ ในการสร้างกลุ่มวิสาหกจิชุมชนและการพัฒนากลุ่มวิสาหกจิชุมชนจากฐานทรัพยากรชุมชน
แล้วนั้น การส่งเสริมจากภายนอกของภาคส่วนต่างๆ กม็ีความสาํคญัที่จะย่ิงทาํให้กลุ่มวิสาหกจิชุมชนนั้นๆ มคีวามสาํเรจ็ 
มั่นคง ยั่งยืนได้เช่นกนั 

3. การส่งเสริมสนับสนุนจากองค์กรภาคีในการพัฒนาวิสาหกจิชุมชนในสามจังหวัดชายแดนภาคใต้ การศึกษาวิจัย
คร้ังนี้  เป็นการนาํองค์กรภาคีทั้ง 4 เรียกว่า องคก์รจตรุภาค ี4 ภาคส่วน ในการมีส่วนร่วมเป็นกลไกขับเคล่ือนเศรษฐกจิ
ฐานรากที่สาํคัญในพ้ืนที่ ทั้งในส่วนของการยกระดับมาตรฐานสินค้ากลุ่มวิสาหกิจชุมชนให้ตอบโจทย์ความต้องการ 
การหนุนเสริมด้านความรู้อันนําไปสู่การพัฒนาผลิตภัณฑ์กลุ่ม การส่งเสริมด้านการตลาดในการกระจายผลิตภัณฑ์  
ในวงกว้าง รวมถึงการแก้ไขปัญหาความไม่พร้อมในโอกาสที่เข้ามาในกลุ่มวิสาหกิจชุมชน และความไม่ชัดเจนใน 
อัตลักษณ์ของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนอันเป็นอุปสรรคต่อการสร้างความมั่ นคงยั่งยืนของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน จากผล
การศึกษา ดงันี้  

 

 “...ทางเราทางสถาบนัมกีารสนับสนุนส่งเสริมในเรื่องของวิสาหกจิชุมชน เพ่ิมพูนให้เขามรีายได้ มอีาชีพ
มากขึ้น อย่างน้อยที่ทราบกันอยู่แล้ว พ้ืนที่ภาคใต้รายได้กค่็อนข้างที่จะตํ่า ดังนั้น เราต้องมาพัฒนา
ทางด้านทรัพยากรมนุษย์ซึ่งเป็นหน้าที่หลักอย่างหนึ่งของสถาบัน เพ่ือพัฒนายกระดับรายได้หรือ
แม้กระทั่งอาชีพต่างๆ อย่างน้อยหลายๆ คนกค่็อนข้างที่จะมอีาชีพอาจจะเป็นพวกกรีดยาง อาจจะเป็น
แม่บ้านต่างๆ เราเองกอ็ยากจะให้เขามีส่วนร่วมในการที่จะหารายได้เพ่ิมเข้ามาในครอบครัวมากขึ้น 
เพราะนอกจากนี้ ในแต่ละครอบครัวของมุสลิมกจ็ะมลีูกหลานหลายคน เพราะฉะนั้นความเป็นอยู่ต่างๆ 
สภาวะในปัจจุบันค่าครองชีพต่างๆ สูงขึ้น เรากพ็ยายามที่จะส่งเสริมอาชีพตรงนี้  ซ่ึงเราก ็ทาํตัวอย่าง 
มาหลายวิสาหกจิชุมชนแล้ว”  

(Deputy Director of the Halal Institute, interviewed, October 8, 2019) 
 

ด้วยองค์ประกอบทั้ง 3 ประเด็นหลักของการศึกษาวิจัย พบว่า การสร้างกลุ่มวิสาหกิจชุมชนเป็นทางออกหนึ่ง 
ในการสร้างความมั่นคงภายใต้สถานการณ์ปัจจุบันได้ เพราะเป็นการใช้ทรัพยากร ทุนทางสงัคม และภูมิปัญญาในการ
สร้างอาชีพ มคีวามสอดคล้องและไม่ขัดต่อบริบททางสงัคมวัฒนธรรมของคนในพ้ืนที่ อกีทั้งยังสามารถสร้างรายได้จริง
ให้กบัชุมชน สร้างความเข้มแขง็ให้กบัชุมชนและลดการว่างงานในพ้ืนที่ ซึ่งจะส่งผลต่อการมีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้นของคน
ในพ้ืนที่สามจังหวัดชายแดนภาคใต้ ซึ่งจะต้องทาํให้คนในพ้ืนที่มีความเข้าใจในสถานการณ์และมีความรู้ เร่ืองวิสาหกิจ
ชุมชนและทรัพยากรชุมชน เพ่ือจะนาํใช้เป็นแนวทางการสร้างอาชีพและรายได้จากฐานของทุนทรัพยากรชุมชน รวมทั้ง
เข้าใจการทาํงานที่ใช้ระบบภาคเีข้ามามส่ีวนร่วมในการทาํให้เกดิความเข้มแขง็มากยิ่งขึ้น 
 

สรปุ และอภปิรายผลการวิจัย 
 

การศึกษาวิจัยเชิงคุณภาพ เรื่อง “การสร้างความมั่นคงทางอาชีพและรายได้ของวิสาหกิจชุมชนในสามจังหวัด
ชายแดนภาคใต้: กรณีศึกษาวิสาหกจิชุมชน 6 กลุ่มในจังหวัดปัตตานี ยะลาและนราธวิาส” จัดทาํขึ้นเพ่ือศึกษาแนวทาง
ในการพัฒนาการสร้างความมั่นคงทางอาชีพและรายได้ รวมทั้งความต้องการเชิงนโยบายด้านเศรษฐกจิของกลุ่มวิสาหกจิ
ชุมชนภายใต้สถานการณ์ความรุนแรงในสามจังหวัดชายแดนภาคใต้ โดยกลุ่มเป้าหมายหลัก แบ่งเป็น 2 กลุ่ม คือ กลุ่ม
วิสาหกจิชุมชนในจังหวัดปัตตานี จังหวัดยะลา และจังหวัดนราธวิาสรวมทั้งสิ้น 6 กลุ่ม แบ่งเป็นจังหวัดละ 2 กลุ่ม และ
ตัวแทนจากองค์กรภาคีทั้ง 4 องค์กร จาํนวน 4 คน มาจากตัวแทนภาครัฐ ภาคเอกชน ภาคประชาสังคม/NGO ภาค
การศึกษา/ศาสนา โดยใช้การเกบ็รวบรวมข้อมูลตามกระบวนวิธกีารวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) คือ การ
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เกบ็ข้อมูลแบบสัมภาษณ์ที่มีลักษณะเป็นการสัมภาษณ์เจาะลึก (In-depth Interview) และการสัมภาษณ์แบบกลุ่ม 
(Focus Group) 

ข้อค้นพบจากการวิจัยคร้ังนี้  มปีระเดน็ที่น่าสนใจและนาํมาอภิปรายได้ ดงันี้  ประเดน็แรก สถานการณ์ในสามจังหวัด
ชายแดนภาคใต้ส่งผลกระทบทั้งเชิงบวกและเชิงลบ อีกทั้งยังเป็นการสร้างการมีส่วนร่วมจากภาคส่วนต่างๆ ในการ
ส่งเสริมสนับสนุนวิสาหกจิชุมชน สถานการณ์ในพ้ืนที่ทาํให้เกดิผลในเชิงบวกในที่นี้  คือ สถานการณ์เป็นการสร้างโอกาส
ในเรื่องการสนับสนุนส่งเสริมจากภายนอกและการสร้างแรงขับจากภายในของสมาชิกในชุมชนต่อการสร้างอาชีพและ
รายได้เพ่ือความอยู่รอด ประเดน็ที่น่าสนใจจากผลกระทบทั้งเชิงลบและเชิงบวก คือ ผู้วิจัยเลง็เหน็แนวปฏิบัติของคน 
ในพ้ืนที่ เป็นในทิศทางที่ใกล้เคียงกับแนวคิดความมั่นคงทางภววิทยา (Ontological Security) (Giddens, 1991)  
ที่ผู้วิจัยได้ข้อค้นพบจากสถานการณค์วามไม่สงบในพ้ืนที่สามจังหวัดชายแดนภาคใต้ที่เกดิขึ้นว่า ความมั่นคงทางภววิทยา
เป็นแนวคิดที่อธิบายให้เห็นถึงการปรับตัวกับปรากฏการณ์และการสร้างความมั่นคงภายใต้เงื่อนไขของความรุนแรง 
ที่เกดิขึ้นอย่างต่อเนื่อง โดยแนวคิดนี้ มุ่งให้ความสนใจไปที่การปรับตัว การเอาตัวรอด รวมทั้งการใช้กลไกต่างๆ ในการ
ดาํเนินชีวิต อันเป็นการหลีกเล่ียงจากความเสี่ยง ทาํอย่างไรให้มนุษย์อยู่ได้อย่างปลอดภัย ไม่เป็นอันตราย เป็นการ
เรียนรู้จากสงัคมและการปฏบิัติทางสงัคมอย่างเป็นกจิวัตรภายใต้ฐานความคิดความเชื่อและชุดประสบการณ์ของบุคคล 
ที่ทาํให้ปราศจากความกังวล ความกลัว จนเกิดเป็นนิสัยพ้ืนฐานของตัวเอง รู้ ว่าทาํอย่างไรให้อยู่รอดปลอดภัย ซ่ึงมี
ประเดน็สาํคัญของความมั่นคงทางภววิทยา คือ การทาํตามกฎและกรอบของสงัคม ความศรัทธา  และการทาํเป็นนิสัย
หรือกจิวัตร  

นอกจากสถานการณ์ความไม่สงบในพ้ืนที่แล้ว ปัจจุบันสิ่งที่คนในพ้ืนที่สามจังหวัดชายแดนภาคใต้ต้องเผชิญอกีหนึ่ง
บททดสอบ คอื ความเสี่ยงและผลกระทบจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคโควิด-19 ที่ส่งผลให้เศรษฐกจิในพ้ืนที่
หดตัว ซึ่งส่งผลกระทบด้านเศรษฐกิจมากที่สุด อีกทั้งการค้าบริเวณชายแดนไทย-มาเลเซียต้องปิดด่านพรมแดน 
ไม่สามารถเดินทางข้ามไปทาํงานยังประเทศมาเลเซียได้เช่นเดิม (Center for Conflict Studies and Cultural Diversity 
(CSCD), Institute for Peace Studies, Prince of Songkla University, 2020) ซึ่ งนับเป็นความท้าทายให้ผู้ คนต้อง 
ดิ้นรนเพ่ือปากท้องในการอยู่รอด ผู้วิจัยวิเคราะห์จากฐานคิดตามแนวคิดความมั่นคงทางภววิทยาว่า สถานการณ์ในสาม
จังหวัดชายแดนภาคใต้ส่งผลกระทบทั้งเชิงลบและเชิงบวก คือ ภายใต้สถานการณ์ปัญหากพ็บโอกาสที่เป็นการสร้าง
สวัสดิการทางเลือกหรือสวัสดิการพ้ืนถิ่นของชุมชนของตนเองในการสร้างการมีส่วนร่วมของคนในชุมชนรวมทั้งการ 
มสี่วนร่วมจากภาคส่วนต่างๆ ซึ่งเป็นการสร้างแนวทางใหม่เพ่ือความมั่นคงภายใต้ปรากฏการณ์ความไม่สงบมาเป็นการ
หาเล้ียงชีวิตในรูปแบบของการรวมกลุ่มอาชีพวิสาหกิจชุมชนเพ่ือความอยู่รอด ลดความเสี่ยงทั้งต่อชีวิตและทรัพย์สิน  
อกีทั้งยังเป็นอาชีพที่สะท้อนอตัลักษณบ์นฐานความเชื่อ ศาสนา ประเพณแีละภมูปัิญญาดั้งเดมิไว้ได้อย่างลงตวั 

ประเดน็ถัดมา แนวทางการสร้างอาชีพและรายได้จากฐานของทุนทรัพยากรชุมชน เป็นองคป์ระกอบที่มีส่วนสาํคัญ
ต่อความสาํเรจ็ในการสร้างความมั่นคงทางอาชีพและรายได้ของวิสาหกจิชุมชนภายใต้บริบทของธรรมชาติ ภูมิศาสตร์ 
และความเชื่อตามหลักศาสนา ความพร้อมของคนในชุมชนและองค์ความรู้หรือภมูิปัญญาในการพัฒนาเป็นผลิตภัณฑ์
ต่างๆ ให้เกดิเป็นจุดเด่นของชุมชน ประเดน็ด้านการสร้างความมั่นคงทางอาชีพและรายได้ของวิสาหกจิชุมชนในพ้ืนที่ 
ผู้วิจัยค้นพบว่า มีความเชื่อมโยงกบัแนวคดิการจัดการทรัพยากรร่วม (Common-Pool Resources) จากการศึกษาวิจัยนี้
ได้พิสูจน์แล้วว่า การมีกลุ่มวิสาหกิจชุมชนนั้นคือการใช้ประโยชน์หรือทรัพยากรชุมชนในการแสวงหาผลประโยชน์  
ในรูปแบบหนึ่ง ซึ่งการผลิตเพ่ืออุปโภคบริโภคและจําหน่าย ในการศึกษาวิจัยนี้ กลุ่มวิสาหกิจชุมชนที่ผู้วิจัยศึกษาใช้
ทรัพยากรชุมชนในกระบวนการผลิตทั้งทรัพยากรมนุษย์ ทรัพยากรทางธรรมชาติ เช่น ปลากุเลา ลูกหยี ปลาชิงชังหรือ
จิงจัง เป็นต้น ดังนั้น การใช้ทรัพยากรดังกล่าวเป็นลักษณะของการใช้ “สมบัติร่วม” ของคนในชุมชนทั้งแหล่งนํา้จืด
นํา้เคม็หรือพืชที่มีในชุมชน ที่ทุกคนมีสทิธิ์ในการเข้าถึงแหล่งทรัพยากรเหล่านั้นได้ตามความสามารถ ซึ่งสอดคล้องกับ
การศึกษาเร่ืองทรัพยากรที่มีการนาํเสนอและอ้างองิอย่างกว้างขวาง คือ การศึกษาของ Garrett Hardin (Hardin, 1968 
as cited in Bunnag, 2012) กรณีทุ่งหญ้าเลี้ ยงสัตว์ที่เปิดกว้างให้ผู้เล้ียงสัตว์นําสัตว์มากินหญ้าที่อยู่ในทุ่งหญ้าได้ 
โดยไม่ต้องจ่ายต้นทุน ดงันั้น ภายใต้แนวคิดความมีเหตผุล ผู้เล้ียงสตัว์ทุกคนจะนาํสตัว์มาเล้ียงจาํนวนมากที่สดุเท่าที่จะ

กลายเป็นผลิตภัณฑ์ซึ่งเป็นที่ต้องการของตลาดโดยเฉพาะในภาคใต้คนทั่วไปนิยมรับประทานนํ้าบูดู เป็นต้น จากผล
การศึกษาดังกล่าวผู้วิจัยสามารถสรุปได้ว่า วิสาหกิจชุมชนทั้ง 6 กลุ่มเป็นกลุ่มที่มีการใช้ภูมิปัญญา ซึ่งเป็นเอกลักษณ์
เฉพาะถิ่นจนเกิดความสาํเร็จในการสร้างรายได้ ซึ่งสามารถเป็นแบบอย่างหรือแนวทางให้กลุ่มวิสาหกิจชุมชนอื่นๆ   
ที่เกดิขึ้นใหม่ได้ใช้เป็นแนวทางในการสร้างอตัลักษณข์องตนเอง โดยใช้ทรัพยากรที่มอียู่ให้เกดิประโยชน์สงูสดุ 

 นอกจากองค์ความรู้ ในการสร้างกลุ่มวิสาหกจิชุมชนและการพัฒนากลุ่มวิสาหกจิชุมชนจากฐานทรัพยากรชุมชน
แล้วนั้น การส่งเสริมจากภายนอกของภาคส่วนต่างๆ กม็ีความสาํคญัที่จะย่ิงทาํให้กลุ่มวิสาหกจิชุมชนนั้นๆ มคีวามสาํเรจ็ 
มั่นคง ยั่งยืนได้เช่นกนั 

3. การส่งเสริมสนับสนุนจากองค์กรภาคีในการพัฒนาวิสาหกจิชุมชนในสามจังหวัดชายแดนภาคใต้ การศึกษาวิจัย
คร้ังนี้  เป็นการนาํองค์กรภาคีทั้ง 4 เรียกว่า องคก์รจตรุภาค ี4 ภาคส่วน ในการมีส่วนร่วมเป็นกลไกขับเคล่ือนเศรษฐกจิ
ฐานรากที่สาํคัญในพ้ืนที่ ทั้งในส่วนของการยกระดับมาตรฐานสินค้ากลุ่มวิสาหกิจชุมชนให้ตอบโจทย์ความต้องการ 
การหนุนเสริมด้านความรู้อันนําไปสู่การพัฒนาผลิตภัณฑ์กลุ่ม การส่งเสริมด้านการตลาดในการกระจายผลิตภัณฑ์  
ในวงกว้าง รวมถึงการแก้ไขปัญหาความไม่พร้อมในโอกาสที่เข้ามาในกลุ่มวิสาหกิจชุมชน และความไม่ชัดเจนใน 
อัตลักษณ์ของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนอันเป็นอุปสรรคต่อการสร้างความมั่ นคงยั่งยืนของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน จากผล
การศึกษา ดงันี้  

 

 “...ทางเราทางสถาบนัมกีารสนับสนุนส่งเสริมในเรื่องของวิสาหกจิชุมชน เพ่ิมพูนให้เขามรีายได้ มอีาชีพ
มากขึ้น อย่างน้อยที่ทราบกันอยู่แล้ว พ้ืนที่ภาคใต้รายได้กค่็อนข้างที่จะตํ่า ดังนั้น เราต้องมาพัฒนา
ทางด้านทรัพยากรมนุษย์ซึ่งเป็นหน้าที่หลักอย่างหนึ่งของสถาบัน เพ่ือพัฒนายกระดับรายได้หรือ
แม้กระทั่งอาชีพต่างๆ อย่างน้อยหลายๆ คนกค่็อนข้างที่จะมอีาชีพอาจจะเป็นพวกกรีดยาง อาจจะเป็น
แม่บ้านต่างๆ เราเองกอ็ยากจะให้เขามีส่วนร่วมในการที่จะหารายได้เพ่ิมเข้ามาในครอบครัวมากขึ้น 
เพราะนอกจากนี้ ในแต่ละครอบครัวของมุสลิมกจ็ะมลีูกหลานหลายคน เพราะฉะนั้นความเป็นอยู่ต่างๆ 
สภาวะในปัจจุบันค่าครองชีพต่างๆ สูงขึ้น เรากพ็ยายามที่จะส่งเสริมอาชีพตรงนี้  ซึ่งเราก ็ทาํตัวอย่าง 
มาหลายวิสาหกจิชุมชนแล้ว”  

(Deputy Director of the Halal Institute, interviewed, October 8, 2019) 
 

ด้วยองค์ประกอบทั้ง 3 ประเด็นหลักของการศึกษาวิจัย พบว่า การสร้างกลุ่มวิสาหกิจชุมชนเป็นทางออกหนึ่ง 
ในการสร้างความมั่นคงภายใต้สถานการณ์ปัจจุบันได้ เพราะเป็นการใช้ทรัพยากร ทุนทางสงัคม และภูมิปัญญาในการ
สร้างอาชีพ มคีวามสอดคล้องและไม่ขัดต่อบริบททางสงัคมวัฒนธรรมของคนในพ้ืนที่ อกีทั้งยังสามารถสร้างรายได้จริง
ให้กบัชุมชน สร้างความเข้มแขง็ให้กบัชุมชนและลดการว่างงานในพ้ืนที่ ซึ่งจะส่งผลต่อการมีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้นของคน
ในพ้ืนที่สามจังหวัดชายแดนภาคใต้ ซึ่งจะต้องทาํให้คนในพ้ืนที่มีความเข้าใจในสถานการณ์และมีความรู้ เร่ืองวิสาหกิจ
ชุมชนและทรัพยากรชุมชน เพ่ือจะนาํใช้เป็นแนวทางการสร้างอาชีพและรายได้จากฐานของทุนทรัพยากรชุมชน รวมทั้ง
เข้าใจการทาํงานที่ใช้ระบบภาคเีข้ามามส่ีวนร่วมในการทาํให้เกดิความเข้มแขง็มากย่ิงขึ้น 
 

สรปุ และอภปิรายผลการวิจัย 
 

การศึกษาวิจัยเชิงคุณภาพ เรื่อง “การสร้างความมั่นคงทางอาชีพและรายได้ของวิสาหกิจชุมชนในสามจังหวัด
ชายแดนภาคใต้: กรณีศึกษาวิสาหกจิชุมชน 6 กลุ่มในจังหวัดปัตตานี ยะลาและนราธวิาส” จัดทาํขึ้นเพ่ือศึกษาแนวทาง
ในการพัฒนาการสร้างความมั่นคงทางอาชีพและรายได้ รวมทั้งความต้องการเชิงนโยบายด้านเศรษฐกจิของกลุ่มวิสาหกจิ
ชุมชนภายใต้สถานการณ์ความรุนแรงในสามจังหวัดชายแดนภาคใต้ โดยกลุ่มเป้าหมายหลัก แบ่งเป็น 2 กลุ่ม คือ กลุ่ม
วิสาหกจิชุมชนในจังหวัดปัตตานี จังหวัดยะลา และจังหวัดนราธวิาสรวมทั้งสิ้น 6 กลุ่ม แบ่งเป็นจังหวัดละ 2 กลุ่ม และ
ตัวแทนจากองค์กรภาคีทั้ง 4 องค์กร จาํนวน 4 คน มาจากตัวแทนภาครัฐ ภาคเอกชน ภาคประชาสังคม/NGO ภาค
การศึกษา/ศาสนา โดยใช้การเกบ็รวบรวมข้อมูลตามกระบวนวิธกีารวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) คือ การ
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ทาํได้เพ่ือประโยชน์สูงสุดของตน เป็นผลให้ทุ่งหญ้าจะเสื่ อมสภาพอย่างรวดเรว็เพราะไม่สามารถฟ้ืนฟูได้ทันกับการ 
ใช้งาน ผลสุดท้าย คือ ผู้เล้ียงสัตว์ทุกคนจะสูญเสียประโยชน์ที่เคยได้ ดังนั้น ภายใต้การบริหารจัดการทรัพยากรร่วม 
ที่ทุกคนในชุมชนเป็นเจ้าของธรุกจิร่วมกนั ร่วมกนัสร้าง ร่วมกนัพัฒนา และร่วมกนัรับผลประโยชน์ที่ภายหลังสิ่งเหล่านี้
สามารถกลายเป็นหลักประกนัความมั่นคงของผู้คนในพ้ืนที่ต่อการไม่ขาดแคลนทรัพยากร การที่กลุ่มวิสาหกจิชุมชนจะมี
ความมั่นคง ย่ังยืนอยู่ได้นั้นการจัดการทรัพยากรร่วมจึงมีความสาํคัญที่จะมส่ีวนให้การบริหารจัดการทรัพยากรที่มอียู่ใน
ชุมชนของตนให้กลุ่มสามารถขบัเคล่ือนต่อไปได้อย่างมั่นคงและไม่เกดิปัญหาการแก่งแย่งช่วงชิงทรัพยากรจนเกดิปัญหา
การขาดแคลนทรัพยากรในอนาคต ซึ่งเป็นไปในทางเดียวกนักบั Kenaphoom (2015) ได้กล่าวถงึ วิสาหกจิชุมชนไว้ว่า 
วิสาหกิจชุมชนเป็นรูปแบบการดําเนินการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนที่เอื้ อกับชาวบ้านดํารงชีวิตได้มั่นคงและเข้มแข็ง 
ความสาํเรจ็ของวิสาหกจิชุมชนมิใช่ว่าจะทาํได้ง่ายดายต้องอาศัยความร่วมมือของคนในชุมชน วิสาหกิจชุมชนเน้นเรื่อง
การบริหารจัดการเป็นกิจกรรมสร้างรายได้รูปแบบหนึ่งที่มีขนาดเล็กกว่าวิสาหกิจขนาดย่อมโดยผลผลิตจะเกิดจาก
สนิทรัพย์ชุมชน ดังนั้น การสร้างอาชีพและรายได้ของคนในสามจังหวัดชายแดนภาคใต้จึงควรมาจากการมีส่วนร่วมของ
ทั้งจากคนในชุมชน ภาคส่วนต่างๆ ในการร่วมกันพัฒนาอาชีพให้เกิดความมั่นคงย่ังยืนที่นอกเหนือจากการจัดการ
ทรัพยากรร่วมกนัแล้ว ยังทาํให้เกดิความเป็นเจ้าของร่วมในผลิตภัณฑแ์ละทรัพยากร รวมทั้งประโยชน์ที่คนในชุมชนเอง
จะได้รับในฐานะเจ้าของและส่วนหนึ่งของความสาํเรจ็ร่วมกนั 

ประเด็นสุดท้าย การส่งเสริมสนับสนุนจากองค์กรภาคี ในการมีส่วนร่วมเป็นกลไกขับเคล่ือนเศรษฐกิจฐานราก 
ที่สาํคัญในพ้ืนที่ ทั้งในส่วนของการยกระดับมาตรฐานสินค้ากลุ่มวิสาหกิจชุมชนให้ตอบโจทย์ความต้องการ การหนุน
เสริมด้านความรู้อันนาํไปสู่การพัฒนาผลิตภัณฑ์กลุ่ม การส่งเสริมด้านการตลาดในการกระจายผลิตภัณฑ์ในวงกว้าง 
รวมถึงการแก้ไขปัญหาความไม่พร้อมในโอกาสที่เข้ามาในกลุ่มวิสาหกจิชุมชน และความไม่ชัดเจนในอตัลักษณ์ของกลุ่ม
วิสาหกจิ การศึกษาวิจัยพบว่า ภาคเีป็นส่วนสาํคัญในการมีส่วนร่วมเป็นการใช้แนวคิดภาคเีข้ามามสี่วนร่วมในการพัฒนา
คุณภาพของมนุษย์ ซึ่งแนวคิดระบบภาคีจะเป็นฟันเฟืองสาํคัญให้การทาํงานในพ้ืนที่พิเศษนี้  ถือเป็นมนต์เสน่ห์ในการ
ทาํงานอย่างมีส่วนร่วมของระบบจตุรภาคีในบริบทของพ้ืนที่ การใช้ระบบภาคีเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาวิสาหกิจ
ชุมชนกเ็พ่ือส่งเสริมความสมัพันธแ์ละความเข้าใจอนัดีระหว่างกนั เพ่ือเป็นการแลกเปล่ียนความคิดเหน็และสื่อสารที่มี
ทศันคติที่ดีต่อกนัของทุกฝ่าย และยังเป็นทางในการปรับปรุงสภาพการทาํงานให้ดีย่ิงขึ้น อกีทั้งยังเป็นประโยชน์ร่วมกนั
ของทุกฝ่าย ระบบภาคียังเป็นการร่วมแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับการจัดการและเสนอแนะแนวทางแก้ไขและกาํหนด
แนวทางที่เหมาะสมอกีด้วย รูปแบบของระบบภาคีจะทาํให้วิสาหกจิชุมชนเกดิการพัฒนาและเปล่ียนแปลงคุณภาพชีวิต 
ที่ดีขึ้น เพราะเกดิจากการร่วมมือกนัของหลายฝ่าย ทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน ภาคประชาสงัคม ภาคการศึกษาหรือศาสนา 
และกลุ่มวิสาหกจิชุมชน การมีส่วนร่วมดังกล่าวจะนาํมาซึ่งการปรับปรุง พัฒนา และเกดิแนวทางที่สอดคล้องกบัความ
ต้องการของกลุ่มวิสาหกจิชุมชนและคนในชุมชนอย่างแท้จริง  

ผู้วิจัยพิจารณาว่า ปัจจัยที่ส่งผลต่อการขับเคล่ือนที่จะนําไปสู่ความมั่นคงทางอาชีพและรายได้ของวิสาหกิจชุมชน
จะต้องอาศัยความเป็นภาคีร่วมจากภาคส่วนต่างๆ ในการช่วยขบัเคลื่อนให้เกดิการรวมกลุ่ม พัฒนากลุ่ม ไปจนถึงสร้าง
แนวทางเพ่ือให้วิสาหกิจชุมชนสามารถดาํรงอยู่ได้ภายใต้เงื่อนไขหรือตัวแปรต่างๆ ที่ทาํให้เกิดความไม่มั่นคงในการ
ดาํเนินวิถชีีวิต การมอีาชีพและการมรีายได้ที่มั่นคงแน่นอน โดยเฉพาะในพ้ืนที่สามจังหวัดชายแดนภาคใต้ที่มเีหตรุนุแรง
และเป็นอุปสรรคสาํคัญต่อการดาํเนินชีวิตและการหาเล้ียงปากท้องของคนในพ้ืนที่ ทั้งนี้  การศึกษาแนวคิดระบบภาค ี
จะเป็นรปูแบบที่ผู้วิจัยเลง็เหน็ว่ามีส่วนสาํคัญในการสร้างความร่วมมือให้เกดิผลลัพธใ์นทางบวกต่อการสร้างความมั่นคง
ของวิสาหกจิชุมชนในพ้ืนที่ได้อย่างเป็นรปูธรรม  

ผลการศึกษาวิจัยสามารถสรุปได้ว่า การสร้างความมั่นคงทางอาชีพและรายได้ของวิสาหกิจชุมชนในสามจังหวัด
ชายแดนภาคใต้มีความสอดคล้องกบัแนวคิดความมั่นคงทางภววิทยา (Ontological Security) (Giddens, 1991) โดย
แนวคิดนี้ มุ่งให้ความสนใจไปที่การปรับตัว การเอาตวัรอด รวมทั้งการใช้กลไกต่างๆ ในการดาํเนินชีวิต ที่หลีกเล่ียงจาก
ความเสี่ยง ให้อยู่ได้อย่างปลอดภัย ไม่เป็นอนัตราย เป็นการเรียนรู้จากสงัคมและการปฏบิัติทางสงัคมอย่างเป็นกจิวัตร
ภายใต้ฐานความคิดความเชื่อและชุดประสบการณ์ของบุคคล จากบทสัมภาษณ์จะพบว่า ผู้ถูกสมัภาษณ์ให้ความสาํคัญ
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กับการปรับตัวท่ามกลางสถานการณ์ที่ไม่แน่นอนได้แม้ว่าสถานการณ์จะส่งผลกระทบในด้านบวกหรือด้านลบกต็าม 
นอกจากนี้  กลุ่มวิสาหกจิชุมชนที่ผู้วิจัยศึกษามลัีกษณะการดาํเนินงานที่มีความสอดคล้องกบัแนวคดิการจัดการทรัพยากร
ร่วม (Common-Pool Resources) ที่ได้ชี้ ให้เหน็ว่า วิสาหกจิชุมชนใช้ประโยชน์หรือทรัพยากรของชุมชนในการแสวงหา
ผลประโยชน์ในรูปแบบหนึ่ง โดยการแปรรูป จาํหน่ายผลผลิตเหล่านั้นร่วมกับการใช้ภูมิปัญญา ในกระบวนการผลิต 
ทั้งทรัพยากรมนุษย์ ทรัพยากรทางธรรมชาติ ไม่ว่าจะเป็นปลากุเลา ลูกหยี ปลาชิงชังหรือจิงจัง ซึ่งเป็นวัตถุดิบหลักของ
กลุ่มวิสาหกจิชุมชนที่ผู้วิจัยศึกษา ดงันั้น วิถปีฏบิตัขิองวิสาหกจิชุมชนในรปูแบบดงักล่าวคอืการใช้ทรัพยากรร่วม “สมบตัิ
ร่วม” ของคนในชุมชน 

อย่างไรกต็าม ผู้วิจัยเลง็เหน็ว่า ความสาํเรจ็ของวิสาหกจิชุมชนในสามจังหวัดชายแดนภาคใต้ จะเกดิขึ้นได้นั้นจะต้อง
อาศัยองค์ประกอบในหลายด้าน อาท ิผู้นาํ ทรัพยากรในพ้ืนที่ วัฒนธรรม และการมส่ีวนร่วมส่งเสริมจากภาคส่วนต่างๆ 
ซึ่งจะทาํให้วิสาหกจิชุมชนสามารถดาํรงอยู่ได้และยังคงรักษาอตัลักษณข์องตนเองไว้ได้อย่างเหมาะสม 
 

ข้อเสนอแนะ 
 

1. ผลการวิจัย พบว่า การสร้างความมั่นคงทางอาชีพและรายได้ให้กบัวิสาหกจิชุมชนในสามจังหวัดชายแดนภาคใต้
จะต้องมีองค์ประกอบที่สาํคัญ คือ กลไกการบริหารจัดการของผู้ นํากลุ่ม ดังนั้น  ในการดําเนินกิจการในลักษณะ 
ที่คล้ายคลึงหรือเป็นกลุ่มอาชีพอื่นๆ สามารถนาํรปูแบบไปประยุกตใ์ช้เป็นแนวทางหนึ่งในการบริหารจัดการกลุ่มได้ 

2. ผลการศึกษาวิจัยนี้  เป็นการศึกษาวิสาหกจิชุมชนในบริบทของพ้ืนที่สามจังหวัดชายแดนภาคใต้ ซึ่งวิสาหกจิชุมชน
ที่เลือกถือเป็นจุดเด่นของแต่ละพ้ืนที่ภายใต้บริบทของวัฒนธรรมและทรัพยากร ดังนั้น พ้ืนที่อื่นๆ ภายใต้บริบท 
ที่แตกต่างกนัสามารถนาํไปประยุกต์ใช้ในการศึกษาวิจัยกลุ่มวิสาหกจิชุมชนเพ่ือเป็นแนวทางในการสร้างความมั่นคงใน
อาชีพในบริบทที่เหมาะสมได้ 

3. ผลการวิจัย พบว่า จตุรภาคีถือเป็นองคป์ระกอบหนึ่งที่มีส่วนสาํคัญในการส่งเสริมการสนับสนุนให้กลุ่มวิสาหกจิ
ชุมชนเกิดความสาํเร็จมั่นคงและย่ังยืน ดังนั้น  ในการศึกษาวิจัยอื่นๆ สามารถนํารูปแบบการมีส่วนร่วมของภาคี 
ไปประยุกตใ์ช้ในการส่งเสริมให้เกดิความสาํเรจ็ภายใต้บริบทที่เหมาะสม  

4. ความมั่นคงทางอาชีพและรายได้เป็นส่วนหนึ่ งในตัวชี้ วัดความมั่นคงและคุณภาพชีวิตของมนุษย์ ดังนั้น  
ในการศึกษาวิจัยนี้ ได้ชี้ ให้เห็นว่า การใช้ทรัพยากรท้องถิ่น ทรัพยากรมนุษย์ และการบริหารจัดการกลุ่มวิสาหกจิชุมชน
เพียงอย่างเดียวอาจไม่เพียงพอ วิสาหกิจชุมชนยังคงต้องการให้หน่วยงานโดยเฉพาะภาครัฐเข้ามาส่งเสริมสนับสนุน 
ในส่วนต่างๆ อาทิ งบประมาณ วัสดุอุปกรณ์ องค์ความรู้  และการรับรองมาตรฐานสากลในด้านต่างๆ  ของผลิตภัณฑ ์ 
ทั้งในกลุ่มวิสาหกิจชุมชนที่จดทะเบียนรายใหม่และกลุ่มที่มีการจดทะเบียนเป็นระยะเวลานาน ทั้งนี้  เพ่ือให้เกิดการ
ติดตามและส่งเสริมกลุ่มวิสาหกจิชุมชนในส่วนที่ยากต่อการเข้าถึงหน่วยงานของรัฐ อันเป็นการช่วยให้วิสาหกิจชุมชน 
ที่กาํลังประสบปัญหาในด้านต่างๆ ให้ได้รับการช่วยเหลือได้ทันท่วงที ซึ่งหน่วยงานภาครัฐจะทาํหน้าที่เสมือนพ่ีเล้ียง 
ในการให้คาํปรึกษา ส่งเสริม สนับสนุนและติดตามการดาํเนินงานอย่างต่อเนื่องของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน จะทาํให้กลุ่ม
วิสาหกจิชุมชนไม่ต้องเผชิญปัญหาโดยลาํพังรวมทั้งยังช่วยลดจาํนวนการล่มสลายของกลุ่มวิสาหกจิชุมชนได้ 

5. ผลการศึกษาวิจัยนี้  เป็นการศึกษาเฉพาะในขอบเขตของพ้ืนที่สามจังหวัดชายแดนภาคใต้ที่มีส่วนเกี่ยวโยงกับ
ผลกระทบจากสถานการณ์ความไม่สงบในพ้ืนที่ หากผู้วิจัยมีโอกาสในการต่อยอดการศึกษาวิจัยในประเดน็ในลักษณะ
เดยีวกนันี้  ผู้วิจัยจะศึกษาในบริบทพ้ืนที่อื่นๆ เพ่ือเปรียบเทยีบให้เหน็ความเหมอืนความแตกต่าง อนัเป็นประโยชน์หรือ
เป็นแนวทางต่อการสร้างความมั่นคงทางอาชีพและรายได้ของวิสาหกิจชุมชนในพ้ืนที่อื่นๆ อีกทั้งเกิดประโยชน์ต่อ 
ผู้ศึกษาวิจัยอื่นๆ ด้วย 
 

กติติกรรมประกาศ 
 

ขอขอบพระคุณผู้ ให้การสนับสนุนการศึกษาวิจัยนี้  สาํนักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา  (Office of Higher 
Education Commission, Ministry of Education, Thailand) และรองศาสตราจารย์ ดร.พงษ์เทพ สันติกุล อาจารย์ 

ทาํได้เพ่ือประโยชน์สูงสุดของตน เป็นผลให้ทุ่งหญ้าจะเสื่ อมสภาพอย่างรวดเรว็เพราะไม่สามารถฟ้ืนฟูได้ทันกับการ 
ใช้งาน ผลสุดท้าย คือ ผู้เล้ียงสัตว์ทุกคนจะสูญเสียประโยชน์ที่เคยได้ ดังนั้น ภายใต้การบริหารจัดการทรัพยากรร่วม 
ที่ทุกคนในชุมชนเป็นเจ้าของธรุกจิร่วมกนั ร่วมกนัสร้าง ร่วมกนัพัฒนา และร่วมกนัรับผลประโยชน์ที่ภายหลังสิ่งเหล่านี้
สามารถกลายเป็นหลักประกนัความมั่นคงของผู้คนในพ้ืนที่ต่อการไม่ขาดแคลนทรัพยากร การที่กลุ่มวิสาหกจิชุมชนจะมี
ความมั่นคง ย่ังยืนอยู่ได้นั้นการจัดการทรัพยากรร่วมจึงมีความสาํคัญที่จะมส่ีวนให้การบริหารจัดการทรัพยากรที่มอียู่ใน
ชุมชนของตนให้กลุ่มสามารถขบัเคล่ือนต่อไปได้อย่างมั่นคงและไม่เกดิปัญหาการแก่งแย่งช่วงชิงทรัพยากรจนเกดิปัญหา
การขาดแคลนทรัพยากรในอนาคต ซึ่งเป็นไปในทางเดียวกนักบั Kenaphoom (2015) ได้กล่าวถงึ วิสาหกจิชุมชนไว้ว่า 
วิสาหกิจชุมชนเป็นรูปแบบการดําเนินการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนที่เอื้ อกับชาวบ้านดํารงชีวิตได้มั่นคงและเข้มแข็ง 
ความสาํเรจ็ของวิสาหกจิชุมชนมิใช่ว่าจะทาํได้ง่ายดายต้องอาศัยความร่วมมือของคนในชุมชน วิสาหกิจชุมชนเน้นเรื่อง
การบริหารจัดการเป็นกิจกรรมสร้างรายได้รูปแบบหนึ่งที่มีขนาดเล็กกว่าวิสาหกิจขนาดย่อมโดยผลผลิตจะเกิดจาก
สนิทรัพย์ชุมชน ดังนั้น การสร้างอาชีพและรายได้ของคนในสามจังหวัดชายแดนภาคใต้จึงควรมาจากการมีส่วนร่วมของ
ทั้งจากคนในชุมชน ภาคส่วนต่างๆ ในการร่วมกันพัฒนาอาชีพให้เกิดความมั่นคงย่ังยืนที่นอกเหนือจากการจัดการ
ทรัพยากรร่วมกนัแล้ว ยังทาํให้เกดิความเป็นเจ้าของร่วมในผลิตภัณฑแ์ละทรัพยากร รวมทั้งประโยชน์ที่คนในชุมชนเอง
จะได้รับในฐานะเจ้าของและส่วนหนึ่งของความสาํเรจ็ร่วมกนั 

ประเด็นสุดท้าย การส่งเสริมสนับสนุนจากองค์กรภาคี ในการมีส่วนร่วมเป็นกลไกขับเคลื่อนเศรษฐกิจฐานราก 
ที่สาํคัญในพ้ืนที่ ทั้งในส่วนของการยกระดับมาตรฐานสินค้ากลุ่มวิสาหกิจชุมชนให้ตอบโจทย์ความต้องการ การหนุน
เสริมด้านความรู้อันนาํไปสู่การพัฒนาผลิตภัณฑ์กลุ่ม การส่งเสริมด้านการตลาดในการกระจายผลิตภัณฑ์ในวงกว้าง 
รวมถึงการแก้ไขปัญหาความไม่พร้อมในโอกาสที่เข้ามาในกลุ่มวิสาหกจิชุมชน และความไม่ชัดเจนในอตัลักษณ์ของกลุ่ม
วิสาหกจิ การศึกษาวิจัยพบว่า ภาคเีป็นส่วนสาํคัญในการมีส่วนร่วมเป็นการใช้แนวคิดภาคเีข้ามามสี่วนร่วมในการพัฒนา
คุณภาพของมนุษย์ ซึ่งแนวคิดระบบภาคีจะเป็นฟันเฟืองสาํคัญให้การทาํงานในพ้ืนที่พิเศษนี้  ถือเป็นมนต์เสน่ห์ในการ
ทาํงานอย่างมีส่วนร่วมของระบบจตุรภาคีในบริบทของพ้ืนที่ การใช้ระบบภาคีเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาวิสาหกิจ
ชุมชนกเ็พ่ือส่งเสริมความสมัพันธแ์ละความเข้าใจอนัดีระหว่างกนั เพ่ือเป็นการแลกเปล่ียนความคิดเหน็และสื่อสารที่มี
ทศันคติที่ดีต่อกนัของทุกฝ่าย และยังเป็นทางในการปรับปรุงสภาพการทาํงานให้ดียิ่งขึ้น อกีทั้งยังเป็นประโยชน์ร่วมกนั
ของทุกฝ่าย ระบบภาคียังเป็นการร่วมแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับการจัดการและเสนอแนะแนวทางแก้ไขและกาํหนด
แนวทางที่เหมาะสมอกีด้วย รูปแบบของระบบภาคีจะทาํให้วิสาหกจิชุมชนเกดิการพัฒนาและเปล่ียนแปลงคุณภาพชีวิต 
ที่ดีขึ้น เพราะเกดิจากการร่วมมือกนัของหลายฝ่าย ทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน ภาคประชาสงัคม ภาคการศึกษาหรือศาสนา 
และกลุ่มวิสาหกจิชุมชน การมีส่วนร่วมดังกล่าวจะนาํมาซึ่งการปรับปรุง พัฒนา และเกดิแนวทางที่สอดคล้องกบัความ
ต้องการของกลุ่มวิสาหกจิชุมชนและคนในชุมชนอย่างแท้จริง  

ผู้วิจัยพิจารณาว่า ปัจจัยที่ส่งผลต่อการขับเคล่ือนที่จะนําไปสู่ความมั่นคงทางอาชีพและรายได้ของวิสาหกิจชุมชน
จะต้องอาศัยความเป็นภาคีร่วมจากภาคส่วนต่างๆ ในการช่วยขบัเคลื่อนให้เกดิการรวมกลุ่ม พัฒนากลุ่ม ไปจนถึงสร้าง
แนวทางเพ่ือให้วิสาหกิจชุมชนสามารถดาํรงอยู่ได้ภายใต้เงื่อนไขหรือตัวแปรต่างๆ ที่ทาํให้เกิดความไม่มั่นคงในการ
ดาํเนินวิถชีีวิต การมอีาชีพและการมรีายได้ที่มั่นคงแน่นอน โดยเฉพาะในพ้ืนที่สามจังหวัดชายแดนภาคใต้ที่มเีหตรุนุแรง
และเป็นอุปสรรคสาํคัญต่อการดาํเนินชีวิตและการหาเล้ียงปากท้องของคนในพ้ืนที่ ทั้งนี้  การศึกษาแนวคิดระบบภาค ี
จะเป็นรปูแบบที่ผู้วิจัยเลง็เหน็ว่ามีส่วนสาํคัญในการสร้างความร่วมมือให้เกดิผลลัพธใ์นทางบวกต่อการสร้างความมั่นคง
ของวิสาหกจิชุมชนในพ้ืนที่ได้อย่างเป็นรปูธรรม  

ผลการศึกษาวิจัยสามารถสรุปได้ว่า การสร้างความมั่นคงทางอาชีพและรายได้ของวิสาหกิจชุมชนในสามจังหวัด
ชายแดนภาคใต้มีความสอดคล้องกบัแนวคิดความมั่นคงทางภววิทยา (Ontological Security) (Giddens, 1991) โดย
แนวคิดนี้ มุ่งให้ความสนใจไปที่การปรับตัว การเอาตวัรอด รวมทั้งการใช้กลไกต่างๆ ในการดาํเนินชีวิต ที่หลีกเล่ียงจาก
ความเสี่ยง ให้อยู่ได้อย่างปลอดภัย ไม่เป็นอนัตราย เป็นการเรียนรู้จากสงัคมและการปฏบิัติทางสงัคมอย่างเป็นกจิวัตร
ภายใต้ฐานความคิดความเชื่อและชุดประสบการณ์ของบุคคล จากบทสัมภาษณ์จะพบว่า ผู้ ถูกสมัภาษณ์ให้ความสาํคัญ
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ที่ปรึกษาวิทยานิพนธห์ลัก และผู้ที่เกี่ยวข้องกบัการศึกษาวิจัยนี้  ประธานกลุ่มวิสาหกจิชุมชนและสมาชิกกลุ่มที่เกบ็ข้อมูล
ภาคสนามทั้ง 6 กลุ่ม และตัวแทนจากหน่วยงานภาคีทั้ง 4 หน่วยงาน ที่ให้การสนับสนุนจนการศึกษาวิจัยนี้ สาํเรจ็ลุล่วง
ด้วยด ีขอขอบพระคุณมา ณ โอกาสนี้  
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