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บทคัดย่อ 
บทความวิจัยนี้  มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาสภาพการด าเนินการกลุ่มวิสาหกิจชุมชนประมงดอนแก้ว และเพ่ือพัฒนาผลิตภัณฑ์กลุ่ม

วิสาหกิจชุมชนประมงดอนแก้ว โดยมีกลุ่มเป้าหมาย คือ กลุ่มประมงดอนแก้ว จ านวน 12 คน ซ่ึงใช้วิธีการเลือกแบบเจาะจง การเกบ็ข้อมูล
ใช้วิธแีบบผสม โดยเน้นการมีส่วนร่วมของกลุ่มเป้าหมาย ผลการวิจัย พบว่า สภาพการด าเนินการกลุ่มวิสาหกจิชุมชนประมงดอนแก้ว มีการ
แปรรปูและจ าหน่ายปลาแดดเดียว ซ่ึงได้เผชิญกบัปัญหา ได้แก่ การตากปลาสดให้กลายเป็นปลาแดดเดียวในที่โล่งแจ้ง โดยอาศยัความร้อน
จากแสงอาทติย์เพียงอย่างเดียว ท าให้ไม่ถูกสขุอนามัย มีกล่ินเหมน็อับ เน่าเสยีเรว็ ขาดตราสนิค้า ไม่มีการจัดท าแผนการตลาด หลังการ
ด าเนินการวิจัยเพ่ือพัฒนาผลิตภัณฑ์ชุมชน มีผลเป็นรูปธรรม และเกิดการเปล่ียนแปลง 4 ประการ ดังนี้  1) การสร้างโรงอบแห้งพลังงาน
แสงอาทิตย์ที่สามารถท างานร่วมกับแก๊สปิโตรเลียมเหลวได้ เป็นระบบปิด สามารถควบคุมอุณหภูมิ และความช้ืนของเน้ือปลาได้ 2) 
กระบวนการถนอมอาหาร ถูกสุขอนามัย และสามารถยืดระยะเวลาการเกบ็รักษาได้นานขึ้ น 3) การสร้างตราสินค้าและบรรจุภัณฑ์ที่เป็น
เอกลักษณ์และได้มาตรฐานผลิตภณัฑชุ์มชน เพ่ือสร้างความเช่ือมั่นต่อผู้บริโภค และ 4) การจัดท าแผนการตลาด และการขายสนิค้าออนไลน์ 
ท าให้มีแผนการตลาดที่เหมาะสมต่อกจิการ และมช่ีองทางการขายสนิค้าที่เพ่ิมมากขึ้น โดยทั้ง 4 ประการข้างต้น ล้วนหนุนเสริมซึ่งกนัและกัน 
เป็นการพัฒนาผลิตภณัฑใ์ห้มีศกัยภาพในการแข่งขันมากยิ่งขึ้น 
 

ค าส าคัญ: การพัฒนาผลิตภณัฑชุ์มชน  วิสาหกจิชุมชน  กลุ่มประมงดอนแก้ว  ปลาแดดเดียว 
 

Abstract 
This objectives of the research were to study the community enterprise group operation conditions and develop products for 

community enterprise, which the target group was Don Kaew Fishery Group were 12 people. The research used Specific selection 
method and using mixed methods for data collection by focusing on the participation of the target group. 

The results of the research founded that the traditional way of Don Kaew Fishery Group was the group that processed and sold 
sun dried fish, which the group faced the problem in drying fresh fish process to become the sun dried fish in the open air by relying 
on the heat from only the sun. This process caused unhygienic, bad smell, and fast spoilage. In addition, the product did not have 
brand, and marketing plan. After conducting research to Development of community product, the results had the concrete effects and 
there were four changes as follows: 1) the construction of a solar drying plant that can work with liquefied petroleum gas was a 
closed system, which the temperature and the moisture of the processed fish can be controlled; 2) the food preservation process was 
hygienic and the storage period could be extended for longer shelf life; 3) branding and packaging that had an identity and complied 
with community product standards in order to build the consumer confidence; and 4) creating the marketing plan and increasing 
product distribution via online channel, which resulted in the marketing plan that was suitable for the business and the group had 
more channels to sell the products. All of four reasons as mentioned previously, were integrated each other to raise the development 
of community products to had more competitive advantage. 
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บทน า 
 

การแปรรูปผลิตภัณฑชุ์มชน เป็นการน าองค์ความรู้ที่มีอยู่ไม่ว่าจะเป็นองคค์วามรู้ที่เป็นภมูปัิญญาท้องถิ่น ภมูิปัญญา
ไทย หรือภมูิปัญญาต่างประเทศ มาสร้างสรรค์ผลิตภัณฑใ์ห้มีความแตกต่างผิดแผกไปจากเดิมที่มีอยู่ ทั้งนี้  การแปรรปู
ผลิตภัณฑ ์เป็นสิ่งที่กลุ่มวิสาหกจิชุมชนต่างให้ความส าคัญเป็นอย่างย่ิงด้วยเหตุผลที่ต้องการเพ่ิมมูลค่าให้แก่ผลิตภัณฑ์
และเพ่ิมทางเลือกให้แก่ผู้บริโภค (Grisanaputi, 2016) เนื่องจากวิสาหกิจชุมชนได้เผชิญกับปัญหาและอุปสรรค 
ในหลายด้าน ทั้งการผลิต การตลาด การบริหารจัดการ ข้อมูลข่าวสารที่ส  าคญั คอื การผลิตสนิค้าที่ไม่มคุีณภาพและไม่ได้
มาตรฐาน ขาดการออกแบบผลิตภัณฑ์ที่เหมาะสม (Wongwan, 2020) ดังนั้น การพัฒนาผลิตภัณฑ์ชุมชน จึงควร 
น าความรู้สมัยใหม่ทั้งด้านการผลิต การตลาดและผลิตภัณฑ ์การบริหารจัดการ มาประยุกตใ์ช้ร่วมกบัภมูิปัญญาท้องถิ่น
เพ่ือพัฒนาผลิตภัณฑชุ์มชนให้มมูีลค่าเพ่ิม ตรงกบัความต้องการเพ่ือกระตุ้นการซื้ อของผู้บริโภค (Kasornbua, 2013) 
โดยเฉพาะการสร้างมูลค่าเพ่ิมของผลิตภัณฑ์ชุมชนประเภทอาหาร ต้องเน้นความแตกต่างและเป็นเอกลักษณ์ โดย
ค านึงถึงคุณภาพและมาตรฐานเป็นส าคัญ (Rattanaphan, Rattanaphan, & Sae-Wong, 2018) “ปลาแดดเดียว” เป็น
การแปรรูปผลิตภัณฑชุ์มชนประเภทอาหาร ตามมาตรฐานผลิตภัณฑชุ์มชน (มผช.298/2549) ได้ให้รายละเอยีดไว้ว่า 
“ปลาแดดเดียว หมายถึง ผลิตภัณฑท์ี่ได้จากการน าปลาสดทั้งตัวหรือที่ได้ตัดแต่งแล้ว เช่น ปลาช่อน ปลาส าลี ปลาสลิด 
มาล้างให้สะอาด อาจปรุงรสด้วยเครื่องปรุงรส เครื่องเทศ หรือสมุนไพร เช่น น า้ตาล น า้ปลา เกลือ ซีอิ๊วขาว กระเทยีม 
รากผกัชี พริกไทย ผงพะโล้ หมกัให้เข้ากนั น าไปท าให้แห้งพอหมาด โดยใช้ความร้อนจากแสงอาทติย์หรือแหล่งพลังงาน
อื่น ก่อนบริโภคต้องน าไปท าให้สกุ” (Community Product Standards Division, 2006)  

ส าหรับบ้านดอนแก้ว เป็นหมู่บ้านหนึ่งในเขตพ้ืนที่การปกครองขององค์การบริหารส่วนต าบลกุมภวาปี อ าเภอ 
กุมภวาปี จังหวัดอุดรธานี มีพ้ืนที่ติดกบัพ้ืนที่ชุ่มน า้หนองหาน-กุมภวาปี รู้จักกนัในนาม “แหล่งท่องเที่ยวทะเลบวัแดง” 
อนัเป็นพ้ืนที่ชุ่มน า้ขนาดใหญ่ (อนัดบัสองของภาคอสีาน) และยังเป็นแหล่งท่องเที่ยวที่ส  าคญัของจังหวัดอดุรธานี มพ้ืีนที่
เกือบสามหมื่นไร่ และเป็นจุดเริ่มต้นของล าน า้ปาว มีระดับน า้เฉล่ียประมาณ 1-2 เมตร ยังคงความอุดมสมบูรณ์เป็น 
ที่อยู่อาศัยของนกและสตัว์น า้นานาชนิด อาท ิกุ้ง หอย ปู ปลา เป็นต้น ด้วยระดับน า้โดยเฉล่ียที่ไม่ลึกมากนัก ชาวบ้าน 
ที่อาศัยอยู่ในพ้ืนที่โดยรอบ จึงด ารงวิถชีีวิตด้วยการท าการประมงพ้ืนบ้านเพ่ือออกจับปลาและสตัว์น า้ เป็นวิถกีารท ามาหากนิ
ที่ส่งต่อจากรุ่นสู่รุ่น เช่นเดียวกันกับชาวบ้านดอนแก้วเกือบทุกหลังคาเรือน จะนิยมออกจับปลาด้วยการประมงแบบ
พ้ืนบ้าน และมีเครื่องมือจับปลาประจ าครัวเรือนของตน อาท ิตาข่ายดกัปลา ยกยอขนาดใหญ่ แหหว่านจับปลา เบด็ตกปลา 
ทั้งแบบพ้ืนบ้านอสีานประดิษฐ์ และแบบสากล เป็นต้น นอกจากนี้บางครัวเรือนอาจมีเรือประมงขนาดเลก็ ทั้งแบบไม่มี
เครื่องยนต์และแบบมีเครื่องยนต์ เพ่ือเพ่ิมประสทิธภิาพในการออกจับปลาในพ้ืนที่ที่ไกลตลิ่งมากขึ้น ทั้งนี้  ในด้านการ 
จับปลา นอกจากเพ่ือการบริโภคในครัวเรือนแล้ว ยังสามารถน าไปขายเพ่ือสร้างรายได้ให้กบัตนเองและครอบครัวอกีด้วย 
โดยในช่วงก่อนหน้านี้การขายปลาที่จับได้ของชาวบ้านส่วนใหญ่นิยมขายเป็นปลาสด ซึ่งได้ราคาที่ไม่สงูมากนัก และต้อง
เร่งขายทนัทีเพราะหากปลาที่จับได้ตายราคากย็ิ่งลดต ่าลง ดังนั้น ชาวบ้านบางส่วนจึงได้น าปลาที่ตนเองและครอบครัว 
จับได้มาแปรรูปด้วยภูมิปัญญาท้องถิ่น เพ่ือเพ่ิมมูลค่าและสามารถเกบ็ไว้บริโภคได้นานขึ้ นในรูปแบบที่แตกต่างกัน
ออกไป อาท ิการท าเป็นปลาร้า ปลาส้ม น า้ปลา และปลาแดดเดยีว เป็นต้น ต่อมาในส่วนของบ้านดอนแก้ว ได้มีสมาชิก
กลุ่มหนึ่งได้พูดคุยและร่วมมือกนั เพ่ือต้องการเพ่ิมมูลค่าให้กับปลาซ่ึงเป็นวัตถุดิบที่หาได้ในชุมชน ด้วยการสร้างกลุ่ม
วิสาหกิจชุมชนขึ้น โดยมีเป้าหมาย คือ การแปรรูปปลาสดให้กลายเป็นปลาแดดเดียว และคาดหวังว่าวิสาหกิจชุมชน 
ที่สร้างขึ้นนี้  จะเป็นพ้ืนที่สร้างรายได้ให้กบัสมาชิกในกลุ่มและชาวบ้านในชุมชน 

จากการลงพ้ืนที่ส  ารวจสภาพปัญหาและความต้องการของกลุ่มวิสาหกจิชุมชนประมงดอนแก้ว พบว่า ถึงแม้ว่าจะมี
การรวมเป็นกลุ่มวิสาหกิจชุมชนเป็นที่เรียบร้อยแล้ว ตลอดจนมีทรัพยากรและวัตถุดิบที่ส  าคัญต่อกระบวนการผลิตใน
พ้ืนที่ แต่กลุ่มยังขาดความรู้และนวัตกรรมบางอย่างเกี่ยวกบัการแปรรปูปลาแดดเดียว ตั้งแต่ต้นน า้ คอื ปลาสด กลางน า้ 
คือ กระบวนการแปรรูป และปลายน า้ คือ การขายให้กับลูกค้า โดยทุกกระบวนการล้วนมีความส าคัญ ซึ่งจะอ านวย
ประโยชน์ต่อการยกระดับและเพ่ิมศักยภาพในการแข่งขนัให้กบัสนิค้าและกจิการในเชิงธุรกจิ อย่างไรกด็ีสมาชิกในกลุ่ม
วิสาหกิจชุมชน ทราบสภาพปัญหา แต่ยังขาดวิธีการแก้ไขปัญหาดังกล่าว ดังนั้น การวิจัยนี้ จึงเพ่ือมุ่งศึกษาสภาพการ
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บทคัดย่อ 
บทความวิจัยนี้  มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาสภาพการด าเนินการกลุ่มวิสาหกิจชุมชนประมงดอนแก้ว และเพ่ือพัฒนาผลิตภัณฑ์กลุ่ม

วิสาหกิจชุมชนประมงดอนแก้ว โดยมีกลุ่มเป้าหมาย คือ กลุ่มประมงดอนแก้ว จ านวน 12 คน ซ่ึงใช้วิธีการเลือกแบบเจาะจง การเกบ็ข้อมูล
ใช้วิธแีบบผสม โดยเน้นการมีส่วนร่วมของกลุ่มเป้าหมาย ผลการวิจัย พบว่า สภาพการด าเนินการกลุ่มวิสาหกจิชุมชนประมงดอนแก้ว มีการ
แปรรปูและจ าหน่ายปลาแดดเดียว ซ่ึงได้เผชิญกบัปัญหา ได้แก่ การตากปลาสดให้กลายเป็นปลาแดดเดียวในที่โล่งแจ้ง โดยอาศยัความร้อน
จากแสงอาทติย์เพียงอย่างเดียว ท าให้ไม่ถูกสขุอนามัย มีกล่ินเหมน็อับ เน่าเสยีเรว็ ขาดตราสนิค้า ไม่มีการจัดท าแผนการตลาด หลังการ
ด าเนินการวิจัยเพ่ือพัฒนาผลิตภัณฑ์ชุมชน มีผลเป็นรูปธรรม และเกิดการเปล่ียนแปลง 4 ประการ ดังนี้  1) การสร้างโรงอบแห้งพลังงาน
แสงอาทิตย์ที่สามารถท างานร่วมกับแก๊สปิโตรเลียมเหลวได้ เป็นระบบปิด สามารถควบคุมอุณหภูมิ และความช้ืนของเน้ือปลาได้ 2) 
กระบวนการถนอมอาหาร ถูกสุขอนามัย และสามารถยืดระยะเวลาการเกบ็รักษาได้นานขึ้ น 3) การสร้างตราสินค้าและบรรจุภัณฑ์ที่เป็น
เอกลักษณ์และได้มาตรฐานผลิตภณัฑชุ์มชน เพ่ือสร้างความเช่ือมั่นต่อผู้บริโภค และ 4) การจัดท าแผนการตลาด และการขายสนิค้าออนไลน์ 
ท าให้มีแผนการตลาดที่เหมาะสมต่อกจิการ และมีช่องทางการขายสนิค้าที่เพ่ิมมากขึ้น โดยทั้ง 4 ประการข้างต้น ล้วนหนุนเสริมซึ่งกนัและกัน 
เป็นการพัฒนาผลิตภณัฑใ์ห้มีศกัยภาพในการแข่งขันมากยิ่งขึ้น 
 

ค าส าคัญ: การพัฒนาผลิตภณัฑชุ์มชน  วิสาหกจิชุมชน  กลุ่มประมงดอนแก้ว  ปลาแดดเดียว 
 

Abstract 
This objectives of the research were to study the community enterprise group operation conditions and develop products for 

community enterprise, which the target group was Don Kaew Fishery Group were 12 people. The research used Specific selection 
method and using mixed methods for data collection by focusing on the participation of the target group. 

The results of the research founded that the traditional way of Don Kaew Fishery Group was the group that processed and sold 
sun dried fish, which the group faced the problem in drying fresh fish process to become the sun dried fish in the open air by relying 
on the heat from only the sun. This process caused unhygienic, bad smell, and fast spoilage. In addition, the product did not have 
brand, and marketing plan. After conducting research to Development of community product, the results had the concrete effects and 
there were four changes as follows: 1) the construction of a solar drying plant that can work with liquefied petroleum gas was a 
closed system, which the temperature and the moisture of the processed fish can be controlled; 2) the food preservation process was 
hygienic and the storage period could be extended for longer shelf life; 3) branding and packaging that had an identity and complied 
with community product standards in order to build the consumer confidence; and 4) creating the marketing plan and increasing 
product distribution via online channel, which resulted in the marketing plan that was suitable for the business and the group had 
more channels to sell the products. All of four reasons as mentioned previously, were integrated each other to raise the development 
of community products to had more competitive advantage. 

 

Keywords: The Development of Community Product, Community Enterprise, Don Kaew Fishery Group, Sun Dried Fish 
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ด าเนินการกลุ่มวิสาหกิจชุมชนที่ก  าลังเผชิญอยู่ โดยให้ความส าคัญกับการมีส่วนร่วมของกลุ่มเป้าหมาย เพ่ือพัฒนา
ผลิตภัณฑ์ชุมชนประเภทปลาแดดเดียว ให้สามารถแข่งขันในเชิงธุรกิจได้ เป็นการสร้างรายได้ให้กับกลุ่มและชุมชน  
ได้อย่างมั่นคงและย่ังยืน ตลอดจนอาจใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาให้กับกลุ่มอาชีพอื่นๆ ได้ศึกษาเรียนรู้  และน าไป
ประยุกตใ์ช้ได้ในโอกาสต่อไป 
 

วัตถุประสงคก์ารวิจัย 
 

1. เพ่ือศึกษาสภาพการด าเนินการกลุ่มวิสาหกจิชุมชนประมงดอนแก้ว  
2. เพ่ือพัฒนาผลิตภัณฑก์ลุ่มวิสาหกจิชุมชนประมงดอนแก้ว 

 

วิธกีารวิจัยและเคร่ืองมอืที่ใช้ 
 

การวิจัยครั้งนี้  เป็นการวิจัยเชิงปฏบิัติการ (Action Research) โดยเน้นการมีส่วนร่วมของกลุ่มเป้าหมาย ใช้วิธีการ
เลือกกลุ่มเป้าหมายแบบเจาะจง คือ กลุ่มวิสาหกิจชุมชนประมงดอนแก้ว ต าบลกุมภวาปี อ าเภอกุมภวาปี จังหวัด
อุดรธานี ซึ่งเป็นวิสาหกจิชุมชน ที่แปรรูปและจ าหน่ายปลาแดดเดียว การลงพ้ืนที่กลุ่มเป้าหมาย เพ่ือชี้ แจงโครงการกบั 
ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่าย ต่อมาเป็นการประชุมร่วมกนัระหว่างผู้วิจัย ผู้เชี่ยวชาญ สมาชิกที่เกี่ยวข้องในกลุ่มเป้าหมาย 
จ านวน 12 คน เพ่ือให้ทราบถึงสภาพแวดล้อมและสถานการณ์ที่กลุ่มได้เผชิญอยู่ทั้งจุดแขง็ จุดอ่อน โอกาส อุปสรรค 
ตลอดจนปัญหาและแนวทางการพัฒนา การเกบ็ข้อมูลภาคสนาม ได้ด าเนินการเกบ็ข้อมูลเชิงประจักษ์จากกลุ่มเป้าหมาย 
ด้วยการสมัภาษณ ์การสนทนากลุ่ม และการร่วมปฏบิตักิาร ส่วนเคร่ืองมอืและวิธกีาร ได้แก่ แบบสมัภาษณก์ึ่งโครงสร้าง 
การสังเกตแบบมีส่วนร่วมและการร่วมปฏิบัติการ เพ่ือศึกษาและอธิบายการแปรรูปปลาแดดเดียว การออกแบบและ
พัฒนาโรงอบแห้ง การจัดท าแผนการตลาด การพัฒนาตราสนิค้าและบรรจุภัณฑ ์เป็นต้น การใช้ความรู้และนวัตกรรม 
สู่การพัฒนาผลิตภัณฑชุ์มชน เป็นการน าความรู้และนวัตกรรมที่เหมาะสมมาใช้ เพ่ือให้เกดิการพัฒนาอย่างยั่งยืน อย่างไร
นั้น ทุกกระบวนการในการเกบ็ข้อมูล ตลอดจนกจิกรรมอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องกบัการวิจัยคร้ังนี้  ผู้วิจัยได้ให้ความส าคญัต่อการ
ตดัสนิใจเข้าร่วมด้วยความสมคัรใจของกลุ่มเป้าหมาย 

ด้านการวิเคราะห์ข้อมูล เมื่อเกบ็ข้อมูล และด าเนินการในกิจกรรมต่างๆ ตามวัตถุประสงค์ของการวิจัยเป็น 
ที่เรียบร้อยแล้ว ได้น าข้อมูลมาวิเคราะห์ด้วยการวิเคราะห์เชิงพรรณนา (Description Analysis) และน าเสนอให้เหน็ถงึ 
ข้อค้นพบและความรู้ที่ได้จากการปฏบิตักิาร เพ่ือน าไปสู่การพัฒนาผลิตภัณฑชุ์มชน ประเภทปลาแดดเดยีวต่อไป ซึ่งการ
วิจัยครั้งนี้  มแีนวทางการวิจัย โดยมกีรอบแนวคดิ ดงันี้  

 

 
รปูที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

 
 
 
 
 
 

สภาพการด าเนินการ  
กลุ่มวิสาหกจิชุมชนประมงดอนแก้ว 

ด้วยการวิเคราะห์ SWOT 

ความรู้และนวัตกรรม 
ที่เหมาะสม  

การพัฒนาผลิตภณัฑชุ์มชน  
อย่างยั่งยืน  
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ผลการวิจัย 
 

การวิจัยครั้งนี้  ผู้วิจัยได้จ าแนกผลการศึกษาออกเป็น 4 ประเดน็ รายละเอยีดดงันี้  
1. บริบทชุมชนบ้านดอนแก้ว อ าเภอกุมภวาปี จังหวัดอุดรธานี 
 บ้านดอนแก้ว เป็นหมู่บ้านหนึ่งในเขตพ้ืนที่การปกครองขององค์การบริหารส่วนต าบลกุมภวาปี อ าเภอกุมภวาปี 

จังหวัดอดุรธานี (ต าบลกุมภวาปี มกีารปกครองท้องถิ่น 2 ส่วน คอื องคก์ารบริหารส่วนต าบล และเทศบาลต าบล) ที่ตั้ง
ของหมู่บ้านอยู่ติดกับพ้ืนที่ ชุ่มน ้าหนองหาน-กุมภวาปี เป็นพ้ืนที่ ชุ่มน ้าขนาดใหญ่เป็นอันดับสองของภาคอีสาน  
ซึ่งนอกจากเป็นแหล่งน า้ขนาดใหญ่แล้ว ยังเตม็ไปด้วยความอุดมสมบูรณ์ ท าให้ชาวบ้านได้ประโยชน์ ทั้งเรื่องการใช้น า้ 
เพ่ือการอุปโภค-บริโภค การเกษตรและปศุสตัว์ และการท ามาหากนิ เช่น การจับสตัว์น า้ การเกบ็พืชที่สามารถบริโภค
ได้มาเป็นอาหาร หรือขายสร้างรายได้ ตลอดจนการท าการเกษตรริมตลิ่ง อาท ิการปลูกผัก ปลูกข้าวโพด เป็นต้น และ
พ้ืนที่ชุ่มน า้แห่งนี้ยังเป็นแหล่งท่องเที่ยวส าคญัที่รู้จักกนัในนาม “แหลงท่องเที่ยวทะเลบวัแดง” 

 ด้านข้อมูลพ้ืนฐานบ้านดอนแก้ว ในพ้ืนที่ต าบลกุมภวาปี ปัจจุบันมีบ้านดอนแก้วอยู่ 2 หมู่ คือ บ้านดอนแก้ว  
หมู่ 5 กับหมู่ 15 ซึ่ งแต่เดิมเป็นหมู่บ้านเดียวกันแต่ได้แยกออกจากกันในช่วงหลัง จากรายงานของ  Kumpawapi  
Sub-district Administration Organization (2019) ได้ระบุข้อมูลพ้ืนฐานบ้านดอนแก้วไว้ดังนี้  กรณีบ้านดอนแก้ว  
หมู่ 5 มีพ้ืนที่ทั้งหมด 4,982 ไร่ มีจ านวน 216 ครัวเรือน ประชากรชาย 319 คน หญิง 333 คน รวมจ านวนประชากร 
652 คน ส่วนกรณีบ้านดอนแก้ว หมู่ 15 มีจ านวน 162 ครัวเรือน ประชากรชาย 317 คน หญิง 348 คน รวมจ านวน
ประชากร 665 คน มีพ้ืนที่ทั้งหมด 2,340 ไร่ ส่วนประโยชน์จากการใช้ที่ดนิเพ่ือการเกษตรที่ส  าคัญ คือ การท านา (นาปี) 
การท าสวน และการท าไร่ ทั้งนี้  ด้วยความอยู่ติดกบัแหล่งน า้ขนาดใหญ่ และมีความอุดมสมบูรณ์ ท าให้การท ามาหากนิ 
ที่ส  าคัญของชาวบ้านเป็นการท าการประมงน ้าจืดขนาดเล็ก รวมทั้งการท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์ของกลุ่มเรือหางยาว  
บ้านดอนแก้ว เป็นการล่องเรือแพกลางล าน า้ปาวหนองหาน-กุมภวาปี ล่องเรือหางยาวชมทศันียภาพความงามของทะเล
บัวแดง และวิถีชีวิตชาวประมงของชาวบ้านริมล าน า้ปาวหนองหาน-กุมภวาปี (Kumpawapi Sub-district Administration 
Organization, 2019) ส่วนสถานที่ส  าคัญที่มีความโดดเด่นในพ้ืนที่บ้านดอนแก้วอีกอย่าง คือ พระมหาธาตุเจดีย์ 
ดอนแก้ว (หมู่ 5) ซึ่งเป็นพระเจดยี์คู่บ้านคู่เมอืงชาวกุมภวาปี และวัดป่าอญัญวิเวกธรรม (หมู่ 15) ที่เป็นศูนย์รวมจิตใจ
ของพุทธศาสนิกชนในพ้ืนที่ 

 จากพ้ืนฐานการท ามาหากนิของชาวบ้านจากรุ่นสู่รุ่น ด้วยการท าการประมงน า้จืดขนาดเลก็ ท าให้เกอืบทุกหลังคา
เรือนมเีคร่ืองมอืดกัจับปลาและสามารถท าการประมงได้ เมื่อได้ปลามาแล้วมีทั้งการเกบ็ไว้บริโภคและน าไปขาย โดยหาก
ขายจะขายเป็นปลาสด ซึ่งได้ราคาที่ไม่สงูมากนัก ดงันั้น ชาวบ้านกลุ่มหนึ่งจึงได้ประชุมกนั เพ่ือหาแนวทางการเพ่ิมรายได้
ให้กบัตนเองและชุมชน ด้วยการน าทุนทางสงัคมที่มีในชุมชนมาพัฒนาและเพ่ิมรายได้ให้มากกว่าที่เป็นอยู่ จึงได้ข้อสรปุ
คือ การรวมกลุ่มกันเป็นวิสาหกิจชุมชน ภายใต้ชื่อ “กลุ่มประมงดอนแก้ว” เพ่ือแปรรูปปลาสดให้กลายเป็นปลาแดด
เดยีว โดยสภาพการด าเนินการกลุ่มวิสาหกจิชุมชนประมงดอนแก้ว มรีายละเอยีดดงันี้  

 1) สภาพแวดล้อมพ้ืนฐานของกลุ่มวิสาหกจิชุมชนประมงดอนแก้ว วัตถุดบิได้จากพ้ืนที่ชุ่มน า้หนองหาน-กุมภวาปี 
ทั้งการประมงด้วยตนเองและรับซื้ อจากภายนอก ซึ่งปลาที่มีความต้องการน ามาเป็นวัตถุดิบ คือ ปลาไส้ตันตาแดง และ
ปลาไส้ตันตาขาว หรือที่ชาวบ้านเรียกว่า “ปลาขาวสร้อย” เพ่ือน ามาเป็นวัตถุดิบแปรรูปเป็นปลาแดดเดียว ด้วยองค์
ความรู้ หรือภูมิปัญญาท้องถิ่นด้านการถนอมอาหารที่ชาวบ้านมีอยู่ ซึ่ งเป็นการเพ่ิมมูลค่าแทนการขายเป็นปลาสด 
เนื่องจากเมื่อเปรียบเทยีบกนัแล้วการขายเป็นปลาแดดเดยีว จะได้ในราคาที่สงูกว่า 

ด าเนินการกลุ่มวิสาหกิจชุมชนที่ก  าลังเผชิญอยู่ โดยให้ความส าคัญกับการมีส่วนร่วมของกลุ่มเป้าหมาย เพ่ือพัฒนา
ผลิตภัณฑ์ชุมชนประเภทปลาแดดเดียว ให้สามารถแข่งขันในเชิงธุรกิจได้ เป็นการสร้างรายได้ให้กับกลุ่มและชุมชน  
ได้อย่างมั่นคงและยั่งยืน ตลอดจนอาจใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาให้กับกลุ่มอาชีพอื่นๆ ได้ศึกษาเรียนรู้  และน าไป
ประยุกตใ์ช้ได้ในโอกาสต่อไป 
 

วัตถุประสงคก์ารวิจัย 
 

1. เพ่ือศึกษาสภาพการด าเนินการกลุ่มวิสาหกจิชุมชนประมงดอนแก้ว  
2. เพ่ือพัฒนาผลิตภัณฑก์ลุ่มวิสาหกจิชุมชนประมงดอนแก้ว 

 

วิธกีารวิจัยและเคร่ืองมอืที่ใช้ 
 

การวิจัยครั้งนี้  เป็นการวิจัยเชิงปฏบิัติการ (Action Research) โดยเน้นการมีส่วนร่วมของกลุ่มเป้าหมาย ใช้วิธีการ
เลือกกลุ่มเป้าหมายแบบเจาะจง คือ กลุ่มวิสาหกิจชุมชนประมงดอนแก้ว ต าบลกุมภวาปี อ าเภอกุมภวาปี จังหวัด
อุดรธานี ซึ่งเป็นวิสาหกจิชุมชน ที่แปรรูปและจ าหน่ายปลาแดดเดียว การลงพ้ืนที่กลุ่มเป้าหมาย เพ่ือชี้ แจงโครงการกบั 
ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่าย ต่อมาเป็นการประชุมร่วมกนัระหว่างผู้วิจัย ผู้เชี่ยวชาญ สมาชิกที่เกี่ยวข้องในกลุ่มเป้าหมาย 
จ านวน 12 คน เพ่ือให้ทราบถึงสภาพแวดล้อมและสถานการณ์ที่กลุ่มได้เผชิญอยู่ทั้งจุดแขง็ จุดอ่อน โอกาส อุปสรรค 
ตลอดจนปัญหาและแนวทางการพัฒนา การเกบ็ข้อมูลภาคสนาม ได้ด าเนินการเกบ็ข้อมูลเชิงประจักษ์จากกลุ่มเป้าหมาย 
ด้วยการสมัภาษณ ์การสนทนากลุ่ม และการร่วมปฏบิตักิาร ส่วนเคร่ืองมอืและวิธกีาร ได้แก่ แบบสมัภาษณก์ึ่งโครงสร้าง 
การสังเกตแบบมีส่วนร่วมและการร่วมปฏิบัติการ เพ่ือศึกษาและอธิบายการแปรรูปปลาแดดเดียว การออกแบบและ
พัฒนาโรงอบแห้ง การจัดท าแผนการตลาด การพัฒนาตราสนิค้าและบรรจุภัณฑ ์เป็นต้น การใช้ความรู้และนวัตกรรม 
สู่การพัฒนาผลิตภัณฑชุ์มชน เป็นการน าความรู้และนวัตกรรมที่เหมาะสมมาใช้ เพ่ือให้เกดิการพัฒนาอย่างยั่งยืน อย่างไร
นั้น ทุกกระบวนการในการเกบ็ข้อมูล ตลอดจนกจิกรรมอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องกบัการวิจัยคร้ังนี้  ผู้วิจัยได้ให้ความส าคญัต่อการ
ตดัสนิใจเข้าร่วมด้วยความสมคัรใจของกลุ่มเป้าหมาย 

ด้านการวิเคราะห์ข้อมูล เมื่อเกบ็ข้อมูล และด าเนินการในกิจกรรมต่างๆ ตามวัตถุประสงค์ของการวิจัยเป็น 
ที่เรียบร้อยแล้ว ได้น าข้อมูลมาวิเคราะห์ด้วยการวิเคราะห์เชิงพรรณนา (Description Analysis) และน าเสนอให้เหน็ถงึ 
ข้อค้นพบและความรู้ที่ได้จากการปฏบิตักิาร เพ่ือน าไปสู่การพัฒนาผลิตภัณฑชุ์มชน ประเภทปลาแดดเดยีวต่อไป ซึ่งการ
วิจัยครั้งนี้  มแีนวทางการวิจัย โดยมกีรอบแนวคดิ ดงันี้  

 

 
รปูที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

 
 
 
 
 
 

สภาพการด าเนินการ  
กลุ่มวิสาหกจิชุมชนประมงดอนแก้ว 

ด้วยการวิเคราะห์ SWOT 

ความรู้และนวัตกรรม 
ที่เหมาะสม  

การพัฒนาผลิตภณัฑชุ์มชน  
อย่างยั่งยืน  
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รปูที่ 2 การตากปลาสดให้เป็นปลาแดดเดียวแบบดั้งเดิม 

 

2. สภาพการด าเนินการกลุ่มวิสาหกจิชุมชนประมงดอนแก้ว 
 ผู้ วิจัยใช้การวิเคราะห์ SWOT เพ่ืออธิบายสภาพการด าเนินการกลุ่มวิสาหกิจชุมชนประมงดอนแก้ว โดยมี

รายละเอยีดดงันี้  
 1) สภาพการผลิต (กระบวนการแปรรูปปลาแดดเดียวแบบดั้งเดิม) มีกระบวนการดังนี้  (1) การจัดเตรียม

วัตถุดบิ คอื ปลาตามประเภทและขนาดที่ต้องการ และล้างด้วยน า้สะอาด (2) การถอดเกลด็ปลา และล้างด้วยน า้สะอาด 
(3) การช าแหละปลา ด้วยการตัดหัว น าเครื่องในออก ผ่าครึ่งตัวปลาจากสนัหลังลงถึงหน้าท้อง แต่ไม่ให้ส่วนหน้าท้อง
ขาดออกจากกนั และล้างด้วยน า้สะอาด (4) ใส่ตะกร้า เพ่ือให้น า้ที่ติดอยู่กบัตัวปลาแห้ง (5) หมักและปรุงรสชาติด้วย
ส่วนผสมต่างๆ และทิ้งไว้ประมาณ 10-15 นาท ี(6) การน าปลาไปจัดเรียงใส่กระด้ง หรือภาชนะที่เหมาะสม (7) การ
น าปลาไปตากแสงแดดในที่โล่งแจ้ง และ (8) เมื่อสงัเกตเหน็ปลาเริ่มแห้ง กเ็กบ็น ามาบรรจุใส่ถุงพลาสติก แล้วรัดด้วย
ยางเส้นขนาดเลก็ เพ่ือส่งขายต่อไป 

 2) ปัญหาในกระบวนการผลิต คือ การขาดองค์ความรู้และเทคโนโลยีเกี่ยวกบัการแปรรูป ท าให้ปลาแดดเดียว 
ที่แปรรูปมีกล่ินเหมน็อบั เกดิเชื้ อรา ระยะเวลาในการเกบ็รักษาสั้น ปัญหาเรื่องการตากปลาแดดเดียวในที่โล่งแจ้ง และ
ข้อจ ากัดของการตากปลาในฤดูฝน-ช่วงเกิดพายุ ปัญหาเรื่องการขาดตราสนิค้าและบรรจุภัณฑ์ที่ดีและเป็นเอกลักษณ์ 
ตลอดจนการขาดแคลนวัตถุดบิในบางฤดูกาล ซึ่งสิ่งข้างต้นล้วนส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานของกลุ่ม ทั้งการด ารงอยู่
ในปัจจุบนัและความอยู่รอดในอนาคต  

 3) ความต้องการ คอื การพัฒนาผลิตภัณฑชุ์มชน ประเภทปลาแดดเดยีว ให้เป็นสนิค้าที่มคุีณภาพ มเีอกลักษณ์
ที่โดดเด่น และสามารถแข่งขันกบัผู้ประกอบการรายอื่นหรือสนิค้าประเภททดแทนได้ เพ่ือให้กลุ่มประมงดอนแก้ว เป็น
พ้ืนที่สร้างรายได้ให้กบัสมาชิก และชุมชนได้อย่างยั่งยืนต่อไป 

 จากการวิเคราะห์ข้อมูลด้วยเทคนิค SWOT พบว่า กลุ่มวิสาหกจิชุมชนประมงดอนแก้ว มีจุดแขง็ S (Strengths) 
คือ มีแหล่งวัตถุดิบที่มีความโดดเด่นอยู่ติดกับชุมชน ท าให้มีวัตถุดิบ คือ ปลา ที่มีความสด สะอาด และราคาไม่แพง 
รวมถึงสมาชิกในกลุ่มยังมีภมูิปัญญาเกี่ยวกับการแปรรูปและการถนอมอาหารเป็นทุนดั้งเดิมอยู่แล้ว ท าให้สามารถต่อ
ยอดและพัฒนาได้ง่ายขึ้น ส่วนจุดอ่อน W (Weaknesses) คอื การขาดแคลนวัตถุดบิ เนื่องจากปลา เป็นวัตถุดบิที่หาจาก
แหล่งน า้ธรรมชาติ ซึ่งในบางฤดูกาล เช่น ฤดูฝน ช่วงเวลาที่เกดิพายุ ชาวประมงไม่สามารถออกจับปลาได้ และสถานที่
ตากปลาไม่มีความเหมาะสม เนื่องจากตากในที่โล่งแจ้ง ปัญหาเร่ืองฝุ่ น มลพิษ ตลอดจนเร่ืองการขาดช่องทางการขาย
ออนไลน์ และบรรจุภัณฑ์ที่ยังขาดความน่าสนใจ ส่วนด้านโอกาส O (Opportunities) คือ ปลาแดดเดียว เป็นอาหาร 
ที่ผู้บริโภคมีความต้องการอย่างต่อเนื่อง สามารถบริโภคง่าย บริโภคร่วมกับอาหารประเภทอื่นได้หลากหลาย มีราคา 
ไม่แพง รวมถึงอยู่ใกล้กบัแหล่งท่องเที่ยวทะเลบัวแดง และไม่ห่างจากตลาดตัวอ าเภอกุมภวาปีมากนัก จึงมีพ้ืนที่ในการ
กระจายสนิค้าที่อยู่ใกล้ชุมชน รวมถึงสภาพอากาศในบางช่วงเหมาะต่อการแปรรูปปลาแดดเดียว นอกจากนั้นยังพบว่า 
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อปุสรรค T (Threats) ของการด าเนินการกลุ่ม คอื คู่แข่งในสนิค้าประเภทเดยีวกนัมค่ีอนข้างมาก จึงท าให้ลูกค้ามอี านาจ
การต่อรองสงู ตลอดจนยังต้องเผชิญกบัเรื่องภัยธรรมชาต ิความแห้งแล้ง น า้ท่วม ซึ่งส่งผลกระทบต่อการหาวัตถุดบิและ
การขายสนิค้าอกีด้วย 

 ดังนั้น การวางกลยุทธ์ในการพัฒนาผลิตภัณฑ์ชุมชน จึงต้องใช้กลยุทธ์ด้วยการน าจุดแขง็และโอกาสที่มีอยู่มา
ประกอบสร้างให้ใหญ่ขึ้น เพ่ือลดทอนจุดอ่อนและอุปสรรคให้เล็กลง คือ การน าจุดแขง็ด้านศักยภาพพ้ืนที่ ทั้งด้าน
ทรัพยากรและวัตถุดบิ รวมถงึความสามารถของสมาชิกในกลุ่ม ผนวกกบัโอกาสที่มมีาพัฒนาต่อยอด ด้วยการสร้างความ
เข้มแขง็ภายใน และการสร้างเครือข่ายภายนอก เช่น การพัฒนากระบวนการผลิตโดยการน านวัตกรรมเข้ามาช่วย การ
พัฒนาสนิค้าให้น่ารับประทานและมีความเป็นเอกลักษณ์ การสร้างเครือข่ายกบักลุ่มประมงจากภายนอก เพ่ือลดความ
เสี่ยงในการขาดแคลนวัตถุดบิ และการเพ่ิมเครือข่ายการขายสนิค้าให้หลากหลายเพ่ิมมากขึ้น  

 จากการศึกษาสภาพการด าเนินการของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนประมงดอนแก้ว เมื่อทราบข้อมูลแล้ว ผู้วิจัยได้น า
ข้อมูลมาใช้สู่กระบวนการเปล่ียนแปลง เพ่ือให้เกดิการพัฒนาในด้านต่างๆ โดยเน้นการมีส่วนร่วมของกลุ่มเป้าหมายใน
ทุกกระบวนการ ท าให้ได้ข้อมูลที่ชัดเจนและเป็นที่ยอมรับ จนสามารถใช้ความรู้  ความเช่ียวชาญที่เกี่ยวข้องในแต่ละด้าน
เข้าไปพัฒนา เพ่ือพัฒนาผลิตภัณฑชุ์มชนต่อไป 

3. การพัฒนาผลิตภัณฑ์ชุมชนกลุ่มวิสาหกจิชุมชนประมงดอนแก้ว 
 จากการศึกษาและวิเคราะห์สภาพแวดล้อม ท าให้ทราบถึงสภาพปัญหาและข้อจ ากัดของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน

ประมงดอนแก้ว จึงได้น าองคค์วามรู้และนวัตกรรมที่เหมาะสมมาใช้ เพ่ือพัฒนาผลิตภัณฑชุ์มชนให้สามารถแข่งขนัในเชงิ
ธรุกจิได้ และสอดคล้องกบัความต้องการของกลุ่มเป้าหมาย ดงันี้  

 1) การพัฒนากระบวนการผลิตปลาแดดเดียว เพ่ือแก้ไขปัญหาการตากปลา และการเกบ็รักษาผลิตภัณฑ ์ดงันี้  
  1.1) การตากปลา เป็นการน าเอาเทคโนโลยีการอบแห้งด้วยพลังงานแสงอาทิตย์ มาปรับใช้ในการอบแห้ง

ปลาสดให้กลายเป็นปลาแดดเดยีว แทนการตากแสงแดดในที่โล่งแจ้ง โรงอบแห้งที่พัฒนาขึ้นมโีครงสร้างที่แขง็แรง ส่วน
ฐานเป็นพ้ืนซีเมนตเ์สริมเหลก็ โครงสร้างท าจากโลหะ และหลังคาใช้แผ่นโพลีคาร์บอเนตชนิดเคลือบสารป้องกนัแสงยูวี 
ซ่ึงเป็นชนิดที่แสงอาทติย์ส่องผ่านได้ดี แต่รังสคีวามร้อนที่แผ่จากภายในโรงอบแห้งจะผ่านออกมาได้น้อย จึงท าให้เกดิ
สภาวะเรือนกระจก (Greenhouse Effect) ภายในโรงอบแห้งขึ้น ความร้อนส่วนใหญ่จึงถูกกกัเกบ็อยู่ภายในโรงอบแห้ง 
นอกจากนี้  เพ่ือลดข้อจ ากดัเกี่ยวกบัปัญหาเร่ืองแสงแดดในฤดูฝนหรือในวันที่มีแสงแดดน้อย ยังติดตั้งอุปกรณ์ท าความ
ร้อนจากการเผาแกส๊ปิโตรเลียมเหลว เพ่ือเป็นความร้อนเสริมส าหรับกรณทีี่มีแสงแดดน้อยกว่าที่ต้องการ พร้อมกบัการ
ติดตั้งพัดลมดูดอากาศ เพ่ือระบายความชื้ น หรือน ้าที่ระเหยออกจากปลา หรือผลิตภัณฑ์ที่ต้องการอบแห้งออกสู่
ภายนอกอีกด้วย และติดตั้งเครื่องวัดอุณหภูมิและความชื้ น ซึ่งจะสามารถควบคุมระยะเวลา ปริมาณความชื้ น และ
คุณภาพของสิ่งที่ต้องการอบแห้งได้เป็นอย่างด ี

   จากแต่เดิมที่กลุ่มวิสาหกิจชุมชนประมงดอนแก้ว ตากปลาสดให้กลายเป็นปลาแดดเดียวในที่โล่งแจ้ง 
ได้เกดิปัญหาเรื่องความสะอาด อาท ิแมลงวัน บินมาจับตัวปลาซ่ึงเป็นพาหะน าเช้ือโรค ปัญหาเรื่องฝุ่ น และมลพิษทาง
อากาศ ลอยมาจากถนนที่มีรถยนต์และรถจักรยานยนต์สญัจรไปมา ตลอดจนฝุ่ นที่เกดิจากภาคครัวเรือน และกจิกรรม
ทางการเกษตรของชาวบ้านในพ้ืนที่ นอกจากนี้  ในบางวันที่มีแสงแดดไม่เพียงพอ ได้ส่งผลกระทบต่อความชื้นของเนื้ อ
ปลา และปริมาณการผลิตที่ลดต ่าลง โดยปัญหาข้างต้นได้น ามาสู่การใช้ความรู้และความเชี่ยวชาญเข้ามาใช้แก้ไขปัญหา 
ด้วยการพัฒนาและสร้างโรงอบแห้งพลังงานแสงอาทิตย์ที่สามารถท างานร่วมกับความร้อนจากระบบแกส๊ปิโตรเลียม
เหลว โดยมขีนาดความกว้าง x ยาว x สงู เท่ากบั 4 x 6 x 2.4 เมตร ซึ่งเป็นขนาดที่มคีวามเหมาะสมต่อปริมาณการผลิต 
และศักยภาพการผลิตของกลุ่มเป้าหมาย 
 
 
 
 
 

 

 
รปูที่ 2 การตากปลาสดให้เป็นปลาแดดเดียวแบบดั้งเดิม 

 

2. สภาพการด าเนินการกลุ่มวิสาหกจิชุมชนประมงดอนแก้ว 
 ผู้ วิจัยใช้การวิเคราะห์ SWOT เพ่ืออธิบายสภาพการด าเนินการกลุ่มวิสาหกิจชุมชนประมงดอนแก้ว โดยมี

รายละเอยีดดงันี้  
 1) สภาพการผลิต (กระบวนการแปรรูปปลาแดดเดียวแบบดั้งเดิม) มีกระบวนการดังนี้  (1) การจัดเตรียม

วัตถุดบิ คอื ปลาตามประเภทและขนาดที่ต้องการ และล้างด้วยน า้สะอาด (2) การถอดเกลด็ปลา และล้างด้วยน า้สะอาด 
(3) การช าแหละปลา ด้วยการตัดหัว น าเครื่องในออก ผ่าครึ่งตัวปลาจากสนัหลังลงถึงหน้าท้อง แต่ไม่ให้ส่วนหน้าท้อง
ขาดออกจากกนั และล้างด้วยน า้สะอาด (4) ใส่ตะกร้า เพ่ือให้น า้ที่ติดอยู่กบัตัวปลาแห้ง (5) หมักและปรุงรสชาติด้วย
ส่วนผสมต่างๆ และทิ้งไว้ประมาณ 10-15 นาท ี(6) การน าปลาไปจัดเรียงใส่กระด้ง หรือภาชนะที่เหมาะสม (7) การ
น าปลาไปตากแสงแดดในที่โล่งแจ้ง และ (8) เมื่อสงัเกตเหน็ปลาเริ่มแห้ง กเ็กบ็น ามาบรรจุใส่ถุงพลาสติก แล้วรัดด้วย
ยางเส้นขนาดเลก็ เพ่ือส่งขายต่อไป 

 2) ปัญหาในกระบวนการผลิต คือ การขาดองค์ความรู้และเทคโนโลยีเกี่ยวกบัการแปรรูป ท าให้ปลาแดดเดียว 
ที่แปรรูปมีกล่ินเหมน็อบั เกดิเชื้ อรา ระยะเวลาในการเกบ็รักษาสั้น ปัญหาเรื่องการตากปลาแดดเดียวในที่โล่งแจ้ง และ
ข้อจ ากัดของการตากปลาในฤดูฝน-ช่วงเกิดพายุ ปัญหาเรื่องการขาดตราสนิค้าและบรรจุภัณฑ์ที่ดีและเป็นเอกลักษณ์ 
ตลอดจนการขาดแคลนวัตถุดบิในบางฤดูกาล ซึ่งสิ่งข้างต้นล้วนส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานของกลุ่ม ทั้งการด ารงอยู่
ในปัจจุบนัและความอยู่รอดในอนาคต  

 3) ความต้องการ คอื การพัฒนาผลิตภัณฑชุ์มชน ประเภทปลาแดดเดยีว ให้เป็นสนิค้าที่มคุีณภาพ มเีอกลักษณ์
ที่โดดเด่น และสามารถแข่งขันกบัผู้ประกอบการรายอื่นหรือสนิค้าประเภททดแทนได้ เพ่ือให้กลุ่มประมงดอนแก้ว เป็น
พ้ืนที่สร้างรายได้ให้กบัสมาชิก และชุมชนได้อย่างยั่งยืนต่อไป 

 จากการวิเคราะห์ข้อมูลด้วยเทคนิค SWOT พบว่า กลุ่มวิสาหกจิชุมชนประมงดอนแก้ว มีจุดแขง็ S (Strengths) 
คือ มีแหล่งวัตถุดิบที่มีความโดดเด่นอยู่ติดกับชุมชน ท าให้มีวัตถุดิบ คือ ปลา ที่มีความสด สะอาด และราคาไม่แพง 
รวมถึงสมาชิกในกลุ่มยังมีภมูิปัญญาเกี่ยวกับการแปรรูปและการถนอมอาหารเป็นทุนดั้งเดิมอยู่แล้ว ท าให้สามารถต่อ
ยอดและพัฒนาได้ง่ายขึ้น ส่วนจุดอ่อน W (Weaknesses) คอื การขาดแคลนวัตถุดบิ เนื่องจากปลา เป็นวัตถุดบิที่หาจาก
แหล่งน า้ธรรมชาติ ซึ่งในบางฤดูกาล เช่น ฤดูฝน ช่วงเวลาที่เกดิพายุ ชาวประมงไม่สามารถออกจับปลาได้ และสถานที่
ตากปลาไม่มีความเหมาะสม เนื่องจากตากในที่โล่งแจ้ง ปัญหาเร่ืองฝุ่ น มลพิษ ตลอดจนเร่ืองการขาดช่องทางการขาย
ออนไลน์ และบรรจุภัณฑ์ที่ยังขาดความน่าสนใจ ส่วนด้านโอกาส O (Opportunities) คือ ปลาแดดเดียว เป็นอาหาร 
ที่ผู้บริโภคมีความต้องการอย่างต่อเนื่อง สามารถบริโภคง่าย บริโภคร่วมกับอาหารประเภทอื่นได้หลากหลาย มีราคา 
ไม่แพง รวมถึงอยู่ใกล้กบัแหล่งท่องเที่ยวทะเลบัวแดง และไม่ห่างจากตลาดตัวอ าเภอกุมภวาปีมากนัก จึงมีพ้ืนที่ในการ
กระจายสนิค้าที่อยู่ใกล้ชุมชน รวมถึงสภาพอากาศในบางช่วงเหมาะต่อการแปรรูปปลาแดดเดียว นอกจากนั้นยังพบว่า 
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รปูที่ 3 โรงอบแห้งพลังงานแสงอาทติย์ที่สามารถท างานร่วมกบัแกส๊ปิโตรเลยีมเหลว และการตากปลาแดดเดียวแบบใหม่ 

 

    ปัจจุบัน โรงอบแห้งพลังงานแสงอาทิตย์ที่สามารถท างานร่วมกับความร้อนจากระบบแกส๊ปิโตรเลียม
เหลว ตั้งอยู่ที่ที่ท  าการกลุ่มวิสาหกิจชุมชนประมงดอนแก้ว (ที่ท าการผู้ใหญ่บ้าน) บ้านเลขที่ 1 หมู่ 15 บ้านดอนแก้ว 
ต าบลกุมภวาปี อ าเภอกุมภวาปี จังหวัดอุดรธานี โดยการเกิดขึ้ นของโรงอบแห้งพลังงานแสงอาทิตย์ ได้น ามาสู่
สถานการณ์ใหม่ที่เปล่ียนแปลงไปจากเดิมในกระบวนการแปรรูปปลาแดดเดียว ดังนี้  (1) สามารถแก้ไขปัญหาเร่ือง
ความสะอาดได้ เนื่องจากเป็นโรงอบแห้งแบบปิด ท าให้ฝุ่ นและแมลงต่างๆ ไม่สามารถเข้าสู่ภายในได้ (2) ปัญหาเรื่อง
การตากปลาในฤดูฝน หรือในช่วงที่แสงแดดไม่เพียงพอ ปัญหาในส่วนนี้ หมดไป เพราะโรงอบแห้งพลังงานแสงอาทติย์ 
ที่พัฒนาขึ้น นอกเหนือจากการเพ่ิมประสทิธภิาพจากการใช้พลังงานแสงอาทติย์แล้ว ยังได้เพ่ิมระบบการท างานร่วมกบั
แกส๊ปิโตรเลียมเหลว เพ่ือเป็นพลังงานส ารองในช่วงที่แสงแดดน้อย (3) สามารถเพ่ิมก าลังการผลิตปลาแดดเดียวได้ 
เนื่องจากโรงอบแห้งพลังงานแสงอาทติย์ที่พัฒนาขึ้น ได้ออกแบบพ้ืนที่ส  าหรับใช้ประโยชน์ภายในเป็นชั้นวางซ้าย-ขวา 
ตลอดความยาวตั้งแต่ด้านหน้าจนถงึด้านหลัง จึงสามารถวางตะแกรงตากปลาได้หลายชั้นและตากปลาได้เป็นจ านวนมาก 
และ (4) โรงอบแห้งพลังงานแสงอาทติย์ สามารถควบคุมอุณหภมูิภายใน รวมถึงสามารถควบคุมปริมาณความชื้นของ
เนื้ อปลาได้อกีด้วย สิ่งบ่งชี้ทั้ง 4 ประการข้างต้น จึงน ามาสู่สถานการณ์ที่เปล่ียนแปลงไปในทศิทางที่ดีขึ้นในการตากปลา
สดให้กลายเป็นปลาแดดเดยีวของกลุ่มวิสาหกจิชุมชนประมงดอนแก้ว 
  1.2) การเกบ็รักษาผลิตภัณฑ์ เนื่องจากปลาแดดเดียวเนื้ อปลาจะแห้งเพียงพอหมาด ซึ่งยังมีความชื้ นที่
หลงเหลืออยู่ จึงท าให้มีปัญหาด้านการเกบ็รักษา อาท ิมีกลิ่นเหมน็อบั เกดิเชื้ อรา ระยะเวลาการเกบ็รักษาสั้น สิ่งข้างต้น
กลายเป็นข้อจ ากดัของการแข่งขนัทางธุรกจิกบัผู้ประกอบการเจ้าอื่น ดงันั้น จึงน าความรู้ ด้านวิทยาศาสตร์การอาหาร เข้า
มาช่วยพัฒนาและยกระดับสินค้า เพ่ือให้สามารถเกบ็รักษาสินค้าได้นานขึ้น ใช้หลักการทางวิทยาศาสตร์เข้าไปจัดการ
ความความชื้นให้อยู่ในระดับที่เหมาะสม ไม่ให้เกดิกล่ินเหมน็อบั และเช้ือรา โดยมีกระบวนการตั้งแต่ ขั้นตอนการแปร
รูปการตากแห้ง ขั้นตอนการบรรจุภัณฑ ์และลักษณะที่เหมาะสมของบรรจุภัณฑ ์ทั้งเร่ืองขนาด วิธกีารใช้งาน และต้นทุน
ของบรรจุภัณฑ ์
    จากเดิมที่กลุ่มวิสาหกิจชุมชนประมงดอนแก้วประสบกับปัญหาเร่ืองปลาแดดเดียวที่มีกล่ินเหมน็อับ 
เกดิเชื้อรา มคีวามชื้นสงู และระยะเวลาในการเกบ็รักษาสั้น จึงมคีวามเสี่ยงเมื่อลูกค้าซื้อสนิค้าไปแล้ว หากสนิค้ามปัีญหา
ย่อมส่งผลต่อภาพลักษณ์ของกจิการ โดยปัญหาข้างต้นได้น ามาสู่การใช้ความรู้และความเช่ียวชาญเข้ามาใช้แก้ไขปัญหา 
ด้วยการใช้ความรู้และเทคโนโลยีเกี่ยวกบัการควบคุมอณุหภมูแิละการบรรจุภัณฑ ์ซึ่งต้องท าการควบคุมความชื้นของเนื้อ
ปลาในกระบวนการตากแห้ง ส่วนกระบวนการบรรจุเนื้อปลาใส่บรรจุภัณฑต้์องมเีคร่ืองซีลสญุญากาศ เพ่ือไล่อากาศออก 
และไม่ให้อากาศภายนอกเข้าไปภายในบรรจุภัณฑไ์ด้ 
    วิธกีารถนอมอาหารและยืดระยะเวลาการเกบ็รักษาปลาแดดเดียว ด้วยการใช้บรรจุภัณฑท์ี่มคุีณภาพ มี
ความเหนียว ยืดหยุ่นสงู ทนต่อการฉีกขาด และต้องเป็นบรรจุภัณฑแ์บบสญุญากาศด้วย คอื การดูดอากาศในบรรจุภัณฑ์
ออกก่อนปิดผนึก และไม่ให้อากาศด้านนอกสามารถเข้าไปด้านในได้ ท าให้ภายในมภีาวะเป็นสญุญากาศ ซึ่งมีประโยชน์
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ต่อการถนอมและยืดระยะเวลาการเกบ็รักษาปลาแดดเดียว เป็นการป้องกนัการเสื่อมคุณภาพของปลาแดดเดียว อาทิ 
ป้องกนัความชื้น ซึ่งความชื้นมีผลต่อการเกดิกลิ่น เชื้ อรา และแบคทเีรียในเนื้ อปลา จึงเป็นการน าเทคนิคการท าให้เป็น
สญุญากาศมาใช้เพ่ือถนอมอาหาร เนื่องจากปลาแดดเดยีว ถงึแม้ว่าเป็นผลิตภัณฑท์ี่มคีวามชื้นต ่ากว่าปลาสด แต่กยั็งคงมี
ความชื้นหลงเหลืออยู่ เพราะเนื้ อปลายังไม่ถึงกบัแห้ง การควบคุมไม่ให้ได้รับความชื้น จากอากาศ หรือออกซิเจนจาก
ภายนอก จะช่วยให้สามารถยืดอายุการเกบ็รักษาได้นานขึ้น นอกจากนี้  บรรจุภัณฑท์ี่เป็นสญุญากาศ ยังช่วยไม่ให้เกดิกล่ิน
เหมน็อบั กล่ินหืน เกดิเชื้ อราในระหว่างการเกบ็รักษา ก่อนการบริโภคของลูกค้า ท าให้ช่วยรักษาคุณภาพให้คงไว้ได้ดี
ย่ิงขึ้น พร้อมกนันี้  ประโยชน์จากการเกบ็รักษาที่นานขึ้น ย่อมส่งผลดีต่อระยะเวลาการขายที่ยาวนานขึ้น รวมถึงสามารถ
ส่งไปขายในพ้ืนที่ห่างไกลได้ จึงน ามาสู่สถานการณ์ที่เปล่ียนแปลงในกระบวนการถนอมอาหารและการยืดระยะเวลาการ
เกบ็รักษาได้ยาวนานมากย่ิงขึ้น 
 2) การออกแบบตราสนิค้าและบรรจุภัณฑ์ เนื่องจากตราสญัลักษณ์ของสนิค้า หรือตราสนิค้า เป็นการสร้างการ
รับรู้ ว่าสนิค้าที่มีตราสญัลักษณ์แบบนี้ เป็นสนิค้าจากผู้ประกอบการเจ้าใด หรือใครเป็นผู้ผลิต ซึ่งเป็นสิ่งที่สร้างการจดจ า
และสร้างความน่าเชื่อถือในตัวสนิค้า ส่วนด้านบรรจุภัณฑเ์ป็นสิ่งที่ห่อหุ้มสนิค้า โดยเฉพาะสนิค้าส าหรับการบริโภค ยิ่ง
ต้องให้ความส าคัญกับบรรจุภัณฑ์ ควรมีความสะอาด น่ารับประทาน และควรระบุข้อมูลรายละเอียดของสินค้า ให้
ครบถ้วน บรรจุภัณฑจ์ึงมีผลต่อการตัดสนิใจซื้ อ หรือไม่ซื้ อสนิค้า ดังนั้น การออกแบบตราสนิค้า และการพัฒนาบรรจุ
ภัณฑใ์ห้เป็นเอกลักษณ์ จึงมีความส าคัญต่อการสร้างการยอมรับและการจดจ าในตัวสนิค้า นอกจากนี้  ยังเป็นการสร้าง
คุณค่าทางความรู้สกึของลูกค้าที่มต่ีอตวัสนิค้า และเป็นส่วนหนึ่งของการเพ่ิมมูลค่าให้กบัสนิค้าอกีด้วย 
 

 
รปูที่ 4 ตราสนิค้า 

 

  จากแต่เดิมกลุ่มวิสาหกิจชุมชนประมงดอนแก้วยังไม่เคยมีตราสินค้า ท าให้สินค้าไม่เป็นที่จดจ าของลูกค้า 
ด้านบรรจุภัณฑ ์จากแต่เดิมใช้บรรจุภัณฑท์ี่ยังไม่ได้มาตรฐาน ใช้แบบดั้งเดิมโดยเป็นถุงพลาสติกใส แบบทนความร้อน 
แต่มีความยืดหยุ่นน้อย ท าให้ฉีกขาดง่าย เมื่อบรรจุปลาแดดเดียวลงในถุงพลาสติกใสแล้ว จะปิดปากถุงด้วยการใช้ยาง
เส้นขนาดเลก็รัด ปัญหาข้างต้นได้น ามาสู่การใช้ความรู้และความเชี่ยวชาญเข้ามาใช้แก้ไขปัญหา โดยการออกแบบตรา
สนิค้า และพัฒนาบรรจุภัณฑใ์ห้เป็นเอกลักษณ ์ได้น ามาสู่สถานการณใ์หม่ที่เปล่ียนแปลงไปจากเดมิ ดงันี้  
  - ด้านการสร้างตราสนิค้าให้เป็นเอกลักษณ์ ส าหรับตราสนิค้า เป็นสิ่งหนึ่งที่จะท าให้ลูกค้ารู้จักและจดจ าตัว
สนิค้าได้ดียิ่งขึ้น ยังสะท้อนให้เหน็ถึงความน่าเชื่อถือของสนิค้าและผู้ผลิต ส าหรับการสร้างตราสนิค้าของกลุ่มวิสาหกิจ
ชุมชนประมงดอนแก้ว มีจุดเน้นที่ส  าคัญอยู่ 3 ประเดน็ด้วยกนั คือ (1) เน้นการสื่อถึงปลาแดดเดียว ซึ่งเป็นสนิค้าหลัก
ของกลุ่ม (2) เน้นความเป็นธรรมชาติ เนื่องจากวัตถุดิบได้จากแหล่งน า้ธรรมชาต ิและ (3) เน้นความสะอาดและความ
ทันสมัย เนื่องจากเป็นสนิค้าเพ่ือการบริโภค ความสะอาดจึงเป็นสิ่งส าคัญ โดยตราสินค้าที่ออกแบบและพัฒนาขึ้นนั้น  
จะสามารถสื่อสารกบัลูกค้าได้เป็นอย่างดี 

 

 
รปูที่ 3 โรงอบแห้งพลังงานแสงอาทติย์ที่สามารถท างานร่วมกบัแกส๊ปิโตรเลยีมเหลว และการตากปลาแดดเดียวแบบใหม่ 

 

    ปัจจุบัน โรงอบแห้งพลังงานแสงอาทิตย์ที่สามารถท างานร่วมกับความร้อนจากระบบแกส๊ปิโตรเลียม
เหลว ตั้งอยู่ที่ที่ท  าการกลุ่มวิสาหกิจชุมชนประมงดอนแก้ว (ที่ท าการผู้ใหญ่บ้าน) บ้านเลขที่ 1 หมู่ 15 บ้านดอนแก้ว 
ต าบลกุมภวาปี อ าเภอกุมภวาปี จังหวัดอุดรธานี โดยการเกิดขึ้ นของโรงอบแห้งพลังงานแสงอาทิตย์ ได้น ามาสู่
สถานการณ์ใหม่ที่เปล่ียนแปลงไปจากเดิมในกระบวนการแปรรูปปลาแดดเดียว ดังนี้  (1) สามารถแก้ไขปัญหาเรื่อง
ความสะอาดได้ เนื่องจากเป็นโรงอบแห้งแบบปิด ท าให้ฝุ่ นและแมลงต่างๆ ไม่สามารถเข้าสู่ภายในได้ (2) ปัญหาเรื่อง
การตากปลาในฤดูฝน หรือในช่วงที่แสงแดดไม่เพียงพอ ปัญหาในส่วนนี้ หมดไป เพราะโรงอบแห้งพลังงานแสงอาทติย์ 
ที่พัฒนาขึ้น นอกเหนือจากการเพ่ิมประสทิธภิาพจากการใช้พลังงานแสงอาทติย์แล้ว ยังได้เพ่ิมระบบการท างานร่วมกบั
แกส๊ปิโตรเลียมเหลว เพ่ือเป็นพลังงานส ารองในช่วงที่แสงแดดน้อย (3) สามารถเพ่ิมก าลังการผลิตปลาแดดเดียวได้ 
เนื่องจากโรงอบแห้งพลังงานแสงอาทติย์ที่พัฒนาขึ้น ได้ออกแบบพ้ืนที่ส  าหรับใช้ประโยชน์ภายในเป็นชั้นวางซ้าย-ขวา 
ตลอดความยาวตั้งแต่ด้านหน้าจนถงึด้านหลัง จึงสามารถวางตะแกรงตากปลาได้หลายชั้นและตากปลาได้เป็นจ านวนมาก 
และ (4) โรงอบแห้งพลังงานแสงอาทติย์ สามารถควบคุมอุณหภมูิภายใน รวมถึงสามารถควบคุมปริมาณความชื้นของ
เนื้ อปลาได้อกีด้วย สิ่งบ่งช้ีทั้ง 4 ประการข้างต้น จึงน ามาสู่สถานการณ์ที่เปล่ียนแปลงไปในทศิทางที่ดีขึ้นในการตากปลา
สดให้กลายเป็นปลาแดดเดยีวของกลุ่มวิสาหกจิชุมชนประมงดอนแก้ว 
  1.2) การเกบ็รักษาผลิตภัณฑ์ เนื่องจากปลาแดดเดียวเนื้ อปลาจะแห้งเพียงพอหมาด ซึ่งยังมีความชื้ นที่
หลงเหลืออยู่ จึงท าให้มีปัญหาด้านการเกบ็รักษา อาท ิมีกลิ่นเหมน็อบั เกดิเชื้ อรา ระยะเวลาการเกบ็รักษาสั้น สิ่งข้างต้น
กลายเป็นข้อจ ากดัของการแข่งขนัทางธุรกจิกบัผู้ประกอบการเจ้าอื่น ดงันั้น จึงน าความรู้ ด้านวิทยาศาสตร์การอาหาร เข้า
มาช่วยพัฒนาและยกระดับสินค้า เพ่ือให้สามารถเกบ็รักษาสินค้าได้นานขึ้น ใช้หลักการทางวิทยาศาสตร์เข้าไปจัดการ
ความความชื้นให้อยู่ในระดับที่เหมาะสม ไม่ให้เกดิกล่ินเหมน็อบั และเชื้ อรา โดยมีกระบวนการตั้งแต่ ขั้นตอนการแปร
รูปการตากแห้ง ขั้นตอนการบรรจุภัณฑ ์และลักษณะที่เหมาะสมของบรรจุภัณฑ ์ทั้งเร่ืองขนาด วิธกีารใช้งาน และต้นทุน
ของบรรจุภัณฑ ์
    จากเดิมที่กลุ่มวิสาหกิจชุมชนประมงดอนแก้วประสบกับปัญหาเร่ืองปลาแดดเดียวที่มีกล่ินเหมน็อับ 
เกดิเชื้อรา มคีวามชื้นสงู และระยะเวลาในการเกบ็รักษาสั้น จึงมคีวามเสี่ยงเมื่อลูกค้าซื้อสนิค้าไปแล้ว หากสนิค้ามปัีญหา
ย่อมส่งผลต่อภาพลักษณ์ของกจิการ โดยปัญหาข้างต้นได้น ามาสู่การใช้ความรู้และความเชี่ยวชาญเข้ามาใช้แก้ไขปัญหา 
ด้วยการใช้ความรู้และเทคโนโลยีเกี่ยวกบัการควบคุมอณุหภมูแิละการบรรจุภัณฑ ์ซึ่งต้องท าการควบคุมความชื้นของเนื้อ
ปลาในกระบวนการตากแห้ง ส่วนกระบวนการบรรจุเนื้อปลาใส่บรรจุภัณฑต้์องมเีคร่ืองซีลสญุญากาศ เพ่ือไล่อากาศออก 
และไม่ให้อากาศภายนอกเข้าไปภายในบรรจุภัณฑไ์ด้ 
    วิธกีารถนอมอาหารและยืดระยะเวลาการเกบ็รักษาปลาแดดเดียว ด้วยการใช้บรรจุภัณฑท์ี่มคุีณภาพ มี
ความเหนียว ยืดหยุ่นสงู ทนต่อการฉีกขาด และต้องเป็นบรรจุภัณฑแ์บบสญุญากาศด้วย คอื การดูดอากาศในบรรจุภัณฑ์
ออกก่อนปิดผนึก และไม่ให้อากาศด้านนอกสามารถเข้าไปด้านในได้ ท าให้ภายในมภีาวะเป็นสญุญากาศ ซึ่งมีประโยชน์
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  - ด้านการพัฒนาบรรจุภัณฑ ์ส่วนหนึ่งได้น าตราสนิค้าที่ออกแบบไว้ มาใช้เป็นส่วนประกอบของบรรจุภัณฑ์
เพ่ือสื่อสารกับลูกค้า และได้พัฒนาบรรจุภัณฑ์ให้เป็นไปตาม “มาตรฐานผลิตภัณฑ์ชุมชน มผช.298/2549 ปลาแดด
เดียว” ซึ่งระบุว่า “การบรรจุ” (1) ให้บรรจุปลาแดดเดียวในภาชนะบรรจุที่สะอาด ปิดได้สนิท และสามารถป้องกนัการ
ปนเป้ือนจากสิ่งสกปรกภายนอกได้ (2) น า้หนักสทุธขิองปลาแดดเดียวในแต่ละภาชนะบรรจุ ต้องไม่น้อยกว่าที่ระบุไว้ 
ที่ฉลาก นอกจากนี้ ข้อมูลในภาชนะ หรือบรรจุภัณฑ์ต้องปรากฏ “เครื่องหมายและฉลาก” จะมีรายละเอียดต่อไปนี้   
ให้เหน็ได้ง่าย ชัดเจน (1) ชื่อเรียกผลิตภัณฑ ์(2) ส่วนประกอบที่ส  าคญั (3) ชนิดและปริมาณวัตถุเจือปนอาหาร (ถ้าม)ี 
(4) น า้หนักสทุธ ิ(5) วัน เดือน ปีที่ท  า และวัน เดือน ปีที่หมดอายุ หรือข้อความว่า “ควรบริโภคก่อน (วัน เดือน ปี)” 
(6) ข้อแนะน าในการบริโภคและการเกบ็รักษา เช่น ท าให้สกุก่อนบริโภค (7) ชื่อผู้ท าหรือสถานที่ท า พร้อมสถานที่ตั้ง 
หรือเคร่ืองหมายการค้าที่จดทะเบยีน (Community Product Standards Division, 2006) ส่วนคุณสมบตัขิองบรรจุภัณฑ ์
จะเป็นพลาสตกิที่มคีวามเหนียว ยืดหยุ่นสงู ทนต่อการฉีกขาด และใช้เคร่ืองซีลสญุญากาศปิดผนึก 
 3) การจัดท าแผนการตลาด โดยได้น าความรู้และความเชี่ยวชาญด้านการวางแผนธรุกจิ การวางกลยุทธ ์และการ
วิเคราะห์สภาพแวดล้อมของธรุกจิประเภทปลาแดดเดยีว มาประกอบส าหรับการพัฒนาแผนการตลาดให้มปีระสทิธิภาพ
มากยิ่งขึ้ น พร้อมจัดท าช่องทางการขายสินค้าออนไลน์ผ่านทาง Facebook ให้กับกลุ่มเป้าหมาย เนื่องจากช่องทางนี้
สามารถเข้าถึงผู้คนได้เป็นจ านวนมาก ใช้งานง่ายมีความสะดวกรวดเรว็ และมีค่าใช้จ่ายน้อย เพ่ือเพ่ิมช่องทางการขาย
สนิค้าให้หลากหลายขึ้น 
  จากแต่เดิมที่กลุ่มประมงดอนแก้ว ยังไม่เคยจัดท าแผนการตลาด และยังไม่มีการเปิดขายสนิค้าทางออนไลน์ 
จึงได้น าข้อมูลจากการศึกษาสภาพแวดล้อมของกจิการผ่านการวิเคราะห์ SWOT โดยการน าข้อมูลที่เกี่ยวข้อง ทั้งจุดแขง็ 
จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรคของกจิการมาวางแผนกลยุทธท์างการตลาด เพ่ือป้องกนัความผิดพลาด ลดความเสี่ยงและ
ก าหนดแนวทางพัฒนาการขายสนิค้าให้ประสบความส าเรจ็ ด้วยการผนวกจุดแขง็และโอกาสมาใช้ให้เกดิประโยชน์ เพ่ือ
สร้างความเข้มแขง็และเพ่ิมศักยภาพในการแข่งขนัให้กบักจิการ ลดทอนจุดอ่อนและอปุสรรคให้น้อยลง โดยมปัีจจัยหลัก
ที่มีผลต่อความส าเรจ็ ดังนี้  (1) รสชาติ คุณภาพ ความสะอาด และราคาของสนิค้า ซึ่งสิ่งนี้ ถือว่าเป็นสิ่งที่มีผลต่อลูกค้า 
ทั้งในเรื่องการตดัสนิใจซื้อ การไว้วางใจ ความผูกพันต่อสนิค้า และการบอกต่อ (2) ช่องทางการขายสนิค้า นอกเหนือจาก
การขายผ่านสมาชิกในกลุ่มแล้ว ควรสร้างเครือข่ายตัวแทนการขายสนิค้าให้มากขึ้น อาท ิตามตลาดชุมชน ตลาดสดใน 
ตัวอ าเภอกุมภวาปี และแหล่งท่องเที่ยวทะเลบัวแดง เป็นต้น เนื่องจากเป็นสินค้าบริโภค และยังถือว่าเป็นสินค้าที่มี
ระยะเวลาในการเกบ็รักษาสั้น ดังนั้น ย่ิงขายออกได้เรว็เท่าไหร่ยิ่งดี ป้องกันความเสี่ยงจากสินค้าที่เสื่อมคุณภาพก่อน 
การขาย และที่ส  าคัญหากขายได้เรว็ ขายได้มากกเ็ป็นการสร้างรายได้ที่มากขึ้นด้วย ส่วนด้านการขายสนิค้าทางออนไลน์  
ได้สร้าง Page Facebook ขึ้ น โดยการน าตราสินค้าที่ออกแบบไว้มาเป็นภาพโพรไฟล์ (Profile) และได้ออกแบบ 
แบนเนอร์ (Banner) ที่สะท้อนถึงความเป็นกลุ่มวิสาหกจิชุมชนประมงดอนแก้ว มาเป็นภาพหน้าปกโพรไฟล์ เพ่ือสร้าง
ความน่าสนใจมากขึ้น  
  ส าหรับสิ่งที่น ามาสู่สถานการณใ์หม่ที่เปล่ียนแปลงไปจากเดมิของการขายสนิค้า คอื การขายสนิค้าและการท า
การตลาดผ่านทางออนไลน์ โดย Page Facebook ภายใต้ชื่อ “ดอนแก้วปลาแดดเดียว” ซึ่งนอกเหนือจากการขายสนิค้า
แล้ว ช่องทางนี้ ยังเป็นพ้ืนที่สื่อสารกบัลูกค้าได้เป็นอย่างดี อาท ิการสื่อสารด้านกระบวนการผลิตเพ่ือให้ลูกค้าเกดิความ
มั่นใจ การประชาสมัพันธข้์อมูลข่าวสารต่อลูกค้า และกจิกรรมส่งเสริมการขายอื่นๆ เพ่ือให้ลูกค้าจดจ าและมคีวามผูกพัน
กบัสนิค้า ท าให้เกดิการสั่งซื้อสนิค้า และที่ส  าคญัการสื่อสารผ่าน Facebook เป็นช่องทางที่สะดวก เข้าถงึง่าย และมต้ีนทุน
ต ่า จึงถอืว่าเป็นช่องทางการขายสนิค้าและการสื่อสารกบัลูกค้าที่มปีระสทิธภิาพ 

4. ผลกระทบและความย่ังยืนจากการพัฒนาผลิตภัณฑ์ชุมชน 
 จากผลการด าเนินการวิจัยที่มีเป้าหมายเพ่ือพัฒนาผลิตภัณฑ์ชุมชน ประเภทปลาแดดเดียว ท าให้เกิดการ

เปล่ียนแปลงที่ดขีึ้นและเกดิความยั่งยืน ดงันี้  
 1) ท าให้มีโรงอบแห้งพลังงานแสงอาทิตย์ที่สามารถท างานร่วมกับความร้อนจากระบบแกส๊ปิโตรเลียมเหลว 

ส่งผลให้เป็นการแก้ไขปัญหาเรื่องกระบวนการตากปลาสดให้กลายเป็นปลาแดดเดียวอย่างยั่งยืน หมดปัญหาและ
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ข้อจ ากดัเช่นอดีตที่ผ่านมา ทั้งเรื่องแมลงต่างๆ ฝุ่ น มลพิษ แสงแดดที่ไม่เพียงพอ ตลอดจนเรื่องความชื้นของเนื้ อปลา  
จึงเป็นการพัฒนากระบวนการแปรรูปให้มีประสทิธิภาพและถูกหลักสุขอนามัยมากย่ิงขึ้น ท าให้เป็นการยกระดับการ
ท างานและเพ่ิมศักยภาพในการแข่งขันของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนประมงดอนแก้วได้อย่างชัดเจน นอกจากนี้  โรงอบแห้ง
พลังงานแสงอาทิตย์ที่พัฒนาขึ้น ยังสามารถใช้อบแห้งเพ่ือถนอมอาหารประเภทอื่นได้อีกด้วย อาทิ การอบแห้งผลไม้ 
สมุนไพร เนื้ อสตัว์ พืชผลทางการเกษตร เป็นต้น จึงกล่าวได้ว่า โรงอบแห้งพลังงานแสงอาทติย์ได้สร้างประโยชน์ให้กบั
กลุ่มวิสาหกจิชุมชนประมงดอนแก้วและชุมชนอย่างชัดเจนและเป็นรปูธรรม 

 2) ท าให้ผลิตภัณฑม์ีคุณภาพ และถูกหลักอนามยั ส่งผลให้สนิค้าปลาแดดเดยีว ได้มาตรฐานเป็นที่ยอมรับ ตรง
ตาม “มาตรฐานผลิตภัณฑ์ชุมชน มผช.298/2549 ปลาแดดเดียว” และมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักการถนอม
อาหารและยืดระยะเวลาการเกบ็รักษา สามารถสร้างความเชื่อมั่นให้กบัลูกค้า หรือผู้บริโภคได้เป็นอย่างดี ซึ่งเมื่อสนิค้า
ได้รับการยอมรับและเป็นที่ต้องการของลูกค้าแล้ว ย่อมส่งผลดีต่อกจิการทั้งในปัจจุบัน และอนาคต ทั้งเรื่องรายได้และ
ความมั่นคงในอาชีพของสมาชิกและชาวบ้านในชุมชนอกีด้วย เนื่องจากความมั่นคงของกจิการย่อมหมายถึงความมั่นคง
ของกลุ่มและชาวบ้านที่มส่ีวนเกี่ยวข้อง 

 3) ท าให้มตีราสนิค้า และมีบรรจุภัณฑท์ี่ได้มาตรฐาน จากการมตีราสนิค้าและบรรจุภัณฑท์ี่มมีาตรฐาน จดจ าง่าย 
และสะท้อนความเป็นเอกลักษณ์ของกลุ่มและตัวสินค้าได้อย่างชัดเจน ท าให้ลูกค้ามีความผูกพันต่อตัวสนิค้า รวมถึง
สามารถน าไปใช้เพ่ือการโฆษณาและประชาสัมพันธ์ได้ง่ายขึ้น ส่งผลให้สินค้าเป็นที่รู้ จักเป็นวงกว้าง ซึ่งหากสินค้าเป็น 
ที่รู้จักเป็นวงกว้างย่อมส่งผลดีต่อกจิการ ทั้งในด้านการขายสนิค้า และเครือข่ายทางการค้า (พ่อค้าคนกลาง) ที่ต้องการ
น าสนิค้าไปขาย เป็นการเพ่ิมโอกาสในการขายสนิค้าได้มากขึ้นด้วย 

 4) ท าให้มีช่องทางการขายสินค้าที่หลากหลาย การขายสินค้าในแบบเดิม ส่วนใหญ่เป็นการขายโดยตรงของ
สมาชิกในกลุ่ม ส่วนการขายผ่านเครือข่ายทางการค้าอาจมีอยู่บ้าง ต่อมาเมื่อมีการพัฒนารูปแบบการขายออนไลน์ผ่าน
ทาง Page Facebook “ดอนแก้วปลาแดดเดียว” เป็นช่องทางการขายสนิค้าและการสื่อสารการตลาดกบัลูกค้า ส่งผลให้
กลุ่มมช่ีองทางการขายสนิค้าเพ่ิมมากขึ้น ซึ่งเป็นช่องทางที่สามารถสื่อสารกบัลูกค้าได้อย่างรวดเรว็และกว้างขวาง เป็นการ
เพ่ิมศักยภาพในการขายสนิค้าให้เกดิความหลากหลายมากย่ิงขึ้น 

 5) ผลกระทบต่อชุมชน กลุ่มวิสาหกจิชุมชนประมงดอนแก้ว ที่ได้รับการพัฒนาขึ้นจากเดิม ท าให้สมาชิกในกลุ่ม 
และชาวบ้านดอนแก้วเกดิความภาคภมูิใจ นอกจากนี้  เมื่อสนิค้าขายได้และกจิการเติบโต ย่อมส่งผลต่อการเพ่ิมรายได้
ให้กับชาวบ้านในชุมชนอีกด้วย กล่าวคือ สมาชิกในกลุ่มมีรายได้จากการขายสินค้า ซึ่งเป็นรายได้โดยตรงจากการ
ด าเนินงานของกลุ่มเอง ส่วนชาวบ้านในพ้ืนที่ได้ประโยชน์ ทั้งทางตรงและทางอ้อม ได้แก่ (1) ทางตรง ชาวบ้านที่ท าการ
ประมง เมื่อจับปลาได้ตรงตามประเภท และขนาด ที่กลุ่มต้องการ สามารถน ามาขายเป็นวัตถุดิบส าหรับแปรรูปให้กบั
กลุ่มได้ และ (2) ทางอ้อม เช่น กจิการร้านค้า ร้านขายของช า และแรงงานรับจ้าง อาจได้ประโยชน์จากรายได้ที่เพ่ิมขึ้น
ของสมาชิกในชุมชน เมื่อมีรายได้เพ่ิมมากขึ้น การซื้ อสนิค้าและบริการภายในชุมชนกจ็ะเพ่ิมขึ้นด้วย ซึ่งเป็นการพัฒนา
เศรษฐกจิชุมชน จากการหมุนเวียนเงินรายได้ของสมาชิกภายในชุมชน 

  นอกจากด้านเศรษฐกิจแล้ว ในด้านความสัมพันธ์ของคนในครอบครัวและชาวบ้านในชุมชน กลุ่มวิสาหกจิ
ชุมชนประมงดอนแก้ว จากการเป็นพ้ืนที่ท ากิจกรรมสร้างรายได้ในชุมชน ท าให้ไม่ต้องเดินทางไปท างานต่างพ้ืนที่ 
สมาชิกในครอบครัวจึงได้ดูแลและอยู่ด้วยกันอย่างใกล้ชิด ส่วนด้านความสัมพันธข์องชาวบ้านในชุมชน กลุ่มวิสาหกจิ
ชุมชนประมงดอนแก้ว เป็นพ้ืนที่สร้างการเรียนรู้  การวางแผน การแก้ไขปัญหา และการพัฒนา ท าให้สมาชิกในกลุ่มเกดิ
การเรียนรู้ ร่วมกัน เกิดความผูกพัน มีความรักและสามัคคีกันของชาวบ้านในชุมชน ซึ่งเป็นหลักการส าคัญที่จะน าไปสู่
ความเข้มแขง็ของชุมชน และอ านวยผลต่อการพัฒนาที่มั่นคง และย่ังยืนสบืไป 
 
 
 
 
 
 

  - ด้านการพัฒนาบรรจุภัณฑ ์ส่วนหนึ่งได้น าตราสนิค้าที่ออกแบบไว้ มาใช้เป็นส่วนประกอบของบรรจุภัณฑ์
เพ่ือสื่อสารกับลูกค้า และได้พัฒนาบรรจุภัณฑ์ให้เป็นไปตาม “มาตรฐานผลิตภัณฑ์ชุมชน มผช.298/2549 ปลาแดด
เดียว” ซึ่งระบุว่า “การบรรจุ” (1) ให้บรรจุปลาแดดเดียวในภาชนะบรรจุที่สะอาด ปิดได้สนิท และสามารถป้องกนัการ
ปนเป้ือนจากสิ่งสกปรกภายนอกได้ (2) น า้หนักสทุธขิองปลาแดดเดียวในแต่ละภาชนะบรรจุ ต้องไม่น้อยกว่าที่ระบุไว้ 
ที่ฉลาก นอกจากนี้ ข้อมูลในภาชนะ หรือบรรจุภัณฑ์ต้องปรากฏ “เครื่องหมายและฉลาก” จะมีรายละเอียดต่อไปนี้   
ให้เหน็ได้ง่าย ชัดเจน (1) ชื่อเรียกผลิตภัณฑ ์(2) ส่วนประกอบที่ส  าคญั (3) ชนิดและปริมาณวัตถุเจือปนอาหาร (ถ้าม)ี 
(4) น า้หนักสทุธ ิ(5) วัน เดือน ปีที่ท  า และวัน เดือน ปีที่หมดอายุ หรือข้อความว่า “ควรบริโภคก่อน (วัน เดือน ปี)” 
(6) ข้อแนะน าในการบริโภคและการเกบ็รักษา เช่น ท าให้สกุก่อนบริโภค (7) ชื่อผู้ท าหรือสถานที่ท า พร้อมสถานที่ตั้ง 
หรือเคร่ืองหมายการค้าที่จดทะเบยีน (Community Product Standards Division, 2006) ส่วนคุณสมบตัขิองบรรจุภัณฑ ์
จะเป็นพลาสตกิที่มคีวามเหนียว ยืดหยุ่นสงู ทนต่อการฉีกขาด และใช้เคร่ืองซีลสญุญากาศปิดผนึก 
 3) การจัดท าแผนการตลาด โดยได้น าความรู้และความเชี่ยวชาญด้านการวางแผนธรุกจิ การวางกลยุทธ ์และการ
วิเคราะห์สภาพแวดล้อมของธรุกจิประเภทปลาแดดเดยีว มาประกอบส าหรับการพัฒนาแผนการตลาดให้มปีระสทิธิภาพ
มากยิ่งขึ้ น พร้อมจัดท าช่องทางการขายสินค้าออนไลน์ผ่านทาง Facebook ให้กับกลุ่มเป้าหมาย เนื่องจากช่องทางนี้
สามารถเข้าถึงผู้คนได้เป็นจ านวนมาก ใช้งานง่ายมีความสะดวกรวดเรว็ และมีค่าใช้จ่ายน้อย เพ่ือเพ่ิมช่องทางการขาย
สนิค้าให้หลากหลายขึ้น 
  จากแต่เดิมที่กลุ่มประมงดอนแก้ว ยังไม่เคยจัดท าแผนการตลาด และยังไม่มีการเปิดขายสนิค้าทางออนไลน์ 
จึงได้น าข้อมูลจากการศึกษาสภาพแวดล้อมของกจิการผ่านการวิเคราะห์ SWOT โดยการน าข้อมูลที่เกี่ยวข้อง ทั้งจุดแขง็ 
จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรคของกจิการมาวางแผนกลยุทธท์างการตลาด เพ่ือป้องกนัความผิดพลาด ลดความเสี่ยงและ
ก าหนดแนวทางพัฒนาการขายสนิค้าให้ประสบความส าเรจ็ ด้วยการผนวกจุดแขง็และโอกาสมาใช้ให้เกดิประโยชน์ เพ่ือ
สร้างความเข้มแขง็และเพ่ิมศักยภาพในการแข่งขนัให้กบักจิการ ลดทอนจุดอ่อนและอปุสรรคให้น้อยลง โดยมปัีจจัยหลัก
ที่มีผลต่อความส าเรจ็ ดังนี้  (1) รสชาติ คุณภาพ ความสะอาด และราคาของสนิค้า ซึ่งสิ่งนี้ ถือว่าเป็นสิ่งที่มีผลต่อลูกค้า 
ทั้งในเรื่องการตดัสนิใจซ้ือ การไว้วางใจ ความผูกพันต่อสนิค้า และการบอกต่อ (2) ช่องทางการขายสนิค้า นอกเหนือจาก
การขายผ่านสมาชิกในกลุ่มแล้ว ควรสร้างเครือข่ายตัวแทนการขายสนิค้าให้มากขึ้น อาท ิตามตลาดชุมชน ตลาดสดใน 
ตัวอ าเภอกุมภวาปี และแหล่งท่องเที่ยวทะเลบัวแดง เป็นต้น เนื่องจากเป็นสินค้าบริโภค และยังถือว่าเป็นสินค้าที่มี
ระยะเวลาในการเกบ็รักษาสั้น ดังนั้น ยิ่งขายออกได้เรว็เท่าไหร่ยิ่งดี ป้องกันความเสี่ยงจากสินค้าที่เสื่อมคุณภาพก่อน 
การขาย และที่ส  าคัญหากขายได้เรว็ ขายได้มากกเ็ป็นการสร้างรายได้ที่มากขึ้นด้วย ส่วนด้านการขายสนิค้าทางออนไลน์  
ได้สร้าง Page Facebook ขึ้ น โดยการน าตราสินค้าที่ออกแบบไว้มาเป็นภาพโพรไฟล์ (Profile) และได้ออกแบบ 
แบนเนอร์ (Banner) ที่สะท้อนถึงความเป็นกลุ่มวิสาหกจิชุมชนประมงดอนแก้ว มาเป็นภาพหน้าปกโพรไฟล์ เพ่ือสร้าง
ความน่าสนใจมากขึ้น  
  ส าหรับสิ่งที่น ามาสู่สถานการณใ์หม่ที่เปล่ียนแปลงไปจากเดมิของการขายสนิค้า คอื การขายสนิค้าและการท า
การตลาดผ่านทางออนไลน์ โดย Page Facebook ภายใต้ชื่อ “ดอนแก้วปลาแดดเดียว” ซึ่งนอกเหนือจากการขายสนิค้า
แล้ว ช่องทางนี้ ยังเป็นพ้ืนที่สื่อสารกบัลูกค้าได้เป็นอย่างดี อาท ิการสื่อสารด้านกระบวนการผลิตเพ่ือให้ลูกค้าเกดิความ
มั่นใจ การประชาสมัพันธข้์อมูลข่าวสารต่อลูกค้า และกจิกรรมส่งเสริมการขายอื่นๆ เพ่ือให้ลูกค้าจดจ าและมคีวามผูกพัน
กบัสนิค้า ท าให้เกดิการสั่งซื้อสนิค้า และที่ส  าคญัการสื่อสารผ่าน Facebook เป็นช่องทางที่สะดวก เข้าถงึง่าย และมต้ีนทุน
ต ่า จึงถอืว่าเป็นช่องทางการขายสนิค้าและการสื่อสารกบัลูกค้าที่มปีระสทิธภิาพ 

4. ผลกระทบและความย่ังยืนจากการพัฒนาผลิตภัณฑ์ชุมชน 
 จากผลการด าเนินการวิจัยที่มีเป้าหมายเพ่ือพัฒนาผลิตภัณฑ์ชุมชน ประเภทปลาแดดเดียว ท าให้เกิดการ

เปล่ียนแปลงที่ดขีึ้นและเกดิความยั่งยืน ดงันี้  
 1) ท าให้มีโรงอบแห้งพลังงานแสงอาทิตย์ที่สามารถท างานร่วมกับความร้อนจากระบบแกส๊ปิโตรเลียมเหลว 

ส่งผลให้เป็นการแก้ไขปัญหาเรื่องกระบวนการตากปลาสดให้กลายเป็นปลาแดดเดียวอย่างย่ังยืน หมดปัญหาและ
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สรปุและอภิปรายผล 
 

ผลการวิจัยคร้ังนี้  มปีระเดน็ส าคญัที่น ามาสรปุและอภิปรายผล ตามล าดบัดงัต่อไปนี้  
1. บริบทชุมชนบ้านดอนแก้ว เป็นหมู่บ้านแห่งหนึ่งในต าบลกุมภวาปี อ าเภอกุมภวาปี จังหวัดอุดรธานี ที่ตั้งของ

หมู่บ้านอยู่ติดกบัพ้ืนที่ชุ่มน า้หนองหาน-กุมภวาปี เป็นพ้ืนที่ชุมน า้ขนาดใหญ่เป็นอนัดับสองของภาคอสีาน ยังคงความ
อุดมสมบูรณ์ และเป็นแหล่งท่องเที่ยวในระดบัประเทศที่รู้จักกนัในนาม “ทะเลบัวแดง” ท าให้วิถีชีวิตของผู้คนในชุมชน
ได้ด ารงชีวิตที่มีความเชื่อมโยงกับพ้ืนที่ ชุ่มน า้แหล่งนี้ ด้วยการท าการประมงแบบพ้ืนบ้าน เพ่ือจับปลาและสัตว์น า้มา
บริโภคและขายสร้างรายได้ ตลอดจนบางส่วนก่อนที่จะน าไปขายได้มกีารแปรรปูเพ่ือเพ่ิมมูลค่าให้กบัสนิค้าด้วย 

2. สภาพการด าเนินการกลุ่มวิสาหกจิชุมชนประมงดอนแก้ว เป็นกลุ่มวิสาหกจิชุมชน ที่จัดตั้งขึ้นโดยการรวมกลุ่มกนั
ของสมาชิกในชุมชนบ้านดอนแก้ว มจุีดมุ่งหมายที่ส  าคญั คอื การน าทุนทางสงัคมและทรัพยากรที่มีอยู่ในชุมชน มาสร้าง
เป็นอาชีพ เพ่ือก่อให้เกดิรายได้ทั้งแก่ตนเองและชุมชน แต่อย่างไรนั้น กลุ่มวิสาหกจิชุมชนประมงดอนแก้วได้เผชิญกบั
ปัญหาในหลายแง่มุม คอื 1) ขาดองคค์วามรู้และเทคโนโลยีมาช่วยในการผลิต 2) ปัญหาเรื่องความสะอาด และคุณภาพ
ของสนิค้า 3) ปัญหาและข้อจ ากดัเรื่องการตากปลาในฤดูฝน และในวันที่แสงแดดมน้ีอย และ 4) ปัญหาเรื่องการขาด
ตราสนิค้า และขาดบรรจุภัณฑท์ี่เป็นเอกลักษณ์และมีคุณภาพตามมาตรฐานของผลิตภัณฑชุ์มชน ซึ่งสถานการณ์ที่กลุ่ม 
ได้เผชิญอยู่นั้น ส่วนหนึ่งสอดคล้องกับ Wongwan (2020) ที่บ่งชี้ ว่า วิสาหกิจชุมชนได้เผชิญกับปัญหาและอุปสรรค 
ในหลากหลายด้าน มีทั้งด้านการผลิต การตลาด การบริหารจัดการ ข้อมูลข่าวสาร ที่ส  าคัญคือ การผลิตสินค้าที่ไม่มี
คุณภาพและไม่ได้มาตรฐาน ขาดการออกแบบผลิตภัณฑท์ี่เหมาะสม รวมทั้งการเผชิญกบัการแข่งขันทางการตลาดที่สงู 
แต่ข้อเสนอข้างต้นบางส่วนได้แย้งกับ Ponnil & Wongsarnsri (2011) ที่บ่งช้ีว่า สิ่งที่วิสาหกจิชุมชนในภาคตะวันออก 
เฉียงเหนือได้เผชิญอยู่นั้น มองได้เป็น 2 มิติ คือ ปัจจัยภายใน ได้แก่ การไม่มีกระบวนการค้นหาความรู้  ข้อจ ากดัเรื่อง
การบริหารกลุ่มทั้งด้านการเงิน การตลาด และการผลิต ส่วนปัจจัยภายนอก ได้แก่ หน่วยงานที่ส่งเสริมไม่ตรงกบัความ
ต้องการของชุมชนอย่างแท้จริง และขาดความเชื่อมโยงที่เป็นระบบ ซ่ึงข้อบ่งช้ีข้างต้นถึงแม้บางส่วนจะแย้งกับการวิจัย
คร้ังนี้  แต่กไ็ด้เสนอประเดน็ที่เป็นปัญหาและข้อจ ากดัของวิสาหกจิชุมชนที่น่าสนใจเช่นกนั  

3. การพัฒนาผลิตภัณฑ์ชุมชนกลุ่มวิสาหกิจชุมชนประมงดอนแก้ว จากสภาพการด าเนินการและปัญหาในหลาย
แง่มุมที่กลุ่มวิสาหกิจชุมชนประมงดอนแก้วได้เผชิญอยู่นั้น จึงน ามาสู่กระบวนการพัฒนาผลิตภัณฑ์ชุมชน ด้วยการใช้
ความรู้ นวัตกรรมที่เหมาะสม และตรงกบัความต้องการของกลุ่มเป้าหมาย โดยแบ่งออกเป็น 3 ประเดน็ ดังนี้  1) การ
พัฒนากระบวนการผลิตปลาแดดเดียว ได้แก่ ประเดน็แรก “การตากปลา” ได้พัฒนาและสร้างโรงอบแห้งพลังงาน
แสงอาทติย์ที่สามารถท างานร่วมกบัแกส๊ปิโตรเลียมเหลว โดยโรงอบแห้งพลังงานแสงอาทติย์ที่เกดิขึ้น ท าให้หมดปัญหา
และข้อจ ากดัเรื่องการตากปลาสดให้กลายเป็นปลาแดดเดียว ทั้งเรื่องแมลง ฝุ่ น แสงแดดไม่เพียงพอ และการควบคุม
อุณหภมูิ รวมทั้งยังสามารถเพ่ิมก าลังการผลิตได้ ประเดน็ที่สอง “การเกบ็รักษาผลิตภัณฑ”์ ได้น าความรู้และเทคโนโลยี
เกี่ยวกบัการถนอมอาหาร และวิทยาศาสตร์การอาหาร เพ่ือยืดระยะเวลาการเกบ็รักษาปลาแดดเดียว อาท ิการควบคุม
อุณหภมูิของเนื้ อปลา การใช้เครื่องซีลสญุญากาศ และการใช้บรรจุภัณฑ์ที่มีความเหมาะสม ท าให้สามารถแก้ไขปัญหา
การเกิดกลิ่นเหมน็อับ และเชื้ อราได้ เป็นการรักษาคุณภาพของเนื้ อปลาและยืดอายุการเกบ็รักษาให้นานขึ้น 2) การ
ออกแบบตราสินค้า และบรรจุภัณฑ์ การออกแบบและพัฒนานั้น ได้ใช้หลักการออกแบบโดยให้ความส าคัญกับ
เอกลักษณ์ที่สะท้อนความเป็นตัวตนของกลุ่ม มีความทันสมัย น่าสนใจ และมีรายละเอียดของสินค้าที่เป็นไปตาม 
“มาตรฐานผลิตภัณฑชุ์มชน มผช.298/2549 ปลาแดดเดยีว” เพ่ือให้สนิค้าเป็นที่ยอมรับ และใช้ส าหรับสื่อสารกบัลูกค้า
ได้อย่างมีประสทิธิภาพ และ 3) การจัดท าแผนการตลาด จากกิจกรรมการวิเคราะห์ SWOT ได้น ามาสู่การจัดท าแผน 
การตลาด โดยเฉพาะด้านจุดแขง็ และโอกาสได้น ามาใช้ให้เป็นประโยชน์ และพยายามลดทอนด้านจุดอ่อนและอปุสรรค 
ของกลุ่มลง ซึ่งผลการวิเคราะห์ SWOT ที่ได้ยังเป็นประโยชน์ต่อการด าเนินงานในด้านอื่นๆ อกีด้วย ดงัที่ Duanguppama 
(2014) เสนอว่า วิสาหกิจชุมชนจะประสบผลส าเร็จและสามารถยืนหยัดต่อไปได้ จ าเป็นต้องศึกษาสภาวการณ์ของ
วิสาหกจิชุมชน คอื จุดแขง็ จุดอ่อน โอกาส และอปุสรรค เพ่ือน าข้อมูลไปพัฒนาอย่างยั่งยืนต่อไป นอกจากนี้  ยังได้จัดท า
ช่องทางการขายออนไลน์ โดยสร้าง Page Facebook “ดอนแก้วปลาแดดเดียว” ขึ้น เพ่ือเป็นช่องทางการสื่อสารและ 
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การขายสนิค้าให้หลากหลายมากขึ้น โดยทั้ง 4 ประการข้างต้น เป็นการแก้ไขปัญหาและข้อจ ากดัในสภาพการด าเนินการ
ที่กลุ่มวิสาหกิจชุมชนประมงดอนแก้วได้เผชิญอยู่ น าไปสู่การพัฒนาผลิตภัณฑ์ชุมชนให้มีศักยภาพในการแข่งขัน 
มากย่ิงขึ้น 

4. ผลกระทบและความย่ังยืนจากการพัฒนาผลิตภัณฑชุ์มชน เหน็ได้ว่ากระบวนการพัฒนาผลิตภัณฑชุ์มชนที่เกดิขึ้น
ท าให้เกดิการเปล่ียนแปลง คือ 1) โรงอบแห้งพลังงานแสงอาทติย์ 2) ผลิตภัณฑม์ีคุณภาพมากขึ้น 3) ตราสนิค้าและ
บรรจุภัณฑท์ี่มีมาตรฐาน 4) แผนการตลาดและช่องทางการขายสนิค้าที่หลากหลายมากขึ้น โดยผลที่เกดิขึ้นจะสามารถ
เพ่ิมศักยภาพของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนประมงดอนแก้วได้เป็นอย่างดี โดยเฉพาะในด้านการผลิตทั้งในเชิงปริมาณและ
คุณภาพ กล่าวคอื การผลิตปลาแดดเดยีวได้ในจ านวนที่เพ่ิมมากขึ้น และเป็นผลิตภัณฑท์ี่มคีุณภาพทั้งในส่วนของรสชาติ 
ระยะเวลาการเกบ็รักษา และบรรจุภัณฑท์ี่ได้มาตรฐาน ดังนั้น สิ่งที่กลุ่มควรให้ความส าคัญต่อจากนี้ ไป คือ การพัฒนา
ด้านการขาย และการเพ่ิมมูลค่าให้กับสินค้า เนื่องจากหากผลิตได้ดี แต่ไม่มีที่ขาย หรือขายไม่ได้ กย่็อมเป็นสิ่งที่ไม่ 
พึงประสงค์ต่อกิจการแน่นอน จึงควรเพ่ิมช่องทางในการขายสินค้าให้มากขึ้ น อาทิ ตลาดชุมชนในและนอกพ้ืนที่ 
นอกจากนี้  ควรพัฒนาสินค้าและบรรจุภัณฑ์อย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้สินค้ามีความน่าสนใจและเป็นที่ต้องการของลูกค้า 
สอดคล้องกับ Rattanaphan, Rattanaphan, & Sae-Wong (2018) ซึ่งได้ให้ข้อเสนอว่า การมีเครือข่ายด้านการจัด
จ าหน่ายจะท าให้มีความเข้มแขง็ และมีการเจริญเติบโตอย่างต่อเนื่อง ส่วนการพัฒนาผลิตภัณฑ์ชุมชน ควรเน้นความ
แตกต่างและเป็นเอกลักษณ ์โดยค านึงถงึคุณภาพและมาตรฐานเป็นส าคญั เพ่ือเพ่ิมมูลค่าเพ่ิมให้กบัผลิตภัณฑชุ์มชน 

สุดท้าย หากกลุ่มวิสาหกิจชุมชนประมงดอนแก้ว สามารถต่อยอด ประยุกต์ใช้ และพัฒนาสิ่งที่เกิดขึ้นจากการวิจัย 
คร้ังนี้ ได้อย่างมีประสทิธภิาพ ทั้งสิ่งที่เป็นรูปธรรมและนามธรรม กย่็อมจะส่งผลดีต่อการด าเนินงานของกลุ่ม อย่างน้อย
ในเป้าหมายระดับต้น กจ็ะท าให้กลุ่มสามารถพ่ึงตนเองได้ และพัฒนาสู่เป้าหมายสงูสดุคือ เป็นพ้ืนที่สร้างรายได้ให้กบั
สมาชิกและชุมชน ได้อย่างมั่นคง และยั่งยืน ดั่งความมุ่งหวังของกลุ่มต่อไป 
 

ข้อเสนอแนะ 
 

ควรมีการพัฒนาและส่งเสริมให้กลุ่มวิสาหกิจชุมชนประมงดอนแก้วเป็นศูนย์การเรียนรู้ ชุมชนในอนาคต เพ่ือเป็น
พ้ืนที่ส  าหรับถ่ายทอดประสบการณ์ และภูมิปัญญาที่ได้สั่งสมมา ให้กับกลุ่มวิสาหกิจชุมชนอื่น ตลอดจนบุคคลทั่วไป 
ที่สนใจ ในด้านการให้ความรู้ เกี่ยวกบัการผลิตปลาแดดเดยีวควบคู่กบัการใช้พลังงานแสงอาทติย์ (โรงอบแห้ง) การเกบ็
รักษาผลิตภัณฑไ์ม่ให้เกดิความสญูเสยี การวางแผนการท าการตลาดเชิงรกุ เป็นต้น  

นอกจากนี้  ควรมีการพัฒนาผลิตภัณฑเ์พ่ือการแปรรูปที่หลากหลาย โดยควรสนับสนุนให้กลุ่มวิสาหกจิชุมชนประมง
ดอนแก้ว และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องพัฒนาสนิค้าให้มคีวามโดดเด่น และสามารถเข้าถงึกลุ่มผู้บริโภคได้อย่างต่อเนื่อง เช่น 
การพัฒนาและแปรรปูอาหาร หรือขนมจากปลาแดดเดยีว เป็นต้น 

ควรน าแนวทางในการพัฒนาผลิตภัณฑชุ์มชน กลุ่มวิสาหกจิชุมชนประมงดอนแก้ว ไปเป็นแนวทางส าหรับศึกษาและ
พัฒนาให้กบักลุ่มวิสาหกจิชุมชนอื่นต่อไป 
 

กติติกรรมประกาศ 
 

บทความวิจัยนี้ เป็นส่วนหนึ่งของงานวิจัยเรื่อง “การพัฒนาศักยภาพและขีดความสามารถในการแข่งขันส าหรับ
วิสาหกิจชุมชน กลุ่มประมงดอนแก้ว จังหวัดอุดรธานี” ได้รับทุนวิจัยสนับสนุนจากงบประมาณแผ่นดิน มหาวิทยาลัย 
ราชภัฏอุดรธานี โดยผ่านความเห็นชอบจากส านักงานคณะกรรมการวิจัยแห่งชาติ ประจ าปีงบประมาณ 2562 จึง
ขอขอบพระคุณอย่างสงู นอกจากนี้ผู้วิจัยขอขอบพระคุณ รองศาสตราจารย์ ดร.สนุทร สทุธบิาก ที่ได้กรุณาให้ข้อแนะน า 
ที่เป็นประโยชน์ต่อการวิจัยครั้งนี้  และขาดไม่ได้ คือ ชาวบ้านใน “กลุ่มประมงดอนแก้ว” ที่ได้ให้ความร่วมมือในการ
ด าเนินโครงการวิจัยเป็นอย่างดี 
 

สรปุและอภิปรายผล 
 

ผลการวิจัยคร้ังนี้  มปีระเดน็ส าคญัที่น ามาสรปุและอภิปรายผล ตามล าดบัดงัต่อไปนี้  
1. บริบทชุมชนบ้านดอนแก้ว เป็นหมู่บ้านแห่งหนึ่งในต าบลกุมภวาปี อ าเภอกุมภวาปี จังหวัดอุดรธานี ที่ตั้งของ

หมู่บ้านอยู่ติดกบัพ้ืนที่ชุ่มน า้หนองหาน-กุมภวาปี เป็นพ้ืนที่ชุมน า้ขนาดใหญ่เป็นอนัดับสองของภาคอสีาน ยังคงความ
อุดมสมบูรณ์ และเป็นแหล่งท่องเที่ยวในระดบัประเทศที่รู้จักกนัในนาม “ทะเลบัวแดง” ท าให้วิถีชีวิตของผู้คนในชุมชน
ได้ด ารงชีวิตที่มีความเชื่อมโยงกับพ้ืนที่ ชุ่มน า้แหล่งนี้ ด้วยการท าการประมงแบบพ้ืนบ้าน เพ่ือจับปลาและสัตว์น า้มา
บริโภคและขายสร้างรายได้ ตลอดจนบางส่วนก่อนที่จะน าไปขายได้มกีารแปรรปูเพ่ือเพ่ิมมูลค่าให้กบัสนิค้าด้วย 

2. สภาพการด าเนินการกลุ่มวิสาหกจิชุมชนประมงดอนแก้ว เป็นกลุ่มวิสาหกจิชุมชน ที่จัดตั้งขึ้นโดยการรวมกลุ่มกนั
ของสมาชิกในชุมชนบ้านดอนแก้ว มจุีดมุ่งหมายที่ส  าคญั คอื การน าทุนทางสงัคมและทรัพยากรที่มีอยู่ในชุมชน มาสร้าง
เป็นอาชีพ เพ่ือก่อให้เกดิรายได้ทั้งแก่ตนเองและชุมชน แต่อย่างไรนั้น กลุ่มวิสาหกจิชุมชนประมงดอนแก้วได้เผชิญกบั
ปัญหาในหลายแง่มุม คอื 1) ขาดองคค์วามรู้และเทคโนโลยีมาช่วยในการผลิต 2) ปัญหาเรื่องความสะอาด และคุณภาพ
ของสนิค้า 3) ปัญหาและข้อจ ากดัเรื่องการตากปลาในฤดูฝน และในวันที่แสงแดดมีน้อย และ 4) ปัญหาเรื่องการขาด
ตราสนิค้า และขาดบรรจุภัณฑท์ี่เป็นเอกลักษณ์และมีคุณภาพตามมาตรฐานของผลิตภัณฑชุ์มชน ซึ่งสถานการณ์ที่กลุ่ม 
ได้เผชิญอยู่นั้น ส่วนหนึ่งสอดคล้องกับ Wongwan (2020) ที่บ่งชี้ ว่า วิสาหกิจชุมชนได้เผชิญกับปัญหาและอุปสรรค 
ในหลากหลายด้าน มีทั้งด้านการผลิต การตลาด การบริหารจัดการ ข้อมูลข่าวสาร ที่ส  าคัญคือ การผลิตสินค้าที่ไม่มี
คุณภาพและไม่ได้มาตรฐาน ขาดการออกแบบผลิตภัณฑท์ี่เหมาะสม รวมทั้งการเผชิญกบัการแข่งขันทางการตลาดที่สงู 
แต่ข้อเสนอข้างต้นบางส่วนได้แย้งกับ Ponnil & Wongsarnsri (2011) ที่บ่งชี้ ว่า สิ่งที่วิสาหกจิชุมชนในภาคตะวันออก 
เฉียงเหนือได้เผชิญอยู่นั้น มองได้เป็น 2 มิติ คือ ปัจจัยภายใน ได้แก่ การไม่มีกระบวนการค้นหาความรู้  ข้อจ ากดัเรื่อง
การบริหารกลุ่มทั้งด้านการเงิน การตลาด และการผลิต ส่วนปัจจัยภายนอก ได้แก่ หน่วยงานที่ส่งเสริมไม่ตรงกบัความ
ต้องการของชุมชนอย่างแท้จริง และขาดความเชื่อมโยงที่เป็นระบบ ซึ่งข้อบ่งชี้ ข้างต้นถึงแม้บางส่วนจะแย้งกับการวิจัย
คร้ังนี้  แต่กไ็ด้เสนอประเดน็ที่เป็นปัญหาและข้อจ ากดัของวิสาหกจิชุมชนที่น่าสนใจเช่นกนั  

3. การพัฒนาผลิตภัณฑ์ชุมชนกลุ่มวิสาหกิจชุมชนประมงดอนแก้ว จากสภาพการด าเนินการและปัญหาในหลาย
แง่มุมที่กลุ่มวิสาหกิจชุมชนประมงดอนแก้วได้เผชิญอยู่นั้น จึงน ามาสู่กระบวนการพัฒนาผลิตภัณฑ์ชุมชน ด้วยการใช้
ความรู้ นวัตกรรมที่เหมาะสม และตรงกบัความต้องการของกลุ่มเป้าหมาย โดยแบ่งออกเป็น 3 ประเดน็ ดังนี้  1) การ
พัฒนากระบวนการผลิตปลาแดดเดียว ได้แก่ ประเดน็แรก “การตากปลา” ได้พัฒนาและสร้างโรงอบแห้งพลังงาน
แสงอาทติย์ที่สามารถท างานร่วมกบัแกส๊ปิโตรเลียมเหลว โดยโรงอบแห้งพลังงานแสงอาทติย์ที่เกดิขึ้น ท าให้หมดปัญหา
และข้อจ ากดัเรื่องการตากปลาสดให้กลายเป็นปลาแดดเดียว ทั้งเรื่องแมลง ฝุ่ น แสงแดดไม่เพียงพอ และการควบคุม
อุณหภมูิ รวมทั้งยังสามารถเพ่ิมก าลังการผลิตได้ ประเดน็ที่สอง “การเกบ็รักษาผลิตภัณฑ”์ ได้น าความรู้และเทคโนโลยี
เกี่ยวกบัการถนอมอาหาร และวิทยาศาสตร์การอาหาร เพ่ือยืดระยะเวลาการเกบ็รักษาปลาแดดเดียว อาท ิการควบคุม
อุณหภมูิของเนื้ อปลา การใช้เครื่องซีลสญุญากาศ และการใช้บรรจุภัณฑ์ที่มีความเหมาะสม ท าให้สามารถแก้ไขปัญหา
การเกิดกลิ่นเหมน็อับ และเชื้ อราได้ เป็นการรักษาคุณภาพของเนื้ อปลาและยืดอายุการเกบ็รักษาให้นานขึ้น 2) การ
ออกแบบตราสินค้า และบรรจุภัณฑ์ การออกแบบและพัฒนานั้น ได้ใช้หลักการออกแบบโดยให้ความส าคัญกับ
เอกลักษณ์ที่สะท้อนความเป็นตัวตนของกลุ่ม มีความทันสมัย น่าสนใจ และมีรายละเอียดของสินค้าที่เป็นไปตาม 
“มาตรฐานผลิตภัณฑชุ์มชน มผช.298/2549 ปลาแดดเดยีว” เพ่ือให้สนิค้าเป็นที่ยอมรับ และใช้ส าหรับสื่อสารกบัลูกค้า
ได้อย่างมีประสทิธิภาพ และ 3) การจัดท าแผนการตลาด จากกิจกรรมการวิเคราะห์ SWOT ได้น ามาสู่การจัดท าแผน 
การตลาด โดยเฉพาะด้านจุดแขง็ และโอกาสได้น ามาใช้ให้เป็นประโยชน์ และพยายามลดทอนด้านจุดอ่อนและอปุสรรค 
ของกลุ่มลง ซึ่งผลการวิเคราะห์ SWOT ที่ได้ยังเป็นประโยชน์ต่อการด าเนินงานในด้านอื่นๆ อกีด้วย ดงัที่ Duanguppama 
(2014) เสนอว่า วิสาหกิจชุมชนจะประสบผลส าเร็จและสามารถยืนหยัดต่อไปได้ จ าเป็นต้องศึกษาสภาวการณ์ของ
วิสาหกจิชุมชน คอื จุดแขง็ จุดอ่อน โอกาส และอปุสรรค เพ่ือน าข้อมูลไปพัฒนาอย่างยั่งยืนต่อไป นอกจากนี้  ยังได้จัดท า
ช่องทางการขายออนไลน์ โดยสร้าง Page Facebook “ดอนแก้วปลาแดดเดียว” ขึ้น เพ่ือเป็นช่องทางการสื่อสารและ 
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