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บทคัดย่อ 
การศึกษาคร้ังนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาสภาพการด าเนินงานกลุ่มผู้ประกอบการ OTOP ระดับ 1-3 ดาว 2) พัฒนารูปแบบการ

ด าเนินงานของกลุ่มผู้ประกอบการ OTOP ระดับ 1-3 ดาว และ 3) ประเมินรูปแบบการพัฒนาการด าเนินงานกลุ่มผู้ประกอบการ OTOP 
ระดับ 1-3 ดาวในจังหวัดอุบลราชธานี การวิจัยระยะที่ 1 การศึกษาสภาพการด าเนินงานกลุ่มผู้ประกอบการ OTOP ระดับ 1-3 ดาว 
ในจังหวัดอุบลราชธานี กลุ่มเป้าหมาย คือ กลุ่มผู้ประกอบการ OTOP ระดับ 1-3 ดาว และผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง รวมจ านวน 102 คน 
เคร่ืองมือที่ใช้ในการรวบรวมข้อมูล ได้แก่ แบบสอบถาม สถิติที่ใช้วิเคราะห์ข้อมูล คือ ร้อยละ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และ 
การวิเคราะห์เนื้ อหา ผลการวิจัย พบว่า กลุ่มผู้ประกอบการ OTOP ระดับ 1-3 ดาวในจังหวัดอุบลราชธานีด าเนินงานภายใต้การสนับสนุน
และส่งเสริมจากหน่วยงานภาครัฐ ซ่ึงการด าเนินงานได้ใช้ศักยภาพของคณะกรรมการบริหารจัดการกลุ่ม การสนับสนุนงบประมาณภาครัฐ  
ไม่เพียงพอต่อการพัฒนากลุ่มให้ต่อเน่ือง แต่ละพ้ืนถิ่นมีภูมิปัญญา วัตถุดิบ บริบท ภูมิสังคม และสภาพทางกายภาพที่แตกต่างท าให้ 
การผลิตสนิค้า OTOP แตกต่าง แต่มีการผลิตที่เลียนแบบกนัอย่างกระจุก ขาดนวัตกรรมอย่างสร้างสรรค์ ผลิตภัณฑ์ไม่มีความโดดเด่นและ
แปลกใหม่ เกดิการแข่งขันกนัเอง ผลิตภณัฑไ์ม่มีประสทิธภิาพ ขาดมาตรฐานในแต่ละประเภท ท าให้เกดิปัญหาทางด้านการบริหารการตลาด 
และปัญหาส าคัญด้านคณะกรรมการกลุ่มที่สูงวัยจะมีปัญหาสัมพันธ์โดยตรงกับการสร้างสรรค์นวัตกรรมในตัวผลิตภัณฑ์ให้โดดเด่น และ
แปลกใหม่ 
 
ค าส าคัญ: รปูแบบการพัฒนา  การด าเนินงาน  ผู้ประกอบการ OTOP  OTOP ระดับ 1-3 ดาว 
 

Abstract 
The objectives of the research were: 1) to study the states of implementation of one-to-three star OTOP entrepreneurs in Ubon 

Ratchathani province; 2) to develop the development model for the operation of one-to-three OTOP entrepreneurs; and 3) to evaluate 
the development model in question. The target groups were one-to-three OTOP entrepreneurs and others concerned totaling about 
102 persons. The research instruments were a questionnaire and an interview. Statistics used in data analysis were percentage, means, 
standard deviation and content analysis. It was found that the operators of one-to-three OTOP in Ubon Ratchathani province had 
worked under the support and promotion of the state agencies. The operation has been undertaken according to the potential of the 
group administrative committee. The budget as allocated by the state was insufficient for the group’s continuous development. As 
individual locales had different folk wisdom, raw materials, contexts, social settings and physical conditions, different OTOP products 
were produced. However, the products were widely imitated, and there was no creative innovation. As a result, products lacked new 
and distinctive features. Also, they were not effective and had no standard. The consequent problems were, thus, related to marketing 
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administration and the main important problem is the elderly group committee is directly related to the problem of product innovation 
to be unique. 
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บทน า 
 

ในการสมัมนาภาพอนาคตประเทศไทยในปี พ.ศ.2578 ประเทศไทยมทีศิทางการเตบิโตทางเศรษฐกจิใน 4 รปูแบบ 
และมีอัตราการเติบโตทางเศรษฐกิจที่แตกต่างกัน ขึ้นอยู่กับแนวทางการพัฒนาเศรษฐกิจในรูปแบบต่างๆ ซึ่งจัดโดย
สถาบันวิจัยเพ่ือการพัฒนาประเทศ (TDRI) ร่วมกับส านักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.) ได้ให้ความส าคัญ 
ในการวิเคราะห์ประเทศไทยว่า สามารถประสบความส าเรจ็ในการยกระดับการพัฒนาประเทศด้วยการผลักดันนโยบาย
ไทยแลนด์ 4.0 โดยสามารถยกระดับการพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมในการผลิตได้ ใน 20 ปี ข้างหน้า GDP  
จะเตบิโตเฉล่ียอยู่ที่ประมาณ 3.73-3.85% ต่อปี กรณปีระเทศไทยใช้นโยบายการพัฒนาเศรษฐกจิที่เน้นการเติบโตของ
ภาคเกษตรและภาคบริการในรปูแบบใกล้เคยีงกบัการพัฒนาเศรษฐกจิของประเทศฝรั่งเศส ซึ่ง GDP โดยรวมจะขยายตวั
เฉล่ีย 2.87% โดย GDP ภาคเกษตรจะขยายตัวสูงถึง 6.36% ขณะที่ GDP ภาคอุตสาหกรรมจะขยายตัว 2.56%  
ส่วน GDP ภาคบริการจะขยายตวัได้ 2.28% (Thailand Development Research Institute (TDRI), 2017) 

หากดูข้อมูลย้อนหลังในช่วง 20 ปีที่ผ่านมาจะพบว่า ประเทศไทยเคยเกดิวิกฤตทางเศรษฐกจิใหญ่ที่เรียกว่า “ภาวะ
ฟองสบู่แตก” ท าให้รัฐบาลภายใต้การน าของ ดร.ทกัษิณ ชินวัตร นายกรัฐมนตรี ได้น าแนวคิดการพัฒนา OVOP จาก
ประเทศญี่ ปุ่น มาขับเคล่ือนระบบเศรษฐกิจของประเทศ โดยเร่ิมด าเนินการในปี พ.ศ.2544 รัฐบาลใช้วิธีบูรณาการ
หน่วยงานราชการที่เกี่ยวข้องกบัชุมชนและสนิค้า ออกนโยบายโฆษณาประชาสมัพันธ ์โครงการหนึ่งต าบลหนึ่งผลิตภัณฑ ์
ที่เรียกว่า OTOP (One Tambon One Product) มีวัตถุประสงค์ เพ่ือสร้างงาน สร้างรายได้และสร้างความเข้มแขง็แก่
ชุมชน มีการพัฒนาท้องถิ่น เสริมสร้างภมูิปัญญาท้องถิ่น ส่งเสริมการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และส่งเสริมความคิดริเริ่ม
สร้างสรรคข์องชุมชนในการพัฒนาผลิตภัณฑท์ี่สอดคล้องกบัวิถชีีวิตและวัฒนธรรมในท้องถิ่น ภายใต้หลักปรัชญาท้องถิ่น
สู่สากล (Local to Global) เสริมสร้างการพ่ึงพาตนเอง (Self-Reliance) และการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ (Human 
Resource Development) 

ในการด าเนินงานโครงการหนึ่ งต าบล หนึ่ งผลิตภัณฑ์ (OTOP) ของประเทศไทย รัฐบาลได้มีการแต่งตั้ ง
คณะกรรมการอ านวยการหนึ่งต าบลหนึ่งผลิตภัณฑ์แห่งชาติ (กอ.นตผ.) มีอ านาจหน้าที่ในการก าหนดนโยบาย
ยุทธศาสตร์และแผนแม่บทการด าเนินงาน ซึ่งต้องมีการก าหนดมาตรฐาน หลักเกณฑ์การคัดเลือก และขึ้ นบัญชี
ผลิตภัณฑ์ดีเ ด่นของต าบล รวมทั้ งสนับสนุนนโยบายการเพ่ิ มประสิทธิภาพ และมีคณะอนุกรรมการบริหาร
คณะอนุกรรมการส่งเสริมการผลิต คณะอนุกรรมการส่งเสริมการตลาด คณะอนุกรรมการมาตรฐานและพัฒนาคุณภาพ
ผลิตภัณฑ์ มีอ านาจหน้าที่เสริมการปฏิบัติแต่ละด้านให้เกิดการขับเคล่ือนการพัฒนาให้เรว็เพ่ือสนองนโยบายส าคัญ 
ให้ส าเร็จตอบสนองต่อความต้องการของประชาชน คณะกรรมการอ านวยการหนึ่งต าบล หนึ่งผลิตภัณฑ์แห่งชาติ 
(กอ.นตผ.) ได้ก าหนดผลิตภัณฑชุ์มชน ไว้ 5 ประเภท ได้แก่ 

1) ผลิตภัณฑป์ระเภทอาหาร 
2) ผลิตภัณฑป์ระเภทเครื่องดื่ม 
3) ผลิตภัณฑป์ระเภทผ้าเคร่ืองแต่งกาย 
4) ผลิตภัณฑป์ระเภทของใช้ของตกแต่งและของที่ระลึก 
5) ผลิตภัณฑป์ระเภทสมุนไพรที่ไม่ใช่อาหาร 
ขณะเดียวกันในการด าเนินงานในระดับจังหวัด ได้มีการแต่งตั้งคณะอนุกรรมการหนึ่งต าบลหนึ่งผลิตภัณฑจ์ังหวัด 

(นตผ.จังหวัด) และคณะอนุกรรมการหนึ่งต าบล หนึ่ งผลิตภัณฑ์อ าเภอ (นตผ.อ าเภอ) และคณะกรรมการเครือข่าย 
องคค์วามรู้  (Knowledge-Based OTOP: KBO) ร่วมก าหนดแนวทางในการพัฒนาผลิตภัณฑ ์ซึ่งมสีถาบนัอดุมศึกษาใน

รูปแบบการพัฒนาการด าเนินงานกลุ่มผู้ประกอบการ OTOP ระดับ 1-3 ดาว 
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บทคัดย่อ 
การศึกษาคร้ังนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาสภาพการด าเนินงานกลุ่มผู้ประกอบการ OTOP ระดับ 1-3 ดาว 2) พัฒนารูปแบบการ

ด าเนินงานของกลุ่มผู้ประกอบการ OTOP ระดับ 1-3 ดาว และ 3) ประเมินรปูแบบการพัฒนาการด าเนินงานกลุ่มผู้ประกอบการ OTOP 
ระดับ 1-3 ดาวในจังหวัดอุบลราชธานี การวิจัยระยะที่ 1 การศึกษาสภาพการด าเนินงานกลุ่มผู้ประกอบการ OTOP ระดับ 1-3 ดาว 
ในจังหวัดอุบลราชธานี กลุ่มเป้าหมาย คือ กลุ่มผู้ประกอบการ OTOP ระดับ 1-3 ดาว และผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง รวมจ านวน 102 คน 
เคร่ืองมือที่ใช้ในการรวบรวมข้อมูล ได้แก่ แบบสอบถาม สถิติที่ใช้วิเคราะห์ข้อมูล คือ ร้อยละ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และ 
การวิเคราะห์เนื้ อหา ผลการวิจัย พบว่า กลุ่มผู้ประกอบการ OTOP ระดับ 1-3 ดาวในจังหวัดอุบลราชธานีด าเนินงานภายใต้การสนับสนุน
และส่งเสริมจากหน่วยงานภาครัฐ ซ่ึงการด าเนินงานได้ใช้ศักยภาพของคณะกรรมการบริหารจัดการกลุ่ม การสนับสนุนงบประมาณภาครัฐ  
ไม่เพียงพอต่อการพัฒนากลุ่มให้ต่อเนื่อง แต่ละพ้ืนถิ่นมีภูมิปัญญา วัตถุดิบ บริบท ภูมิสังคม และสภาพทางกายภาพที่แตกต่างท าให้ 
การผลิตสนิค้า OTOP แตกต่าง แต่มีการผลิตที่เลียนแบบกนัอย่างกระจุก ขาดนวัตกรรมอย่างสร้างสรรค์ ผลิตภัณฑ์ไม่มีความโดดเด่นและ
แปลกใหม่ เกดิการแข่งขันกนัเอง ผลิตภณัฑไ์ม่มีประสทิธภิาพ ขาดมาตรฐานในแต่ละประเภท ท าให้เกดิปัญหาทางด้านการบริหารการตลาด 
และปัญหาส าคัญด้านคณะกรรมการกลุ่มที่สูงวัยจะมีปัญหาสัมพันธ์โดยตรงกับการสร้างสรรค์นวัตกรรมในตัวผลิตภัณฑ์ให้โดดเด่น และ
แปลกใหม่ 
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Abstract 
The objectives of the research were: 1) to study the states of implementation of one-to-three star OTOP entrepreneurs in Ubon 

Ratchathani province; 2) to develop the development model for the operation of one-to-three OTOP entrepreneurs; and 3) to evaluate 
the development model in question. The target groups were one-to-three OTOP entrepreneurs and others concerned totaling about 
102 persons. The research instruments were a questionnaire and an interview. Statistics used in data analysis were percentage, means, 
standard deviation and content analysis. It was found that the operators of one-to-three OTOP in Ubon Ratchathani province had 
worked under the support and promotion of the state agencies. The operation has been undertaken according to the potential of the 
group administrative committee. The budget as allocated by the state was insufficient for the group’s continuous development. As 
individual locales had different folk wisdom, raw materials, contexts, social settings and physical conditions, different OTOP products 
were produced. However, the products were widely imitated, and there was no creative innovation. As a result, products lacked new 
and distinctive features. Also, they were not effective and had no standard. The consequent problems were, thus, related to marketing 
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พ้ืนที่ถ่ายทอดองค์ความรู้และร่วมเป็นคณะท างานด้านการวิจัยและพัฒนา เพ่ือสร้างความมีมาตรฐานและมูลค่าเพ่ิม 
รวมทั้งการแปรรปูผลิตภัณฑใ์ห้มคีวามสามารถแข่งขนัในการส่งออกต่างประเทศได้ 

ส าหรับเป้าหมายในการส่งเสริมช่องทางการตลาด รวมทั้งเพ่ือต้องการให้ผลิตภัณฑม์ีคุณภาพและได้รับการรับรอง
มาตรฐาน คณะกรรมการอ านวยการหนึ่งต าบลหนึ่งผลิตภัณฑ์แห่งชาติ (กอ.นตผ) จึง ได้มีนโยบายให้มีการคัดสรร 
สุดยอดหนึ่งต าบลหนึ่งผลิตภัณฑ์ไทย (OTOP Product Champion: OPC) โดยก าหนดแนวทางและหลักเกณฑ์ต่างๆ  
ในการคัดสรรผลิตภัณฑ์ของกลุ่ม OTOP เป็นประจ าทุก 2 ปี เพ่ือให้แต่ละชุมชนสามารถใช้ทรัพยากรและภูมิปัญญา
ท้องถิ่นในการพัฒนาผลิตภัณฑ์ โดยรัฐพร้อมที่จะสนับสนุนการเข้าถึงองค์ความรู้สมัยใหม่ แหล่งเงินทุน และพัฒนา 
ขีดความสามารถในการบริหารและการตลาดเพ่ือเช่ือมโยงผลิตภัณฑ์สู่ตลาดทั้งในประเทศและต่างประเทศ พร้อมทั้ง  
มกีารส่งเสริมให้กลุ่มอาชีพต่างๆ ได้เข้าถงึการยกระดบัสนิค้าโดยการเปิดลงทะเบยีนเข้ารับการคดัเลือกเป็นสนิค้าเด่นใน
พ้ืนที่ มีการจัดอนัดับคุณภาพของสนิค้าเปรียบเทยีบได้ด้วยการให้ดาวระดบัต่างๆ จาก 1 ดาว ถึงระดับ 5 ดาว ซึ่งการจัด
ระดบัดาวของผลิตภัณฑ ์OTOP จะน าไปสู่การพัฒนาผลิตภัณฑแ์ละการก าหนดแผนการส่งเสริมพัฒนาให้เหมาะสม 

ข้อมูลกรมการพัฒนาชุมชนที่ได้รับมอบหมายจากกระทรวงมหาดไทยให้ดูแลโครงการหนึ่งต าบลหนึ่งผลิตภัณฑ ์
แต่ละปีที่ผ่านมา ได้เน้นย า้การเปิดช่องทางการตลาดเพ่ือน าสนิค้า OTOP ไปสู่ตลาดต่างประเทศ เช่น การเปิดโอกาส 
ให้ผลิตภัณฑ ์OTOP ไทยไปร่วมแสดงและจ าหน่ายที่สาธารณรัฐประชาชนจีนกลุ่มประเทศ CLMV เพ่ือให้เกดิประโยชน์
ต่อความร่วมมอืระหว่างประเทศด้านเศรษฐกจิการค้าการลงทุนและวัฒนธรรม เป็นการเพ่ิมรายได้ให้กบัชุมชนและสร้าง
ความสขุอย่างย่ังยืนลดปัญหาความเหลื่อมล า้ให้แก่ผู้คนในชุมชนทั่วประเทศ และสอดคล้องกบัยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี 
(พ.ศ.2561-2580)  

ภายใต้ “ประชารัฐรวมใจประเทศไทยเป็นครัวของโลก” ซ่ึงจะต้องเพ่ิมขีดความสามารถทางการแข่งขัน การเพ่ิม
มูลค่าและผลิตภาพตลอดจนการเพ่ิมมูลค่าในตลาด ส่วนด้านปัญหาต่างๆ ในการด าเนินงาน เคยมีการส ารวจและ 
มีผลงานวิจัยน าเสนอข้อมูลในแต่ละช่วงปี เช่น กลุ่ม OTOP ประสบปัญหาหลายด้าน เช่น ปัญหาด้านการผลิต พบว่า
เนื่องจากเป็นเร่ืองใหม่ที่ชุมชนไทยต้องเรียนรู้ ปัญหาในการด าเนินงานต่างๆ เช่น ปัญหาการจัดการ ปัญหาเงินทุน
หมุนเวียนที่เป็นเงินลงทุน ปัญหาด้านการผลิต และปัญหาด้านการตลาด ส่วนใหญ่มจุีดด้อยเร่ืองคุณภาพของผลิตภัณฑ์
ที่ไม่ได้รับการพัฒนาให้ได้มาตรฐานตามความต้องการของตลาด (Office of Educational Standards, Office of Rajabhat 
Institutes Council, Ministry of Education, 2002, p. 25) ผลิตภัณฑ์ล้นตลาดไม่สามารถหาสถานที่จ าหน่ายได้ การ
ผลิตซ า้ซ้อนไม่มีความแปลกใหม่ซึ่งส่วนหนึ่งมีสาเหตจุากการเลียนแบบมากกว่าการเรียนรู้ที่เป็นนวัตกรรมจริงๆ มีน้อย 
ส่งผลให้หลายกลุ่มเลิกกิจการไป และมีไม่กี่รายที่ประสบความส าเรจ็ สินค้าที่ได้รับการรับรองมาตรฐานมีจ านวนน้อย
และไม่สามารถควบคุมให้คงคุณภาพเดิมเอาไว้ได้ อีกทั้งการพัฒนาบรรจุภัณฑ์ยังไม่เป็นสากล ส่วนปัญหาด้านการ
บริหารกลุ่ม พบว่า บางกลุ่มมีการบริหารจัดการไม่เป็นระบบ ขาดการวางแผนที่ดีและต่อเนื่อง ขาดสถานที่ท าการกลุ่ม 
ส่วนในเรื่องการขยายเครือข่ายบางคร้ังจะมีปัญหาเรื่องการประสานงานและการควบคุมมาตรฐานผลิตภัณฑ์  และปัญหา
ของผู้ประกอบการในด้านผลิตภัณฑย์ังขาดเงินลงทุนสนับสนุนเพ่ือขยายกจิการ ปัญหาด้านราคาขาดความรู้ความเข้าใจ
ในการบริหารต้นทุนในการผลิตให้เกิดความคุ้ มค่าคุ้ มทุน ปัญหาด้านช่องทางการตลาดการจัดจ าหน่าย พบว่า
ผู้ประกอบการมีความต้องการเพ่ิมช่องทางการตลาดการจัดจ าหน่ายผ่านสื่อออนไลน์ และปัญหาด้านการส่งเสริม
การตลาด พบว่า มีความต้องการได้รับการพัฒนาความรู้ ด้านการผลิตสื่อ Social Media ประเภทต่างๆ เพ่ือการเข้าถึง
และขยายฐานลูกค้าให้กว้างและสะดวก ในภาพรวม พบว่า ด้านการส่งเสริมการตลาดมีค่าเฉล่ียสงูสดุถือเป็นปัญหาหลัก
ของผู้ประกอบการ รองลงมา คอื ปัญหาด้านช่องทางการจัดจ าหน่ายด้านผลิตภัณฑ ์และด้านราคา 

ขณะเดยีวกนัมผีลงานวิชาการได้วิพากษ์เกี่ยวกบัโครงการหนึ่งต าบล หนึ่งผลิตภัณฑ ์ที่สามารถสรปุได้ว่า ตวัแปรร่วม
ที่ส  าคัญที่ส่งผลต่อการเจริญเติบโตส าหรับคุณลักษณะของการเป็นผู้ประกอบการ ได้แก่ การท างานเชิงรุกและการ
วิเคราะห์ตลาดและคู่แข่ง ส่วนลักษณะของสถานประกอบการ คือ องค์การมีการท างานเชิงรุก กลยุทธ์การตลาดและ
นวัตกรรมองค์กร มีกลุ่ม OTOP ที่มีผลการด าเนินงานประสบผลส าเรจ็และไม่ประสบผลส าเร็จ ในส่วนที่ไม่ประสบ
ผลส าเรจ็เป็นผลมาจากผลิตภัณฑไ์ม่มีคุณภาพและมาตรฐาน แม้จะผ่านการอบรมทางวิชาการด้านการจัดการธุรกจิและ
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การพัฒนาคุณภาพสนิค้ามาแล้วกต็าม เช่น การจัดท าฉลากเพ่ิมมูลค่าสนิค้าด้วยการขอเลขสาระบบอาหาร (เลข อย.) 
เพ่ือสร้างความมั่นใจให้กบัผู้บริโภค การสนับสนุนให้มเีครือข่ายความร่วมมอืจากภาครัฐและเอกชน การควบคุมคุณภาพ
การผลิตจนได้รับเลขสาระบบอาหารรับรองท าให้ผลิตภัณฑม์ีมาตรฐานตามที่ก  าหนด และการสร้างความสามารถในการ
ผลิตสนิค้าที่มคุีณภาพโดยใช้เทคโนโลยีจากการสนับสนุนของสถาบนัการศึกษาที่มคีวามพร้อม (Okonoki, 2012, p. 1) 
ในการจ าแนกตามกลุ่มสนิค้าทั้งประเภทอุปโภคและบริโภคของการใช้แนวคิดเศรษฐกจิสร้างสรรค์ด้านความยากต่อการ
ลอกเลียนแบบมีผลทางตรงต่อความส าเรจ็ทางการตลาด (Jonpradit, 2014) ผู้ผลิต ผู้ประกอบการ OTOP ส่วนมาก 
มีความสามารถในการจัดหาวัตถุดิบในการผลิต ควบคุมคุณภาพตามมาตรฐาน มีความคิดสร้างสรรค์ สามารถแก้ไข
ปัญหาได้อย่างเป็นระบบ และถูกต้อง มีการพัฒนารูปแบบผลิตภัณฑ์ เพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิมและสามารถผลิตสินค้าตาม
ความต้องการของลูกค้าได้อย่างเพียงพอ (Leelasuwat, Boonchuai, & Teianchan, 2015)  

ยุทธศาสตร์ส าคัญของรัฐบาลภายใต้การน าของ พลเอก ประยุทธ ์จันทร์โอชา นายกรัฐมนตรี เน้นในเรื่องการพัฒนา
ประเทศไทยสู่ “ความมั่นคง มั่งคั่ง และย่ังยืน” ด้วยการสร้าง “ความเข้มแขง็จากภายใน” ขับเคลื่อนตามแนวคิด 
“ปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพียง” ผ่านกลไก “ประชารัฐ” ซึ่งการก าหนดโมเดลเศรษฐกจิรปูแบบใหม่ จะช่วยแก้ไขปัญหา
การติด “กับดักประเทศรายได้ปานกลาง” จะเห็นได้จากในช่วง 50 ปีที่ผ่านมาในช่วงระยะแรก (พ.ศ.2500-2536) 
เศรษฐกจิไทยมกีารเตบิโตอย่างต่อเนื่อง GDP อยู่ที่ 7-8% ต่อปี ในช่วงระยะต่อมา (พ.ศ.2537-2560) เศรษฐกจิไทย
เริ่มมีการเติบโตในระดับเพียง 3-4% ต่อปีเท่านั้น ประเทศไทยจึงมีทางเลือกอยู่เพียง 2 ทางเลือก คือ หากเราปฏริูป
โครงสร้างเศรษฐกจิได้ส าเรจ็ ประเทศไทยกจ็ะกลายเป็น “ประเทศที่มรีายได้ที่สงูขึ้น” แต่หากท าไม่ส าเรจ็ก้าวข้ามกับดัก
นี้ ไปไม่ได้ ประเทศไทยกจ็ะตกอยู่ในภาวะที่เรียกกนัว่า “ทศวรรษแห่งความว่างเปล่า” ไปอกียาวนาน ถ้าจะย้อยหลังไปใน
อดีต ประเทศไทยเองกม็ีการปรับโมเดลเศรษฐกจิอยู่หลายครั้ง เริ่มจากโมเดลประเทศไทย 1.0 ที่เน้นภาคการเกษตร
เป็นส าคัญไปสู่โมเดลประเทศไทย 2.0 ที่เน้นอุตสาหกรรมเบา และก้าวสู่โมเดลประเทศไทย 3.0 ที่เน้นอุตสาหกรรม
หนัก ซึ่งท าให้ประเทศไทยต้องเผชิญกบักบัดักประเทศรายได้ปานกลาง กบัดักความเหลื่อมล า้ของความมั่นคง กบัดัก
ความไม่สมดุลในการพัฒนา และกบัดกัต่างๆ เหล่านี้ เป็นประเดน็ที่ท้าทายต่อรัฐบาล เจ้าหน้าที่ของรัฐ และประชาชนใน
การปฏริูปโครงสร้างเศรษฐกจิเพ่ือก้าวข้ามประเทศไทย 3.0 ไปสู่ “ประเทศไทย 4.0” ได้ ถ้าจะให้ส าเรจ็นั้นจ าเป็นต้อง
ปรับเปล่ียนโครงสร้างเศรษฐกิจไปสู่เศรษฐกิจที่ขับเคล่ือนด้วยนวัตกรรม (Value-Based Economy) กล่าวคือ ใน
ปัจจุบันเรายังติดอยู่ในโมเดลเศรษฐกิจรูปแบบ “ท ามาก ได้น้อย” เราต้องการปรับเปล่ียนเป็น “ท าน้อย ได้มาก”  
นั่นหมายถงึ การขบัเคล่ือนให้เกดิการเปล่ียนแปลงอย่างน้อย 3 มติ ิคอื 1) เปล่ียนจากการผลิตสนิค้า “โภคภัณฑ”์ ไปสู่
สนิค้าเชิง “นวัตกรรม” 2) เปล่ียนจากการขับเคล่ือนประเทศด้วยภาคอุตสาหกรรมไปสู่การขับเคล่ือนด้วยเทคโนโลยี 
ความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรม 3) เปล่ียนจากการเน้นภาคการผลิตสนิค้า ไปสู่ภาคบริการให้มากขึ้น (Maesincee, 
2016) การขับเคลื่อนประเทศไทย 4.0 ที่เป็นเศรษฐกิจฐานราก (Local Economy) คือ การสร้างความเข้มแขง็จาก
ภายในด้วยภมูิปัญญาท้องถิ่น ด้วยทรัพยากรธรรมชาติที่มีอยู่อย่างจ ากดัให้เกดิประโยชน์สงูสดุ การยกระดับนวัตกรรม
จากทุนชุมชนที่ยังมีศักยภาพเพียงพอ การสร้างสรรค์ผลิตภัณฑ์ชุมชน การสร้างความเข้มแขง็ของชุมชนและพลัง
เครือข่าย การสร้างสงัคมที่มีจิตวิญาณของความเป็นผู้ประกอบการ เพ่ือการเพ่ิมคุณค่า มูลค่า ก่อให้เกดิอาชีพ รายได้ 
ขยายฐานเศรษฐกจิชุมชนสู่ฐานเศรษฐกจิชาตแิละเชื่อมโยงกบัเศรษฐกจิภมูภิาค และเศรษฐกจิโลก  

สรุปได้ว่า เมื่อประเทศก าลังขับเคล่ือนด้วยการสร้างการเติบโตจากภายในเพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อม นับเป็นโอกาสที่การสร้างโมเดลการพัฒนาการด าเนินงานผู้ประกอบการ OTOP ระดบั 1-3 ดาว ในจังหวัด
อุบลราชธานีให้ตอบสนองต่อนโยบายภาครัฐ โดยเฉพาะเรื่องการลดความเหลื่อมล ้าของสังคม และความต้องการ
รูปแบบการพัฒนาที่เป็นไปได้ให้ทนัสมัย ทนัใจผู้ผลิต ผู้ประกอบการ ณ เวลานี้นับเป็นความสอดคล้องและตอบสนอง
ต่อการพัฒนาผู้ประกอบการ OTOP ที่เป็นประชาชนส่วนใหญ่ที่ยังด้อยและขาดโอกาส ยังขาดองค์ความรู้ ในเชิงธุรกจิ 
ขาดประสบการณ์ ขาดพลังทุนที่เป็นตัวเงิน ขาดรูปแบบที่จะพัฒนาให้มีศักยภาพก้าวข้ามไปสู่ผู้ผลิต ผู้ประกอบการ 
OTOP ที่จะยกระดบัผลิตภัณฑใ์ห้ได้มาตรฐานในระดบั 4-5 ดาว หรือหากผู้ประกอบการพึงพอใจที่ให้ผลิตภัณฑข์องเขา
อยู่ในระดับ 1-3 ดาว แต่เป็น 1-3 ดาวที่มียอดจ าหน่ายสงูๆ และต่อเนื่อง กจ็ะช่วยลดความเหลื่อมล า้ลงได้ กล่าวคือ 

พ้ืนที่ถ่ายทอดองค์ความรู้และร่วมเป็นคณะท างานด้านการวิจัยและพัฒนา เพ่ือสร้างความมีมาตรฐานและมูลค่าเพ่ิม 
รวมทั้งการแปรรปูผลิตภัณฑใ์ห้มคีวามสามารถแข่งขนัในการส่งออกต่างประเทศได้ 

ส าหรับเป้าหมายในการส่งเสริมช่องทางการตลาด รวมทั้งเพ่ือต้องการให้ผลิตภัณฑม์ีคุณภาพและได้รับการรับรอง
มาตรฐาน คณะกรรมการอ านวยการหนึ่งต าบลหนึ่งผลิตภัณฑ์แห่งชาติ (กอ.นตผ) จึง ได้มีนโยบายให้มีการคัดสรร 
สุดยอดหนึ่งต าบลหนึ่งผลิตภัณฑ์ไทย (OTOP Product Champion: OPC) โดยก าหนดแนวทางและหลักเกณฑ์ต่างๆ  
ในการคัดสรรผลิตภัณฑ์ของกลุ่ม OTOP เป็นประจ าทุก 2 ปี เพ่ือให้แต่ละชุมชนสามารถใช้ทรัพยากรและภูมิปัญญา
ท้องถิ่นในการพัฒนาผลิตภัณฑ์ โดยรัฐพร้อมที่จะสนับสนุนการเข้าถึงองค์ความรู้สมัยใหม่ แหล่งเงินทุน และพัฒนา 
ขีดความสามารถในการบริหารและการตลาดเพ่ือเช่ือมโยงผลิตภัณฑ์สู่ตลาดทั้งในประเทศและต่างประเทศ พร้อมทั้ง  
มกีารส่งเสริมให้กลุ่มอาชีพต่างๆ ได้เข้าถงึการยกระดบัสนิค้าโดยการเปิดลงทะเบยีนเข้ารับการคดัเลือกเป็นสนิค้าเด่นใน
พ้ืนที่ มีการจัดอนัดับคุณภาพของสนิค้าเปรียบเทยีบได้ด้วยการให้ดาวระดบัต่างๆ จาก 1 ดาว ถึงระดับ 5 ดาว ซึ่งการจัด
ระดบัดาวของผลิตภัณฑ ์OTOP จะน าไปสู่การพัฒนาผลิตภัณฑแ์ละการก าหนดแผนการส่งเสริมพัฒนาให้เหมาะสม 

ข้อมูลกรมการพัฒนาชุมชนที่ได้รับมอบหมายจากกระทรวงมหาดไทยให้ดูแลโครงการหนึ่งต าบลหนึ่งผลิตภัณฑ ์
แต่ละปีที่ผ่านมา ได้เน้นย า้การเปิดช่องทางการตลาดเพ่ือน าสนิค้า OTOP ไปสู่ตลาดต่างประเทศ เช่น การเปิดโอกาส 
ให้ผลิตภัณฑ ์OTOP ไทยไปร่วมแสดงและจ าหน่ายที่สาธารณรัฐประชาชนจีนกลุ่มประเทศ CLMV เพ่ือให้เกดิประโยชน์
ต่อความร่วมมอืระหว่างประเทศด้านเศรษฐกจิการค้าการลงทุนและวัฒนธรรม เป็นการเพ่ิมรายได้ให้กบัชุมชนและสร้าง
ความสขุอย่างย่ังยืนลดปัญหาความเหล่ือมล า้ให้แก่ผู้คนในชุมชนทั่วประเทศ และสอดคล้องกบัยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี 
(พ.ศ.2561-2580)  

ภายใต้ “ประชารัฐรวมใจประเทศไทยเป็นครัวของโลก” ซ่ึงจะต้องเพ่ิมขีดความสามารถทางการแข่งขัน การเพ่ิม
มูลค่าและผลิตภาพตลอดจนการเพ่ิมมูลค่าในตลาด ส่วนด้านปัญหาต่างๆ ในการด าเนินงาน เคยมีการส ารวจและ 
มีผลงานวิจัยน าเสนอข้อมูลในแต่ละช่วงปี เช่น กลุ่ม OTOP ประสบปัญหาหลายด้าน เช่น ปัญหาด้านการผลิต พบว่า
เนื่องจากเป็นเร่ืองใหม่ที่ชุมชนไทยต้องเรียนรู้ ปัญหาในการด าเนินงานต่างๆ เช่น ปัญหาการจัดการ ปัญหาเงินทุน
หมุนเวียนที่เป็นเงินลงทุน ปัญหาด้านการผลิต และปัญหาด้านการตลาด ส่วนใหญ่มจุีดด้อยเร่ืองคุณภาพของผลิตภัณฑ์
ที่ไม่ได้รับการพัฒนาให้ได้มาตรฐานตามความต้องการของตลาด (Office of Educational Standards, Office of Rajabhat 
Institutes Council, Ministry of Education, 2002, p. 25) ผลิตภัณฑ์ล้นตลาดไม่สามารถหาสถานที่จ าหน่ายได้ การ
ผลิตซ า้ซ้อนไม่มีความแปลกใหม่ซึ่งส่วนหนึ่งมีสาเหตจุากการเลียนแบบมากกว่าการเรียนรู้ที่เป็นนวัตกรรมจริงๆ มีน้อย 
ส่งผลให้หลายกลุ่มเลิกกิจการไป และมีไม่กี่รายที่ประสบความส าเรจ็ สินค้าที่ได้รับการรับรองมาตรฐานมีจ านวนน้อย
และไม่สามารถควบคุมให้คงคุณภาพเดิมเอาไว้ได้ อีกทั้งการพัฒนาบรรจุภัณฑ์ยังไม่เป็นสากล ส่วนปัญหาด้านการ
บริหารกลุ่ม พบว่า บางกลุ่มมีการบริหารจัดการไม่เป็นระบบ ขาดการวางแผนที่ดีและต่อเนื่อง ขาดสถานที่ท าการกลุ่ม 
ส่วนในเรื่องการขยายเครือข่ายบางคร้ังจะมีปัญหาเรื่องการประสานงานและการควบคุมมาตรฐานผลิตภัณฑ์  และปัญหา
ของผู้ประกอบการในด้านผลิตภัณฑย์ังขาดเงินลงทุนสนับสนุนเพ่ือขยายกจิการ ปัญหาด้านราคาขาดความรู้ความเข้าใจ
ในการบริหารต้นทุนในการผลิตให้เกิดความคุ้ มค่าคุ้ มทุน ปัญหาด้านช่องทางการตลาดการจัดจ าหน่าย พบว่า
ผู้ประกอบการมีความต้องการเพ่ิมช่องทางการตลาดการจัดจ าหน่ายผ่านสื่อออนไลน์ และปัญหาด้านการส่งเสริม
การตลาด พบว่า มีความต้องการได้รับการพัฒนาความรู้ ด้านการผลิตสื่อ Social Media ประเภทต่างๆ เพ่ือการเข้าถึง
และขยายฐานลูกค้าให้กว้างและสะดวก ในภาพรวม พบว่า ด้านการส่งเสริมการตลาดมีค่าเฉล่ียสงูสดุถือเป็นปัญหาหลัก
ของผู้ประกอบการ รองลงมา คอื ปัญหาด้านช่องทางการจัดจ าหน่ายด้านผลิตภัณฑ ์และด้านราคา 

ขณะเดยีวกนัมผีลงานวิชาการได้วิพากษ์เกี่ยวกบัโครงการหนึ่งต าบล หนึ่งผลิตภัณฑ ์ที่สามารถสรปุได้ว่า ตวัแปรร่วม
ที่ส  าคัญที่ส่งผลต่อการเจริญเติบโตส าหรับคุณลักษณะของการเป็นผู้ประกอบการ ได้แก่ การท างานเชิงรุกและการ
วิเคราะห์ตลาดและคู่แข่ง ส่วนลักษณะของสถานประกอบการ คือ องค์การมีการท างานเชิงรุก กลยุทธ์การตลาดและ
นวัตกรรมองค์กร มีกลุ่ม OTOP ที่มีผลการด าเนินงานประสบผลส าเรจ็และไม่ประสบผลส าเร็จ ในส่วนที่ไม่ประสบ
ผลส าเรจ็เป็นผลมาจากผลิตภัณฑไ์ม่มีคุณภาพและมาตรฐาน แม้จะผ่านการอบรมทางวิชาการด้านการจัดการธุรกจิและ
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การสร้างโอกาส เพ่ิมรายได้ช่วยเพ่ิม GPP ให้กบัชุมชน ส่งผลถึงการเพ่ิม GDP ของประเทศโดยรวมได้ เป็นการสนอง
นโยบายที่ถูกเวลา ถูกทางให้กบัรัฐบาล และที่ส  าคญัผลงานการวิจัยชิ้นนี้กจ็ะเป็นประโยชน์ให้กบัประชาชนฐานรากที่เป็น
คนส่วนใหญ่ของประเทศอย่างมนีัยส าคญั 

จังหวัดอุบลราชธานี มีกลุ่มผู้ผลิต ผู้ประกอบการ OTOP ที่ลงทะเบียนตามระบบของกรมการพัฒนาชุมชน เมื่อปี 
พ.ศ.2558 จ านวนทั้งสิ้น 1,876 กลุ่ม 3,121 ผลิตภัณฑ ์และผ่านการคัดสรรสดุยอดผลิตภัณฑ ์OTOP ไทยในปี พ.ศ.
2559 ตามประกาศผลการจัดระดบัดาวโดยกรมการพัฒนาชุมชน มดีงันี้  
 
ตารางที่ 1 การลงทะเบียน OTOP ปี 2558 และผลการคัดสรรสดุยอดผลิตภณัฑ ์OTOP ปี 2559 ในจังหวัดอบุลราชธานี  

ระดับดาว จ านวนกลุ่มผู้ประกอบการ จ านวนผลิตภณัฑ ์ ผ่านคัดสรร 
1 518 596 49 
2 345 379 143 
3 540 586 176 
4 144 212 188 
5 29 71 50 
รวม 1,576 1,844 606 

หมายเหตุ: ข้อมูลจากส านักงานพัฒนาชุมชนจังหวัดอุบลราชธานี ปี พ.ศ.2561 
 

จากตารางที่ 1 จะเหน็ว่า กลุ่มผู้ประกอบการ OTOP มผีลการด าเนินงานที่จัดระดบั 1 ดาว จ านวน 518 กลุ่ม ระดบั 
2 ดาว จ านวน 345 กลุ่ม ระดับ 3 ดาว จ านวน 540 กลุ่ม รวมเป็น 1,403 กลุ่ม ระดับ 4 ดาว จ านวน 144 กลุ่ม และ
ระดับ 5 ดาว จ านวน 25 กลุ่ม รวมเป็น 173 กลุ่ม ซ่ึงส่วนใหญ่ผู้ประกอบการ ระดับ 1-3 ดาว จะเป็นประชากรกลุ่ม
ใหญ่ที่ควรได้รับการพัฒนายกระดับผลิตภัณฑข์องกลุ่มให้มีคุณภาพและมีมาตรฐาน เพ่ือให้ได้รับโอกาสทางการตลาด 
ที่มั่นคง และย่ังยืน 

จากสภาพดงักล่าว ผู้วิจัยมคีวามสนใจที่จะศึกษา รปูแบบการพัฒนาการด าเนินงานกลุ่มผู้ประกอบการ OTOP ระดบั 
1-3 ดาวในจังหวัดอุบลราชธานี ให้สามารถน าผลการวิจัยไปใช้ในการด าเนินงานกบักลุ่มผู้ผลิต ผู้ประกอบการ OTOP 
ระดับ ระดับ 1-3 ดาว เพ่ือเพ่ิมศักยภาพการด าเนินงานให้มีประสทิธภิาพ สนองตอบต่อยุทธศาสตร์ชาติ ยุทธศาสตร์
กระทรวงมหาดไทย ยุทธศาสตร์กรมการพัฒนาชุมชน ยุทธศาสตร์ระดบัภาค และยุทธศาสตร์ระดบัจังหวัดสบืต่อไปได้ 
 

วัตถุประสงคข์องการวิจัย 
 

เพ่ือศึกษาสภาพการด าเนนิงานกลุ่มผู้ประกอบการ OTOP ระดบั 1-3 ดาวในจังหวัดอบุลราชธานี 
 

วิธกีารวิจัย 
 

การวิจัยเร่ืองรูปแบบการพัฒนาการด าเนินงานกลุ่มผู้ประกอบการ OTOP ระดับ 1-3 ดาวในจังหวัดอุบลราชธานี 
มวีิธดี าเนินการวิจัย ดงันี้  

ศึกษาสภาพการด าเนินงานกลุ่มผู้ประกอบการ OTOP ระดบั 1-3 ดาว ในจังหวัดอบุลราชธานี กลุ่มเป้าหมาย ได้แก่ 
กลุ่มผู้ประกอบการ OTOP ระดับ 1-3 ดาวที่ประสบความส าเรจ็ The Best practice คัดเลือกแบบเจาะจง จ านวน 45 
คน กลุ่มผู้ประกอบการ OTOP ระดับ 1-3 ดาวที่ลงทะเบยีนในปี พ.ศ.2558 กลุ่มผู้ประกอบการ OTOP ใหม่ คดัเลือก
แบบเจาะจง จ านวน 45 คน รวมเป็น 90 คน และผู้มส่ีวนเกี่ยวข้องกบัการพัฒนากลุ่มผู้ประกอบการ OTOP คอื หัวหน้า
กลุ่มงานส่งเสริมการพัฒนาชุมชนจังหวัดอุบลราชธานี จ านวน 1 คน พัฒนากรผู้รับผิดชอบงาน OTOP ระดับอ าเภอใน
จังหวัดอบุลราชธานี จ านวน 8 คน นักวิชาการพัฒนาชุมชนที่รับผดิชอบงาน OTOP ระดบัจังหวัดของจังหวัดอบุลราชธาน ี
จ านวน 1 คน คณะกรรมการเครือข่ายองคค์วามรู้  (Knowledge-Based OTOP: KBO) จังหวัดอุบลราชธานี เลือกแบบ
เจาะจง จ านวน 1 คน และประธานเครือข่าย OTOP จังหวัดอุบลราชธานี จ านวน 1 คน รวมเป็น 12 คน เคร่ืองมือที่ใช้
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เป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ เกบ็รวบรวมข้อมูลโดยการน าแบบสอบถามไปให้กลุ่มเป้าหมาย
ตอบ จากนั้นน าไปวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ค่าสถิติ ร้อยละ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน แล้วแปรผลโดยน าไปเทียบ
เกณฑท์ี่ก  าหนด 
 

ผลการวิจัย 
 

ผลการวิจัย ดงันี้  
การศึกษาสภาพการด าเนินงานกลุ่มผู้ประกอบการ OTOP ระดับ 1-3 ดาวในจังหวัดอุบลราชธานี พบว่า สภาพการ

ด าเนินงานกลุ่มผู้ประกอบการ OTOP ระดับ 1-3 ดาวในจังหวัดอุบลราชธานีโดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง ค่าเฉล่ีย 
เท่ากับ 2.75 และเมื่อพิจารณาการด าเนินงานแต่ละด้านจาก 4 ด้าน คือ การด าเนินงานด้านการบริหารจัดการของ
คณะกรรมการกลุ่ม การด าเนินงานด้านการบริหารจัดการผลิตภัณฑ์ การด าเนินงานด้านการบริหารจัดการราคา-
การตลาด และการด าเนินงานด้านการบริหารจัดการส่งเสริมการประชาสมัพันธ ์พบว่า การด าเนินงานกลุ่มผู้ประกอบการ 
OTOP ระดบั 1-3 ดาวในจังหวัดอบุลราชธานีด้านการบริหารจัดการผลิตภัณฑอ์ยู่ในระดบัที่ต ่าสดุ ค่าเฉล่ีย เท่ากบั 2.67 
และการด าเนินงานกลุ่มผู้ประกอบการ OTOP ระดบั 1-3 ดาวในจังหวัดอบุลราชธานีด้านการบริหารจัดการส่งเสริมการ
ประชาสมัพันธอ์ยู่ในระดับสงูสดุ ค่าเฉล่ีย เท่ากบั 2.82 รองลงมาการด าเนินงานกลุ่มผู้ประกอบการ OTOP ระดับ 1-3 
ดาวในจังหวัดอุบลราชธานีด้านการบริหารจัดการของคณะกรรมการกลุ่มอยู่ในระดับ ค่าเฉล่ีย เท่ากับ 2.80 และการ
ด าเนินงานกลุ่มผู้ประกอบการ OTOP ระดับ 1-3 ดาวในจังหวัดอุบลราชธานีการด าเนินงานด้านการบริหารจัดการ
ราคา-การตลาดอยู่ในระดบั ค่าเฉล่ีย เท่ากบั 2.78  
 

สรปุ 
 

ผู้วิจัยอภิปรายผล ดงันี้  
สภาพการด าเนินงานกลุ่มผุ้ประกอบการ OTOP ระดับ 1-3 ดาวในจังหวัดอุบลราชธานีโดยรวม พบว่า อยู่ในระดบั

ปานกลาง เนื่องจากกลุ่มผู้ประกอบการ OTOP ระดับ 1-3 ดาวในจังหวัดอุบลราชธานีมีประสบการณ์ในเรื่องการออก
งานโชว์และจัดจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ OTOP บ่อยคร้ังที่ผู้ซื้ อบริโภค-อุปโภคสินค้าแล้วบอกต่อเป็นการประชาสัมพันธ์
โดยตรงจึงท าให้การเข้าถึงผลิตภัณฑ์ของผู้ประกอบการ OTOP ระดับ 1-3 ดาวในจังหวัดอุบลราชธานีได้ดี แม้ว่า 
ตัวผลิตภัณฑ์จะไม่พัฒนาอย่างมีนวัตกรรมที่แปลกใหม่กต็าม ในส่วนการพัฒนาตัวผลิตภัณฑ์ยังขาดองค์ความรู้ เชิง
สร้างสรรค์ ไม่มีนวัตกรรมตามยุคตามสมัย การผลิตซ า้ซ้อนไม่มีความแปลกใหม่ซึ่งส่วนหนึ่งมีสาเหตจุากการเลียนแบบ
มากกว่าการเรียนรู้  การด าเนินงานด้านการบริหารจัดการของคณะกรรมการกลุ่มผู้ประกอบการ OTOP ระดับ 1-3 ดาว
ในจังหวัดอุบลราชธานีกม็ีสภาพเช่นที่การศึกษาที่อ้างถึง และสอดรับกับ Maesincee (2016) ที่ต้องการให้กลุ่ม
ผู้ประกอบการปรับตัว พัฒนาผลิตภัณฑ์ให้ทันต่อการเปล่ียนแปลงและความต้องการในยุค 4.0 ด้วยสภาพการ
ด าเนินการของกลุ่มผู้ประกอบการ OTOP ระดับ 1-3 ดาวในจังหวัดอุบลราชธานีบางกลุ่มที่ไม่มีนวัตกรรมหรือ 
คณะกรรมการที่สงูวัยจึงไม่ประสบความส าเรจ็เท่าที่ควร 
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การสร้างโอกาส เพ่ิมรายได้ช่วยเพ่ิม GPP ให้กบัชุมชน ส่งผลถึงการเพ่ิม GDP ของประเทศโดยรวมได้ เป็นการสนอง
นโยบายที่ถูกเวลา ถูกทางให้กบัรัฐบาล และที่ส  าคญัผลงานการวิจัยชิ้นนี้กจ็ะเป็นประโยชน์ให้กบัประชาชนฐานรากที่เป็น
คนส่วนใหญ่ของประเทศอย่างมนีัยส าคญั 

จังหวัดอุบลราชธานี มีกลุ่มผู้ผลิต ผู้ประกอบการ OTOP ที่ลงทะเบียนตามระบบของกรมการพัฒนาชุมชน เมื่อปี 
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2559 ตามประกาศผลการจัดระดบัดาวโดยกรมการพัฒนาชุมชน มดีงันี้  
 
ตารางที่ 1 การลงทะเบียน OTOP ปี 2558 และผลการคัดสรรสดุยอดผลิตภณัฑ ์OTOP ปี 2559 ในจังหวัดอบุลราชธานี  

ระดับดาว จ านวนกลุ่มผู้ประกอบการ จ านวนผลิตภณัฑ ์ ผ่านคัดสรร 
1 518 596 49 
2 345 379 143 
3 540 586 176 
4 144 212 188 
5 29 71 50 
รวม 1,576 1,844 606 

หมายเหตุ: ข้อมูลจากส านักงานพัฒนาชุมชนจังหวัดอุบลราชธานี ปี พ.ศ.2561 
 

จากตารางที่ 1 จะเหน็ว่า กลุ่มผู้ประกอบการ OTOP มผีลการด าเนินงานที่จัดระดบั 1 ดาว จ านวน 518 กลุ่ม ระดบั 
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ที่มั่นคง และย่ังยืน 

จากสภาพดงักล่าว ผู้วิจัยมคีวามสนใจที่จะศึกษา รปูแบบการพัฒนาการด าเนินงานกลุ่มผู้ประกอบการ OTOP ระดบั 
1-3 ดาวในจังหวัดอุบลราชธานี ให้สามารถน าผลการวิจัยไปใช้ในการด าเนินงานกบักลุ่มผู้ผลิต ผู้ประกอบการ OTOP 
ระดับ ระดับ 1-3 ดาว เพ่ือเพ่ิมศักยภาพการด าเนินงานให้มีประสทิธภิาพ สนองตอบต่อยุทธศาสตร์ชาติ ยุทธศาสตร์
กระทรวงมหาดไทย ยุทธศาสตร์กรมการพัฒนาชุมชน ยุทธศาสตร์ระดบัภาค และยุทธศาสตร์ระดบัจังหวัดสบืต่อไปได้ 
 

วัตถุประสงคข์องการวิจัย 
 

เพ่ือศึกษาสภาพการด าเนนิงานกลุ่มผู้ประกอบการ OTOP ระดบั 1-3 ดาวในจังหวัดอบุลราชธาน ี
 

วิธกีารวิจัย 
 

การวิจัยเรื่องรูปแบบการพัฒนาการด าเนินงานกลุ่มผู้ประกอบการ OTOP ระดับ 1-3 ดาวในจังหวัดอุบลราชธานี 
มวีิธดี าเนินการวิจัย ดงันี้  

ศึกษาสภาพการด าเนินงานกลุ่มผู้ประกอบการ OTOP ระดบั 1-3 ดาว ในจังหวัดอบุลราชธานี กลุ่มเป้าหมาย ได้แก่ 
กลุ่มผู้ประกอบการ OTOP ระดับ 1-3 ดาวที่ประสบความส าเรจ็ The Best practice คัดเลือกแบบเจาะจง จ านวน 45 
คน กลุ่มผู้ประกอบการ OTOP ระดับ 1-3 ดาวที่ลงทะเบยีนในปี พ.ศ.2558 กลุ่มผู้ประกอบการ OTOP ใหม่ คดัเลือก
แบบเจาะจง จ านวน 45 คน รวมเป็น 90 คน และผู้มส่ีวนเกี่ยวข้องกบัการพัฒนากลุ่มผู้ประกอบการ OTOP คอื หัวหน้า
กลุ่มงานส่งเสริมการพัฒนาชุมชนจังหวัดอุบลราชธานี จ านวน 1 คน พัฒนากรผู้รับผิดชอบงาน OTOP ระดับอ าเภอใน
จังหวัดอบุลราชธานี จ านวน 8 คน นักวิชาการพัฒนาชุมชนที่รับผดิชอบงาน OTOP ระดบัจังหวัดของจังหวัดอบุลราชธาน ี
จ านวน 1 คน คณะกรรมการเครือข่ายองคค์วามรู้  (Knowledge-Based OTOP: KBO) จังหวัดอุบลราชธานี เลือกแบบ
เจาะจง จ านวน 1 คน และประธานเครือข่าย OTOP จังหวัดอุบลราชธานี จ านวน 1 คน รวมเป็น 12 คน เคร่ืองมือที่ใช้
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