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บทคดัย่อ 
การวิจัยคร้ังนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษา 1) สภาพความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้อย่างมีส่วนร่วม เพ่ือการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนของ

อ าเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ 2) ปัจจัยความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้อย่างมีส่วนร่วม เพ่ือการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนของอ าเภอ 
บางพลี จังหวัดสมุทรปราการ 3) สร้างรูปแบบความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้อย่างมีส่วนร่วม เพ่ือการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนของอ าเภอ
บางพลี จังหวัดสมุทรปราการ กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยคร้ังน้ี คือ กลุ่มที่ 1 ศึกษาสภาพความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้อย่างมีส่วนร่วม
เพ่ือการพัฒนาวิสาหกิจชุมชน จ านวน 97 คน คือ สมาชิกในกลุ่มวิสาหกิจชุมชน และบุคลากรในหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับวิสาหกิจชุมชน 
กลุ่มที่ 2 ศึกษาปัจจัยและสร้างรูปแบบความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้อย่างมีส่วนร่วม เพ่ือการพัฒนาวิสาหกิจชุมชน จ านวน 7 คน คือ 
ผู้น าวิสาหกิจชุมชน หรือหัวหน้างานในหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับวิสาหกิจชุมชน และกลุ่มที่ 3 ศึกษาความเหมาะสมของรูปแบบความเป็น
องค์การแห่งการเรียนรู้อย่างมีส่วนร่วม เพ่ือการพัฒนาวิสาหกจิชุมชน จ านวน 15 คน คือ ผู้น าวิสาหกจิชุมชน หรือหัวหน้างานในหน่วยงาน 
ที่เกี่ยวข้องกับวิสาหกิจชุมชน และสถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉล่ีย ( x ) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S) และการวิเคราะห์
องค์ประกอบเชิงยืนยัน ได้ผลการวิจัย ดังนี้   

1. สภาพความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้อย่างมีส่วนร่วม เพ่ือการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนของอ าเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ 
โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( x = 4.25, S = 0.39) เมื่อพิจารณาด้านการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้อยู่ในระดับมาก ( x = 4.28, S = 0.36) 
ด้านการมีส่วนร่วมอยู่ในระดับมาก ( x = 4.24, S = 0.47) ด้านแนวทางพระราชบัญญัติวิสาหกจิชุมชนอยู่ในระดับมาก ( x = 4.22, S = 
0.40) เทยีบกบัเกณฑท์ี่ก าหนดแล้ว พบว่า สงูกว่าเกณฑอ์ย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

2. ปัจจัยความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้อย่างมีส่วนร่วม เพ่ือการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนของอ าเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ 
ประกอบด้วยปัจจัยการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้  ปัจจัยการมีส่วนร่วม และปัจจัยแนวทางพระราชบัญญัติวิสาหกิจชุมชน แสดงว่า โมเดลนี้
มีเหมาะสมส าหรับการพัฒนาวิสาหกจิชุมชนของอ าเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ 

3. รูปแบบความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้อย่างมีส่วนร่วม เพ่ือการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนของอ าเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ  
มีการประเมินความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สดุ ( x = 4.83, S = 0.28) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยมีรูปแบบที่ประกอบด้วย 
ปัจจัยการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ ที่สมาชิกในกลุ่มมีการคิดเชิงระบบและเรียนรู้ท  างานร่วมกันเป็นทมี ปัจจัยการมีส่วนร่วมโดยสมาชิก 
ในกลุ่มต้องรับรู้ผลประโยชน์และการมีส่วนได้ส่วนเสยีของการเข้าร่วมในกลุ่ม และทราบวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายของกลุ่มอย่างชัดเจน  
นอกจากน้ี ปัจจัยแนวทางพระราชบัญญัติวิสาหกจิชุมชน โดยที่ภารกจิของคณะกรรมการกรมส่งเสริมวิสาหกจิต้องมีการบริหารและประสานงาน
อย่างต่อเนื่อง และแนวทางการส่งเสริมวิสาหกจิที่ต้องส่งเสริมพัฒนาสร้างความก้าวหน้าให้กบักลุ่ม 

 
ค าส าคญั: องค์การแห่งการเรียนรู้   การมีส่วนร่วม  วิสาหกจิชุมชน  การพัฒนาวิสาหกจิชุมชน 
 

Abstract 
The objectives of this study were: 1) to study the state of being a participatory learning organization for community enterprise 

development of Bangpli District in Samutprakan Province; 2) to investigate factors of the organization for being in such a state; 
and 3) to construct an operational model for such an organization. The first group of samplings were 97 members of the 
community enterprise and staff of agencies related to participatory learning conditions. The second group consisted of six leaders of 
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the community enterprise and one employer of agencies related to the community enterprise, selected to investigate factors of the 
organization and construct an operational model.  The last group consisted of 12 leaders of the community enterprise and three 
employers of agencies related to the community enterprise to find the appropriateness of such a model. A set of questionnaires was 
used as a tool for collecting research data analyzed by means of means, standard deviations, and Confirmatory Factor 
Analysis(CFA). The findings can be summarized as follows: 

1. The participatory learning organization for community enterprise development of Bangpli District in Samutprakan Province 
was at high level. The state of being such an organization, its participatory aspect and guidelines of Community Enterprise 
Promotion Act were all at very high levels ( x = 4.28, S = 0.36), ( x = 4.24, S = 0.47) and ( x = 4.22, S = 0.40), 
respectively, significantly higher than that of a set criterion at p = 0.05. 

2. The factors of the community’s aforementioned participatory learning organization for community enterprise development 
are composed of being learning organization, participation and guidelines of Community Enterprise Development Acts. The result 
was regarded as an appropriate model for developing community enterprise development in the community. 

3. The model of structured participatory learning organization in Bangpli District was evaluated: the model evaluation was 
ranked as appropriately as the high level ( x = 4.83, S = 0.28) at significant p = 0.05. The mentioned measurement model 
consisted of being learning organization with systems thinking brainstormed by team members, participation suggested by group 
members responsible for the group’s benefits, participation rules and goals. Under the Acts of Community Enterprise, the mission 
of Department of the Enterprise Promotion requires continuous management and coordination including guidelines to promote 
development and to make progress to the group. 
 
Keywords: Learning Organization, Participation, Community Enterprises, Community Enterprise Development 
 

บทน า 
 

พระราชบัญญัติส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน พ.ศ.2548 ให้ชุมชนมีการรวมตัวกันเพ่ือประกอบธุรกิจในระดับรากหญ้า 
สนับสนุนเศรษฐกจิชุมชน ซึ่งเป็นพ้ืนฐานของการพัฒนาเศรษฐกจิแบบพอเพียงให้ได้รับการส่งเสริมความรู้และภมูิปัญญา
ท้องถิ่น การสร้างรายได้ช่วยเหลือซึ่งกนัและกนั พัฒนาความสามารถในการจัดการและรูปแบบของวิสาหกจิชุมชน เพ่ือให้ 
ระบบเศรษฐกจิชุมชนมีความเข้มแขง็สามารถพัฒนาไปสู่การเป็นผู้ประกอบการของหน่วยธุรกจิที่สงูขึ้น การร่วมมือกัน 
ในชุมชนให้มีความเข้มแขง็และพ่ึงตนเองได้ พัฒนาผลิตภัณฑ์และรักษาคุณภาพและช่องทางการตลาด การสร้างความ
เชื่อถือทางธุรกิจและความปลอดภัยแก่ผู้บริโภค การประสานงานแหล่งเงินทุนเพ่ือยกระดับพัฒนาจนสามารถเป็น
ผู้ประกอบการหรือพัฒนาไปสู่การประกอบธุรกจิขนาดย่อมและขนาดกลางต่อไป การที่คนในชุมชนมีการรวมตวัเพราะมี
ความรู้สึกถึงการเป็นชุมชนร่วมกนั เกื้อหนุนให้เกดิการเรียนรู้  สร้างเครือข่ายความสัมพันธแ์ละการแลกเปล่ียนเรียนรู้
และเชื่อมโยงให้เข้ากบัการด าเนินชีวิตในปัจจุบัน ยังมกีารลงทุนในชุมชนของภาคธุรกจิที่ต้องการเป็นส่วนหนึ่งของสงัคม 
โดยการให้ความรู้  การถ่ายทอดเทคโนโลยี หรือให้ทุนทางการเงิน เปิดโอกาสให้ประชาชนได้เข้าถึงแหล่งเงินทุน ผลิตภัณฑ์
ทางการเงินต่างๆ เพ่ือน ามาใช้พัฒนาชุมชน ท าให้องคก์รชุมชนมีความเข้มแขง็ สามารถกระจายเงินและเครดิตไปยังผู้ที่มี
รายได้น้อยหรือส่งต่อทุนเพ่ือสนับสนุนธุรกจิรวมถึงบริการต่างๆ ในชุมชน (Secretariat Office of Community Enterprise 
Promotion Board (SCEB), 2017) 

วิสาหกจิชุมชนมรีากฐานความคิดอยู่บนปรัชญาเศรษฐกจิพอเพียง เป็นกจิกรรมที่เกดิขึ้นของชุมชนพ่ึงพาตนเอง ทุน
ที่เป็นความรู้ภมูปัิญญา ประเพณี วัฒนธรรม ความเป็นพ่ีเป็นน้องและความไว้วางใจ มีความริเร่ิมสร้างสรรค์นวัตกรรม
ของชุมชน ผสมผสานภูมิปัญญาจนเกดิเอกลักษณ์ของชุมชน เช่ือมโยงกิจกรรมต่างๆ อย่างเป็นระบบ มีกระบวนการ
เรียนรู้ เป็นหัวใจส าคญัซึ่งจะท าให้เกดิการพัฒนาได้อย่างเข้มแขง็และย่ังยืน เน้นกระบวนการที่มุ่งให้มกีารผลิตขั้นพ้ืนฐาน
ให้เพียงพอกบัความต้องการของคนในชุมชน มุ่งให้เกดิรายได้ลดรายจ่ายแก่ชุมชน โดยวิสาหกจิชุมชนมลีักษณะการเป็น
เจ้าของโดยชุมชน การมีส่วนร่วมของชุมชนและการรับผิดชอบร่วมกันของชุมชน  (Secretariat Office of Community 
Enterprise Promotion Board (SCEB), 2017)  
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โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( x = 4.25, S = 0.39) เมื่อพิจารณาด้านการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้อยู่ในระดับมาก ( x = 4.28, S = 0.36) 
ด้านการมีส่วนร่วมอยู่ในระดับมาก ( x = 4.24, S = 0.47) ด้านแนวทางพระราชบัญญัติวิสาหกจิชุมชนอยู่ในระดับมาก ( x = 4.22, S = 
0.40) เทยีบกบัเกณฑท์ี่ก าหนดแล้ว พบว่า สงูกว่าเกณฑอ์ย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

2. ปัจจัยความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้อย่างมีส่วนร่วม เพ่ือการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนของอ าเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ 
ประกอบด้วยปัจจัยการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้  ปัจจัยการมีส่วนร่วม และปัจจัยแนวทางพระราชบัญญัติวิสาหกิจชุมชน แสดงว่า โมเดลนี้
มีเหมาะสมส าหรับการพัฒนาวิสาหกจิชุมชนของอ าเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ 

3. รูปแบบความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้อย่างมีส่วนร่วม เพ่ือการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนของอ าเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ  
มีการประเมินความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สดุ ( x = 4.83, S = 0.28) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยมีรูปแบบที่ประกอบด้วย 
ปัจจัยการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ ที่สมาชิกในกลุ่มมีการคิดเชิงระบบและเรียนรู้ท  างานร่วมกันเป็นทมี ปัจจัยการมีส่วนร่วมโดยสมาชิก 
ในกลุ่มต้องรับรู้ผลประโยชน์และการมีส่วนได้ส่วนเสยีของการเข้าร่วมในกลุ่ม และทราบวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายของกลุ่มอย่างชัดเจน  
นอกจากน้ี ปัจจัยแนวทางพระราชบัญญัติวิสาหกจิชุมชน โดยที่ภารกจิของคณะกรรมการกรมส่งเสริมวิสาหกจิต้องมีการบริหารและประสานงาน
อย่างต่อเนื่อง และแนวทางการส่งเสริมวิสาหกจิที่ต้องส่งเสริมพัฒนาสร้างความก้าวหน้าให้กบักลุ่ม 

 
ค าส าคญั: องค์การแห่งการเรียนรู้   การมีส่วนร่วม  วิสาหกจิชุมชน  การพัฒนาวิสาหกจิชุมชน 
 

Abstract 
The objectives of this study were: 1) to study the state of being a participatory learning organization for community enterprise 

development of Bangpli District in Samutprakan Province; 2) to investigate factors of the organization for being in such a state; 
and 3) to construct an operational model for such an organization. The first group of samplings were 97 members of the 
community enterprise and staff of agencies related to participatory learning conditions. The second group consisted of six leaders of 
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จากวิสัยทัศน์ของจังหวัดสมุทรปราการ มีการพัฒนาเมือง พัฒนาคุณภาพชีวิต ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของชุมชน 
พัฒนาชุมชนด้วยเศรษฐกจิพอเพียง ใช้ประสบการณ์ของคนในชุมชนและวัฒนธรรมประเพณีที่ยึดถอืปฏบิตัิ หน่วยงาน
ให้ความรู้และเทคโนโลยีเพ่ือใช้ในการผลิต การวางแผนการตลาด ส่งเสริมให้มีผู้น าที่เข้มแขง็ สร้างความสามัคคี และ
ความไว้วางใจ ส่งเสริมให้เกิดการรวมตัวของคนในชุมชน มาสร้างงานหรือกิจกรรมให้เกิดประโยชน์สูงสดุแก่ชุมชน 
ทมีงานบริการวิชาการวิทยาลัยเซาธอ์สีทบ์างกอกได้ลงพ้ืนที่อ  าเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ และเกบ็ข้อมูลในเบื้องต้น 
พบว่า คนในท้องถิ่นที่ประกอบอาชีพทางการเกษตรและบางส่วนอยู่กบับ้านไม่มรีายได้มกีารรวมกลุ่มเพ่ือด าเนินกจิกรรม
ร่วมกนั สร้างรายได้ให้กบัสมาชิกภายในกลุ่ม ต้องการมีรายได้เพ่ิมขึ้นจากงานประจ า ต้องการสงัคมเพ่ือนฝูง มีผู้น าที่มี
ความน่าเชื่อถือ บางชุมชนได้จัดด าเนินการในรูปวิสาหกิจชุมชน รวมกลุ่มผลิตสินค้า เช่น ท าขนม ปลูกผัก เลี้ ยงปลา 
หรือสนิค้าจากการแปรรปูทางการเกษตร ผลไม้แช่อิ่ม ข้าวเกรียบปลา น า้พริกปลา หรือซื้ อวัตถุดิบจากแหล่งอื่นมาผลิต 
กระเป๋า หมวก และออกแบบลวดลายให้ทนัสมัยและเป็นที่ต้องการ เป็นต้น และบ่อยคร้ังที่สนิค้าที่ผลิตมมีากเกนิความ
ต้องการของตลาด ขาดเงินทุนส าหรับใช้ในการด าเนินงาน ขาดแหล่งกระจายสนิค้า ความรู้ของคนในชุมชนในการสร้าง
อาชีพ เครื่องมือ และเทคโนโลยีส าหรับการพัฒนาสนิค้ายังไม่เพียงพอ หรือมีหน่วยงานให้การสนับสนุนแต่ไม่ตรงกับ
ความต้องการที่แท้จริงของชุมชน ซึ่งองคก์ารแห่งการเรียนรู้อาจจะช่วยสนับสนุนในการสร้างองค์ความรู้  สร้างแบบแผน 
การตลาดที่เหมาะสมกบักระบวนการผลิต ได้แก่ กระบวนการจัดสรรวัตถุดบิ เงินลงทุน แรงงานของคนในชุมชน จ านวน
ปริมาณที่ผลิตที่เหมาะสมกบัความต้องการของตลาด ผลตอบแทนที่คนในชุมชนจะได้ตามความเหมาะสม รวมทั้งสร้าง
แนวทางในการพัฒนาสินค้าให้เป็นที่ต้องการของคนในสังคม และมีรูปแบบที่ทันสมัยจะช่วยแก้ปัญหาที่เคยเกิดขึ้ น
ส าหรับสนิค้าขาดหรือเกนิกว่าความต้องการ จากความส าคัญและปัญหาดังกล่าวท าให้ทมีผู้วิจัยสนใจท าวิจัย เรื่อง การ 
ศึกษาความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ อย่างมีส่วนร่วมเพ่ือการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนของอ าเภอบางพลี  จังหวัด
สมุทรปราการ เป็นการศึกษาสภาพความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของชุมชน การรวมกลุ่มจัดตั้งวิสาหกจิชุมชน เพ่ือ
น ามาวิเคราะห์และหาแนวทางในการพัฒนาศักยภาพการมีส่วนร่วมของชุมชนให้เกิดการพัฒนาวิสาหกิจชุมชน การ
แก้ปัญหาอุปสรรคในการด าเนินการจัดการการรวมกลุ่มอย่างเป็นรูปธรรม ซึ่งผลจากความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้
อย่างมีส่วนร่วมในการรวมกลุ่มของชุมชน จะเกดิการสร้างแผนการจัดการวิสาหกจิชุมชนที่มีประสทิธภิาพ และสามารถ
พัฒนาสภาพเศรษฐกิจท้องถิ่น ความเป็นอยู่ที่หล่อหลอมความเป็นสังคมเมืองกับชุมชนท้องถิ่น จนน าไปสู่การสร้าง
เอกลักษณแ์ละสร้างเศรษฐกจิให้กบัอ าเภอบางพลี มคีวามเข้มแขง็และยั่งยืนและขยายไปสู่ในระดบัจังหวัดสมุทรปราการ
ต่อไป 
 

วตัถุประสงคข์องการวิจยั 
 

1. เพ่ือศึกษาสภาพความเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้อย่างมสี่วนร่วมเพ่ือการพัฒนาวสิาหกจิชุมชนของอ าเภอบางพลี 
จังหวัดสมุทรปราการ  

2. เพ่ือศึกษาปัจจัยความเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้อย่างมสี่วนร่วมเพ่ือการพัฒนาวิสาหกจิชุมชนของอ าเภอบางพลี 
จังหวัดสมุทรปราการ  

3. เพ่ือสร้างรปูแบบความเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้อย่างมีส่วนร่วมเพ่ือการพัฒนาวิสาหกจิชุมชนของอ าเภอบางพลี 
จังหวัดสมุทรปราการ  
 

แนวคิดและวรรณกรรมท่ีเกี่ยวขอ้ง 
 

ศึกษา วิเคราะห์ สังเคราะห์แนวคิดทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวกับองค์การแห่งการเรียนรู้ ของ Peter Senge (Senge, 
1990, pp. 5-15) ประกอบไปด้วยวินัย 5 ประการ 1. การฝึกฝนพัฒนาตนเอง (Personal Mastery) 2. แบบแผน
ความคิดอ่าน (Mental Models) 3. การมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน (Shared Vision) 4. การเรียนรู้ ร่วมกันเป็นทีม (Team 
Learning) 5. การคิดเชิงระบบ (Systems Thinking) และแนวคิดระบบย่อยเพ่ือเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของ Michael 
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Marquardt (Marquardt, 1996, pp. 49-50) ได้แก่ คน การเรียนรู้  ความรู้  และเทคโนโลยี และบทความวิจัยเรื่อง 
รปูแบบการบริหารจัดการเพ่ือการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของวิทยาลัยเซาธอ์สีทบ์างกอก (Thongrassamee, 2014, 
pp. 99-104) ซึ่งประกอบด้วย การมีวิสัยทัศน์กลยุทธ์และนโยบาย โครงสร้างและภาระงาน แบบแผนความคิดอ่าน 
ระบบการบริหาร ความเชี่ยวชาญและการท างานเป็นทมี แนวคิดการรวมกลุ่มหรือการมีส่วนร่วมจากบทความวิจัยเรื่อง 
ปัจจัยที่มีผลต่อการมีส่วนร่วมของสตรีในการพัฒนาชุมชน กรณีศึกษา อ าเภอสามชุก จังหวัดสุพรรณบุรี (Sawangsri 
and Puakfak, 2015, pp. 161-164) ประกอบด้วย วัตถุประสงค์เป้าหมาย ผลประโยชน์การมีส่วนได้ส่วนเสยี ความ 
สมัพันธ์ของคนในกลุ่ม ผู้น า การสนับสนุนของหน่วยงาน และสภาพสังคม เศรษฐกจิ การใช้แนวทางพระราชบัญญัติ
ส่งเสริมวิสาหกจิชุมชน แนวคิดวิสาหกจิชุมชน จากงานวิจัยเรื่อง การวิเคราะห์ความส าเรจ็ของวิสาหกจิชุมชน: กรณศีึกษา 
วิสาหกิจชุมชนผู้ปลูกผักพ้ืนบ้านปลอดภัยจากสารพิษ ต าบลสงิหนาท อ าเภอลาดบัวหลวง จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
(Nutchanart, 2015, pp. 12-13) ได้แก่ การบริหารจัดการเครือข่ายวิสาหกจิชุมชน ภารกจิของคณะกรรมการส่งเสริม
วิสาหกจิ แนวทางการส่งเสริมวิสาหกจิชุมชน จากแนวคดิและงานวิจัยดงักล่าวผู้วิจัยได้สงัเคราะห์เป็นกรอบความคดิการ
วิจัย ดงัรปูที่ 1 

 

 
รูปท่ี 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 

วิธีด าเนินการวิจยั 
 

1. ขั้นตอนในการวิจัย การสร้าง และตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือในการวิจัย ประชากร กลุ่มตัวอย่างและสถิติ 
ที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล มดีงันี้  

 ขั้นตอนท่ี 1 ศึกษาสภาพความเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้อย่างมีส่วนร่วมของวิสาหกจิชุมชนของอ าเภอบางพลี 
จังหวัดสมุทรปราการ ซึ่งเป็นแบบสอบถามประกอบด้วยข้อค าถามทั่วไป ข้อค าถามปลายปิดโดยมีลักษณะแบบมาตรา
ส่วนประมาณค่าของลิเคิร์ท โดยตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือจากผู้เชี่ยวชาญ 3 ท่าน หาค่าดัชนีความสอดคล้อง (Index 

จากวิสัยทัศน์ของจังหวัดสมุทรปราการ มีการพัฒนาเมือง พัฒนาคุณภาพชีวิต ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของชุมชน 
พัฒนาชุมชนด้วยเศรษฐกจิพอเพียง ใช้ประสบการณ์ของคนในชุมชนและวัฒนธรรมประเพณีที่ยึดถอืปฏบิตัิ หน่วยงาน
ให้ความรู้และเทคโนโลยีเพ่ือใช้ในการผลิต การวางแผนการตลาด ส่งเสริมให้มีผู้น าที่เข้มแขง็ สร้างความสามัคคี และ
ความไว้วางใจ ส่งเสริมให้เกิดการรวมตัวของคนในชุมชน มาสร้างงานหรือกิจกรรมให้เกิดประโยชน์สูงสดุแก่ชุมชน 
ทมีงานบริการวิชาการวิทยาลัยเซาธอ์สีทบ์างกอกได้ลงพ้ืนที่อ  าเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ และเกบ็ข้อมูลในเบื้องต้น 
พบว่า คนในท้องถิ่นที่ประกอบอาชีพทางการเกษตรและบางส่วนอยู่กบับ้านไม่มรีายได้มกีารรวมกลุ่มเพ่ือด าเนินกจิกรรม
ร่วมกนั สร้างรายได้ให้กบัสมาชิกภายในกลุ่ม ต้องการมีรายได้เพ่ิมขึ้นจากงานประจ า ต้องการสงัคมเพ่ือนฝูง มีผู้น าที่มี
ความน่าเช่ือถือ บางชุมชนได้จัดด าเนินการในรูปวิสาหกิจชุมชน รวมกลุ่มผลิตสินค้า เช่น ท าขนม ปลูกผัก เลี้ ยงปลา 
หรือสนิค้าจากการแปรรปูทางการเกษตร ผลไม้แช่อิ่ม ข้าวเกรียบปลา น า้พริกปลา หรือซื้ อวัตถุดิบจากแหล่งอื่นมาผลิต 
กระเป๋า หมวก และออกแบบลวดลายให้ทนัสมัยและเป็นที่ต้องการ เป็นต้น และบ่อยคร้ังที่สนิค้าที่ผลิตมมีากเกนิความ
ต้องการของตลาด ขาดเงินทุนส าหรับใช้ในการด าเนินงาน ขาดแหล่งกระจายสนิค้า ความรู้ของคนในชุมชนในการสร้าง
อาชีพ เครื่องมือ และเทคโนโลยีส าหรับการพัฒนาสนิค้ายังไม่เพียงพอ หรือมีหน่วยงานให้การสนับสนุนแต่ไม่ตรงกับ
ความต้องการที่แท้จริงของชุมชน ซึ่งองคก์ารแห่งการเรียนรู้อาจจะช่วยสนับสนุนในการสร้างองค์ความรู้  สร้างแบบแผน 
การตลาดที่เหมาะสมกบักระบวนการผลิต ได้แก่ กระบวนการจัดสรรวัตถุดบิ เงินลงทุน แรงงานของคนในชุมชน จ านวน
ปริมาณที่ผลิตที่เหมาะสมกบัความต้องการของตลาด ผลตอบแทนที่คนในชุมชนจะได้ตามความเหมาะสม รวมทั้งสร้าง
แนวทางในการพัฒนาสินค้าให้เป็นที่ต้องการของคนในสังคม และมีรูปแบบที่ทันสมัยจะช่วยแก้ปัญหาที่เคยเกิดขึ้ น
ส าหรับสนิค้าขาดหรือเกนิกว่าความต้องการ จากความส าคัญและปัญหาดังกล่าวท าให้ทมีผู้วิจัยสนใจท าวิจัย เรื่อง การ 
ศึกษาความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ อย่างมีส่วนร่วมเพ่ือการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนของอ าเภอบางพลี  จังหวัด
สมุทรปราการ เป็นการศึกษาสภาพความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของชุมชน การรวมกลุ่มจัดตั้งวิสาหกจิชุมชน เพ่ือ
น ามาวิเคราะห์และหาแนวทางในการพัฒนาศักยภาพการมีส่วนร่วมของชุมชนให้เกิดการพัฒนาวิสาหกิจชุมชน การ
แก้ปัญหาอุปสรรคในการด าเนินการจัดการการรวมกลุ่มอย่างเป็นรูปธรรม ซึ่งผลจากความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้
อย่างมีส่วนร่วมในการรวมกลุ่มของชุมชน จะเกดิการสร้างแผนการจัดการวิสาหกจิชุมชนที่มีประสทิธภิาพ และสามารถ
พัฒนาสภาพเศรษฐกิจท้องถิ่น ความเป็นอยู่ที่หล่อหลอมความเป็นสังคมเมืองกับชุมชนท้องถิ่น จนน าไปสู่การสร้าง
เอกลักษณแ์ละสร้างเศรษฐกจิให้กบัอ าเภอบางพลี มคีวามเข้มแขง็และยั่งยืนและขยายไปสู่ในระดบัจังหวัดสมุทรปราการ
ต่อไป 
 

วตัถุประสงคข์องการวิจยั 
 

1. เพ่ือศึกษาสภาพความเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้อย่างมสี่วนร่วมเพ่ือการพัฒนาวสิาหกจิชุมชนของอ าเภอบางพลี 
จังหวัดสมุทรปราการ  

2. เพ่ือศึกษาปัจจัยความเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้อย่างมสี่วนร่วมเพ่ือการพัฒนาวิสาหกจิชุมชนของอ าเภอบางพลี 
จังหวัดสมุทรปราการ  

3. เพ่ือสร้างรปูแบบความเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้อย่างมีส่วนร่วมเพ่ือการพัฒนาวิสาหกจิชุมชนของอ าเภอบางพลี 
จังหวัดสมุทรปราการ  
 

แนวคิดและวรรณกรรมท่ีเกี่ยวขอ้ง 
 

ศึกษา วิเคราะห์ สังเคราะห์แนวคิดทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวกับองค์การแห่งการเรียนรู้ ของ Peter Senge (Senge, 
1990, pp. 5-15) ประกอบไปด้วยวินัย 5 ประการ 1. การฝึกฝนพัฒนาตนเอง (Personal Mastery) 2. แบบแผน
ความคิดอ่าน (Mental Models) 3. การมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน (Shared Vision) 4. การเรียนรู้ ร่วมกันเป็นทีม (Team 
Learning) 5. การคิดเชิงระบบ (Systems Thinking) และแนวคิดระบบย่อยเพ่ือเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของ Michael 
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of Item Objective Congruence) และเลือกข้อค าถามที่มีค่า IOC ตั้งแต่ 0.60 ถึง 1.00 ท า Try Out กับกลุ่มสมาชิก
วิสาหกจิชุมชน และบุคลากรของหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในกลุ่มวิสาหกจิชุมชน จ านวน 30 คน (ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง) ได้
ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามทั้งฉบบัได้เท่ากบั .989 และหาค่าอ านาจจ าแนกของแบบสอบถามได้ข้อค าถาม จ านวน 
60 ข้อ มีค่าอ านาจจ าแนกรายข้อระหว่าง 0.301 ถึง 0.834 เพ่ือน าไปใช้ถามกบักลุ่มตัวอย่างกลุ่มที่ 1 จ านวน 97 คน 
โดยมีขั้นตอนการสุ่มตวัอย่าง ดงันี้  จ านวนวิสาหกจิชุมชนในอ าเภอบางพลีมทีั้งหมด 76 กลุ่ม (ข้อมูล ณ ปี พ.ศ.2559) 
มจี านวนสมาชิกทั้งหมด 769 คน (Secretariat Office of Community Enterprise Promotion Board (SCEB), 2017) 
จากนั้นเจาะจงเลือกกลุ่มวิสาหกิจชุมชนที่มีผลงานโดดเด่น เป็นที่รู้ จัก และมีผลการด าเนินงานอย่างต่อเนื่อง จ านวน  
10 แห่ง จาก 6 ต าบล ดังตารางที่  1 และค านวณกลุ่ มตัวอย่างสมาชิกกลุ่ มวิสาหกิจชุมชนจ านวน  88 คน

 
 
(Yamane, 1967, p. 581) ดงัตารางที่ 2  

 
ตารางที่ 1 จ านวนและรายละเอยีดของวิสาหกจิชุมชนในอ าเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ  

ต าบล 
จ านวน 

วิสาหกิจชุมชน 
จ านวนตวัอย่าง
วิสาหกิจชุมชน 

รายช่ือวิสาหกิจชุมชนที่เป็นตวัอย่าง (วนัที่ไดร้บัการอนุมติั) 
และผลิตภณัฑข์องกลุ่ม 

1. บางพลีใหญ่ 18 1 1. กลุ่มเป่าแก้วบางพลี (13 ก.ค.55): ท าของที่ระลึกจากการเป่าแก้ว 

2. บางแก้ว 18 2 
1. ทพิย์มงคล บางแก้ว (26 ก.พ.53): ท าขนมกระหร่ีพ๊ัพ 
2. ชุมชนมัชชุรินทร์ (20 ก.พ.59): ท าสบู่ แชมพู ครีม โลช่ันฯลฯ จากผล
ฟักข้าว 

3. บางปลา 12 3 

1. แม่บ้านเกษตรกรสวนเก้าแสน (28 ก.ค.51): ท าปุ๋ ย น ้ายาล้าง เพาะต้น
อ่อนทานตะวันฯลฯ 
2. น า้เพ่ือสขุภาพ ต าบลบางปลา (29 ก.ค.53): ท าผลิตภณัฑน์ า้สมุนไพร 
3. กลุ่มชาลี-วรรณชุมชนพัฒนา (24 ก.พ.49): ท าน ้าพ ริกปลาสลิด 
ผลิตภณัฑแ์ปรรปูจากปลา 

4. บางโฉลง 15 2 

1. ศูนย์การเรียนรู้ การท าเบเกอร่ี แปรรูปผักตบชวาและศิลปประยุกต์จาก 
เดคูผาจ ปุณณิกา (13 ก.ค.55): ท าเบเกอรร่ี สานหมวก กระเป๋า ของที่
ระลึกเดคูผาจ 
2. ศนูย์การเรียนรู้ภมูิปัญญาไทย จังหวัดสมุทรปราการ (11 มี.ค.54): เพาะ
และแปรรปูเหด็หลินจือ 

5. ราชาเทวะ 6 1 1. ชุมชนเกษตรราชาเทวะ (25 ม.ค.53): ปลูกผกัคะน้าปลอดสารพิษ 

6. หนองปรือ 7 1 
1. แม่บ้านเกษตรกรหนองปรือ (18 ต.ค.48): ท ามะม่วงแช่อิ่ม และผลไม้
ตามฤดูกาล 

รวม 76 10  
 

ตารางที่ 2 จ านวนประชากรและตัวอย่างสมาชิกในกลุ่มวิสาหกจิชุมชนที่ใช้ในการวิจัย  

ต าบล จ านวนตวัอย่าง
วิสาหกิจชุมชน 

รายช่ือวิสาหกิจชุมชนที่เป็นตวัอย่าง ประชากร 
(คน) 

ตวัอย่าง 
(คน) 

1. บางพลีใหญ่ 1 กลุ่มเป่าแก้วบางพลี 25 10 

2. บางแก้ว 2 
1. ทพิย์มงคล บางแก้ว 25 10 
2. ชุมชนมชัชุรินทร์ 25 10 

3. บางปลา 3 
1. แม่บ้านเกษตรกรสวนเก้าแสน 25 10 
2. น า้เพ่ือสขุภาพ ต.บางปลา 25 10 
3. กลุ่มชาลี-วรรณชุมชนพัฒนา 25 10 

4. บางโฉลง 2 
1. ศนูย์การเรียนรู้ท  าเบเกอรร่ี และแปรรปูผกัตบชวา และ 
ศลิปประยุกต์จากเดคูผาจ ปุณณกิา 25 10 

2. ศนูย์การเรียนรู้ภมูิปัญญาไทย จังหวัดสมุทรปราการ 25 10 
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ตารางที่ 2 (ต่อ)  

ต าบล 
จ านวนตวัอย่าง
วิสาหกิจชุมชน รายช่ือวิสาหกิจชุมชนที่เป็นตวัอย่าง 

ประชากร 
(คน) 

ตวัอย่าง 
(คน) 

5. ราชาเทวะ 1 ชุมชนเกษตรราชาเทวะ 8 3 
6. หนองปรือ 1 แม่บ้านเกษตรกรหนองปรือ 12 5 

รวม 10  220 88 
 

 และกลุ่มตวัอย่างบุคลากรของหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในกลุ่มวิสาหกจิชุมชน ได้แก่ บุคลากรส านักงานเกษตรอ าเภอ
บางพลี ผู้น าชุมชน เช่น ก านันผู้ใหญ่บ้าน ผู้ ช่วยก านัน หรือผู้ ช่วยผู้ใหญ่บ้าน ที่สามารถสะดวกในการเข้าพบและติดต่อ
โดยวิธกีารสุ่มแบบเจาะจง จ านวน 9 คน โดยที่กลุ่มตัวอย่างกลุ่มที่ 1 มีจ านวน 97 คน ตอบกลับมา 94 คน คิดเป็น 
ร้อยละ 97 จึงเป็นที่ยอมรับได้ (Aaker, Kumar, Leone, and Day, 2006, p. 237) สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ ได้แก่ 
จ านวน ร้อยละ ค่าเฉล่ีย ค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบท ี

 ขั้นตอนท่ี 2 น าข้อมูลที่ได้จากศึกษาสภาพความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้อย่างมีส่วนร่วมของวิสาหกจิชุมชน
ของอ าเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ มาวิเคราะห์หาปัจจัยที่เกี่ยวกบัการสร้างความเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้อย่าง
มีส่วนร่วมเพ่ือการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนของอ าเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ และหาโครงสร้างความเป็นองค์การ
แห่งการเรียนรู้ อย่างมีส่วนร่วมเพ่ือการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนของอ าเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ  ด าเนินการ
สมัภาษณ์เฉพาะกลุ่ม โดยติดต่อกลุ่มตัวอย่างกลุ่มที่ 2 ผู้น าวิสาหกจิชุมชน หรือหัวหน้างานในหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับ
วิสาหกจิชุมชน จ านวน 7 คน และสงัเคราะห์ผลเพ่ือน ามาสร้างรูปแบบความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้อย่างมีส่วนร่วม
เพ่ือการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนของอ าเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ ได้แก่ การวิเคราะห์
องคป์ระกอบเชิงยืนยัน (A Confirmatory Factor Analysis: CFA) 

 ขั้นตอนท่ี 3 การศึกษาความเหมาะสมของรปูแบบที่ได้ โดยตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมอืจากผู้เชี่ยวชาญ 3 ท่าน 
หาค่าดัชนีความสอดคล้อง (Index of Item Objective Congruence) และเลือกข้อค าถามที่มีค่า IOC ตั้งแต่ 0.60 ถึง 
1.00 และน ามาใช้กับกลุ่มตัวอย่างกลุ่มที่ 3 ผู้น าวิสาหกิจชุมชน หรือหัวหน้างานในหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับวิสาหกิจ
ชุมชน จ านวน 15 คน และได้แนวทางการใช้ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ เพ่ือสร้างแผนพัฒนาวิสาหกจิชุมชนของ
อ าเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ ได้แก่ จ านวน ร้อยละ ค่าเฉล่ีย ค่าความเบี่ยงเบน
มาตรฐาน การทดสอบท ี

 
ตารางที่ 3 สรปุจ านวนของประชากรและกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย  

ประชากรและกลุ่มตวัอย่าง ประชากร (คน) ตวัอย่าง (คน) ตวัอย่างที่เก็บจริง (คน) 
กลุ่มท่ี 1    

1. สมาชิกในกลุ่มวิสาหกิจชุมชน ประธานวิสาหกิจชุมชน/
ผู้แทนวิสาหกจิชุมชน 769 88 88 

2. บุคลากรของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง บุคลากรส านักงานเกษตร
อ าเภอบางพลี ผู้น าชุมชน เช่น ก านันผู้ ใหญ่บ้าน ผู้ ช่วยก านัน 
หรือผู้ช่วยผู้ใหญ่บ้าน 

30 9 6 

รวม 799 97 94 
กลุ่มท่ี 2    

หัวหน้างานในส่วนของส านักงานเกษตรอ าเภอ และผู้น าชุมชน 
เช่น ก านันผู้ใหญ่บ้าน ผู้ช่วยก านัน ผู้ช่วยผู้ใหญ่บ้าน /  

ประธานวิสาหกจิชุมชน / ผู้แทนวิสาหกจิชุมชน ในพ้ืนที่ที่กลุ่ม 
วิสาหกจินั้น เปิดด าเนินการ ทั้ง 6 ต าบล ในอ าเภอบางพลี 

24 7 7 

รวม 24 7 7 
 

 

of Item Objective Congruence) และเลือกข้อค าถามที่มีค่า IOC ตั้งแต่ 0.60 ถึง 1.00 ท า Try Out กับกลุ่มสมาชิก
วิสาหกจิชุมชน และบุคลากรของหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในกลุ่มวิสาหกจิชุมชน จ านวน 30 คน (ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง) ได้
ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามทั้งฉบบัได้เท่ากบั .989 และหาค่าอ านาจจ าแนกของแบบสอบถามได้ข้อค าถาม จ านวน 
60 ข้อ มีค่าอ านาจจ าแนกรายข้อระหว่าง 0.301 ถึง 0.834 เพ่ือน าไปใช้ถามกบักลุ่มตัวอย่างกลุ่มที่ 1 จ านวน 97 คน 
โดยมีขั้นตอนการสุ่มตวัอย่าง ดงันี้  จ านวนวิสาหกจิชุมชนในอ าเภอบางพลีมทีั้งหมด 76 กลุ่ม (ข้อมูล ณ ปี พ.ศ.2559) 
มีจ านวนสมาชิกทั้งหมด 769 คน (Secretariat Office of Community Enterprise Promotion Board (SCEB), 2017) 
จากนั้นเจาะจงเลือกกลุ่มวิสาหกิจชุมชนที่มีผลงานโดดเด่น เป็นที่รู้ จัก และมีผลการด าเนินงานอย่างต่อเนื่อง จ านวน  
10 แห่ง จาก 6 ต าบล ดังตารางที่  1 และค านวณกลุ่ มตัวอย่างสมาชิกกลุ่ มวิสาหกิจชุมชนจ านวน  88 คน

 
 
(Yamane, 1967, p. 581) ดงัตารางที่ 2  

 
ตารางที่ 1 จ านวนและรายละเอยีดของวิสาหกจิชุมชนในอ าเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ  

ต าบล 
จ านวน 

วิสาหกิจชุมชน 
จ านวนตวัอย่าง
วิสาหกิจชุมชน 

รายช่ือวิสาหกิจชุมชนที่เป็นตวัอย่าง (วนัที่ไดร้บัการอนุมติั) 
และผลิตภณัฑข์องกลุ่ม 

1. บางพลีใหญ่ 18 1 1. กลุ่มเป่าแก้วบางพลี (13 ก.ค.55): ท าของที่ระลึกจากการเป่าแก้ว 

2. บางแก้ว 18 2 
1. ทพิย์มงคล บางแก้ว (26 ก.พ.53): ท าขนมกระหร่ีพ๊ัพ 
2. ชุมชนมัชชุรินทร์ (20 ก.พ.59): ท าสบู่ แชมพู ครีม โลช่ันฯลฯ จากผล
ฟักข้าว 

3. บางปลา 12 3 

1. แม่บ้านเกษตรกรสวนเก้าแสน (28 ก.ค.51): ท าปุ๋ ย น ้ายาล้าง เพาะต้น
อ่อนทานตะวันฯลฯ 
2. น า้เพ่ือสขุภาพ ต าบลบางปลา (29 ก.ค.53): ท าผลิตภณัฑน์ า้สมุนไพร 
3. กลุ่มชาลี-วรรณชุมชนพัฒนา (24 ก.พ.49): ท าน ้าพ ริกปลาสลิด 
ผลิตภณัฑแ์ปรรปูจากปลา 

4. บางโฉลง 15 2 

1. ศูนย์การเรียนรู้ การท าเบเกอร่ี แปรรูปผักตบชวาและศิลปประยุกต์จาก 
เดคูผาจ ปุณณิกา (13 ก.ค.55): ท าเบเกอรร่ี สานหมวก กระเป๋า ของที่
ระลึกเดคูผาจ 
2. ศนูย์การเรียนรู้ภมูิปัญญาไทย จังหวัดสมุทรปราการ (11 มี.ค.54): เพาะ
และแปรรปูเหด็หลินจือ 

5. ราชาเทวะ 6 1 1. ชุมชนเกษตรราชาเทวะ (25 ม.ค.53): ปลูกผกัคะน้าปลอดสารพิษ 

6. หนองปรือ 7 1 
1. แม่บ้านเกษตรกรหนองปรือ (18 ต.ค.48): ท ามะม่วงแช่อิ่ม และผลไม้
ตามฤดูกาล 

รวม 76 10  
 

ตารางที่ 2 จ านวนประชากรและตัวอย่างสมาชิกในกลุ่มวิสาหกจิชุมชนที่ใช้ในการวิจัย  

ต าบล จ านวนตวัอย่าง
วิสาหกิจชุมชน 

รายช่ือวิสาหกิจชุมชนที่เป็นตวัอย่าง ประชากร 
(คน) 

ตวัอย่าง 
(คน) 

1. บางพลีใหญ่ 1 กลุ่มเป่าแก้วบางพลี 25 10 

2. บางแก้ว 2 
1. ทพิย์มงคล บางแก้ว 25 10 
2. ชุมชนมชัชุรินทร์ 25 10 

3. บางปลา 3 
1. แม่บ้านเกษตรกรสวนเก้าแสน 25 10 
2. น า้เพ่ือสขุภาพ ต.บางปลา 25 10 
3. กลุ่มชาลี-วรรณชุมชนพัฒนา 25 10 

4. บางโฉลง 2 
1. ศนูย์การเรียนรู้ท  าเบเกอรร่ี และแปรรปูผกัตบชวา และ 
ศลิปประยุกต์จากเดคูผาจ ปุณณกิา 25 10 

2. ศนูย์การเรียนรู้ภมูิปัญญาไทย จังหวัดสมุทรปราการ 25 10 
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ตารางที่ 3 (ต่อ)  
ประชากรและกลุ่มตวัอย่าง ประชากร (คน) ตวัอย่าง (คน) ตวัอย่างที่เก็บจริง (คน) 

กลุ่มท่ี 3    
หัวหน้างานในส่วนของส านักงานเกษตรอ าเภอ และผู้น าชุมชน 

เช่น ก านันผู้ใหญ่บ้าน ผู้ช่วยก านัน ผู้ช่วยผู้ใหญ่บ้าน /  
ประธานวิสาหกจิชุมชน / ผู้แทนวิสาหกจิชุมชน ในพ้ืนที่ที่กลุ่ม
วิสาหกจินั้น เปิดด าเนินการ ทั้ง 6 ต าบล ในอ าเภอบางพลี 

24 15 15 

รวม 24 15 15 
รวมทั้งหมด 847 119 116 

 

2. ก าหนดเกณฑส์ าหรับการทดสอบททีี่ใช้ในการวิจัย ถ้าระดบัค่าเฉล่ียมค่ีาสงูกว่าหรือเท่ากบั 3.50 อย่างมนีัยส าคญั
ทางสถิติที่ .05 หมายความว่า มีสภาพความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้อย่างมีส่วนร่วมของวิสาหกจิชุมชนของอ าเภอ
บางพลี จังหวัดสมุทรปราการ  

 

ผลการวิจยั 
 

1. ผลการศึกษาสภาพความเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้อย่างมสี่วนร่วมของวิสาหกจิชุมชนของอ าเภอบางพลี จังหวัด
สมุทรปราการ ในด้านการเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ ด้านการมสี่วนร่วมและด้านแนวทางพระราชบญัญัตวิิสาหกจิชุมชน 
แสดงในตารางที่ 4, 5, 6 และ 7 

 
ตารางที่ 4 ค่าเฉล่ีย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับค่า t และ p ของความคิดเหน็ของกลุ่มตัวอย่างในด้านการเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้  

ขอ้ค าถาม 
จ านวนตวัอย่าง 94 คน 

t p ความหมาย 
x  S 

 การเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู ้ 4.28 0.36 20.82 .000* มาก 
1. การฝึกฝนพัฒนาตนเองให้เกดิการเรียนรู้  4.41 0.32 18.94 .000* มาก 
2. แบบแผนความคิดอ่าน 4.43 0.43 19.38 .000* มาก 
3. การเรียนรู้ ร่วมกนัเป็นทมี 4.31 0.39 18.66 .000* มาก 
4. การมีวิสยัทศัน์ร่วมกนั 4.40 0.37 20.96 .000* มาก 
5. การคิดเชิงระบบ 4.20 0.43 15.29 .000* มาก 
6. เทคโนโลย ี 4.08 0.54 10.20 .000* มาก 

* ระดับนัยส าคัญ .05 
 

 จากตารางที่ 4 ภาพรวมด้านการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้  พบว่า ผู้ตอบเห็นว่าสภาพความเป็นองค์การ 
แห่งการเรียนรู้อย่างมีส่วนร่วมเพ่ือการพัฒนาวิสาหกจิชุมชนของอ าเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ  ในด้านการเป็น
องคก์ารแห่งการเรียนรู้  อยู่ในระดบัมาก ( = 4.28, S = 0.36) เมื่อเทยีบกบัเกณฑท์ี่ก  าหนดระดบัค่าเฉล่ียมค่ีาสงูกว่า 
3.50 พบว่า สูงกว่าเกณฑ์อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ เมื่อพิจารณาในรายข้อ พบว่า การฝึกฝนพัฒนาตนเองให้เกิดการ
เรียนรู้ แบบแผนความคิดอ่าน การเรียนรู้ ร่วมกนัเป็นทมี การมีวิสยัทศัน์ร่วมกนั การคิดเชิงระบบและเทคโนโลยี อยู่ใน
ระดับมาก ( x = 4.41, 4.43, 4.31, 4.40, 4.20, 4.08 และ  S =  0.32, 0.43, 0.39, 0.37, 0.43, 0.54) 
ตามล าดับ เมื่อเทียบกับเกณฑ์ที่ก  าหนดระดับค่าเฉล่ียมีค่าสูงกว่า 3.50 พบว่า สงูกว่าเกณฑ์อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ 
หมายถึง ด้านการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้  มีสภาพความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้อย่างมีส่วนร่วมเพ่ือการพัฒนา
วิสาหกจิชุมชนของอ าเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ 
 
 
 
 

x
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ตารางที่ 5 ค่าเฉล่ีย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับค่า t และ p ของความคิดเหน็ของกลุ่มตัวอย่างในด้านการมีส่วนร่วม  

ขอ้ค าถาม 
จ านวนตวัอย่าง 94 คน 

t p ความหมาย 
x  S 

 การมีส่วนร่วม 4.24 0.47 15.36 .000* มาก 
1. วัตถุประสงค์เป้าหมาย 4.22 0.56 12.04 .000* มาก 
2. ผลประโยชน์การมีส่วนได้ส่วนเสยี 4.18 0.63 9.78 .000* มาก 
3. ความสมัพันธข์องคนในกลุ่ม 4.31 0.57 13.79 .000* มาก 
4. ผู้น าของวิสาหกจิขมุชน  4.45 0.46 18.96 .000* มาก 
5. การสนับสนุนของหน่วยงาน 4.04 0.62 8.49 .000* มาก 
6. สภาพสงัคม และเศรษฐกจิ 4.40 0.46 17.60 .000* มาก 

* ระดับนัยส าคัญ .05 
 

 จากตารางที่ 5 ภาพรวมด้านการมีส่วนร่วม พบว่า ผู้ตอบเหน็ว่าสภาพความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้อย่างมี
ส่วนร่วมเพ่ือการพัฒนาวิสาหกจิชุมชนของอ าเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ ในด้านการมีส่วนร่วม โดยรวมอยู่ใน
ระดบัมาก ( x = 4.24, S = 0.47) เมื่อเทยีบกับเกณฑท์ี่ก  าหนดระดับค่าเฉล่ียมีค่าสงูกว่า 3.50 พบว่า สงูกว่าเกณฑ์
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ เมื่อพิจารณาในรายข้อ พบว่า วัตถุประสงค์เป้าหมาย ผลประโยชน์การมีส่วนได้ส่วนเสีย 
ความสมัพันธข์องคนในกลุ่ม ผู้น าของวิสาหกจิชุมชน การสนับสนุนของหน่วยงาน และสภาพสงัคมและเศรษฐกจิ อยู่ใน
ระดับมาก ( x = 4.22, 4.18, 4.31, 4.45, 4.04 , 4.04 และ  S = 0.56, 0.63, 0.57, 0.46, 0.62, 0.46) 
ตามล าดับ เมื่อเทียบกับเกณฑ์ที่ก  าหนดระดับค่าเฉล่ียมีค่าสูงกว่า 3.50 พบว่า สงูกว่าเกณฑ์อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ 
หมายถงึ ด้านการมสี่วนร่วม มสีภาพความเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้อย่างมสี่วนร่วมเพ่ือการพัฒนาวิสาหกจิชุมชนของ
อ าเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ 
 
ตารางที่ 6 ค่าเฉล่ีย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับค่า t และ p ของความคิดเหน็ของกลุ่มตัวอย่าง  
 ในด้านแนวทางพระราชบัญญัตวิิสาหกจิชุมชน 

ขอ้ค าถาม 
จ านวนตวัอย่าง 94 คน 

t p ความหมาย 
x  S 

 แนวทางพระราชบญัญติัวิสาหกิจชมุชน 4.22 0.40 13.48 .000* มาก 
1. การบริหารจัดการเครือข่ายวิสาหกจิชุมชน 4.35 0.45 16.95 .000* มาก 
2. ภารกจิของคณะกรรมการกรมส่งเสริมวิสาหกจิ 3.95 0.54 8.14 .000* มาก 
3. แนวทางการส่งเสริมวิสาหกจิ 4.13 0.54 11.29 .000* มาก 

* ระดับนัยส าคัญ .05 
 

 จากตารางที่ 6 พบว่า ภาพรวมด้านแนวทางพระราชบัญญัตวิิสาหกจิชุมชน พบว่า ผู้ตอบเหน็ว่าสภาพความเป็น
องค์การแห่งการเรียนรู้อย่างมีส่วนร่วมเพ่ือการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนของอ าเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ ในด้าน
แนวทางพระราชบญัญัตวิิสาหกจิชุมชน โดยรวมอยู่ในระดบัมาก ( x = 4.22, S = 0.40) เมื่อเทยีบกบัเกณฑท์ี่ก  าหนด
ระดับค่าเฉล่ียมีค่าสงูกว่า 3.50 พบว่า สงูกว่าเกณฑอ์ย่างมีนัยส าคญัทางสถิติ เมื่อพิจารณาในรายข้อ พบว่า การบริหาร
จัดการเครือข่ายวิสาหกจิชุมชน ภารกจิของคณะกรรมการกรมส่งเสริมวิสาหกจิ แนวทางการส่งเสริมวิสาหกจิ อยู่ในระดบั
มาก ( x = 4.35, 3.95, 4.13 และ S = 0.45, 0.54, 0.54) ตามล าดับ เมื่อเทียบกับเกณฑ์ที่ก  าหนดระดับค่าเฉล่ีย 
มีค่าสูงกว่า 3.50 พบว่า สูงกว่าเกณฑอ์ย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ หมายถึง ด้านแนวทางพระราชบัญญัติวิสาหกิจชุมชน  
มีสภาพความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ อย่างมีส่วนร่วมเพ่ือการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนของอ าเภอบางพลี จังหวัด
สมุทรปราการ  
 
 
 
 

ตารางที่ 3 (ต่อ)  
ประชากรและกลุ่มตวัอย่าง ประชากร (คน) ตวัอย่าง (คน) ตวัอย่างที่เก็บจริง (คน) 

กลุ่มท่ี 3    
หัวหน้างานในส่วนของส านักงานเกษตรอ าเภอ และผู้น าชุมชน 

เช่น ก านันผู้ใหญ่บ้าน ผู้ช่วยก านัน ผู้ช่วยผู้ใหญ่บ้าน /  
ประธานวิสาหกจิชุมชน / ผู้แทนวิสาหกจิชุมชน ในพ้ืนที่ที่กลุ่ม
วิสาหกจินั้น เปิดด าเนินการ ทั้ง 6 ต าบล ในอ าเภอบางพลี 

24 15 15 

รวม 24 15 15 
รวมทั้งหมด 847 119 116 

 

2. ก าหนดเกณฑส์ าหรับการทดสอบททีี่ใช้ในการวิจัย ถ้าระดบัค่าเฉล่ียมค่ีาสงูกว่าหรือเท่ากบั 3.50 อย่างมนีัยส าคญั
ทางสถิติที่ .05 หมายความว่า มีสภาพความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้อย่างมีส่วนร่วมของวิสาหกจิชุมชนของอ าเภอ
บางพลี จังหวัดสมุทรปราการ  

 

ผลการวิจยั 
 

1. ผลการศึกษาสภาพความเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้อย่างมสี่วนร่วมของวิสาหกจิชุมชนของอ าเภอบางพลี จังหวัด
สมุทรปราการ ในด้านการเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ ด้านการมสี่วนร่วมและด้านแนวทางพระราชบญัญัตวิิสาหกจิชุมชน 
แสดงในตารางที่ 4, 5, 6 และ 7 

 
ตารางที่ 4 ค่าเฉล่ีย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับค่า t และ p ของความคิดเหน็ของกลุ่มตัวอย่างในด้านการเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้  

ขอ้ค าถาม 
จ านวนตวัอย่าง 94 คน 

t p ความหมาย 
x  S 

 การเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู ้ 4.28 0.36 20.82 .000* มาก 
1. การฝึกฝนพัฒนาตนเองให้เกดิการเรียนรู้  4.41 0.32 18.94 .000* มาก 
2. แบบแผนความคิดอ่าน 4.43 0.43 19.38 .000* มาก 
3. การเรียนรู้ ร่วมกนัเป็นทมี 4.31 0.39 18.66 .000* มาก 
4. การมีวิสยัทศัน์ร่วมกนั 4.40 0.37 20.96 .000* มาก 
5. การคิดเชิงระบบ 4.20 0.43 15.29 .000* มาก 
6. เทคโนโลย ี 4.08 0.54 10.20 .000* มาก 

* ระดับนัยส าคัญ .05 
 

 จากตารางที่ 4 ภาพรวมด้านการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้  พบว่า ผู้ตอบเห็นว่าสภาพความเป็นองค์การ 
แห่งการเรียนรู้อย่างมีส่วนร่วมเพ่ือการพัฒนาวิสาหกจิชุมชนของอ าเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ  ในด้านการเป็น
องคก์ารแห่งการเรียนรู้  อยู่ในระดบัมาก ( = 4.28, S = 0.36) เมื่อเทยีบกบัเกณฑท์ี่ก  าหนดระดบัค่าเฉล่ียมค่ีาสงูกว่า 
3.50 พบว่า สูงกว่าเกณฑ์อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ เมื่อพิจารณาในรายข้อ พบว่า การฝึกฝนพัฒนาตนเองให้เกิดการ
เรียนรู้ แบบแผนความคิดอ่าน การเรียนรู้ ร่วมกนัเป็นทมี การมีวิสยัทศัน์ร่วมกนั การคิดเชิงระบบและเทคโนโลยี อยู่ใน
ระดับมาก ( x = 4.41, 4.43, 4.31, 4.40, 4.20, 4.08 และ  S =  0.32, 0.43, 0.39, 0.37, 0.43, 0.54) 
ตามล าดับ เมื่อเทียบกับเกณฑ์ที่ก  าหนดระดับค่าเฉล่ียมีค่าสูงกว่า 3.50 พบว่า สงูกว่าเกณฑ์อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ 
หมายถึง ด้านการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้  มีสภาพความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้อย่างมีส่วนร่วมเพ่ือการพัฒนา
วิสาหกจิชุมชนของอ าเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ 
 
 
 
 

x
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ตารางที่ 7 ค่าเฉล่ีย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับค่า t และ p ของความคิดเหน็ของกลุ่มตัวอย่าง 
  การศกึษาสภาพความเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้อย่างมีส่วนร่วมของวิสาหกจิชุมชนของอ าเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ 

ขอ้ค าถาม 
จ านวนตวัอย่าง 94 คน 

t p ความหมาย 
 S 

สภาพความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้อย่างมีส่วนร่วม 4.25 0.36 18.52 .000* มาก 
 การเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู ้ 4.28 0.36 20.82 .000* มาก 
 การมีส่วนร่วม 4.24 0.47 15.36 .000* มาก 
 แนวทางพระราชบญัญติัวิสาหกิจชมุชน 4.22 0.40 13.48 .000* มาก 

* ระดับนัยส าคัญ .05 
 

 จากตารางที่ 7 การศึกษาสภาพความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้อย่างมีส่วนร่วมของวิสาหกิจชุมชนของอ าเภอ
บางพลี จังหวัดสมุทรปราการ พบว่า ผู้ตอบเหน็ว่าสภาพความเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้อย่างมสี่วนร่วมเพ่ือการพัฒนา
วิสาหกจิชุมชนของอ าเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ อยู่ในระดบัมาก ( = 4.25, S = 0.36) เมื่อเทยีบกบัเกณฑ ์
ที่ก  าหนดระดับค่าเฉล่ียมีค่าสูงกว่า 3.50 พบว่า สูงกว่าเกณฑ์อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติหมายถึง  มีสภาพความเป็น
องคก์ารแห่งการเรียนรู้อย่างมสี่วนร่วมเพ่ือการพัฒนาวิสาหกจิชุมชนของอ าเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ 

2. ผลการศึกษาปัจจัยความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้อย่างมีส่วนร่วมเพ่ือการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนของอ าเภอ  
บางพลี จังหวัดสมุทรปราการ ดงัแสดงในตารางที่ 8 
 
ตารางที่ 8 ค่าสถิติหลังการสกดัปัจจัยโดยวิธปัีจจยัหลัก (Principal Component Analysis) เพ่ือหาปัจจัยส าหรับสร้างรปูแบบ 
 ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้อย่างมีส่วนร่วมเพ่ือการพัฒนาวิสาหกจิชุมชนของอ าเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ 

Component Initial Eigenvalues Extraction Sums of Squared Loadings 
 Total % of Variance Cumulative % Total % of Variance Cumulative % 
1 9.096 60.638 60.638 9.096 60.638 60.638 
2 1.892 12.613 73.251 1.892 12.613 73.251 
3 0.992 6.610 79.861    
4 0.820 5.467 85.328    
5 0.550 3.664 88.992    
6 0.453 3.020 92.012    
7 0.266 1.774 93.786    
8 0.252 1.681 95.467    

 

 จากตารางที่ 8 พบว่า ข้อมูลการศึกษาสภาพความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้อย่างมีส่วนร่วมเพ่ือการพัฒนา
วิสาหกิจชุมชนของอ าเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ เมื่อท าการวิเคราะห์ปัจจัยเพ่ือน ามาสร้างรูปแบบความเป็น
องค์การแห่งการเรียนรู้อย่างมีส่วนร่วมเพ่ือการพัฒนาวิสาหกจิชุมชนของอ าเภอบางพลี จั งหวัดสมุทรปราการ ท าการ
คัดเลือกปัจจัยที่มีค่าไอเกนเท่ากับหรือมากกว่า 1 ขึ้ นไป พบว่า ปัจจัยที่มีความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้อย่างมี 
ส่วนร่วมเพ่ือการพัฒนาวิสาหกจิชุมชนของอ าเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ มีทั้งหมด 2 ปัจจัย กล่าวคือ ปัจจัยที่ 1 
การเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้และการมีส่วนร่วม อธบิายความแปรปรวนของตวัแปรเดมิ (ค่า Eigenvalues = 9.096) 
หรือคดิเป็นร้อยละ 60.638 ปัจจัยที่ 2 แนวทางการสนับสนุนการท างานวิสาหกจิชุมชน สามารถอธบิายความแปรปรวน
ของตวัแปรเดมิ (ค่า Eigenvalues = 1.892) หรือคดิเป็นร้อยละ 12.613  

3. ผลการสร้างรูปแบบความเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้อย่างมีส่วนร่วมเพ่ือการพัฒนาวิสาหกจิชุมชนของอ าเภอ
บางพลี จังหวัดสมุทรปราการ หลังจากการวิเคราะห์องค์ประกอบ และน าผลที่ได้มาสมัภาษณ์กลุ่มเฉพาะผู้น าวิสาหกิจ
ชุมชน หรือหัวหน้างานในหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกบัวิสาหกจิชุมชน ให้ความเหน็ว่าการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ที่เป็น
ปัจจัยหลักส่งเสริมให้เกดิการด าเนินการของวิสาหกจิชุมชน แต่การมีส่วนร่วมเป็นพฤติกรรมที่เกดิจากปัจจัยส่วนบุคคล 

x

x
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ที่เป็นส่วนสนับสนุนให้วิสาหกจิชุมชนด าเนินได้อย่างต่อเนื่อง ดงันั้น ผู้วิจัยได้ท าการ การวิเคราะห์องคป์ระกอบเชิงยืนยัน 
การศึกษาสภาพความเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้อย่างมสี่วนร่วมเพ่ือการพัฒนาวสิาหกจิชุมชนของอ าเภอบางพลี จังหวัด
สมุทรปราการ ดงัแสดงในรปูที่ 2 
 

 
รูปท่ี 2 ผลการวิเคราะห์โมเดลองค์ประกอบเชิงยืนยันหลายปัจจยัที่ปรับแล้ว (Multi-Factor Congeneric Model) 

Chi-Square = 446.18, df = 61, p = .102 
RMSEA = 0.053, GFI = 0.912, IFI = 0.902, CFI = 0.998 

 

 จากรปูที่ 2 พบว่า หลังจากการปรับโมเดลนี้มค่ีา Chi-Square = 446.18, df = 61, p = .102 ค่า p-value มค่ีา
มากกว่าระดบันัยส าคญัที่ก  าหนด (0.05) นอกจากนี้  ค่า GFI IFI และ CFI ทั้ง 3 ตวัมค่ีามากกว่า 0.9 และค่า RMSEA 
อยู่ในช่วง 0.05-0.08 ดังนั้น โมเดลนี้มคีวามกลมกลืนกบัข้อมูลเชิงประจักษ์ กล่าวคือ สอดคล้องกบัผลสมัภาษณ์กลุ่ม
เฉพาะผู้น าวิสาหกิจชุมชน หรือหัวหน้างานในหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับวิสาหกิจชุมชน หรืออาจกล่าวได้ว่า โมเดลนี้  
มีความเหมาะสม การปรับโครงสร้างโมเดลใหม่นี้ ท  าโดยการลดจ านวนตัวแปรที่มีความสัมพันธ์กันออกไป 2 ตัว คือ 
แบบแผนความคิดอ่าน และสภาพสังคมและเศรษฐกิจ และลากลูกศรสองทางเช่ือม e12 และ e13 หมายถึง ตัวแปร 
ทั้งสองมคีวามสมัพันธ ์ 

 สรปุการวิเคราะห์โมเดลองคป์ระกอบเชิงยืนยันส าหรับน ามาสร้างรปูแบบความเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้อย่างมี
ส่วนร่วมเพ่ือการพัฒนาวิสาหกจิชุมชนของอ าเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ มีปัจจัยเกี่ยวกบัแนวทางพระราชบัญญัติ
วิสาหกจิชุมชน (F1) ประกอบด้วย การบริหารจัดการเครือข่ายวิสาหกจิชุมชน (Authority) ภารกิจของคณะกรรมการ
ส่งเสริมวิสาหกจิชุมชน (Committee) และแนวทางการส่งเสริมวิสาหกจิ (Co_ent) ปัจจัยการเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้  
(F2) ประกอบด้วย การฝึกฝนพัฒนาตนเองให้เกิดการเรียนรู้  (Personal) การเรียนรู้ ร่วมกันเป็นทีม (Team) การมี
วิสัยทัศน์ ร่วมกัน  (Vision) การคิดเชิงระบบ  (Thinking) และเทคโนโลยี (Tech) ปัจจัยการมีสวนร่วม  (F3) 
ประกอบด้วย วัตถุประสงค์เป้าหมาย (Objective) ผลประโยชน์การมสี่วนได้ส่วนเสยี (Benefits) ความสมัพันธข์องคน
ในกลุ่ม (Relation) ผู้น าวิสาหกจิชุมชน (Leader) การสนับสนุนของหน่วยงาน (Support)  

4. ผลการศึกษาความเหมาะสมของรปูแบบความเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้อย่างมสี่วนร่วมเพ่ือการพัฒนาวิสาหกจิ
ชุมชนของอ าเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ แสดงในตารางที่ 9, 10, 11 และ 12 

 
 

ตารางที่ 7 ค่าเฉล่ีย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับค่า t และ p ของความคิดเหน็ของกลุ่มตัวอย่าง 
  การศกึษาสภาพความเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้อย่างมีส่วนร่วมของวิสาหกจิชุมชนของอ าเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ 

ขอ้ค าถาม 
จ านวนตวัอย่าง 94 คน 

t p ความหมาย 
 S 

สภาพความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้อย่างมีส่วนร่วม 4.25 0.36 18.52 .000* มาก 
 การเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู ้ 4.28 0.36 20.82 .000* มาก 
 การมีส่วนร่วม 4.24 0.47 15.36 .000* มาก 
 แนวทางพระราชบญัญติัวิสาหกิจชมุชน 4.22 0.40 13.48 .000* มาก 

* ระดับนัยส าคัญ .05 
 

 จากตารางที่ 7 การศึกษาสภาพความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้อย่างมีส่วนร่วมของวิสาหกิจชุมชนของอ าเภอ
บางพลี จังหวัดสมุทรปราการ พบว่า ผู้ตอบเหน็ว่าสภาพความเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้อย่างมสี่วนร่วมเพ่ือการพัฒนา
วิสาหกจิชุมชนของอ าเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ อยู่ในระดบัมาก ( = 4.25, S = 0.36) เมื่อเทยีบกบัเกณฑ ์
ที่ก  าหนดระดับค่าเฉล่ียมีค่าสูงกว่า 3.50 พบว่า สูงกว่าเกณฑ์อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติหมายถึง  มีสภาพความเป็น
องคก์ารแห่งการเรียนรู้อย่างมสี่วนร่วมเพ่ือการพัฒนาวิสาหกจิชุมชนของอ าเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ 

2. ผลการศึกษาปัจจัยความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้อย่างมีส่วนร่วมเพ่ือการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนของอ าเภอ  
บางพลี จังหวัดสมุทรปราการ ดงัแสดงในตารางที่ 8 
 
ตารางที่ 8 ค่าสถิติหลังการสกดัปัจจัยโดยวิธปัีจจยัหลัก (Principal Component Analysis) เพ่ือหาปัจจัยส าหรับสร้างรปูแบบ 
 ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้อย่างมีส่วนร่วมเพ่ือการพัฒนาวิสาหกจิชุมชนของอ าเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ 

Component Initial Eigenvalues Extraction Sums of Squared Loadings 
 Total % of Variance Cumulative % Total % of Variance Cumulative % 
1 9.096 60.638 60.638 9.096 60.638 60.638 
2 1.892 12.613 73.251 1.892 12.613 73.251 
3 0.992 6.610 79.861    
4 0.820 5.467 85.328    
5 0.550 3.664 88.992    
6 0.453 3.020 92.012    
7 0.266 1.774 93.786    
8 0.252 1.681 95.467    

 

 จากตารางที่ 8 พบว่า ข้อมูลการศึกษาสภาพความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้อย่างมีส่วนร่วมเพ่ือการพัฒนา
วิสาหกิจชุมชนของอ าเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ เมื่อท าการวิเคราะห์ปัจจัยเพ่ือน ามาสร้างรูปแบบความเป็น
องค์การแห่งการเรียนรู้อย่างมีส่วนร่วมเพ่ือการพัฒนาวิสาหกจิชุมชนของอ าเภอบางพลี จั งหวัดสมุทรปราการ ท าการ
คัดเลือกปัจจัยที่มีค่าไอเกนเท่ากับหรือมากกว่า 1 ขึ้ นไป พบว่า ปัจจัยที่มีความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้อย่างมี 
ส่วนร่วมเพ่ือการพัฒนาวิสาหกจิชุมชนของอ าเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ มีทั้งหมด 2 ปัจจัย กล่าวคือ ปัจจัยที่ 1 
การเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้และการมีส่วนร่วม อธบิายความแปรปรวนของตวัแปรเดมิ (ค่า Eigenvalues = 9.096) 
หรือคดิเป็นร้อยละ 60.638 ปัจจัยที่ 2 แนวทางการสนับสนุนการท างานวิสาหกจิชุมชน สามารถอธบิายความแปรปรวน
ของตวัแปรเดมิ (ค่า Eigenvalues = 1.892) หรือคดิเป็นร้อยละ 12.613  

3. ผลการสร้างรูปแบบความเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้อย่างมีส่วนร่วมเพ่ือการพัฒนาวิสาหกจิชุมชนของอ าเภอ
บางพลี จังหวัดสมุทรปราการ หลังจากการวิเคราะห์องค์ประกอบ และน าผลที่ได้มาสมัภาษณ์กลุ่มเฉพาะผู้น าวิสาหกิจ
ชุมชน หรือหัวหน้างานในหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกบัวิสาหกจิชุมชน ให้ความเหน็ว่าการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ที่เป็น
ปัจจัยหลักส่งเสริมให้เกดิการด าเนินการของวิสาหกจิชุมชน แต่การมีส่วนร่วมเป็นพฤติกรรมที่เกดิจากปัจจัยส่วนบุคคล 

x

x
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ตารางที่ 9 ค่าเฉล่ีย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับค่า t และ p ของความคิดเหน็ของกลุ่มตัวอย่างในด้านการเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้  

ขอ้ค าถาม 
จ านวนตวัอย่าง 15 คน 

t p ความหมาย 
x  S 

 การเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู ้ 4.81 0.14 36.05 .000* มากที่สดุ 
1. การฝึกฝนพัฒนาตนเองให้เกดิการเรียนรู้  4.80 0.18 27.91 .000* มากที่สดุ 
2. การเรียนรู้ ร่วมกนัเป็นทมี 4.83 0.17 30.81 .000* มากที่สดุ 
3. การมีวิสยัทศัน์ร่วมกนั 4.80 0.23 22.20 .000* มากที่สดุ 
4. การคิดเชิงระบบ 4.85 0.23 22.54 .000* มากที่สดุ 
5. เทคโนโลย ี 4.81 0.14 36.05 .000* มากที่สดุ 

* ระดับนัยส าคัญ .05 
 

 จากตารางที่ 9 พบว่า ผู้ตอบเหน็ว่าความเหมาะสมของรปูแบบความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้อย่างมีส่วนร่วม
เพ่ือการพัฒนาวิสาหกจิชุมชนของอ าเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ ในด้านการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้  โดยรวม
อยู่ในระดบัมากท่ีสุด ( x = 4.81, S = 0.14) เมื่อเทียบกับเกณฑ์ที่ก  าหนดระดับค่าเฉล่ียมีค่าสูงกว่า 3.50 พบว่า  
สูงกว่าเกณฑ์อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ เมื่อพิจารณาในรายข้อ พบว่า การฝึกฝนพัฒนาตนเองให้เกิดการเรียนรู้  การ
เรียนรู้ ร่วมกนัเป็นทมี การมวีิสยัทศัน์ การคดิเชิงระบบ และเทคโนโลยี อยู่ในระดบัมากที่สดุ ( x = 4.80, 4.83, 4.80, 
4.85,4.81 และ S = 0.18, 0.17, 0.23, 0.23, 0.14) ตามล าดับ เมื่อพิจารณาระดับคะแนนเฉล่ียความคิดเห็น
โดยรวม เมื่อเทยีบกบัเกณฑท์ี่ก  าหนดแล้ว พบว่า สงูกว่าเกณฑอ์ย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 หมายถึง ด้านการ
เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้  มคีวามเหมาะสมที่อยู่ในรูปแบบความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้อย่างมีส่วนร่วมเพ่ือการ
พัฒนาวิสาหกิจชุมชนของอ าเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ โดยสมาชิกในกลุ่มต้องมีการคิดเชิงระบบ และเรียนรู้
ร่วมกนัเป็นทมี เป็นสองอนัดบัแรก 
 
ตารางที่ 10 ค่าเฉล่ีย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับค่า t และ p ของความคิดเหน็ของกลุ่มตัวอย่างในด้านการมีส่วนร่วม 

ขอ้ค าถาม 
จ านวนตวัอย่าง 15 คน 

t p ความหมาย 
x  S 

 การมีส่วนร่วม 4.86 0.18 28.61 .000* มาก 
1. วัตถุประสงค์เป้าหมาย 4.88 0.25 21.64 .000* มาก 
2. ผลประโยชน์การมีส่วนได้ส่วนเสยี 4.90 0.28 19.34 .000* มาก 
3. ความสมัพันธข์องคนในกลุ่ม 4.84 0.20 25.59 .000* มาก 
4. ผู้น า ของ วสช  4.86 0.22 23.81 .000* มาก 
5. การสนับสนุนของหน่วยงาน 4.83 0.18 28.61 .000* มาก 

* ระดับนัยส าคัญ .05 
 

 จากตารางที่ 10 พบว่า ผู้ตอบเหน็ว่าความเหมาะสมของรปูแบบความเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้อย่างมสี่วนร่วม
เพ่ือการพัฒนาวิสาหกจิชุมชนของอ าเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ ในด้านการมีส่วนร่วม โดยรวมอยู่ในระดบัมาก
ท่ีสุด ( x = 4.86, S = 0.18) เมื่อเทยีบกบัเกณฑท์ี่ก  าหนดระดับค่าเฉล่ียมีค่าสงูกว่า 3.50 พบว่า สงูกว่าเกณฑอ์ย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติ เมื่ อพิจารณาในรายข้อ พบว่า วัตถุประสงค์เป้าหมาย  ผลประโยชน์การมีส่วนได้ส่วนเสีย 
ความสัมพันธข์องคนในกลุ่ม ผู้น าของวิสาหกจิชุมชน การสนับสนุนของหน่วยงาน โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สดุ ( x =
4.88, 4.90, 4.84, 4.86, 4.83 และ S = 0.25, 0.28, 0.20, 0.22, 0.18) ตามล าดับ เมื่อเทยีบกบัเกณฑท์ี่ก  าหนด
ระดับค่าเฉล่ียมีค่าสูงกว่า 3.50 พบว่า สูงกว่าเกณฑ์อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ หมายถึง ด้านการมีส่วนร่วม มีความ
เหมาะสมที่อยู่ในรูปแบบความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้อย่างมีส่วนร่วมเพ่ือการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนของอ าเภอ  
บางพลี จังหวัดสมุทรปราการ โดยสมาชิกในกลุ่มต้องรับรู้ผลประโยชน์การมีส่วนได้ส่วนเสีย และทราบวัตถุประสงค์
เป้าหมายของกลุ่ม เป็นสองอนัดบัแรก 
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ตารางที่ 11 ค่าเฉล่ีย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับค่า t และ p ของความคิดเหน็ของกลุ่มตัวอย่าง 
 ในด้านแนวทางพระราชบัญญัตวิิสาหกจิชุมชน 

ขอ้ค าถาม 
จ านวนตวัอย่าง 15 คน 

t p ความหมาย 
x  S 

 แนวทางพระราชบญัญติัวิสาหกิจชมุชน 4.81 0.18 28.53 .000* มาก 
1.การบริหารจัดการเครือข่ายวิสาหกจิชุมชน 4.75 0.31 15.45 .000* มาก 
2. ภารกจิของคณะกรรมการกรมส่งเสริมวิสาหกจิ 4.85 0.16 33.07 .000* มาก 
3. แนวทางการส่งเสริมวิสาหกจิ 4.82 0.26 19.75 .000* มาก 

* ระดับนัยส าคัญ .05 
 

 จากตารางที่ 11 พบว่า ผู้ตอบเหน็ว่าความเหมาะสมของรปูแบบความเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้อย่างมสี่วนร่วม
เพ่ือการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนของอ าเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการในด้านแนวทางพระราชบัญญัติวิสาหกจิชุมชน 
โดยรวมอยู่ในระดบัมากท่ีสุด ( x = 4.81, S = 0.18) เมื่อเทียบกับเกณฑ์ที่ก  าหนดระดับค่าเฉล่ียมีค่าสงูกว่า 3.50 
พบว่า สงูกว่าเกณฑอ์ย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ เมื่อพิจารณาในรายข้อ พบว่า การบริหารจัดการเครือข่ายวิสาหกจิชุมชน 
ภารกจิของคณะกรรมการกรมส่งเสริมวิสาหกจิ แนวทางการส่งเสริมวิสาหกจิ อยู่ในระดับมากที่สดุ ( x = 4.75, 4.85, 
4.82 และ S = 0.31, 0.16, 0.26) ตามล าดับ เมื่อเทียบกับเกณฑ์ที่ก  าหนดระดับค่าเฉล่ียมีค่าสูงกว่า 3.50 พบว่า  
สงูกว่าเกณฑ์อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ หมายถึง ด้านแนวทางพระราชบัญญัติวิสาหกจิชุมชน มีความเหมาะสมที่อยู่ใน
รูปแบบความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ อย่างมีส่วนร่วมเพ่ือการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนของอ าเภอบางพลี จังหวัด
สมุทรปราการ โดยมภีารกจิของคณะกรรมการกรมส่งเสริมวิสาหกจิและแนวทางการส่งเสริมวิสาหกจิ เป็นสองอนัดบัแรก 

 
ตารางที่ 12 ค่าเฉล่ีย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับค่า t และ p ของความคิดเหน็ของกลุ่มตัวอย่างเพ่ือศกึษาความเหมาะสมของรปูแบบ 
  ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้อย่างมีส่วนร่วมเพ่ือการพัฒนาวิสาหกจิชุมชนของอ าเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ 

ขอ้ค าถาม 
จ านวนตวัอย่าง 15 คน 

t p ความหมาย 
 S 

ความเหมาะสมของรปูแบบ 4.83 0.28 30.42 .000* มากที่สดุ 
 การเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู ้ 4.81 0.14 36.05 .000* มากที่สดุ 

 การมีส่วนร่วม 4.86 0.18 28.61 .000* มากที่สดุ 

 แนวทางพระราชบญัญติัวิสาหกิจชมุชน 4.81 0.18 28.53 .000* มากที่สดุ 
* ระดับนัยส าคัญ .05 
 

 จากตารางที่ 12 พบว่า ผู้ตอบเหน็ว่าความเหมาะสมของรปูแบบความเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้อย่างมสี่วนร่วม
เพ่ื อการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนของอ าเภอบางพ ลี จังหวัดสมุทรปราการ  โดยรวมอ ยู่ในระดับมาก ท่ี สุด  
( = 4.83, S = 0.28) เมื่อเทียบกับเกณฑ์ที่ก  าหนดระดับค่าเฉล่ียมีค่าสูงกว่า 3.50 พบว่า สูงกว่าเกณฑ์อย่างมี
นัยส าคญัทางสถติ ิเมื่อพิจารณาหัวข้อด้านการเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ อยู่ในระดบัมากที่สดุ ( = 4.81, S = 0.14) 
ด้านการมส่ีวนร่วมอยู่ในระดบัมากที่สดุ ( x = 4.86, S = 0.18) และด้านแนวทางพระราชบญัญัตวิิสาหกจิชุมชน อยู่ใน
ระดับมากที่สุด ( = 4.81, S = 0.18) เมื่อเทียบกับเกณฑ์ที่ก  าหนดระดับค่าเฉล่ียมีค่าสูงกว่า 3.50 พบว่า สูงกว่า
เกณฑ์อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ หมายถึง รูปแบบความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้อย่างมีส่วนร่วมเพ่ือการพัฒนา
วิสาหกจิชุมชนของอ าเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ มคีวามเหมาะสม 
 
 
 
 
 
 
 

x

x
x

x

ตารางที่ 9 ค่าเฉล่ีย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับค่า t และ p ของความคิดเหน็ของกลุ่มตัวอย่างในด้านการเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้  

ขอ้ค าถาม 
จ านวนตวัอย่าง 15 คน 

t p ความหมาย 
x  S 

 การเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู ้ 4.81 0.14 36.05 .000* มากที่สดุ 
1. การฝึกฝนพัฒนาตนเองให้เกดิการเรียนรู้  4.80 0.18 27.91 .000* มากที่สดุ 
2. การเรียนรู้ ร่วมกนัเป็นทมี 4.83 0.17 30.81 .000* มากที่สดุ 
3. การมีวิสยัทศัน์ร่วมกนั 4.80 0.23 22.20 .000* มากที่สดุ 
4. การคิดเชิงระบบ 4.85 0.23 22.54 .000* มากที่สดุ 
5. เทคโนโลย ี 4.81 0.14 36.05 .000* มากที่สดุ 

* ระดับนัยส าคัญ .05 
 

 จากตารางที่ 9 พบว่า ผู้ตอบเหน็ว่าความเหมาะสมของรปูแบบความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้อย่างมีส่วนร่วม
เพ่ือการพัฒนาวิสาหกจิชุมชนของอ าเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ ในด้านการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้  โดยรวม
อยู่ในระดบัมากท่ีสุด ( x = 4.81, S = 0.14) เมื่อเทียบกับเกณฑ์ที่ก  าหนดระดับค่าเฉล่ียมีค่าสูงกว่า 3.50 พบว่า  
สูงกว่าเกณฑ์อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ เมื่อพิจารณาในรายข้อ พบว่า การฝึกฝนพัฒนาตนเองให้เกิดการเรียนรู้  การ
เรียนรู้ ร่วมกนัเป็นทมี การมวีิสยัทศัน์ การคดิเชิงระบบ และเทคโนโลยี อยู่ในระดบัมากที่สดุ ( x = 4.80, 4.83, 4.80, 
4.85,4.81 และ S = 0.18, 0.17, 0.23, 0.23, 0.14) ตามล าดับ เมื่อพิจารณาระดับคะแนนเฉล่ียความคิดเห็น
โดยรวม เมื่อเทยีบกบัเกณฑท์ี่ก  าหนดแล้ว พบว่า สงูกว่าเกณฑอ์ย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 หมายถึง ด้านการ
เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้  มีความเหมาะสมที่อยู่ในรูปแบบความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้อย่างมีส่วนร่วมเพ่ือการ
พัฒนาวิสาหกิจชุมชนของอ าเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ โดยสมาชิกในกลุ่มต้องมีการคิดเชิงระบบ และเรียนรู้
ร่วมกนัเป็นทมี เป็นสองอนัดบัแรก 
 
ตารางที่ 10 ค่าเฉล่ีย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับค่า t และ p ของความคิดเหน็ของกลุ่มตัวอย่างในด้านการมีส่วนร่วม 

ขอ้ค าถาม 
จ านวนตวัอย่าง 15 คน 

t p ความหมาย 
x  S 

 การมีส่วนร่วม 4.86 0.18 28.61 .000* มาก 
1. วัตถุประสงค์เป้าหมาย 4.88 0.25 21.64 .000* มาก 
2. ผลประโยชน์การมีส่วนได้ส่วนเสยี 4.90 0.28 19.34 .000* มาก 
3. ความสมัพันธข์องคนในกลุ่ม 4.84 0.20 25.59 .000* มาก 
4. ผู้น า ของ วสช  4.86 0.22 23.81 .000* มาก 
5. การสนับสนุนของหน่วยงาน 4.83 0.18 28.61 .000* มาก 

* ระดับนัยส าคัญ .05 
 

 จากตารางที่ 10 พบว่า ผู้ตอบเหน็ว่าความเหมาะสมของรปูแบบความเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้อย่างมสี่วนร่วม
เพ่ือการพัฒนาวิสาหกจิชุมชนของอ าเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ ในด้านการมีส่วนร่วม โดยรวมอยู่ในระดบัมาก
ท่ีสุด ( x = 4.86, S = 0.18) เมื่อเทยีบกบัเกณฑท์ี่ก  าหนดระดับค่าเฉล่ียมีค่าสงูกว่า 3.50 พบว่า สงูกว่าเกณฑอ์ย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติ เมื่ อพิจารณาในรายข้อ พบว่า วัตถุประสงค์เป้าหมาย  ผลประโยชน์การมีส่วนได้ส่วนเสีย 
ความสัมพันธข์องคนในกลุ่ม ผู้น าของวิสาหกจิชุมชน การสนับสนุนของหน่วยงาน โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สดุ ( x =
4.88, 4.90, 4.84, 4.86, 4.83 และ S = 0.25, 0.28, 0.20, 0.22, 0.18) ตามล าดับ เมื่อเทยีบกบัเกณฑท์ี่ก  าหนด
ระดับค่าเฉล่ียมีค่าสูงกว่า 3.50 พบว่า สูงกว่าเกณฑ์อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ หมายถึง ด้านการมีส่วนร่วม มีความ
เหมาะสมที่อยู่ในรูปแบบความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้อย่างมีส่วนร่วมเพ่ือการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนของอ าเภอ  
บางพลี จังหวัดสมุทรปราการ โดยสมาชิกในกลุ่มต้องรับรู้ผลประโยชน์การมีส่วนได้ส่วนเสีย และทราบวัตถุประสงค์
เป้าหมายของกลุ่ม เป็นสองอนัดบัแรก 
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สรุปผลการวิจยั 
 

1. ผลการศึกษาสภาพความเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้อย่างมสี่วนร่วมของวิสาหกจิชุมชนของอ าเภอบางพลี จังหวัด
สมุทรปราการ ในภาพรวม และด้านการเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้  การมสี่วนร่วม และแนวทางพระราชบญัญัตวิิสาหกจิ
ชุมชน อยู่ในระดบัมาก เมื่อเทยีบกบัเกณฑท์ี่ก  าหนดแล้ว พบว่า สงูกว่าเกณฑอ์ย่างมนีัยส าคญัทาง  

 1.1 ด้านการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้  ได้แก่ 1) การฝึกฝนพัฒนาตนเองให้เกดิการเรียนรู้  คือ การเข้าร่วม
กจิกรรมที่ส่งเสริมการเรียนรู้  เสริมทกัษะ และน าความรู้ที่มไีปใช้ให้เกดิประโยชน์ในการด ารงชีวิต 2) การเรียนรู้ ร่วมกนั
เป็นทีม คือ ควรท างานเป็นทีม แลกเปล่ียนความรู้  การรับฟังและยอมรับความคิดเห็นของผู้อื่น 3) การมีวิสัยทัศน์
ร่วมกนั คือ ส่งเสริมให้มวีิสยัทศัน์ของตนเอง และร่วมกนัปฏบิัติเพ่ือเป้าหมายในอนาคตของวิสาหกจิชุมชน 4) การคิด
เชิงระบบ คือ การฝึกคิดวางแผนอย่างเป็นระบบและการแก้ปัญหาได้จริง 5) เทคโนโลยี คือ การส่งเสริมน าความรู้ใหม่
และเทคโนโลยีสมัยใหม่เพ่ือใช้ในการท างาน การเข้าถึงเทคโนโลยีและใช้สื่ออิเลก็ทรอนิกสเ์พ่ือใช้ในการติดต่อสื่อสาร
อย่างมปีระสทิธภิาพ  

 1.2 ด้านการมีสวนร่วม ได้แก่ 1) เป้าหมายในการด าเนินงานมีความชัดเจน สนับสนุนให้สมาชิกแสดงความ
คิดเห็น เสนอแนวคิดใหม่ ยอมรับฟังความคิดเห็นซึ่งกันและกัน มีความคิดสร้างสรรค์เพ่ือต่อยอดพัฒนาสินค้า 
ผลิตภัณฑ์ สนับสนุนให้เกิดการเรียนรู้ และพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง  2) การมีส่วนได้ส่วนเสียผลประโยชน์มีการ
แบ่งปันที่มคีวามถูกต้องยุตธิรรม โปร่งใสในเรื่องงบประมาณ การใช้จ่าย และชัดเจนในการบริหารงาน 3) ความสมัพันธ์
ของกลุ่มสมาชิก มคีวามสมัพันธอ์นัด ีการไว้วางใจของคนในกลุ่ม มกีารให้ก าลังใจเมื่อท างานผดิพลาด 4) ผู้น าวิสาหกจิ
ชุมชน ควรเป็นแบบอย่างที่ดี ผลักดันให้สมาชิกเกิดการเรียนรู้  รักและสามัคคีกัน ยอมรับฟังความคิดเห็นของผู้อื่น  
มกีารบริหารงานแบบกระจายอ านาจและให้อ านาจในการตดัสนิใจ 5) การสนับสนุนของหน่วยงาน ให้ความรู้แก่วิสาหกจิ
ชุมชน ควรต้องมีการสนับสนุนให้พัฒนางานหรือผลิตภัณฑ์ของกลุ่ม หรือต่อยอดท าสิ่งใหม่ที่เป็นประโยชน์ต่อกลุ่ม
วิสาหกจิชุมชนและชุมชน หน่วยงานต้องมสี่วนร่วมในการสร้างสรรค์ผลงานช้ินงานใหม่ร่วมกนัชุมชน ให้การสนับสนุน
ของรางวัลเพ่ือเป็นขวัญและก าลังใจแก่สมาชิก  

 1.3 ด้านแนวทางพระราชบัญญัติวิสาหกิจชุมชน ได้แก่ 1) มีระบบการบริหาร ขอบเขตการปฏิบัติงาน มี
ระเบียบในการท างานให้สมาชิกทราบอย่างชัดเจน ต้องมีหน่วยงานที่เป็นเครือข่ายสนับสนุนทรัพยากรที่เอื้อต่อการ
ท างานอย่างเพียงพอและเหมาะสม มี กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ ในหน่วยงานเพ่ือช่วยให้การท างานมีความคล่องตัว 2) 
ภารกจิของคณะกรรมการส่งเสริมวิสาหกจิชุมชน คือ การจัดสรรงบประมาณประจ าปีที่เหมาะสมกบัการด าเนินการของ
วิสาหกจิชุมชนตลอดทั้งปี การมีเครือข่ายท าความร่วมมือกบัองค์กรต่างๆ เพ่ือช่วยเหลือในการปฏิบัติงาน การส่งเสริม
ให้วิสาหกจิชุมชนมีเวทแีลกเปล่ียนความรู้ระหว่างบุคลากรหรือเครือข่ายขององค์การ ต้องหาผู้เชี่ยวชาญมาให้ความรู้แก่
กลุ่มสมาชิก 3) แนวทางการส่งเสริมวิสาหกิจ คือ การจัดหาหน่วยงานที่ต้องดูแลเร่ืองการพัฒนาสินค้า จัดกิจกรรม 
ที่เสริมความภาคภมูใิจของวิสาหกจิชุมชน ส่งเสริมให้คดิแก้ปัญหาในมุมมองที่หลากหลายที่เหมาะกบัแต่ละสถานการณ ์
เสริมทกัษะให้บุคลากรได้คดิและวิเคราะห์งานโดยอาศัยข้อมูลและทกัษะความช านาญที่มอียู่ของตนเอง 

2. ผลการศึกษาปัจจัยความเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้อย่างมสี่วนร่วมของวิสาหกจิชุมชนของอ าเภอบางพลี จังหวัด
สมุทรปราการ พบว่า มีทั้งหมด 2 ปัจจัย คือ ปัจจัยการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ และการมีส่วนร่วม และปัจจัย 
แนวทางการสนับสนุนการท างานวิสาหกจิชุมชน หลังจากการวิเคราะห์ปัจจัยและน าผลที่ได้มาสมัภาษณ์กลุ่มเฉพาะผู้น า
วิสาหกจิชุมชน หรือหัวหน้างานในหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกบัวิสาหกจิชุมชน ให้ความเหน็ว่าการเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้
ที่เป็นปัจจัยหลักส่งเสริมให้เกดิการด าเนินการของวิสาหกจิชุมชน แต่การมีส่วนร่วมเป็นพฤติกรรมที่เกดิจากปัจจัยส่วน
บุคคลที่เป็นส่วนสนับสนุนให้วิสาหกจิชุมชนด าเนินได้อย่างต่อเนื่องอาจจะแยกเป็นคนละปัจจัยเพ่ือให้เป็นความชัดเจน
มากขึ้น  

3. ผลการสร้างรูปแบบความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ อย่างมีส่วนร่วมของวิสาหกิจชุมชนของอ าเภอบางพลี 
จังหวัดสมุทรปราการ ภายหลังการวิเคราะห์ปัจจัย การสัมภาษณ์เฉพาะกลุ่ม และการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน
การศึกษาสภาพความเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้อย่างมสี่วนร่วมเพ่ือการพัฒนาวสิาหกจิชุมชนของอ าเภอบางพลี จังหวัด
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สมุทรปราการ พบว่า รูปแบบประกอบด้วย ปัจจัยการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้  ปัจจัยการมีสวนร่วม และปัจจัย
แนวทางพระราชบัญญัติวิสาหกิจชุมชน โดยมีความเหมาะสมของรูปแบบความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้อย่างมี 
ส่วนร่วมเพ่ือการพัฒนาวิสาหกจิชุมชนของอ าเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ ในด้านแนวทางพระราชบัญญัติวิสาหกจิ
ชุมชน โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สดุ ซึ่งรูปแบบที่สร้างขึ้นประกอบด้วย ปัจจัยการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ ที่สมาชิก 
ในกลุ่มมกีารคิดเชิงระบบและเรียนรู้ท างานร่วมกนัเป็นทมี ปัจจัยการมีส่วนร่วมโดยสมาชิกในกลุ่มต้องรับรู้ผลประโยชน์
และการมีส่วนได้ส่วนเสยีของการเข้าร่วมในกลุ่ม และทราบวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายของกลุ่มอย่างชัดเจน  นอกจากนี้
ปัจจัยแนวทางพระราชบญัญัตวิิสาหกจิชุมชน โดยที่ภารกจิของคณะกรรมการกรมส่งเสริมวิสาหกจิต้องมีการบริหารและ
ประสานงานอย่างต่อเนื่อง และแนวทางการส่งเสริมวิสาหกจิที่ต้องส่งเสริมพัฒนาสร้างความก้าวหน้าให้กบักลุ่ม 
 

อภิปรายผลการวิจยั 
 

การศึกษาสภาพความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้อย่างมีส่วนร่วมเพ่ือการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนของอ าเภอบางพลี 
จังหวัดสมุทรปราการ และรูปแบบความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้อย่างมีส่วนร่วมเพ่ือการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนของ
อ าเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ เมื่อพิจารณาด้านปัจจัยการเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้  พบว่า สภาพโดยรวมอยู่ใน
ระดับมาก เมื่อเทียบกับเกณฑ์ที่ก  าหนดแล้วพบว่าสูงกว่าเกณฑ์อย่างมีนัยส าคัญ ทั้งนี้  อาจเป็นเพราะสมาชิกและผู้ที่
เกี่ยวข้องได้มีการด าเนินงานเพ่ือพัฒนาวิสาหกจิของตนเอง โดยมกีารใฝ่หาความรู้ทั้งของตนเอง ผู้น ากลุ่มแนะน า หรือมี
หน่วยงานสนับสนุนการพัฒนาความรู้อย่างต่อเนื่อง เช่น กศน. อบต. สถาบันในเขตพ้ืนที่ เป็นต้น สอดคล้องกบั Peter 
Senge (Senge, 1990, pp. 5-11) ที่กล่าวว่า บุคลากรต้องฝึกฝนพัฒนาความรู้ สร้างเสริมสมรรถนะของบุคคล ถอืเป็น
ส่วนหนึ่งของวินัย 5 ประการในการเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้  สอดคล้องกบั Michael Marquardt (Marquardt, 1996, 
p. 55) ที่กล่าวว่า การบริหารจัดการขององค์การที่มีนโยบายการใช้ความรู้ของตนเอง การพัฒนาความรู้ ให้เกิดความรู้
และช านาญ จะช่วยสร้างกลยุทธท์ี่ท  าให้เกดิการเรียนรู้ และสอดคล้องกบังานวิจัยของ Thongrassamee (2014, p. 98) 
ที่ได้ศึกษาเร่ือง รปูแบบการบริหารจัดการเพ่ือการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของวิทยาลัยเซาธอ์สีทบ์างกอก พบว่า การ
กระตุ้นให้เกิดการเรียนรู้ และใฝ่รู้  เห็นคุณค่าของส่วนรวมและร่วมท างานเป็นทีมและการท างานร่วมกัน พัฒนาให้
องค์การเกิดการเรียนรู้  นอกจากนี้ ยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ Chaiyasri (2009) ที่ได้ศึกษาเร่ือง กลยุทธก์ารพัฒนา
กลุ่มวิสาหกิจชุมชนแม่บ้านเกษตรกรบ้านผาฆ้อง ต าบลห้วยส้ม อ าเภอภกูระดึง จังหวัดเลย พบว่า ด้านการจัดการ มี
โครงสร้างกลุ่มที่ชัดเจน มีการเลือกตั้งคณะกรรมการ มีกฎระเบียบที่ร่วมกนัสร้างขึ้นจากการสื่อสารและเรียนรู้ โดยการ
ประชุม อบรม สมัมนา ศึกษาดูงาน มีการวางแผน การควบคุมการผลิต มีเครือข่าย สนับสนุนด้านวัตถุดิบ ตลาด  และ
การแลกเปล่ียนความรู้ประสบการณ์ มีความสามัคคีและเสียสละของสมาชิก ด้านการประสานงานจัดประชุมทุกเดือน 
เพ่ือร่วมกันพัฒนาและแก้ปัญหาในการด าเนินงานกลุ่มร่วมกัน  และสอดคล้องกับ Visavateeranon and Wibulma 
(2016, p. 189) ที่ได้ศึกษาเร่ือง ชุมชนเข้มแขง็สร้างกรุงเทพฯ ยั่งยืน: ตัวชี้ วัดและบทเรียนความส าเรจ็ของชุมชน  
พบว่า การจัดท าวิสยัทศัน์และก าหนดทศิทางเป้าหมายจะช่วยให้การพัฒนาชุมชนมีความเป็นระบบ ชุมชนมีการเรียนรู้
น้อมน าปรัชญาเศรษฐกจิพอเพียงประยุกต์ใช้ในวิสาหกจิชุมชนของตนเอง สร้างกจิกรรมที่ใช้ความสามารถในการพ่ึงพา
ตนเอง และ Visavateeranon (2017, pp. 252-253) เร่ือง บทเรียนการพัฒนาหมู่บ้านในโครงการพัฒนาพ้ืนที่ราบ 
เชิงเขา จังหวัดสระแก้ว-ปราจนีบุรี ตามพระราชด าริ พบว่า ประเดน็การเรียนรู้มกีารน าภมูปัิญญาท้องถิ่นมาพัฒนาอาชีพ
ของคนในพ้ืนที่ มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ภายในชุมชน การถ่ายทอดความรู้ ให้กับคนรุ่นใหม่ ท ากิจกรรมที่เสริมสร้าง
ความรู้  สร้างความสามัคคี นอกจากนี้ ยังสอดคล้องกบั Soodkeeree (2015, pp. 13-14) ที่ได้ศึกษาเร่ือง รูปแบบการ
พัฒนาองค์กรชุมชนแบบย่ังยืน พบว่า การพัฒนาองค์กรให้ยั่งยืนต้องมีการรวมกลุ่มท างาน ให้ประชาชนมีส่วนร่วม 
ในการพัฒนา มกีารแลกเปล่ียนความเหน็ซึ่งกนัและกนั ร่วมกนัท าประโยชน์ให้ส่วนรวม  

ด้านปัจจัยการมสี่วนร่วม พบว่า สภาพโดยรวมอยู่ในระดบัมาก เมื่อเทยีบกบัเกณฑท์ี่ก  าหนดแล้ว พบว่า สงูกว่าเกณฑ์
อย่างมีนัยส าคัญ ทั้งนี้  อาจเป็นเพราะวิสาหกจิชุมชนมีแนวความคิดเกดิจากการรวมตัวของสมาชิกในชุมชน ที่ต้องการ
สร้างงานสร้างรายได้ให้กับตนเองและครอบครัว มีการรวมกลุ่มและขยายจ านวนสมาชิกเพ่ิมมากขึ้น ซ่ึงการรวมกลุ่ม

สรุปผลการวิจยั 
 

1. ผลการศึกษาสภาพความเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้อย่างมสี่วนร่วมของวิสาหกจิชุมชนของอ าเภอบางพลี จังหวัด
สมุทรปราการ ในภาพรวม และด้านการเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้  การมสี่วนร่วม และแนวทางพระราชบญัญัตวิิสาหกจิ
ชุมชน อยู่ในระดบัมาก เมื่อเทยีบกบัเกณฑท์ี่ก  าหนดแล้ว พบว่า สงูกว่าเกณฑอ์ย่างมนีัยส าคญัทาง  

 1.1 ด้านการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้  ได้แก่ 1) การฝึกฝนพัฒนาตนเองให้เกดิการเรียนรู้  คือ การเข้าร่วม
กจิกรรมที่ส่งเสริมการเรียนรู้  เสริมทกัษะ และน าความรู้ที่มไีปใช้ให้เกดิประโยชน์ในการด ารงชีวิต 2) การเรียนรู้ ร่วมกนั
เป็นทีม คือ ควรท างานเป็นทีม แลกเปล่ียนความรู้  การรับฟังและยอมรับความคิดเห็นของผู้อื่น 3) การมีวิสัยทัศน์
ร่วมกนั คือ ส่งเสริมให้มวีิสยัทศัน์ของตนเอง และร่วมกนัปฏบิัติเพ่ือเป้าหมายในอนาคตของวิสาหกจิชุมชน 4) การคิด
เชิงระบบ คือ การฝึกคิดวางแผนอย่างเป็นระบบและการแก้ปัญหาได้จริง 5) เทคโนโลยี คือ การส่งเสริมน าความรู้ใหม่
และเทคโนโลยีสมัยใหม่เพ่ือใช้ในการท างาน การเข้าถึงเทคโนโลยีและใช้สื่ออิเลก็ทรอนิกสเ์พ่ือใช้ในการติดต่อสื่อสาร
อย่างมปีระสทิธภิาพ  

 1.2 ด้านการมีสวนร่วม ได้แก่ 1) เป้าหมายในการด าเนินงานมีความชัดเจน สนับสนุนให้สมาชิกแสดงความ
คิดเห็น เสนอแนวคิดใหม่ ยอมรับฟังความคิดเห็นซึ่งกันและกัน มีความคิดสร้างสรรค์เพ่ือต่อยอดพัฒนาสินค้า 
ผลิตภัณฑ์ สนับสนุนให้เกิดการเรียนรู้ และพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง  2) การมีส่วนได้ส่วนเสียผลประโยชน์มีการ
แบ่งปันที่มคีวามถูกต้องยุตธิรรม โปร่งใสในเรื่องงบประมาณ การใช้จ่าย และชัดเจนในการบริหารงาน 3) ความสมัพันธ์
ของกลุ่มสมาชิก มคีวามสมัพันธอ์นัด ีการไว้วางใจของคนในกลุ่ม มกีารให้ก าลังใจเมื่อท างานผดิพลาด 4) ผู้น าวิสาหกจิ
ชุมชน ควรเป็นแบบอย่างที่ดี ผลักดันให้สมาชิกเกิดการเรียนรู้  รักและสามัคคีกัน ยอมรับฟังความคิดเห็นของผู้อื่น  
มกีารบริหารงานแบบกระจายอ านาจและให้อ านาจในการตดัสนิใจ 5) การสนับสนุนของหน่วยงาน ให้ความรู้แก่วิสาหกจิ
ชุมชน ควรต้องมีการสนับสนุนให้พัฒนางานหรือผลิตภัณฑ์ของกลุ่ม หรือต่อยอดท าสิ่งใหม่ที่เป็นประโยชน์ต่อกลุ่ม
วิสาหกจิชุมชนและชุมชน หน่วยงานต้องมีส่วนร่วมในการสร้างสรรค์ผลงานชิ้นงานใหม่ร่วมกนัชุมชน ให้การสนับสนุน
ของรางวัลเพ่ือเป็นขวัญและก าลังใจแก่สมาชิก  

 1.3 ด้านแนวทางพระราชบัญญัติวิสาหกิจชุมชน ได้แก่ 1) มีระบบการบริหาร ขอบเขตการปฏิบัติงาน มี
ระเบียบในการท างานให้สมาชิกทราบอย่างชัดเจน ต้องมีหน่วยงานที่เป็นเครือข่ายสนับสนุนทรัพยากรที่เอื้อต่อการ
ท างานอย่างเพียงพอและเหมาะสม มี กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ ในหน่วยงานเพ่ือช่วยให้การท างานมีความคล่องตัว 2) 
ภารกจิของคณะกรรมการส่งเสริมวิสาหกจิชุมชน คือ การจัดสรรงบประมาณประจ าปีที่เหมาะสมกบัการด าเนินการของ
วิสาหกจิชุมชนตลอดทั้งปี การมีเครือข่ายท าความร่วมมือกบัองค์กรต่างๆ เพ่ือช่วยเหลือในการปฏิบัติงาน การส่งเสริม
ให้วิสาหกจิชุมชนมีเวทแีลกเปล่ียนความรู้ระหว่างบุคลากรหรือเครือข่ายขององค์การ ต้องหาผู้เชี่ยวชาญมาให้ความรู้แก่
กลุ่มสมาชิก 3) แนวทางการส่งเสริมวิสาหกิจ คือ การจัดหาหน่วยงานที่ต้องดูแลเร่ืองการพัฒนาสินค้า จัดกิจกรรม 
ที่เสริมความภาคภมูใิจของวิสาหกจิชุมชน ส่งเสริมให้คดิแก้ปัญหาในมุมมองที่หลากหลายที่เหมาะกบัแต่ละสถานการณ ์
เสริมทกัษะให้บุคลากรได้คดิและวิเคราะห์งานโดยอาศัยข้อมูลและทกัษะความช านาญที่มอียู่ของตนเอง 

2. ผลการศึกษาปัจจัยความเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้อย่างมสี่วนร่วมของวิสาหกจิชุมชนของอ าเภอบางพลี จังหวัด
สมุทรปราการ พบว่า มีทั้งหมด 2 ปัจจัย คือ ปัจจัยการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ และการมีส่วนร่วม และปัจจัย 
แนวทางการสนับสนุนการท างานวิสาหกจิชุมชน หลังจากการวิเคราะห์ปัจจัยและน าผลที่ได้มาสมัภาษณ์กลุ่มเฉพาะผู้น า
วิสาหกจิชุมชน หรือหัวหน้างานในหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกบัวิสาหกจิชุมชน ให้ความเหน็ว่าการเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้
ที่เป็นปัจจัยหลักส่งเสริมให้เกดิการด าเนินการของวิสาหกจิชุมชน แต่การมีส่วนร่วมเป็นพฤติกรรมที่เกดิจากปัจจัยส่วน
บุคคลที่เป็นส่วนสนับสนุนให้วิสาหกจิชุมชนด าเนินได้อย่างต่อเนื่องอาจจะแยกเป็นคนละปัจจัยเพ่ือให้เป็นความชัดเจน
มากขึ้น  

3. ผลการสร้างรูปแบบความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ อย่างมีส่วนร่วมของวิสาหกิจชุมชนของอ าเภอบางพลี 
จังหวัดสมุทรปราการ ภายหลังการวิเคราะห์ปัจจัย การสัมภาษณ์เฉพาะกลุ่ม และการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน
การศึกษาสภาพความเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้อย่างมสี่วนร่วมเพ่ือการพัฒนาวสิาหกจิชุมชนของอ าเภอบางพลี จังหวัด
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สมาชิก มเีป้าหมายที่แน่นอนและเป็นไปในแนวทางเดยีวกนั สมาชิกส่วนใหญ่มกัเป็นแม่บ้านที่ไม่ได้ท างานประจ าอยู่บ้าน
เลี้ ยงลูกเลี้ ยงหลาน การรวมกลุ่มท ากจิกรรมจะช่วยสร้างเสริมรายได้น ามาใช้จ่ายในครอบครัว  มีผู้น าที่เข้าใจสมาชิกใน
กลุ่ม และมีความสัมพันธ์ที่ดีกับสมาชิก ท าให้เกิดความรักและนับถือ จึงสามารถร่วมท างานด้วยกันได้อย่างเตม็ใจ 
นอกจากนี้  การสนับสนุนจากหน่วยงานภาครัฐที่ให้งบประมาณ และเป็นพ่ีเล้ียงในการด าเนินงานของกลุ่ม ท าให้เหน็ว่า 
มีหน่วยงานที่ให้ความสนใจไม่ได้ทิ้งให้วิสาหกจิชุมชนเดินไปโดยล าพัง สอดคล้องกบังานวิจัยของ Nutchanart (2015, 
pp. 103-104) ที่ได้ศึกษาเร่ือง การวิเคราะห์ความส าเร็จของวิสาหกิจชุมชน: กรณีศึกษาวิสาหกิจชุมชนผู้ปลูกผัก
พ้ืนบ้านปลอดภัยจากสารพิษ ต าบลสิงหนาท อ าเภอลาดบัวหลวง จังหวัดพระนครศรีอยุธยา พบว่า วิสาหกิจเน้นการ
พ่ึงพาตนเอง มีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้นภายหลังจาการรวมกลุ่มมีรายได้พ้ืนฐานเฉล่ียเพ่ิมขึ้นและเพียงพอต่อการด ารงชีวิต  
มกีารออมทรัพย์ที่เป็นสวัสดกิารรปูแบบใหม่จากเดมิของวิสาหกจิชุมชน มชีีวิตความเป็นอยู่ดขีึ้น นอกจากนี้ยังสอดคล้อง
กบังานวิจัยของ Visavateeranon and Wibulma (2016, p. 192) ที่ได้ศึกษาเร่ือง ชุมชนเข้มแขง็สร้างกรุงเทพฯ ยั่งยืน: 
ตัวชี้ วัดและบทเรียนความส าเรจ็ของชุมชน พบว่า การสร้างกิจกรรมที่เกิดจากการมีส่วนร่วมของชุมชนเพ่ือให้ชุมชน 
มีภาคีร่วมพัฒนา ถือเป็นการแสดงออกของสมาชิกในชุมชนที่มีส่วนร่วมในการด าเนินงานโครงการ มีการร่วมกันรับรู้ 
ร่วมแสดงความคิดเหน็ ร่วมตัดสนิใจ น้อมน าปรัชญาเศรษฐกจิพอเพียงมาใช้ท าให้มีแผนชุมชนอย่างเป็นระบบ มีศูนย์
การเรียนรู้ เพ่ือร่วมท าผลิตภัณฑต่์างๆ ส าหรับใช้เองเป็นการลดรายจ่าย และที่เหลือจากอปุโภคน ามาจ าหน่ายเพ่ือสร้าง
รายได้ให้สามารถพ่ึงพาตนเองและมรีายได้ช่วยเหลือครอบครัว และผลการวิจัยของ Soodkeeree (2015, pp. 13-15 ) 
ที่ได้ศึกษาเร่ือง รปูแบบการพัฒนาองคก์รชุมชนแบบย่ังยืน พบว่า ผู้น าที่มีสภาวการณ์เป็นผู้น าจะมีส่วนช่วยน าวิสาหกจิ
ชุมชนให้เกดิการพัฒนาในเรื่องเศรษฐกจิของชุมชน มแีนวทางหรืออดุมการณ์เดียวกนักบัสมาชิก ยอมรับความเหน็ของ
สมาชิก ให้สมาชิกเข้ามามีส่วนร่วม และได้รับประโยชน์ร่วมกัน มีความเคารพผู้ที่อาวุโสกว่า จึงท าให้เกดิความรักใคร่
กลมเกลียว มีไมตรีเอื้ออาทรต่อกนั และนอกจากนี้ ยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ Sawangsri and Puakfak (2015, pp. 
161-162) ที่ได้ศึกษาเร่ือง ปัจจัยที่มีผลต่อการมีส่วนร่วมของสตรีในการพัฒนาชุมชน กรณีศึกษา อ าเภอสามชุก 
จังหวัดสพุรรณบุรี พบว่า สตรีที่เข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาชุมชนเกดิจากความสมัครใจที่จะเข้าร่วมโดยมพ้ืีนฐานทาง
ความคดิด้านโครงสร้างทางสงัคม ความเชื่อ ค่านิยม ประเพณ ีทศันคต ิที่เป็นไปในแนวทางเดยีวกนั  

ด้านปัจจัยแนวทางพระราชบัญญัติวิสาหกิจชุมชน พบว่า สภาพโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อเทียบกับเกณฑ ์
ที่ก  าหนดแล้ว พบว่า สูงกว่าเกณฑอ์ย่างมีนัยส าคัญ ทั้งนี้  อาจเป็นเพราะการด าเนินงานวิสาหกิจชุมชนต้องมีโครงสร้าง 
กฎ ระเบียบ ระบุภาระงานที่ชัดเจนและสมาชิกได้รับทราบทั่วกนั มีคณะกรรมการส่งเสริมวิสาหกจิชุมชนหรือหน่วยงาน 
ที่จัดสรรงบประมาณอย่างเหมาะสมและมีความต่อเนื่อง สร้างเครือข่ายร่วมกนัเพ่ือการท างานของวิสาหกจิชุมชน และมี
แนวทางการส่งเสริมสนับสนุนผลงานของกลุ่มวิสาหกจิชุมชน เช่น การพัฒนาต่อยอดสนิค้า จัดกจิกรรมน าเสนอผลงาน 
ช่วยประชาสัมพันธ์ผลงานหรือกิจกรรมของท้องถิ่น สอดคล้องกับ Visavateeranon (2016, pp. 49-57) เรื่อง การ
พัฒนาหมู่บ้านอย่างยั่งยืน พบว่า การท าให้ชุมชนเกดิการพัฒนาต้องมกีารพัฒนาทางด้านจติใจ อาชีพ และระบบเพ่ือการ
ท ากนิและอยู่อาศัย สร้างกจิกรรมให้มคีวามหลากหลายทั้งด้านเศรษฐกจิ สงัคม และการพัฒนาสาธารณปูโภคขั้นพ้ืนฐาน 
เศรษฐกจิครัวเรือน โดยใช้ปรัชญาเศรษฐกจิพอเพียง การจัดตั้งกองทุนช่วยเหลือชุมชน โครงการการออม ฯลฯ อาศัย
การมีส่วนร่วม ความเข้าใจ และความสามัคคีของชาวบ้าน การได้รับการสนับสนุนจากหน่วยงานของราชการ  มีผู้น าที่
ได้รับการยอมรับ มีความเข้มแข็งและเสียสละเพ่ือส่วนรวม การมีคณะกรรมการหมู่บ้าน การมีทีมงานที่ปรึกษา
คณะกรรมการประสานงานโครงการต่างๆ จากหน่วยงานราชการ และนักวิชาการสถาบันต่างๆ ซึ่งถือเป็นผู้มีส่วนได้ 
ส่วนเสยีและเกี่ยวข้องกบัการด าเนินงาน ได้รับงบประมาณสนับสนุนจากหน่วยงานราชการที่มาให้ความรู้และงบประมาณ
เพ่ือการพัฒนาหมู่บ้าน การพัฒนาส่งเสริมให้ชาวบ้านสมาชิกในกลุ่มมีผลด าเนินงาน มกีารพัฒนาตนเองหรือผลิตภัณฑ์
ชุมชนให้ได้มาตรฐาน รวมกลุ่มเครือข่ายความร่วมมอืเพ่ือเรียนรู้กระบวนการพัฒนาเพ่ือท าให้ชุมชนมคีวามเข้มแขง็และ
พ่ึงตนเองได้ และ สอดคล้องกบังานวิจัยของ Chaiyasri (2009) ที่ได้ศึกษาเร่ือง กลยุทธก์ารพัฒนากลุ่มวิสาหกจิชุมชน
แม่บ้านเกษตรกรบ้านผาฆ้อง ต าบลห้วยส้ม อ าเภอภกูระดงึ จังหวัดเลย พบว่า มหีน่วยงานภาครัฐสนับสนุนงบประมาณ 
มีการก าหนดหน้าที่และระเบียบกฎเกณฑ์ที่ชัดเจน สมาชิกในกลุ่มมีรายได้เพ่ิมขึ้น คนในครอบครัวและชุมชนมีความ
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สามคัคกีนัดขีึ้น ความเป็นองคก์รประชาชน กลุ่มได้รับการยอมรับจากชุมชนและมีส่วนช่วยในการพัฒนาชุมชน ด้านการ
บริหารเงินทุนของกลุ่ม มีการระดมหุ้นท าให้เกิดการออม เป็นการสร้างงานสร้างรายได้ให้กับกลุ่ม โดยการใช้ทุนของ
วิสาหกิจชุมชน สอดคล้องกบัแนวทางพระราชบัญญัติส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน 2548 ได้จ าแนกประเดน็ของการบริหาร
จัดการเครือข่ายวิสาหกิจชุมชน คณะกรรมการส่งเสริมวิสาหกิจ แนวทางการส่งเสริมวิสาหกิจ ที่มีส่วนในการพัฒนา
วิสาหกจิชุมชนวิสาหกจิชุมชน (Community Enterprise) เกี่ยวกบัการผลิตสนิค้า การให้บริการหรือการอื่นๆ ที่ด าเนินการ
โดยคณะบุคคลที่มคีวามผูกพันมวีิถชีีวิตร่วมกนัและรวมตวักนัประกอบกจิการดงักล่าว ไม่ว่าจะเป็นนิตบุิคคลในรปูแบบใด 
หรือไม่เป็นนิตบุิคคล เพ่ือสร้างรายได้และเพ่ือการพ่ึงพาตนเองของครอบครัวชุมชนและระหว่างชุมชน  
 

ขอ้เสนอแนะ 
 

ข้อเสนอแนะที่ค้นพบจากการวิจัยคร้ังนี้  คอื 1) สมาชิกส่วนใหญ่ในกลุ่มวิสาหกจิชุมชนเป็นแม่บ้านไม่มอีาชีพ รายได้
มาจากหัวหน้าครอบครัวหรือลูกหลาน หากมีการรวมตัวเป็นกลุ่มจะท างานเพ่ือชุมชน ใช้เวลาว่างให้เกดิประโยชน์ และ
อาจสร้างรายได้เพ่ิมขึ้นให้กบัครอบครัว ลักษณะของผู้น าของวิสาหกจิชุมชนมคีวามรู้  ได้รับการยอมรับและความไว้วางใจ 
ประกอบอาชีพส่วนตัว ไม่มีปัญหาด้านการเงินจึงมเีวลาในการด าเนินงานของกลุ่ม 2) มหีน่วยงานทั้งภาครัฐและเอกชน 
มาให้ความรู้  น ามาใช้พัฒนาวสิาหกจิชุมชน ช่วยหาแหล่งเงินทุน และจัดสรรงบประมาณ ที่สามารถน าไปใช้ในการบริหาร
จัดการด าเนินงานวิสาหกจิชุมชนให้เกดิการพัฒนาก้าวหน้า 3) การท างานร่วมกนัของสมาชิก ท าให้เกดิความไว้วางใจ 
ความจริงใจ ความเอื้ออาทร และความสามัคคี เป็นจุดเริ่มให้ท างานเพ่ือประโยชน์ส่วนรวม ท ากิจกรรมอย่างต่อเนื่อง 
เพ่ือความยั่งยืน 4) ผลการวิจัยสามารถใช้เป็นต้นแบบน าไปสู่การปฎิบัติในวิสาหกิจชุมชนพ้ืนที่อื่นๆ สร้างเสริมให้มี
คุณลักษณะสอดคล้องกบัปัจจัยด้านองคก์ารแห่งการเรียนรู้  เน้นการมส่ีวนร่วมของสมาชิกในกลุ่ม และแนวทางพระราชบัญญัต ิ
วิสาหกจิชุมชนเพ่ือเป็นแนวทางในการด าเนินงาน สนับสนุนจัดการอบรมให้ความรู้  พัฒนาฝีมอืสร้างอาชีพ จัดหากจิกรรม
อย่างต่อเนื่องโดยใช้งบประมาณอย่างเหมาะสม มปีระสทิธภิาพและประสทิธผิลต่อไป 

ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยต่อไป ควรศึกษาเปรียบเทยีบการด าเนินงานของกลุ่มวิสาหกจิชุมชนในช่วงเวลาที่ต่างกนั 
การศึกษาผลการด าเนินงานวิสาหกจิชุมชนภายใต้งบประมาณ หรือการจัดสรรงบประมาณจากหน่วยงานภาครัฐ หรือ
เอกชน การศึกษาในกลุ่มวิสาหกิจชุมชนในพ้ืนที่อ  าเภอหรือจังหวัดอื่น เพราะอาจจะมีปัจจัยแฝงที่ส่งผลต่อการพัฒนา
วิสาหกจิชุมชนในพ้ืนที่และบริบทที่ต่างกนั การศึกษาความสมัพันธข์องการรวมกลุ่มสมาชิกวิสาหกจิชุมชนกบัการคงอยู่
ของกลุ่มวิสาหกจิชุมชน เพ่ือหาต้นแบบของการด าเนินวิสาหกจิชุมชนของประเทศ 
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