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บทคดัย่อ 
การวิจัยนี้มีจุดมุ่งหมายเพ่ือ 1. วิเคราะห์บริบทที่หนุนเสริมในการสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ของครูสงัคมศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษา  

2. เสนอกลยุทธข์ับเคล่ือนการสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ของครสูงัคมศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาผู้ เรียนในโรงเรียนมัธยมศึกษา และ 
3. สร้างเครือข่ายการเรียนรู้ของครูสงัคมศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาผู้ เรียนระดับมัธยมศึกษา การวิจัยนี้ ใช้วิธีการวิจัยเชิงคุณภาพ 
กลุ่มเป้าหมายได้มาจากการเลือกแบบเจาะจงและมีความสมัครใจ จ านวน 37 คน ผลการวิจัย พบว่า 1. ผลการวิเคราะห์บริบทที่หนุนเสริม
ต่อการสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ประกอบด้วย 3 ด้าน คือ 1) ด้านความพร้อมของเครือข่ายการเรียนรู้  2) ด้านการจัดกิจกรรมของเครือข่าย 
และ 3) ด้านการบริหารจัดการเครือข่าย 2. กลยุทธ์ขับเคล่ือนการสร้างเครือข่ายการเรียนรู้  ประกอบด้วย 5 กิจกรรม ได้แก่ 1) พัฒนา
เป้าหมายเครือข่ายเพ่ือพัฒนาการศึกษาเชิงพ้ืนที่แบบมีส่วนร่วม 2) สร้างความเข้าใจบทบาทภาคีเครือข่ายของทุกภาคส่วนเพ่ือพัฒนา
การศึกษาเชิงพ้ืนที่ 3) พัฒนาศักยภาพบุคลากรทางการศึกษาให้มีเครือข่ายตามบริบทพ้ืนที่ 4) พัฒนาระบบการนิเทศหนุนเสริมการมี
เครือข่ายเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาเชิงพ้ืนที่ และ 5) จัดเวทปีระชาคมเพ่ือแลกเปล่ียนนวัตกรรมการพัฒนาคุณภาพการศกึษาเชิงพ้ืนที่ 
และ 3. การสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ของครสูงัคมศกึษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาผู้เรียน ประกอบด้วยครสูงัคมศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษา 
ผู้บริหารการศึกษา ศึกษานิเทศก์ คณาจารย์ในสถาบันการผลิตครู นักวิชาการศึกษา และชุมชน ได้รวมกลุ่มเพ่ือสร้างเครือข่ายช่วยเหลือ
เกื้อกูล แบ่งปันความรู้และทรัพยากรโดยมีเป้าหมายในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาเชิงพ้ืนที่ ส าหรับข้อเสนอแนะจากการวิจัย คือ การสร้าง
เครือข่ายการเรียนรู้ในสถานศึกษาได้เปิดพ้ืนที่ให้ชุมชน องค์กรภาคประชาสงัคม และสถาบันการผลิตครูในพ้ืนที่ได้เข้ามามีส่วนร่วมในการ
ก าหนดแนวปฏบิัติที่ดีเพ่ือใช้ทรัพยากรร่วมกนัในทุกภาคส่วนสู่การพัฒนาคุณภาพการศกึษาผู้เรียนในโรงเรียนมัธยมศกึษา 
 
ค าส าคญั: กลยุทธ ์ เครือข่ายการเรียนรู้  ครสูงัคมศกึษา  คุณภาพการศกึษาผู้เรียน 
 

Abstract 
This research aims to: (1) analyze the context that reinforces the construction of learning networks of social studies teachers in 

secondary schools; (2) propose strategies to drive the learning networks of social studies teachers to improve quality in education 
for learners in secondary schools; and (3) construct a learning network of social studies teachers to improve quality in education of 
secondary schools learners. The study was conducted by using qualitative methodology. The target groups were selected from 37 
voluntary and purposive groups. According to the research finding results, the context that reinforces the learning network consists 
of three aspects: 1) the availability of learning networks; 2) network activities; and 3) network management. The driving strategic 
learning network consists of five aspects: 1) to develop network goals for the participation of area-based education development; 
2) to construct an understanding of roles for a group network of all sectors of area-based education development; 3) to develop the 
potential of educational personnel to have a network in the context area; 4) to develop a supervision system for the set-up of a 
network to develop area-based quality education; and 5) to organize a civil society forum to share innovations to develop area-
based quality education. A learning network development of social studies teachers to improve quality in education of learners 
involves social studies teachers, school directors, educational administrators, supervisors, instructors, educators and communities to 
cultivate a supportive network that can share knowledge and resources with the goal of quality improvement in area-based education. 
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This research study suggests learning network construction in schools to support learning spaces in the community and civil society. 
Local area teacher institutes can participate using best practice guidelines to share educational resources in all aspects and so improve 
quality in the education of secondary schools learners. 
 
Keywords: Strategic, Learning Networks, Social Studies Teacher, Quality in Education of Learner 
 

บทน า 
 

เครือข่ายการเรียนรู้ที่ขาดการมส่ีวนร่วมในสร้างพ้ืนที่แลกเปล่ียนเรียนรู้และขาดกระบวนการบริหารจัดการที่ต่อเนื่อง
ของเครือข่ายการเรียนรู้ได้ท าให้ครูการขาดโอกาสการเรียนรู้ เพ่ือปรับปรุงและพัฒนาความเข้มแขง็ของวิชาชีพครูได้ ซึ่ง
ครทูี่ขาดเครือข่ายการเรียนรู้ เพ่ือหนุนเสริมพัฒนาวิชาชีพได้ส่งผลต่อการสญูเปล่าและประสทิธภิาพการจัดการการศึกษา 
โดยรัฐไทยนั้นได้ลงทุนกับการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้ เรียนมาอย่างต่อเนื่อง ซ่ึงสนับสนุนงบประมาณเพ่ือ
การศึกษาในปี พ.ศ.2558 สงูกว่า 5 แสนล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 4 ของผลิตภัณฑม์วลรวมในประเทศ (Gross Domestic 
Product: GDP) นับเป็นชาติที่ลงทุนด้านการศึกษาสูงเป็นอันดับต้นๆ ของโลก แต่วิกฤตคุณภาพการศึกษาไทยยังคง 
ไม่สามารถแข่งขันได้ในเวทีระดับนานาชาติทั้งปัญหาคุณภาพในระดับพ้ืนที่และปัญหาระดับนโยบาย การศึกษาที่ไม่มี
คุณภาพจึงก่อให้เกดิความด้อยคุณภาพของพลเมอืงในประเทศ ปัญหาการศึกษาไทยไม่ใช่การขาด “ทรัพยากร” แต่เป็น
การขาด “ประสทิธภิาพ” ในการใช้ทรัพยากร อนัเนื่องมาจากการขาด “ความพร้อมรับผิด” (Accountability) ของระบบ
การศึกษาต่อนักเรียนและผู้ปกครอง หนึ่งในปัจจัยซึ่งต้องรับผดิชอบต่อการแก้ไขปัญหาการศึกษาไทย คอื “คุณภาพคร”ู 
โดยการคาดประมาณในระยะ 15 ปีข้างหน้า (พ.ศ.2556-2570) ข้าราชการครแูละบุคลากรทางการศึกษาสายงานการ
สอนที่จะครบเกษียณอายุราชการ มทีั้งสิ้น 288,233 คน จ านวนครทูี่เกษียณอายุราชการ เกนิกว่า 20,000 คน ในแต่ละปี 
3 ล าดับแรก คือ ปี 2562 ครูเกษียณอายุราชการสงูที่สดุ 28,246 คน รองลงมาปี 2561 จ านวน 27,952 คน และปี 
2560 จ านวน 26,505 คน ซึ่งในระยะ 15 ปีข้างหน้านั้นข้าราชการครูในสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน (สพฐ.) จะเกษียณอายุรวมทั้งสิ้น 270,332 คน โดยสาขาวิชาที่เกษียณมากที่สดุ คอื สงัคมศึกษา รองลงมา คอื 
ภาษาไทย พลศึกษา การบริหารการศึกษา และภาษาอังกฤษ  ตามล าดับ (Office of the Education Council, 2015) 
อย่างไรกต็าม อตัราส่วนครตู่อนักเรียน 1 : 40 ยังเป็นปัจจัยที่มีผลต่อการจัดการเรียนการสอนและคุณภาพของผู้เรียน 
ในภาพรวมจ านวนครตู่อนักเรียนต ่ากว่าเกณฑ ์โดยเฉพาะในโรงเรียนขนาดเลก็มปัีญหาความเหลื่อมล า้ในโอกาส คุณภาพ
และประสิทธิภาพในการจัดการศึกษา (Manokarn, 2017) การแสวงหานวัตกรรมการบริหารจัดการเพ่ือแก้ปัญหา
คุณภาพครูในสถานศึกษาให้มีศักยภาพขับเคลื่อนคุณภาพการศึกษาในอนาคตจึงต้องมีพัฒนานวัตกรรมเพ่ือใช้ ในการ
วางแผนและด าเนินการให้เหมาะสมสอดคล้องกบับริบทและความต้องการครูของแต่ละพ้ืนที่ ในขณะที่สถาบันผลิตคร ู
ยังมุ่งผลิตในเชิงปริมาณได้ส่งกระทบต่อคุณภาพของบัณฑิตครูที่ส  าเรจ็การศึกษาที่ขาดทักษะ ความรู้  ความสามารถ  
และสมรรถนะตามมาตรฐานวิชาชีพครูทั้งด้านการพัฒนาหลักสตูร นวัตกรรมการจัดการเรียนการสอน และการวัดและ
ประเมินผลผู้ เรียน ซึ่งส่งผลต่อ “คุณภาพผู้ เรียน” โดยเป้าหมายในการพัฒนาประสทิธภิาพของระบบบริหารจัดการศึกษานั้น 
ต้องการให้ทุกภาคส่วนของสงัคมมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาเชิงพ้ืนที่ตอบสนองความต้องการของประชาชนทั้งมวล 
(Office of the Education Council, 2017) 

นวัตกรรมการสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ เชิงพ้ืนที่เพ่ือแก้ปัญหาวิกฤติคุณภาพการศึกษาทั้งระบบนั้นได้น ากรอบแนวคิด
ปรัชญาปฏิบัตินิยม (Pragmatism) ที่เชื่อว่ามนุษย์มีความคิดสร้างสรรค์ผ่านประสบการณ์เป็นผู้ประกอบกจิกรรม และ 
น ากจิกรรมไปปฏบิัติให้เกดิประโยชน์ (Dewey, 1972; Comte, 1974; Sinlarat, 2015) และใช้ทฤษฎีสมัพันธเ์ชื่อมโยง 
(Conectionism Theory) มาอธิบายความสัมพันธ์เช่ือมโยงระหว่างสิ่งเร้า (Stimulus) กับการตอบสนอง (Response) 
โดยเชื่อว่าการเรียนรู้จะเกดิขึ้นได้ด้วยการที่มนุษย์หรือสตัว์ได้เลือกเอาปฏกิริิยาตอบสนองที่ถูกต้องนั้นมาเช่ือมต่อ (Connect) 
เข้ากบัสิ่งเร้าอย่างเหมาะสม หรือการเรียนรู้จะเกดิขึ้นได้กโ็ดยการสร้างสิ่งเชื่อมโยง (Bond) ระหว่างสิ่งเร้ากบัการตอบสนอง
ให้เกิดขึ้น ซึ่งองค์ประกอบหลักของทฤษฎีการเชื่อมโยงความรู้มี 3 องค์ประกอบหลัก คือ 1) การฝึกปฏิบัติของชุมชน 
นักปฏบิัติออนไลน์ 2) การออกแบบวิธวีิทยาการวิจัย 3) กจิกรรมและเครื่องมือ องค์ประกอบทั้ง 3 อย่างนี้ ต้องด าเนิน
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ร่วมกนัอย่างต่อเนื่อง จึงเป็นแนวทางในการพัฒนาการวิจัยของทฤษฎีการเชื่อมโยงความรู้ ได้ และการเรียนรู้ ผ่านเครือข่าย 
(Connectivism) จึงเป็นแนวคดิที่ส่งเสริมการการเรียนรู้ตลอดชีวิดเพ่ือสร้างพ้ืนที่ความเสมอภาคทางการศึกษาให้เกดิขึ้น
ในสงัคมที่เกดิขึ้นจากการสร้างการเชื่อมโยงเพ่ือการพัฒนาเป็นเครือข่าย (Network) (Thorndike, 1966; Siemens, 2005; 
Tunhikorn, 2012) ซึ่งสอดคล้องกบัสญัญาประชาคมโลกได้ให้สตัยาบนัการพัฒนาแห่งสหัสวรรษ 2558 (Millennium 
Development Goals: MDGs 2015) สู่เป้าหมายการพัฒนาที่ ย่ังยืนขององค์การสหประชาชาติ 2573 (Sustainable 
Development Goals: SDGs 2030) โดยก าหนดเป้าหมายไว้ว่า “สร้างหลักประกนัว่าทุกคนได้รับการศึกษาที่มคุีณภาพ
อย่างเสมอภาคและเท่าเทยีมและสนับสนุนโอกาสในการเรียนรู้ตลอดชีวิต”  

การพัฒนาคุณภาพการศึกษาเชิงพ้ืนที่ (Area-Based Education: ABE) เป็นการกระจายอ านาจเพ่ือบริหารจัดการ 
ศึกษาเชิงพ้ืนที่อย่างทั่วถงึและเป็นธรรมเพ่ือสร้างโอกาสและลดความเหล่ือมล า้ทางการศึกษา จึงต้องมกีลยุทธก์ารพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์ วางแผนพัฒนาและเตรียมก าลังคนที่จะเข้าสู่ตลาดงานเมื่อส าเรจ็การศึกษา ปรับหลักสูตรและวิธกีาร
เรียนการสอนที่มีความยืดหยุ่นหลากหลายเพ่ือพัฒนาศักยภาพและขีดความสามารถของครูผู้สอนให้มีทักษะ ความรู้  
ความสามารถและสมรรถนะที่พร้อมรับการเปล่ียนแปลงและการแข่งขันอย่างเสรีแบบไร้พรมแดนในยุคเศรษฐกิจและ
สงัคม 4.0 (Office of the Education Council, 2017) ซึ่งการมีเครือข่ายการเรียนรู้ที่จะช่วยเหลือร่วมมือกันแสวงหา
นวัตกรรมการปฏริปูการศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้เรียนอย่างยั่งยืนจะท าให้เกิดภาคขีองการบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วม 
ซึ่งจะช่วยให้การจัดการศึกษาเชิงพ้ืนที่เพ่ือพัฒนาวิชาชีพครใูห้มคีวามเชื่อมโยงสมัพันธก์นัมากขึ้นทั้งผู้ผลิตและผู้ใช้ครใูน
พ้ืนที่เกดิรูปธรรมในการปฏบิตัิที่ชัดเจนและส่งผลต่อคุณภาพทั้งการผลิตบณัฑติและสอดคล้องกบัความต้องการของผู้ใช้ 
ในขณะที่ผู้ใช้ครกูไ็ด้มีส่วนรับผลประโยชน์จากการเข้ามามีส่วนร่วมการสร้างชุมชนปฏบิตัิการทางวิชาชีพร่วมกบัสถาบัน
ผลิตครูที่มีองค์ความรู้ ลุ่มลึกในศาสตร์การศึกษาซึ่งเป็นการเติมเตม็ศักยภาพให้เข้มแขง็มากขึ้นทั้งผู้ผลิตและผู้ใช้คร ู
(Phuvipadawat, Chiengchee, Putthaprasert, Mangkhang, Govittayangkull and Morya, 2009) ดังนั้น การแสวงหา
ค าตอบว่าบริบทและเงื่อนไขใดบ้างที่จะท าให้เกดิการสร้างและพัฒนาเครือข่ายการเรียนรู้มคีวามเข้มแขง็อย่างย่ังยืน และ
ลักษณะของเครือข่ายการเรียนรู้ที่เข้มแขง็ทั้งโครงสร้างการบริการจัดการ บทบาทหน้าที่ กจิกรรมการด าเนินงาน ตลอดจน 
เทคโนโลยีและนวัตกรรมที่น ามาใช้จะเป็นอย่างไร นอกจากนั้นยังต้องการค้นหาค าตอบว่ามกีลยุทธอ์ย่างไรในการด าเนินงาน
ของเครือข่ายการเรียนรู้ที่น าไปสู่ความเข้มแขง็ และมีกระบวนการวางแผนสู่การปฏบิัติที่เป็นรูปธรรมอย่างไรที่สามารถ
น าไปแก้ปัญหาวิกฤติคุณภาพการศึกษาของผู้เรียนทั้งโรงเรียน ข้อค้นพบที่ได้จากการศึกษาคร้ังนี้ จะน าไปใช้เป็นข้อมูล
ส าคญัในการพัฒนาครสูงัคมศึกษาเชิงพ้ืนที่ให้มศีักยภาพในการสร้างนวัตกรรมการเรียนการสอนสงัคมศึกษาเพ่ือยกระดับ
คุณภาพผู้ เรียนให้มีคุณลักษณะความเป็นพลเมืองเข้มแขง็ (Active Citizenship) ซึ่งผลการวิจัยจะน าไปสู่การปฏิบัติ 
ที่เป็นจริงทั้งในระดบันโยบาย ระดบัพ้ืนที่การศึกษาจนถึงระดบัสถานศึกษาเป้าหมายส าคัญ คอื การพัฒนาคุณภาพและ
มาตรฐานผู้เรียนให้สอดคล้องกบัคุณลักษณะความเป็นพลเมอืงโลกในศตวรรษที่ 21 
  

วตัถุประสงคก์ารวิจยั 
 

1. เพ่ือวิเคราะห์บริบทที่หนุนเสริมในการสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ ของครูสังคมศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษา 
จังหวัดล าพูน 

2. เสนอกลยุทธข์ับเคลื่อนการสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ของครูสงัคมศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาผู้ เรียนใน
โรงเรียนมธัยมศึกษา จังหวัดล าพูน 
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ขอบเขตการวิจยั 
 

ขอบเขตดา้นประชากร ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ประกอบด้วยผู้บริหารการศึกษาเขตพ้ืนที่ ผู้บริหารสถานศึกษา 
ศึกษานิเทศก ์คณะกรรมการสถานศึกษา และครสูงัคมศึกษาในโรงเรียนมธัยมศึกษาจังหวัดล าพูน  

This research study suggests learning network construction in schools to support learning spaces in the community and civil society. 
Local area teacher institutes can participate using best practice guidelines to share educational resources in all aspects and so improve 
quality in the education of secondary schools learners. 
 
Keywords: Strategic, Learning Networks, Social Studies Teacher, Quality in Education of Learner 
 

บทน า 
 

เครือข่ายการเรียนรู้ที่ขาดการมส่ีวนร่วมในสร้างพ้ืนที่แลกเปล่ียนเรียนรู้และขาดกระบวนการบริหารจัดการที่ต่อเนื่อง
ของเครือข่ายการเรียนรู้ได้ท าให้ครูการขาดโอกาสการเรียนรู้ เพ่ือปรับปรุงและพัฒนาความเข้มแขง็ของวิชาชีพครูได้ ซึ่ง
ครทูี่ขาดเครือข่ายการเรียนรู้ เพ่ือหนุนเสริมพัฒนาวิชาชีพได้ส่งผลต่อการสญูเปล่าและประสทิธภิาพการจัดการการศึกษา 
โดยรัฐไทยนั้นได้ลงทุนกับการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้ เรียนมาอย่างต่อเนื่อง ซึ่งสนับสนุนงบประมาณเพ่ือ
การศึกษาในปี พ.ศ.2558 สงูกว่า 5 แสนล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 4 ของผลิตภัณฑม์วลรวมในประเทศ (Gross Domestic 
Product: GDP) นับเป็นชาติที่ลงทุนด้านการศึกษาสูงเป็นอันดับต้นๆ ของโลก แต่วิกฤตคุณภาพการศึกษาไทยยังคง 
ไม่สามารถแข่งขันได้ในเวทีระดับนานาชาติทั้งปัญหาคุณภาพในระดับพ้ืนที่และปัญหาระดับนโยบาย การศึกษาที่ไม่มี
คุณภาพจึงก่อให้เกดิความด้อยคุณภาพของพลเมอืงในประเทศ ปัญหาการศึกษาไทยไม่ใช่การขาด “ทรัพยากร” แต่เป็น
การขาด “ประสทิธภิาพ” ในการใช้ทรัพยากร อนัเนื่องมาจากการขาด “ความพร้อมรับผิด” (Accountability) ของระบบ
การศึกษาต่อนักเรียนและผู้ปกครอง หนึ่งในปัจจัยซึ่งต้องรับผดิชอบต่อการแก้ไขปัญหาการศึกษาไทย คอื “คุณภาพคร”ู 
โดยการคาดประมาณในระยะ 15 ปีข้างหน้า (พ.ศ.2556-2570) ข้าราชการครแูละบุคลากรทางการศึกษาสายงานการ
สอนที่จะครบเกษียณอายุราชการ มทีั้งสิ้น 288,233 คน จ านวนครทูี่เกษียณอายุราชการ เกนิกว่า 20,000 คน ในแต่ละปี 
3 ล าดับแรก คือ ปี 2562 ครูเกษียณอายุราชการสงูที่สดุ 28,246 คน รองลงมาปี 2561 จ านวน 27,952 คน และปี 
2560 จ านวน 26,505 คน ซึ่งในระยะ 15 ปีข้างหน้านั้นข้าราชการครูในสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน (สพฐ.) จะเกษียณอายุรวมทั้งสิ้น 270,332 คน โดยสาขาวิชาที่เกษียณมากที่สดุ คอื สงัคมศึกษา รองลงมา คอื 
ภาษาไทย พลศึกษา การบริหารการศึกษา และภาษาอังกฤษ  ตามล าดับ (Office of the Education Council, 2015) 
อย่างไรกต็าม อตัราส่วนครตู่อนักเรียน 1 : 40 ยังเป็นปัจจัยที่มีผลต่อการจัดการเรียนการสอนและคุณภาพของผู้เรียน 
ในภาพรวมจ านวนครตู่อนักเรียนต ่ากว่าเกณฑ ์โดยเฉพาะในโรงเรียนขนาดเลก็มปัีญหาความเหลื่อมล า้ในโอกาส คุณภาพ
และประสิทธิภาพในการจัดการศึกษา (Manokarn, 2017) การแสวงหานวัตกรรมการบริหารจัดการเพ่ือแก้ปัญหา
คุณภาพครูในสถานศึกษาให้มีศักยภาพขับเคลื่อนคุณภาพการศึกษาในอนาคตจึงต้องมีพัฒนานวัตกรรมเพ่ือใช้ ในการ
วางแผนและด าเนินการให้เหมาะสมสอดคล้องกบับริบทและความต้องการครูของแต่ละพ้ืนที่ ในขณะที่สถาบันผลิตคร ู
ยังมุ่งผลิตในเชิงปริมาณได้ส่งกระทบต่อคุณภาพของบัณฑิตครูที่ส  าเรจ็การศึกษาที่ขาดทักษะ ความรู้  ความสามารถ  
และสมรรถนะตามมาตรฐานวิชาชีพครูทั้งด้านการพัฒนาหลักสตูร นวัตกรรมการจัดการเรียนการสอน และการวัดและ
ประเมินผลผู้ เรียน ซึ่งส่งผลต่อ “คุณภาพผู้ เรียน” โดยเป้าหมายในการพัฒนาประสทิธภิาพของระบบบริหารจัดการศึกษานั้น 
ต้องการให้ทุกภาคส่วนของสงัคมมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาเชิงพ้ืนที่ตอบสนองความต้องการของประชาชนทั้งมวล 
(Office of the Education Council, 2017) 

นวัตกรรมการสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ เชิงพ้ืนที่เพ่ือแก้ปัญหาวิกฤติคุณภาพการศึกษาทั้งระบบนั้นได้น ากรอบแนวคิด
ปรัชญาปฏิบัตินิยม (Pragmatism) ที่เชื่อว่ามนุษย์มีความคิดสร้างสรรค์ผ่านประสบการณ์เป็นผู้ประกอบกจิกรรม และ 
น ากจิกรรมไปปฏบิัติให้เกดิประโยชน์ (Dewey, 1972; Comte, 1974; Sinlarat, 2015) และใช้ทฤษฎีสมัพันธเ์ชื่อมโยง 
(Conectionism Theory) มาอธิบายความสัมพันธ์เช่ือมโยงระหว่างสิ่งเร้า (Stimulus) กับการตอบสนอง (Response) 
โดยเชื่อว่าการเรียนรู้จะเกดิขึ้นได้ด้วยการที่มนุษย์หรือสตัว์ได้เลือกเอาปฏกิริิยาตอบสนองที่ถูกต้องนั้นมาเชื่อมต่อ (Connect) 
เข้ากบัสิ่งเร้าอย่างเหมาะสม หรือการเรียนรู้จะเกดิขึ้นได้กโ็ดยการสร้างสิ่งเชื่อมโยง (Bond) ระหว่างสิ่งเร้ากบัการตอบสนอง
ให้เกิดขึ้น ซึ่งองค์ประกอบหลักของทฤษฎีการเชื่อมโยงความรู้มี 3 องค์ประกอบหลัก คือ 1) การฝึกปฏิบัติของชุมชน 
นักปฏบิัติออนไลน์ 2) การออกแบบวิธวีิทยาการวิจัย 3) กจิกรรมและเครื่องมือ องค์ประกอบทั้ง 3 อย่างนี้ ต้องด าเนิน
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ขอบเขตดา้นเนื้ อหา เนื้ อหาที่ใช้ในการวิจัยคร้ังนี้ ศึกษาเกี่ยวกบับริบทที่ท าให้เกดิการสร้างและพัฒนาเครือข่ายการ
เรียนรู้ในพ้ืนที่ต่างบริบทได้ร่วมมือกนัพัฒนาคุณภาพการศึกษาเชิงพ้ืนที่ ซึ่งประกอบด้วยความพร้อมของเครือข่าย การ
จัดกิจกรรมเครือข่าย และการบริหารจัดการเครือข่ายเพ่ือใช้เป็นกลยุทธ์ขับเคลื่อนในการสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ที่
เข้มแขง็ทั้งโครงสร้างการบริหารจัดการการศึกษา บทบาทหน้าที่กจิกรรมและการด าเนินงาน และกระบวนการที่น ามาใช้
ในการด าเนินงานของเครือข่ายการเรียนรู้ที่เข้มแขง็ของครสูงัคมศึกษาในโรงเรียนมธัยมศึกษา 

 

วิธีการด าเนินการวิจยั 
 

การวิจัยนี้ เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ ได้แก่ บริบทที่ท าให้เกิดการสร้างและพัฒนาเครือข่ายการเรียนรู้มีความเข้มแขง็
และยั่งยืนโดยใช้วิธกีารการสมัภาษณ์ ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ การสนทนากลุ่ม การจัดเวทปีระชาคมเพ่ือสะท้อนคิด และการ
สงัเกตแบบมส่ีวนร่วมในขณะที่มกีารลงพ้ืนที่ภาคสนามในโรงเรียนมธัยมศึกษา จังหวัดล าพูน  

กลุ่มเป้าหมายการวิจัย ผู้วิจัยจ าแนกกลุ่มเป้าหมายเป็น 2 กลุ่ม คือ กลุ่มท่ี 1 เป็นผู้ให้ข้อมูลหลักในระดับนโยบาย 
ซึ่งได้จากการเจาะจงจากบุคคลที่มส่ีวนร่วมในการจัดการสถานศึกษาและมส่ีวนร่วมในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของ
ผู้เรียนและมคีวามสมคัรใจในการเข้าร่วมโครงการวิจัย ประกอบด้วยผู้บริหารการศึกษาในระดับเขตพ้ืนที่การศึกษา 2 คน 
ผู้บริหารระดับสถานศึกษา 2 คน ศึกษานิเทศก ์2 คน อาจารย์ในสถาบันอุดมศึกษา 5 คน คณะกรรมการสถานศึกษา 
ที่เป็นผู้แทนชุมชน จ านวน 2 คน รวม 13 คน และกลุ่มท่ี 2 เป็นผู้ให้ข้อมูลหลักในการจัดการเรียนรู้ เพ่ือพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาผู้เรียนในโรงเรียนพ้ืนที่วิจัย ซึ่งได้จากความสมัครใจและมีความพร้อมในการสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ ใน
จังหวัดล าพูน ประกอบด้วยครูสงัคมศึกษาในโรงเรียนส่วนบุญโญปถมัภ์ จ านวน 19 คน และครูสงัคมศึกษาในโรงเรียน
ป่าซาง 5 คน รวม 24 คน รวมกลุ่มเป้าหมายทั้งสิ้น 37 คน 

การเลือกพ้ืนที่การวิจัย บริบทจังหวัดล าพูนเป็นพ้ืนที่ตั้งนิคมอุตสาหกรรมขนาดใหญ่ โดยมโีรงงานอุตสาหกรรมรวม
กว่า 4,888 แห่ง ขณะเดียวกันกก็ าลังเผชิญกับปัญหาคุณภาพการศึกษาของผู้เรียนที่ไม่ตอบสนองการใช้ผลผลิตจาก
การศึกษาในระบบทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพ ผู้เรียนที่เข้าสู่ภาคการผลิตในโรงงานอุตสาหกรรมส่วนใหญ่ยังขาดการ
พัฒนาทักษะฝีมืออยู่นอกระบบประกันสังคม นอกจากนี้ ยังมีแรงงานข้ามชาติที่อพยพเข้ามาท างานในพ้ืนที่วิจัยอย่าง
ต่อเนื่อง (Muenratch and Pardthaisong, 2017) รวมถึงมีทายาทของแรงงานข้ามชาติที่อยู่ในวัยเรียนเป็นจ านวนมาก 
ที่จ าเป็นต้องให้การศึกษาเพ่ือเป็นพลเมอืงโลกที่มีคุณภาพและเป็นทรัพยากรบุคคลในการส่งเสริมภาคการผลิตเพ่ือการ
แข่งขนัทางเศรษฐกจิของสงัคมไทยในอนาคต ปัญหาส าคญัในการจัดการศึกษาในพ้ืนที่วิจัย คอื “การศึกษาที่ผลิตบุคลากร
ไม่สอดคล้องกบัความต้องการของผู้จ้างงาน” รวมถึงปัญหาเดก็ด้อยโอกาสที่ประสบภาวะ “ว่างงาน” อกีเป็นจ านวนมาก 
(Office of Social Promotion for Learning and Quality Youth, 2011) ผู้วิจัยเลือกส ารวจโรงเรียนระดับมัธยมศึกษา 
ที่อยู่พ้ืนที่ในเมอืงและพ้ืนที่นอกเมอืง โดยมเีกณฑพิ์จารณา ประกอบด้วย 1) สถานศึกษามคีวามตระหนัก (Awareness) 
ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาผู้ เรียนด้วยกระบวนการวิจัย 2) สถานศึกษามีความพยายาม (Attempt) ในการศึกษา
คุณภาพการศึกษาผู้เรียนโดยมีงานหรือโครงการที่ได้ด าเนินงานอยู่ในระดับหนึ่ง 3) ครสูงัคมศึกษาและผู้บริหารในโรงเรียน
มคีวามสนใจและเตม็ใจเข้าร่วมเป็นเครือข่ายในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาผู้เรียน ตลอดจนมีความมุ่งมั่นและพันธสญัญา
ร่วมกันในการปฏิบัติงาน และ 4) บุคลากรที่เกี่ยวข้องกับสถานศึกษา ได้แก่ ศึกษานิเทศก์ที่ดูแลรับผิดชอบโรงเรียน 
กรรมการสถานศึกษา ผู้บริหารการศึกษาในส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาที่โรงเรียนสงักดัอยู่มีความเหน็ชอบ และยินดี
สนับสนุนและเข้าร่วมการด าเนินงานในครั้งนี้  หลังจากนั้นผู้วิจัยจับฉลากรายชื่อจากโรงเรียนต่างบริบทในพ้ืนที่วิจัยที่ตั้งอยู่
พ้ืนที่ในเมอืงและโรงเรียนที่ตั้งอยู่พ้ืนที่นอกเมืองมาพ้ืนที่ละ 1 โรงเรียน โดยได้พ้ืนที่ในเมอืง คือ โรงเรียนส่วนบุญโญปถมัภ์
มนีักเรียนทั้งหมด 3,122 คน และมีครูทั้งสิ้น 154 คน ส าหรับโรงเรียนพ้ืนที่นอกเมือง คือ โรงเรียนป่าซาง มีนักเรียน
ทั้งหมด 544 คน และมคีรทูั้งสิ้น 57 คน 

การวิเคราะห์บริบท ผู้วิจัยได้ก าหนดเป้าหมายในการวิเคราะห์บริบทเพ่ือใช้เป็นข้อมูลพ้ืนฐานในการพัฒนารปูแบบ
เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาผู้เรียน โดยขั้นตอนในการด าเนินการวิเคราะห์บริบท ประกอบด้วย 1) ตดิต่อประสานงาน
โรงเรียนและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเพ่ือจัดเวทแีลกเปล่ียนเรียนรู้ เกี่ยวกบัสร้างเครือข่ายเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาผู้เรียน 



Journal of Community Development Research (Humanities and Social Sciences) 2018; 11(3)

67

2) ลงพ้ืนที่ศึกษาส ารวจสภาพบริบทของโรงเรียนที่เกี่ยวข้องโดยก าหนดขอบเขตโครงสร้างของเนื้อหาที่ใช้ในการวิเคราะห์
บริบท ซึ่งครอบคลุมในด้านภมูิสงัคมภายในโรงเรียน ซึ่งประกอบด้วยการบริหารจัดการ วัฒนธรรมขององค์กร กระบวนการ
จัดการศึกษา ด้านภูมิสงัคมภายนอก ประกอบด้วยโครงสร้างทางกายภาพ เศรษฐกจิ การเมืองการปกครอง การศึกษา
และวัฒนธรรมชุมชน ด้านปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของผู้ เรียน ปัจจัยทางบวก ปัจจัยทางลบ 
เพ่ือน าข้อมูลที่ได้มาจัดประชุมแลกเปล่ียนเรียนรู้สงัเคราะห์เป็นกลยุทธท์ี่น าไปใช้เป็นแนวทางขับเคล่ือนการสร้างเครือข่าย
การเรียนรู้ที่เหมาะสมตามความต้องการชุมชนและสถานศึกษาที่มุ่งพัฒนาคุณภาพการศึกษาเชิงพ้ืนที่ 

การสร้างเครือข่ายการเรียนรู้  ผู้วิจัยได้ใช้กลยุทธเ์พ่ือสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาผู้ เรียน
ตามบริบทพ้ืนที่ซึ่งมลี าดบัขั้นตอนดงันี้  คอื ขั้นที่ 1 ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องเพ่ือน ามาก าหนดเป้าหมายของ
เครือข่าย กระบวนการในการขบัเคลื่อน ตลอดจนก าหนดแนวทางในการวัดและประเมนิผลความส าเรจ็ของการด าเนินงาน
ของเครือข่าย ขั้นที่ 2 ส ารวจโรงเรียนในพ้ืนที่วิจัย โดยประสานความร่วมมอืกบัผู้บริหารการศึกษาในส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาและโรงเรียนที่เกี่ยวข้อง ขั้นที่ 3 เลือกกลุ่มเป้าหมาย 2 โรงเรียนเพ่ือเข้าร่วมเครือข่ายโดยครอบคลุมผู้เกี่ยวข้อง
ทั้งกลุ่มครูผู้สอนสงัคมศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษา ศึกษานิเทศก ์กรรมการสถานศึกษา และผู้บริหารส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษา ขั้นที่ 4 ก าหนดโครงสร้างของเครือข่ายการเรียนรู้ซึ่งครอบคลุมองค์ประกอบทั้ง 5 ด้าน คอื 1) องคป์ระกอบ
ด้านเป้าหมาย และจุดประสงค์ของการด าเนินงาน 2) องค์ประกอบด้านกจิกรรมการด าเนินงาน 3) องค์ประกอบด้าน 
กลยุทธ์การขับเคลื่อนการด าเนินงาน 4) องค์ประกอบด้านการติดตามและการประเมินผลการด าเนินงาน  และ 5) 
องค์ประกอบด้านบทบาทหน้าที่ของผู้มีส่วนร่วมเกี่ยวข้องกบัการด าเนินงาน ขั้นที่ 5 จัดการประชุมเชิงปฏิบัติการเพ่ือ
สร้างความเข้าใจ ชี้ แจงเป้าหมายและวัตถุประสงค์การด าเนินงานและการประชุมระดมสมองเพ่ือการแลกเปล่ียนเรียนรู้
และพิจารณาทบทวนกระบวนการในการสร้างเครือข่ายที่เข้มแขง็เพ่ือให้ได้ขั้นตอนการด าเนินการที่มีฉันทามติร่วมกัน
ของภาคเีครือข่ายก่อนน ากระบวนการไปขบัเคล่ือนในการสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ตามสภาพพ้ืนที่จริงแล้วน าผลจากการ
ด าเนินงานมาถอดบทเรียนเป็นกระบวนการเพ่ือขับเคลื่อนการสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ของครสูงัคมศึกษา  เพ่ือพัฒนา
คุณภาพการศึกษาผู้เรียนทั้งโรงเรียนในพ้ืนที่ต่างบริบท 

การเกบ็รวบรวมข้อมูล ผู้ วิจัยใช้การวิจัยเชิงคุณภาพโดยการจัดเวทีประชาคมแลกเปล่ียนเพ่ือสร้างความเข้าใจใน
ลักษณะภาคีเครือข่ายและการสมัภาษณ์ผู้บริหารและครู การเข้าสนทนากลุ่มกบับุคลากรในโรงเรียนกลุ่มเป้าหมายเป็น
ระยะซึ่งมีการนัดหมายผ่านระบบจดหมายอิเลก็ทรอนิกสแ์ละสื่อสังคมออนไลน์และมีการสร้างพ้ืนที่ในการแลกเปล่ียน
การปฏบิตัเิชิงวิชาชีพกบับุคคลากรในโรงเรียนมาเป็นระยะเวลาหนึ่ง เพ่ือให้เกดิบรรยากาศวัฒนธรรมการเรียนรู้ที่ไว้วางใจ
เปิดใจยอมรับนวัตกรรมการการแลกเปล่ียนความรู้แบบจริงใจให้เกยีรตแิละสร้างการยอมรับในการมีเป้าหมายเดียวกนั
เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาผู้เรียนทั้งโรงเรียน และข้อมูลที่ได้จึงได้มาจากการลงพ้ืนที่ภาคสนามทั้งลักษณะที่เป็นทางการ
และไม่เป็นทางการ 

การวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยตรวจสอบความน่าเชื่อถอืของข้อมูลด้วยเทคนิคสามเส้า (Triangulation Technique) ตาม
กรอบแนวคิดและวัตถุประสงค์การวิจัยด้วยวิธกีารวิเคราะห์เนื้ อหา ซึ่งน าข้อมูลที่ศึกษาเอกสารและการบนัทกึปรากฏการณ์
ที่เกดิขึ้นตามความสภาพจริงจากการสงัเกตภาคสนาม การสมัภาษณ์ และการสนทนากลุ่มมาจัดระบบข้อมูลเป็นหมวดหมู่ 
การจัดเวทปีระชาคมคืนผลการศึกษาให้กบัโรงเรียนเพ่ือป้องกันความคลาดเคลื่อนและน าผลการศึกษาไปใช้ประโยชน์ 
ซึ่งการให้ความหมายกบัข้อมูลใช้การตีความจากข้อมูลที่ได้ออกมาเป็นค าส าคัญหรือข้อความที่สื่อความหมายของข้อมูล 
ที่รวบรวมมา แล้วสร้างข้อสรปุและจัดหมวดหมู่จากข้อมูลโดยการวิเคราะห์ข้อมูลจะเป็นลักษณะตคีวามเพ่ือหาความหมาย
หรือแปลความหมายที่สอดคล้องกบัค าถามการวิจัย (Pothisita, 2007; Buosonte, 2013) 
 

ผลการวิจยั 
 

1. ผลการวิเคราะห์บริบทที่หนุนเสริมต่อการสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ประกอบด้วย 3 ด้าน คือ 1) ด้านความพร้อม
ของเครือข่ายการเรียนรู้  คือ สมาชิกต้องเข้าใจเป้าหมายในการจัดตั้งเครือข่าย มีการสร้างการยอมรับในความแตกต่าง
ระหว่างสมาชิกและวัฒนธรรมองค์กร ต้องให้เวลากบัการสร้างความพร้อมก่อนการพัฒนาเครือข่าย มีกจิกรรมสร้างความ

ขอบเขตดา้นเนื้ อหา เนื้ อหาที่ใช้ในการวิจัยคร้ังนี้ ศึกษาเกี่ยวกบับริบทที่ท าให้เกดิการสร้างและพัฒนาเครือข่ายการ
เรียนรู้ในพ้ืนที่ต่างบริบทได้ร่วมมือกนัพัฒนาคุณภาพการศึกษาเชิงพ้ืนที่ ซึ่งประกอบด้วยความพร้อมของเครือข่าย การ
จัดกิจกรรมเครือข่าย และการบริหารจัดการเครือข่ายเพ่ือใช้เป็นกลยุทธ์ขับเคลื่อนในการสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ที่
เข้มแขง็ทั้งโครงสร้างการบริหารจัดการการศึกษา บทบาทหน้าที่กจิกรรมและการด าเนินงาน และกระบวนการที่น ามาใช้
ในการด าเนินงานของเครือข่ายการเรียนรู้ที่เข้มแขง็ของครสูงัคมศึกษาในโรงเรียนมธัยมศึกษา 

 

วิธีการด าเนินการวิจยั 
 

การวิจัยนี้ เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ ได้แก่ บริบทที่ท าให้เกิดการสร้างและพัฒนาเครือข่ายการเรียนรู้มีความเข้มแขง็
และยั่งยืนโดยใช้วิธกีารการสมัภาษณ์ ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ การสนทนากลุ่ม การจัดเวทปีระชาคมเพ่ือสะท้อนคิด และการ
สงัเกตแบบมส่ีวนร่วมในขณะที่มกีารลงพ้ืนที่ภาคสนามในโรงเรียนมธัยมศึกษา จังหวัดล าพูน  

กลุ่มเป้าหมายการวิจัย ผู้วิจัยจ าแนกกลุ่มเป้าหมายเป็น 2 กลุ่ม คือ กลุ่มท่ี 1 เป็นผู้ให้ข้อมูลหลักในระดับนโยบาย 
ซึ่งได้จากการเจาะจงจากบุคคลที่มส่ีวนร่วมในการจัดการสถานศึกษาและมส่ีวนร่วมในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของ
ผู้เรียนและมคีวามสมคัรใจในการเข้าร่วมโครงการวิจัย ประกอบด้วยผู้บริหารการศึกษาในระดับเขตพ้ืนที่การศึกษา 2 คน 
ผู้บริหารระดับสถานศึกษา 2 คน ศึกษานิเทศก ์2 คน อาจารย์ในสถาบันอุดมศึกษา 5 คน คณะกรรมการสถานศึกษา 
ที่เป็นผู้แทนชุมชน จ านวน 2 คน รวม 13 คน และกลุ่มท่ี 2 เป็นผู้ให้ข้อมูลหลักในการจัดการเรียนรู้ เพ่ือพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาผู้เรียนในโรงเรียนพ้ืนที่วิจัย ซึ่งได้จากความสมัครใจและมีความพร้อมในการสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ ใน
จังหวัดล าพูน ประกอบด้วยครูสงัคมศึกษาในโรงเรียนส่วนบุญโญปถมัภ์ จ านวน 19 คน และครูสงัคมศึกษาในโรงเรียน
ป่าซาง 5 คน รวม 24 คน รวมกลุ่มเป้าหมายทั้งสิ้น 37 คน 

การเลือกพ้ืนที่การวิจัย บริบทจังหวัดล าพูนเป็นพ้ืนที่ตั้งนิคมอุตสาหกรรมขนาดใหญ่ โดยมโีรงงานอุตสาหกรรมรวม
กว่า 4,888 แห่ง ขณะเดียวกันกก็ าลังเผชิญกับปัญหาคุณภาพการศึกษาของผู้เรียนที่ไม่ตอบสนองการใช้ผลผลิตจาก
การศึกษาในระบบทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพ ผู้เรียนที่เข้าสู่ภาคการผลิตในโรงงานอุตสาหกรรมส่วนใหญ่ยังขาดการ
พัฒนาทักษะฝีมืออยู่นอกระบบประกันสังคม นอกจากนี้ ยังมีแรงงานข้ามชาติที่อพยพเข้ามาท างานในพ้ืนที่วิจัยอย่าง
ต่อเนื่อง (Muenratch and Pardthaisong, 2017) รวมถึงมีทายาทของแรงงานข้ามชาติที่อยู่ในวัยเรียนเป็นจ านวนมาก 
ที่จ าเป็นต้องให้การศึกษาเพ่ือเป็นพลเมอืงโลกที่มีคุณภาพและเป็นทรัพยากรบุคคลในการส่งเสริมภาคการผลิตเพ่ือการ
แข่งขนัทางเศรษฐกจิของสงัคมไทยในอนาคต ปัญหาส าคญัในการจัดการศึกษาในพ้ืนที่วิจัย คอื “การศึกษาที่ผลิตบุคลากร
ไม่สอดคล้องกบัความต้องการของผู้จ้างงาน” รวมถึงปัญหาเดก็ด้อยโอกาสที่ประสบภาวะ “ว่างงาน” อกีเป็นจ านวนมาก 
(Office of Social Promotion for Learning and Quality Youth, 2011) ผู้วิจัยเลือกส ารวจโรงเรียนระดับมัธยมศึกษา 
ที่อยู่พ้ืนที่ในเมอืงและพ้ืนที่นอกเมอืง โดยมเีกณฑพิ์จารณา ประกอบด้วย 1) สถานศึกษามคีวามตระหนัก (Awareness) 
ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาผู้ เรียนด้วยกระบวนการวิจัย 2) สถานศึกษามคีวามพยายาม (Attempt) ในการศึกษา
คุณภาพการศึกษาผู้เรียนโดยมีงานหรือโครงการที่ได้ด าเนินงานอยู่ในระดับหนึ่ง 3) ครสูงัคมศึกษาและผู้บริหารในโรงเรียน
มคีวามสนใจและเตม็ใจเข้าร่วมเป็นเครือข่ายในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาผู้เรียน ตลอดจนมีความมุ่งมั่นและพันธสญัญา
ร่วมกันในการปฏิบัติงาน และ 4) บุคลากรที่เกี่ยวข้องกับสถานศึกษา ได้แก่ ศึกษานิเทศก์ที่ดูแลรับผิดชอบโรงเรียน 
กรรมการสถานศึกษา ผู้บริหารการศึกษาในส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาที่โรงเรียนสงักดัอยู่มีความเหน็ชอบ และยินดี
สนับสนุนและเข้าร่วมการด าเนินงานในครั้งนี้  หลังจากนั้นผู้วิจัยจับฉลากรายชื่อจากโรงเรียนต่างบริบทในพ้ืนที่วิจัยที่ตั้งอยู่
พ้ืนที่ในเมอืงและโรงเรียนที่ตั้งอยู่พ้ืนที่นอกเมืองมาพ้ืนที่ละ 1 โรงเรียน โดยได้พ้ืนที่ในเมอืง คือ โรงเรียนส่วนบุญโญปถมัภ์
มนีักเรียนทั้งหมด 3,122 คน และมีครูทั้งสิ้น 154 คน ส าหรับโรงเรียนพ้ืนที่นอกเมือง คือ โรงเรียนป่าซาง มีนักเรียน
ทั้งหมด 544 คน และมคีรทูั้งสิ้น 57 คน 

การวิเคราะห์บริบท ผู้วิจัยได้ก าหนดเป้าหมายในการวิเคราะห์บริบทเพ่ือใช้เป็นข้อมูลพ้ืนฐานในการพัฒนารปูแบบ
เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาผู้เรียน โดยขั้นตอนในการด าเนินการวิเคราะห์บริบท ประกอบด้วย 1) ตดิต่อประสานงาน
โรงเรียนและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเพ่ือจัดเวทแีลกเปล่ียนเรียนรู้ เกี่ยวกบัสร้างเครือข่ายเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาผู้เรียน 
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ผูกพันและความรับผดิชอบต่อเครือข่าย มกีารดงึศักยภาพภมูปัิญญามาใช้ประโยชน์ให้มากที่สดุ มกีารศึกษา ส ารวจข้อมูล
ในเครือข่ายอย่างต่อเนื่องเพ่ือใช้ประโยชน์ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา มีการจัดสื่อ อุปกรณ์ให้พร้อมต่อการด าเนินการ 
มีแกนน าหรือผู้น าเครือข่ายที่มีคุณภาพ และมีการสร้างวิสัยทัศน์ร่วม 2) ด้านกิจกรรมของเครือข่าย ประกอบด้วย 
มีกจิกรรมสม ่าเสมอและมากพอที่จะท าให้สมาชิกท างานร่วมกนัได้อย่างต่อเนื่อง มีการกระตุ้นสื่อสารถึงกนัอย่างทั่วถึง  
มกีจิกรรมสนับสนุนสมาชิกทุกกลุ่มที่ต้องการความช่วยเหลือ มกีจิกรรมสร้างสมัพันธใ์นเครือข่ายอย่างต่อเนื่อง มีกจิกรรม
พัฒนาสมาชิกในเครือข่าย มีกจิกรรมสบืทอดความเป็นเครือข่าย และมีจัดเวทแีลกเปล่ียนเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง และ 3) 
ด้านการบริหารจัดการเครือข่าย ประกอบด้วยมกีารจัดท าแผนด าเนินการ มีการจัดช่องทางการสื่อสารที่ทนัสมัยและเป็น
ปัจจุบนั มกีารสร้างเจตคตทิี่ดใีนการใช้ประโยชน์ร่วมกนั มกีฎหมาย สญัญา ข้อตกลงร่วมกนัอย่างชัดเจน  

 ส าหรับบริบทที่หนุนเสริมทั้ง 3 ด้าน ได้เสริมการสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ของครสูงัคมศึกษาในโรงเรียนมธัยมศึกษา 
โดยมกีารประสานงานที่ยืดหยุ่น มคีวามร่วมมอืกนัท างานอย่างต่อเนื่อง มคีวามตระหนักถงึความแตกต่างของวัฒนธรรม
องคก์ร มีความพร้อมรับผิดชอบในผลงานที่เกดิขึ้น มกีารจัดโครงสร้างที่เหมาะสมและชัดเจน มรีะบบการติดต่อสื่อสาร 
ที่มีประสทิธภิาพ มีระบบสาระสนเทศที่ดี มีการรักษาสมัพันธภาพระหว่างสมาชิกที่ดี มีการก าหนดกลไกสร้างแรงจูงใจ  
มีทรัพยากรสนับสนุนที่เพียงพอ มีระบบการดูแลช่วยเหลือแก้ไขปัญหา มีการสร้างคุณภาพผู้น ารุ่นใหม่อย่างต่อเนื่อง  
มีระบบการนิเทศเสริมพลัง ติดตามแบบมีส่วนร่วม ประสานงานที่เหมาะสม มีทีมงานและการสร้างทีมงานที่เข้มแขง็  
มคีวามพึงพอใจของสมาชิกที่มีต่อเครือข่าย มีศูนย์เครือข่ายประสานงานที่เป็นระบบ มีระบบประกนัคุณภาพภายในที่ด ี
และมกีารประเมนิผล และรายงานผลอย่างต่อเนื่อง 

2. กลยุทธข์บัเคล่ือนการสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ของครูสงัคมศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาผู้ เรียนตามกรอบ
ในการพัฒนาองค์กรทางการศึกษาให้เกดิประสทิธผิลที่ด าเนินการ 4 ระยะ ประกอบด้วยแผนด าเนินการระยะที่ 1 เป็น
แผนเกี่ยวกบัการจัดตั้งเครือข่ายการเรียนรู้  แผนการด าเนินงานระยะ 2 เป็นแผนเกี่ยวกบัการฝึกอบรมเพ่ือติดอาวุธทาง
ปัญญาให้ครแูละบุคลากรทางการศึกษาที่เข้าร่วมโครงการ เพ่ือให้ได้ทางเลือกในการสร้างนวัตกรรมขบัเคล่ือนคุณภาพ
การศึกษาผู้ เรียน 3) แผนการด าเนินงานระยะ 3 เป็นแผนเกี่ยวกบัการทดลองใช้นวัตกรรมและการแลกเปล่ียนเรียนรู้  
เพ่ือการพัฒนาคณุภาพผู้เรียนและ 4) แผนด าเนินงานระยะ 4 เป็นกลยุทธข์ับเคล่ือนให้มเีครือข่ายการเรียนรู้ ประกอบด้วย 
5 กจิกรรม ได้แก่ 1) พัฒนาเป้าหมายเครือข่ายเพ่ือพัฒนาการศึกษาเชิงพ้ืนที่แบบมีส่วนร่วม 2) สร้างความเข้าใจบทบาท
ภาคีเครือข่ายของทุกภาคส่วนเพ่ือพัฒนาการศึกษาเชิงพ้ืนที่ 3) พัฒนาศักยภาพบุคลากรทางการศึกษาให้มีเครือข่าย
ตามบริบทพ้ืนที่ 4) พัฒนาระบบการนิเทศหนุนเสริมการมีเครือข่ายเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาเชิงพ้ืนที่ และ 5) จัด
เวทปีระชาคมเพ่ือแลกเปล่ียนนวัตกรรมการพัฒนาคุณภาพการศึกษาเชิงพ้ืนที่ โดยสร้างกลไกให้ผู้มส่ีวนร่วมทุกภาคส่วน
สามารถมองเหน็เป้าหมายร่วมกนัในแต่ละระยะของการด าเนินการ และในขั้นตอนของกจิกรรมต้องด าเนินไปอย่างต่อเนื่อง
และสามารถประเมนิผลการด าเนินงานตามเป้าหมายและผลคาดหวังได้ชัดเจน ซึ่งจะส่งผลให้การด าเนินเครือข่ายของครู
ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาผู้เรียนจะประสบผลส าเรจ็ได้ต้องเกดิจากความร่วมมอืกนัของผู้เกี่ยวข้องทุกภาคส่วนใน
พ้ืนที่ได้มีจุดมุ่งหมายในการเป็นผู้น าแห่งการเปล่ียนแปลงเพ่ือสร้างคุณภาพการศึกษาทั้งระบบนี้ ได้รวมถึงการน าเสนอ
ผลงานของสถานศึกษาในแต่ละพ้ืนที่ที่มกีารปฏบิตัเิป็นแบบอย่างที่ด ี(Best Practice) เทยีบเคยีงกบัผู้อื่นได้ โดยกลยุทธ์
การขบัเคล่ือนนี้จะมกีารใช้กระบวนการจัดการความรู้มาเกี่ยวข้องด้วยแผนการด าเนินการทั้ง 4 ระยะดงักล่าวได้ผ่านการ
ผ่านการวิพากษ์โดยผู้ทรงคุณวุฒิทั้งในด้าน 1) ความเหมาะสมในการน าไปใช้ (Appropriateness) 2) ความเพียงพอ 
(Adequacy) โดยก าหนดเป้าหมายกจิกรรม ผู้มสี่วนร่วม ระยะเวลา และความคาดหวังที่มคีวามพอด ีและ 3) ความเหน็
ฉันทามต ิ(Consensus) ระหว่างผู้ที่มส่ีวนได้ส่วนเสยี (Stakeholder) กบัผลการด าเนินพัฒนาให้มเีครือข่ายการเรียนรู้  

3. การสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ของครสูงัคมศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาผู้ เรียนต่างบริบท ประกอบด้วยครู
สงัคมศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษา ผู้บริหารการศึกษา ศึกษานิเทศก ์คณาจารย์ในสถาบนัการผลิตครใูนพ้ืนที่ นักวิชาการ
ศึกษา และชุมชน ได้รวมกลุ่มเพ่ือสร้างเครือข่ายช่วยเหลือเกื้อกูล แบ่งปันความรู้และทรัพยากร  โดยมีเป้าหมายในการ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาเชิงพ้ืนที่ ซึ่งมกีระบวนการเพ่ือสร้างเครือข่ายที่มีความเข้มแขง็ประกอบด้วย 10 ขั้นตอน โดยมี
รายละเอยีดการด าเนินการ ดงันี้  
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 3.1 การแต่งตั้งคณะกรรมการเครือข่ายการเรียนรู้ เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาผู้ เรียน โดยมีกรอบการด าเนินการ 
ที่ส  าคัญ คือ 1) จัดท าข้อตกลงระหว่างสถาบันผลิตครูระดับพ้ืนที่ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา องค์การบริหารส่วนท้องถิ่น 
และผู้ที่เกี่ยวข้อง 2) สถานศึกษามีการวิเคราะห์ปัญหาและสิ่งที่ต้องการพัฒนาเกี่ยวกบัคุณภาพผู้เรียน 3) สถานศึกษา
วางแผนแสวงหานวัตกรรม กจิกรรม เทคนิควิธกีารในการพัฒนาคุณภาพผู้ เรียน 4) สถาบันผลิตครูในพ้ืนที่ให้ความรู้
โดยการถ่ายทอดนวัตกรรม แลกเปล่ียนเรียนรู้กบัสมาชิกของเครือข่ายเกี่ยวกบัการใช้นวัตกรรม กจิกรรม เทคนิควิธกีาร
ที่น าไปพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 5) สถานศึกษาน านวัตกรรมกจิกรรมเทคนิควิธกีารไปพัฒนาคุณภาพผู้ เรียนในสถานศึกษา 
น าข้อมูลย้อนกลับไปปรับรูปแบบการพัฒนาให้เหมาะสมในการจัดการศึกษาเชิงพ้ืนที่มากย่ิงขึ้น 6) สถาบันผลิตครูใน
พ้ืนที่และส านักงานเขตพ้ืนที่มนีิเทศ ติดตาม หนุนเสริมการจัดการชั้นเรียน มีเวทแีลกเปล่ียนการเรียนรู้และประเมนิผล
ความก้าวหน้า และข้อมูลกลับมาวิเคราะห์ วิจัย ปรับปรุง พัฒนา นวัตกรรมกจิกรรมเทคนิควิธกีารเพ่ือพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาผู้ เรียนให้มีคุณภาพยิ่งขึ้น และ 7) สถานศึกษาและชุมชนให้การหนุนเสริมครผูู้สอน การอ านวยความสะดวก 
ร่วมวางแผน ด าเนินการพัฒนา ติดตามการประเมินผลการพัฒนาคุณภาพของผู้เรียนตามบริบทพ้ืนที่ที่สามารถแข่งขัน
เพ่ือลดความเหลื่อมล า้ทางการศึกษาได้ 

 3.2 พัฒนาวิสยัทศัน์ของเครือข่ายการเรียนรู้ เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาผู้เรียน โดยสถาบนัอดุมศึกษาที่ผลิต
คร ูส านักงานเขตพ้ืนที่ หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง และสถานศึกษา รวมพลังกนัมีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ ร่วมคิด ร่วมท า ร่วม
พัฒนา เป็นแนวทางหนึ่งในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาผู้เรียนตามบริบทพ้ืนที่ให้เกดิการเรียนรู้ตลอดชีวิตและสามารถ
แข่งขนัอย่างยั่งยืนได้ 

 3.3 สร้างความร่วมมอืเป็นภาคเีครือข่ายการเรียนรู้ เพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้เรียนตามบริบทพ้ืนที่ให้บรรลุเป้าหมาย 
โดยระดมทรัพยากรทางด้านบุคลากร นวัตกรรมทางการศึกษา กิจกรรมการเรียนรู้  เทคนิควิธกีารมาใช้ในการพัฒนา
คุณภาพผู้เรียนให้มีคุณลักษณะเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้และคุณธรรม จริยธรรมและ
วัฒนธรรม ค่านิยมการด ารงชีวิต สามารถอยู่ร่วมกบัผู้อื่นได้อย่างมคีวามสขุ 

 3.4 พัฒนาศักยภาพและสมรรถนะของสมาชิกเครือข่ายการเรียนรู้ เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาผู้เรียน โดยการ
น าความรู้ความสามารถที่อยู่ภายในตนของสมาชิกเครือข่ายมาใช้ให้เกดิประโยชน์สงูสดุ การพัฒนาศักยภาพจะส่งเสริม
ให้เกดิประสทิธภิาพในการปฏบิัติงาน ซึ่งสมาชิกของเครือข่ายต้องมีคุณสมบัติประกอบด้วย 1) ต้องเข้าใจในเป้าหมาย
ของเครือข่าย 2) ต้องเป็นบุคคลเสยีสละ 3) ทุ่มเทอาสาเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาเชิงพ้ืนที่ และ 4) สมาชิกสามารถ
เข้าร่วมกจิกรรมของเครือข่ายได้อย่างต่อเนื่อง 

 3.5 พัฒนาประสทิธภิาพการบริหารจัดการตามโครงสร้างของเครือข่ายการเรียนรู้ เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา
ผู้เรียน โดยมปีระธานเครือข่ายการเรียนรู้  คณะกรรมการบริหารเครือข่าย และงาน 4 กลุ่มงาน ได้แก่ กลุ่ม/บริหารทั่วไป 
กลุ่มงานวิชาการเครือข่าย กลุ่มงานวางแผนพัฒนาเครือข่ายและสารสนเทศ และกลุ่มงานวิจัยและประเมนิผล  

 3.6 ส่งเสริมความตระหนักในบทบาทหน้าที่ของเครือข่ายหลักและเครือข่ายระดับปฏิบัติเพ่ือให้มีหน้าที่ตาม
โครงสร้างการบริหารของเครือข่าย ประกอบด้วยประธาน และคณะกรรมการบริหารเครือข่าย โดยมี 3 งานรองรับ ซึ่งมี
จุดเน้นที่แตกต่างกนั คอื 1) เครือข่ายหลัก ได้แก่ สถาบนัการผลิตครใูนพ้ืนที่ซึ่งมบีทบาทหน้าที่ในการพัฒนาการเรียนรู้
โดยใช้การวิจัยเป็นฐานและพัฒนาองค์ความรู้ เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาผู้เรียน และเป็นแหล่งผู้เชี่ยวชาญที่ให้การ
สนับสนุนด้านวิชาการ ให้ค าปรึกษา แนะน า ช่วยเหลือทางด้านวิชาการเป็นผู้ประสานงานติดตามและประเมินผล  2) 
สถานศึกษา ได้แก่ ครเูน้นไปในทางค้นหาปัญหา และความต้องการในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาผู้เรียนในสถานศึกษา 
ร่วมกบัเครือข่ายหลัก แสวงหานวัตกรรม กจิกรรม เทคนิควิธกีารในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาผู้ เรียน พัฒนาตนเอง
ให้มคีวามรู้ความสามารถในการใช้นวัตกรรม กจิกรรมเทคนิค วิธกีารในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาผู้เรียน ด าเนินการ
วัดและประเมนิผลการใช้นวัตกรรม กจิกรรมเทคนิควิธกีารในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาผู้เรียน 3) ส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษา และผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องเน้นไปในทางการให้การหนุนเสริมและอ านวยความสะดวกในด้านต่างๆ ท าหน้าที่
ประสานงานระหว่างสถาบันการผลิตครู สถานศึกษา และผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องร่วมวางแผนวิจัยค้นหานวัตกรรม กจิกรรม 
เทคนิควิธกีารในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาผู้เรียนและร่วมตดิตามและประเมนิผลของเครือข่าย 

ผูกพันและความรับผดิชอบต่อเครือข่าย มกีารดงึศักยภาพภมูปัิญญามาใช้ประโยชน์ให้มากที่สดุ มกีารศึกษา ส ารวจข้อมูล
ในเครือข่ายอย่างต่อเนื่องเพ่ือใช้ประโยชน์ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา มีการจัดสื่อ อุปกรณ์ให้พร้อมต่อการด าเนินการ 
มีแกนน าหรือผู้น าเครือข่ายที่มีคุณภาพ และมีการสร้างวิสัยทัศน์ร่วม 2) ด้านกิจกรรมของเครือข่าย ประกอบด้วย 
มีกจิกรรมสม ่าเสมอและมากพอที่จะท าให้สมาชิกท างานร่วมกนัได้อย่างต่อเนื่อง มีการกระตุ้นสื่อสารถึงกนัอย่างทั่วถึง  
มกีจิกรรมสนับสนุนสมาชิกทุกกลุ่มที่ต้องการความช่วยเหลือ มกีจิกรรมสร้างสมัพันธใ์นเครือข่ายอย่างต่อเนื่อง มีกจิกรรม
พัฒนาสมาชิกในเครือข่าย มีกจิกรรมสบืทอดความเป็นเครือข่าย และมีจัดเวทแีลกเปล่ียนเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง และ 3) 
ด้านการบริหารจัดการเครือข่าย ประกอบด้วยมกีารจัดท าแผนด าเนินการ มีการจัดช่องทางการสื่อสารที่ทนัสมัยและเป็น
ปัจจุบนั มกีารสร้างเจตคตทิี่ดใีนการใช้ประโยชน์ร่วมกนั มกีฎหมาย สญัญา ข้อตกลงร่วมกนัอย่างชัดเจน  

 ส าหรับบริบทที่หนุนเสริมทั้ง 3 ด้าน ได้เสริมการสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ของครสูงัคมศึกษาในโรงเรียนมธัยมศึกษา 
โดยมกีารประสานงานที่ยืดหยุ่น มคีวามร่วมมอืกนัท างานอย่างต่อเนื่อง มคีวามตระหนักถงึความแตกต่างของวัฒนธรรม
องคก์ร มีความพร้อมรับผิดชอบในผลงานที่เกดิขึ้น มกีารจัดโครงสร้างที่เหมาะสมและชัดเจน มรีะบบการติดต่อสื่อสาร 
ที่มีประสทิธภิาพ มีระบบสาระสนเทศที่ดี มีการรักษาสมัพันธภาพระหว่างสมาชิกที่ดี มีการก าหนดกลไกสร้างแรงจูงใจ  
มีทรัพยากรสนับสนุนที่เพียงพอ มีระบบการดูแลช่วยเหลือแก้ไขปัญหา มีการสร้างคุณภาพผู้น ารุ่นใหม่อย่างต่อเนื่อง  
มีระบบการนิเทศเสริมพลัง ติดตามแบบมีส่วนร่วม ประสานงานที่เหมาะสม มีทีมงานและการสร้างทีมงานที่เข้มแขง็  
มคีวามพึงพอใจของสมาชิกที่มีต่อเครือข่าย มีศูนย์เครือข่ายประสานงานที่เป็นระบบ มีระบบประกนัคุณภาพภายในที่ด ี
และมกีารประเมนิผล และรายงานผลอย่างต่อเนื่อง 

2. กลยุทธข์บัเคล่ือนการสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ของครูสงัคมศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาผู้ เรียนตามกรอบ
ในการพัฒนาองค์กรทางการศึกษาให้เกดิประสทิธผิลที่ด าเนินการ 4 ระยะ ประกอบด้วยแผนด าเนินการระยะที่ 1 เป็น
แผนเกี่ยวกบัการจัดตั้งเครือข่ายการเรียนรู้  แผนการด าเนินงานระยะ 2 เป็นแผนเกี่ยวกบัการฝึกอบรมเพ่ือติดอาวุธทาง
ปัญญาให้ครแูละบุคลากรทางการศึกษาที่เข้าร่วมโครงการ เพ่ือให้ได้ทางเลือกในการสร้างนวัตกรรมขบัเคล่ือนคุณภาพ
การศึกษาผู้ เรียน 3) แผนการด าเนินงานระยะ 3 เป็นแผนเกี่ยวกบัการทดลองใช้นวัตกรรมและการแลกเปล่ียนเรียนรู้  
เพ่ือการพัฒนาคณุภาพผู้เรียนและ 4) แผนด าเนินงานระยะ 4 เป็นกลยุทธข์ับเคลื่อนให้มเีครือข่ายการเรียนรู้ ประกอบด้วย 
5 กจิกรรม ได้แก่ 1) พัฒนาเป้าหมายเครือข่ายเพ่ือพัฒนาการศึกษาเชิงพ้ืนที่แบบมีส่วนร่วม 2) สร้างความเข้าใจบทบาท
ภาคีเครือข่ายของทุกภาคส่วนเพ่ือพัฒนาการศึกษาเชิงพ้ืนที่ 3) พัฒนาศักยภาพบุคลากรทางการศึกษาให้มีเครือข่าย
ตามบริบทพ้ืนที่ 4) พัฒนาระบบการนิเทศหนุนเสริมการมีเครือข่ายเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาเชิงพ้ืนที่ และ 5) จัด
เวทปีระชาคมเพ่ือแลกเปล่ียนนวัตกรรมการพัฒนาคุณภาพการศึกษาเชิงพ้ืนที่ โดยสร้างกลไกให้ผู้มส่ีวนร่วมทุกภาคส่วน
สามารถมองเหน็เป้าหมายร่วมกนัในแต่ละระยะของการด าเนินการ และในขั้นตอนของกจิกรรมต้องด าเนินไปอย่างต่อเนื่อง
และสามารถประเมนิผลการด าเนินงานตามเป้าหมายและผลคาดหวังได้ชัดเจน ซึ่งจะส่งผลให้การด าเนินเครือข่ายของครู
ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาผู้เรียนจะประสบผลส าเรจ็ได้ต้องเกดิจากความร่วมมอืกนัของผู้เกี่ยวข้องทุกภาคส่วนใน
พ้ืนที่ได้มีจุดมุ่งหมายในการเป็นผู้น าแห่งการเปล่ียนแปลงเพ่ือสร้างคุณภาพการศึกษาทั้งระบบนี้ ได้รวมถึงการน าเสนอ
ผลงานของสถานศึกษาในแต่ละพ้ืนที่ที่มกีารปฏบิตัเิป็นแบบอย่างที่ด ี(Best Practice) เทยีบเคยีงกบัผู้อื่นได้ โดยกลยุทธ์
การขบัเคล่ือนนี้จะมกีารใช้กระบวนการจัดการความรู้มาเกี่ยวข้องด้วยแผนการด าเนินการทั้ง 4 ระยะดงักล่าวได้ผ่านการ
ผ่านการวิพากษ์โดยผู้ทรงคุณวุฒิทั้งในด้าน 1) ความเหมาะสมในการน าไปใช้ (Appropriateness) 2) ความเพียงพอ 
(Adequacy) โดยก าหนดเป้าหมายกจิกรรม ผู้มสี่วนร่วม ระยะเวลา และความคาดหวังที่มคีวามพอด ีและ 3) ความเหน็
ฉันทามต ิ(Consensus) ระหว่างผู้ที่มส่ีวนได้ส่วนเสยี (Stakeholder) กบัผลการด าเนินพัฒนาให้มเีครือข่ายการเรียนรู้  

3. การสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ของครสูงัคมศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาผู้ เรียนต่างบริบท ประกอบด้วยครู
สงัคมศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษา ผู้บริหารการศึกษา ศึกษานิเทศก ์คณาจารย์ในสถาบนัการผลิตครใูนพ้ืนที่ นักวิชาการ
ศึกษา และชุมชน ได้รวมกลุ่มเพ่ือสร้างเครือข่ายช่วยเหลือเกื้อกูล แบ่งปันความรู้และทรัพยากร  โดยมีเป้าหมายในการ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาเชิงพ้ืนที่ ซึ่งมกีระบวนการเพ่ือสร้างเครือข่ายที่มีความเข้มแขง็ประกอบด้วย 10 ขั้นตอน โดยมี
รายละเอยีดการด าเนินการ ดงันี้  
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 3.7 ส่งเสริมศักยภาพการด าเนินงานกจิกรรมของเครือข่ายการเรียนรู้ เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาผู้เรียน โดย
การวิเคราะห์สภาพปัญหา และความต้องการในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาผู้ เรียนในสถานศึกษาร่วมมือกนั วางแผน
ค้นหานวัตกรรม กจิกรรม เทคนิควิธกีารในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาผู้เรียน ส่งเสริมให้สมาชิกในเครือข่ายให้มคีวามรู้
ความเข้าใจในการใช้นวัตกรรมการแลกเปล่ียนเรียนรู้  กิจกรรมเทคนิควิธีการในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาผู้ เรียน 
สมาชิกในเครือข่ายน านวัตกรรมกิจกรรมการเรียนรู้  เทคนิควิธกีารไปใช้พัฒนาคุณภาพการศึกษาผู้ เรียน มีการประชุม 
เชิงปฏิบัติการน าเสนอผลการพัฒนาคุณภาพการศึกษาผู้ เรียนเพ่ือแลกเปล่ียนเรียนรู้กัน ศึกษาดูงานภายในเครือข่าย 
และนอกเครือข่าย การติดตามหนุนเสริมและการประเมินผลการใช้นวัตกรรม และการวิจัยพัฒนานวัตกรรม กจิกรรม 
เทคนิควิธกีารที่ใหม่ๆ ขึ้นมาใช้ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของผู้เรียนเชิงพ้ืนที่ 

 3.8 พัฒนาแผนกจิกรรมขบัเคล่ือนเครือข่ายการเรียนรู้ เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาผู้เรียน โดยใช้กระบวนการ
วางแผนเป็นเคร่ืองมือในการด าเนินงาน มีการจัดตั้งศูนย์เครือข่ายรองรับทั้งในส่วนกลางระดบันโยบายและเครือข่ายเชิง
พ้ืนที่ระดับปฏบิัติ แนวทางการบริหารจัดการมีการยึดหลักธรรมาภิบาล คือ การมส่ีวนร่วม การกระจายอ านาจ โปร่งใส 
บริหารตนเอง รับผิดชอบ ตรวจสอบถ่วงดุล กจิกรรมการขับเคล่ือนที่ส  าคัญในลักษณะการจัดการความรู้  (Knowledge 
Management) การพัฒนาระบบฐานข้อมูล และสารสนเทศของเครือข่ายให้มปีระสทิธภิาพเพ่ือการตดิต่อ สื่อสาร และใช้
ข้อมูลร่วมกนัอย่างจริงจัง การใช้กจิกรรมการเทยีบเคียงสมรรถนะ (Benchmarking) อย่างต่อเนื่องระหว่างศูนย์เครือข่าย
พ่ีเล้ียงที่มีการปฏิบัติเป็นแบบอย่างที่ดี (Best Practice) กับศูนย์เครือข่ายเกิดใหม่ในระยะพัฒนา มีระบบการนิเทศ
ติดตามเสริมพลังแบบกัลยาณมิตรเย่ียมเยือนระหว่างเครือข่ายอย่างต่อเนื่อง และใช้กิจกรรมของการประกนัคุณภาพ 
เพ่ือรับประกนัความส าเรจ็ของการบริหารจัดการในลักษณะเครือข่ายการเรียนรู้ที่เป็นความต้องการที่แท้จริงของสถานศึกษา 

 3.9 พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศขับเคลื่อนเครือข่ายการเรียนรู้  เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาผู้ เรียน 
ซึ่งเทคโนโลยีที่น ามาใช้ในการขับเคล่ือนเครือข่ายประกอบด้วย 1) เทคโนโลยีในการสื่อสาร (Communication Technology) 
เช่น โทรศัพท ์โทรสาร ไปรษณีย์อเิลก็ทรอนิกส์ การใช้บลอ็ก 2) เทคโนโลยีในการจัดเกบ็ข้อมูล (Storage Technology) 
ด้านฮาร์ดแวร์ (Hardware) ได้แก่ คอมพิวเตอร์ ฮาร์ดดิส แผ่นซีดี กล้องถ่ายภาพ ด้านซอฟต์แวร์ (Software) เช่น 
โปรแกรมส าเรจ็รูปต่างๆ อาท ิไมโครซอฟทเ์อก็เซล ไมโครซอฟทเ์อก็เซล หรือจะพัฒนาระบบฐานข้อมูลขึ้นมาเองและ 
3) เทคโนโลยีในการแบ่งปันข้อมูล (Knowledge Sharing) การแบ่งปันข้อมูล การใช้ข้อมูลร่วมกันการเผยแพร่ข้อมูล
ข่าวสารระหว่างเครือข่ายหลัก และเครือข่ายสาขาเทคโนโลยีที่น ามาใช้ด้านนี้  ได้แก่ การแลกเปล่ียนข้อมูล (Share Files) 
การใช้บลอ็ก (Blog) การใช้เวบ็บอร์ด (Web Board)  

 3.10 พัฒนาระบบการติดตามและการประเมินผลเครือข่ายการเรียนรู้ เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาผู้ เรียนมี
คณะกรรมการตดิตามประเมินผล เน้นการมสี่วนร่วมของสมาชิกในศูนย์เครือข่ายเพ่ือถอดบทเรียนน าไปพัฒนามาตรฐาน
และตวับ่งชี้คุณภาพของศูนย์เครือข่ายการเรียนรู้ 
 

อภิปรายผล 
 

1. บริบทที่หนุนเสริมในการสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ ในสถานศึกษาต้องเกดิจากความต้องการของครแูละบุคลากร
ทางการศึกษาและชุมชนในพ้ืนที่มาร่วมกนัสร้างวิสยัทศัน์ เตรียมความพร้อมในการก าหนดแผนและกจิกรรมการด าเนินการ 
สร้างส านึกร่วมเพ่ือส่งเสริมอ านวยความสะดวกให้มกีารบริหารจัดการที่ดแีบบมส่ีวนร่วมทั้งในภาครัฐและภาคประชาสงัคม 
เพ่ือแก้ปัญหาคุณภาพการศึกษาในเชิงพ้ืนที่ตามกรอบแนวคิดการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างเสมอภาคและเท่าเทยีม
ตามเป้าหมายการพัฒนาการศึกษาที่ย่ังยืน (Office of the Education Council, 2017) สอดคล้องกบัผลการศึกษาของ 
Manopasao (2013) ที่พบว่า ปัจจัยที่หนุนเสริมในการสร้างเครือข่ายให้มีความเข้มแขง็และย่ังยืน คือ เป้าหมายในการ
ด าเนินงานของเครือข่ายชัดเจน การร่วมมือภายในเครือข่าย ร่วมคิด ร่วมท า ร่วมรับผลประโยชน์ ความสามัคคี และ
ความร่วมมอืของสมาชิกเครือข่าย มกีารพบปะกนัอย่างต่อเนื่องของสมาชิกเครือข่าย การสื่อสารข้อมูลข่าวสารอย่างทั่วถงึ
ภายในเครือข่าย ซึ่งเครือข่ายที่ดจีะต้องมีโครงสร้างการประสานงานในแนวราบมีอสิระต่อกนั มกีารแบ่งงานกนัท าบริหาร
จัดการแบบกระจายอ านาจการตัดสินใจและต้องใช้เวลากบัการพัฒนา เพราะจะต้องสร้างความรู้สกึศรัทธาความไว้เนื้ อ
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เชื่อใจให้ได้ โดยองค์ประกอบของเครือข่ายจะต้องประกอบด้วยการรับรู้  และมุมมองที่เหมือนกนั การมีวิสยัทัศน์ร่วม  
มีความสนใจหรือผลประโยชน์ร่วมกันที่เป็นธรรม การมีส่วนร่วมของสมาชิกในเครือข่ายทุกคน มีการเสริมสร้างซึ่งกัน
และกนั เช่น การน าจุดแขง็ของอกีฝ่ายหนึ่งไปใช้แก้ไขจุดอ่อนของอกีฝ่ายหนึ่ง การเกื้อหนุนพ่ึงพากนัสอดคล้องกับผล 
การวิจัยของ Chokkerd and Noisap (2016) การพัฒนาศักยภาพเครือข่ายมีกระบวนการที่ส  าคัญ คือ 1) ค้นหาความรู้
เดมิที่มอียู่โดยการสนทนากลุ่มเกี่ยวกบักระบวนการท างานที่ผ่านมา ค้นหาความรู้ที่ต้องการพัฒนา 2) สร้างและแสวงหา
ความรู้ โดยจัดอบรมให้ความรู้ เชิงปฏิบัติการส่วนที่ขาดโดยผู้เชี่ยวชาญ 3) จัดท าคู่มือการด าเนินงานที่ชัดเจน 4) จัด
กระบวนการแลกเปล่ียนเรียนรู้ระหว่างภาคเีครือข่าย 5) ส่งเสริมการท าวิจัยคดิค้นนวัตกรรมใหม่ในการด าเนินงาน ในการ
บริหารจัดการเครือข่ายการเรียนรู้ ต้องสร้างความเข้าใจเพ่ือให้เกดิการยอมรับของฝ่ายบริหาร การมีทรัพยากรที่จ าเป็น
อย่างเพียงพอ รวมถึงการบริหารจัดการให้มีโครงสร้าง ระบบงาน การนิเทศ ติดตาม ก ากบัประสานงานอย่างต่อเนื่อง  
ซึ่งสิ่งเหล่านี้ เป็นปัจจัยส าคัญที่จะช่วยให้การด าเนินงานของเครือข่ายประสบความส าเรจ็ ในลักษณะของการมีส่วนร่วม 
มีทั้งการร่วมรับรู้ รับทราบ การให้ข้อมูลที่เป็นประโยชน์ การร่วมคิด ร่วมปฏบิัติจนถึงร่วมประเมินผลและพัฒนาระดับ
ของการมสี่วนร่วมเหล่านี้ เป็นกุญแจส าคญัที่จะประสานสมัพันธใ์ห้เครือข่ายมีความเป็นปึกแผ่น และมนีวัตกรรมการศึกษา
ผลิตออกมาอย่างต่อเนื่อง ซึ่งเป็นการสะท้อนให้เหน็ถงึความเข้มแขง็และย่ังยืนของการจัดการศึกษาเชิงพ้ืนที่ 

2. กลยุทธ์ขับเคลื่อนเพ่ือสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาผู้ เรียนเป็นการปฏริูปการศึกษา
เพ่ือพัฒนาการศึกษาเชิงพ้ืนที่แบบมีส่วนร่วมตามแนวคดิการบริหารและกระจายอ านาจทางการศึกษาในลักษณะเครือข่าย
การเรียนรู้  (Thorndike, 1966; Hannaway and Carnoy, 1993) สอดคล้องกับงานวิจัยของ Manopasao (2013)  
ที่เสนอกระบวนการขับเคล่ือนเครือข่ายการเรียนรู้ที่ประสบความส าเรจ็นั้น ประกอบด้วย 1) การสร้างทมีวิจัยและสร้าง
ความเข้าใจร่วมกนั 2) ออกแบบและสร้างกระบวนการเรียนรู้ ร่วมกนั 3) การวิเคราะห์ศักยภาพของกลุ่มและเครือข่าย 
4) การจัดท าแผนยุทธศาสตร์พัฒนาเครือข่าย 5) การประชาพิจารณ์แผนยุทธศาสตร์พัฒนาเครือข่าย และ 6) การ
ด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์พัฒนาเครือข่าย มีการจัดตั้งองคก์รรองรับทั้งในส่วนกลางและเครือข่ายระดับพ้ืนที่ การ
บริหารจัดการยึดหลักธรรมาภิบาลได้ส่งเสริมการศึกษาแบบมสี่วนร่วมสอดคล้องกบักระจายอ านาจให้ทุกภาคส่วนได้เข้า
มาพัฒนาคุณภาพการศึกษา มีการบริหารตนเอง มีความพร้อมรับผิด สามารถตรวจสอบถ่วงดุล มีกลไกการขับเคลื่อน  
ที่ส  าคญั คอื การจัดการความรู้  (Knowledge Management) จะช่วยส่งเสริมการมภีาวะคุณภาพการศึกษา (Mangkhang, 
2016) การพัฒนาระบบฐานข้อมูลและสาระสนเทศของเครือข่ายให้มีประสทิธภิาพเพ่ือการติดต่อ สื่อสาร การใช้ข้อมูล
ร่วมกนัอย่างจริงจัง การใช้กิจกรรมการเทยีบเคียงสมรรถนะ (Benchmarking) อย่างต่อเนื่องระหว่างเครือข่ายที่มีการ
ปฏิบัติเป็นแบบอย่างที่ดี (Best Practice) กบัผู้ขอเทียบเคียง การนิเทศติดตาม หนุนเสริมก าลังใจ เย่ียมเยียนระหว่าง
เครือข่ายอย่างต่อเนื่อง และใช้กจิกรรมของการประกนัคุณภาพเพ่ือรับประกนัความส าเรจ็ของการบริหารจัดการการศึกษา
ในรูปแบบเครือข่ายการเรียนรู้  ซึ่งสอดคล้องกบัการศึกษาของ Jansan and Smarnyad (2015) ที่เสนอแนวทางการจัดการ
ความรู้นั้นจะต้องมีการประยุกตใ์ช้เทคโนโลยีสารสนเทศ โดยการน าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาเพ่ิมประสทิธภิาพใน
การปฏบิัติงานมีการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการจัดการความรู้จะเพ่ิมความรวดเรว็ในการเข้าถึงข้อมูล การ
ตดิต่อสื่อสารและสร้างพ้ืนที่การเรียนรู้ เพ่ือแบ่งปันความรู้ที่ส่งเสริมการสร้างคุณภาพการศึกษาที่ต่อเนื่อง 

3. เครือข่ายการเรียนรู้ที่สร้างขึ้นมเีป้ามายเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาผู้เรียนตามบริบทพ้ืนที่ซึ่งเป็นการขับเคล่ือน
การปฏริปูการเรียนรู้ เพ่ือสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษาตามกรอบแนวคิดปรัชญาปฏบิัตนิิยม (Pragmatism) 
และทฤษฎีสมัพันธเ์ชื่อมโยง (Conectionism Theory) ที่เชื่อว่ามนุษย์มีความคิดสร้างสรรค์ผ่านประสบการณ์เป็นผู้ประกอบ
กจิกรรมและน ากจิกรรมไปปฏิบัติให้เกิดประโยชน์ (Dewey, 1972; Comte, 1974; Thorndike, 1966; Siemens, 2005) 
โดยเครือข่ายการเรียนรู้ เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาผู้เรียนเชิงพ้ืนที่มีการประสานเชิงสร้างสรรค์ระหว่างสมาชิกของ
เครือข่าย ได้แก่ สถาบันผลิตครูในพ้ืนที่ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา องค์การบริหารส่วนท้องถิ่น ผู้ที่เกี่ยวข้อง และ
สถานศึกษา โดยที่สถานศึกษาเป็นผู้วิเคราะห์ปัญหาและสิ่งที่ต้องการพัฒนาเกี่ยวกบัคุณภาพการศึกษาของผู้ เรียนใน
สถานศึกษา ทั้งนี้ เพราะสถานศึกษาเป็นผู้ที่อยู่ใกล้ชิดกบัผู้เรียน แล้วน าสิ่งที่ต้องการจะพัฒนาเกี่ยวกบัคุณภาพการศึกษา
ผู้เรียนไปร่วมกบัสถาบันการผลิตครไูด้วางแผนเพ่ือหานวัตกรรมกจิกรรม เทคนิควิธกีาร ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา

 3.7 ส่งเสริมศักยภาพการด าเนินงานกจิกรรมของเครือข่ายการเรียนรู้ เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาผู้เรียน โดย
การวิเคราะห์สภาพปัญหา และความต้องการในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาผู้ เรียนในสถานศึกษาร่วมมือกนั วางแผน
ค้นหานวัตกรรม กจิกรรม เทคนิควิธกีารในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาผู้เรียน ส่งเสริมให้สมาชิกในเครือข่ายให้มคีวามรู้
ความเข้าใจในการใช้นวัตกรรมการแลกเปล่ียนเรียนรู้  กิจกรรมเทคนิควิธีการในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาผู้ เรียน 
สมาชิกในเครือข่ายน านวัตกรรมกิจกรรมการเรียนรู้  เทคนิควิธกีารไปใช้พัฒนาคุณภาพการศึกษาผู้ เรียน มีการประชุม 
เชิงปฏิบัติการน าเสนอผลการพัฒนาคุณภาพการศึกษาผู้ เรียนเพ่ือแลกเปล่ียนเรียนรู้กัน ศึกษาดูงานภายในเครือข่าย 
และนอกเครือข่าย การติดตามหนุนเสริมและการประเมินผลการใช้นวัตกรรม และการวิจัยพัฒนานวัตกรรม กจิกรรม 
เทคนิควิธกีารที่ใหม่ๆ ขึ้นมาใช้ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของผู้เรียนเชิงพ้ืนที่ 

 3.8 พัฒนาแผนกจิกรรมขบัเคล่ือนเครือข่ายการเรียนรู้ เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาผู้เรียน โดยใช้กระบวนการ
วางแผนเป็นเคร่ืองมือในการด าเนินงาน มีการจัดตั้งศูนย์เครือข่ายรองรับทั้งในส่วนกลางระดบันโยบายและเครือข่ายเชิง
พ้ืนที่ระดับปฏบิัติ แนวทางการบริหารจัดการมีการยึดหลักธรรมาภิบาล คือ การมส่ีวนร่วม การกระจายอ านาจ โปร่งใส 
บริหารตนเอง รับผิดชอบ ตรวจสอบถ่วงดุล กจิกรรมการขับเคล่ือนที่ส  าคัญในลักษณะการจัดการความรู้  (Knowledge 
Management) การพัฒนาระบบฐานข้อมูล และสารสนเทศของเครือข่ายให้มปีระสทิธภิาพเพ่ือการตดิต่อ สื่อสาร และใช้
ข้อมูลร่วมกนัอย่างจริงจัง การใช้กจิกรรมการเทยีบเคียงสมรรถนะ (Benchmarking) อย่างต่อเนื่องระหว่างศูนย์เครือข่าย
พ่ีเล้ียงที่มีการปฏิบัติเป็นแบบอย่างที่ดี (Best Practice) กับศูนย์เครือข่ายเกิดใหม่ในระยะพัฒนา มีระบบการนิเทศ
ติดตามเสริมพลังแบบกัลยาณมิตรเย่ียมเยือนระหว่างเครือข่ายอย่างต่อเนื่อง และใช้กิจกรรมของการประกนัคุณภาพ 
เพ่ือรับประกนัความส าเรจ็ของการบริหารจัดการในลักษณะเครือข่ายการเรียนรู้ที่เป็นความต้องการที่แท้จริงของสถานศึกษา 

 3.9 พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศขับเคลื่อนเครือข่ายการเรียนรู้  เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาผู้ เรียน 
ซึ่งเทคโนโลยีที่น ามาใช้ในการขับเคล่ือนเครือข่ายประกอบด้วย 1) เทคโนโลยีในการสื่อสาร (Communication Technology) 
เช่น โทรศัพท ์โทรสาร ไปรษณีย์อเิลก็ทรอนิกส์ การใช้บลอ็ก 2) เทคโนโลยีในการจัดเกบ็ข้อมูล (Storage Technology) 
ด้านฮาร์ดแวร์ (Hardware) ได้แก่ คอมพิวเตอร์ ฮาร์ดดิส แผ่นซีดี กล้องถ่ายภาพ ด้านซอฟต์แวร์ (Software) เช่น 
โปรแกรมส าเรจ็รูปต่างๆ อาท ิไมโครซอฟทเ์อก็เซล ไมโครซอฟทเ์อก็เซล หรือจะพัฒนาระบบฐานข้อมูลขึ้นมาเองและ 
3) เทคโนโลยีในการแบ่งปันข้อมูล (Knowledge Sharing) การแบ่งปันข้อมูล การใช้ข้อมูลร่วมกันการเผยแพร่ข้อมูล
ข่าวสารระหว่างเครือข่ายหลัก และเครือข่ายสาขาเทคโนโลยีที่น ามาใช้ด้านนี้  ได้แก่ การแลกเปล่ียนข้อมูล (Share Files) 
การใช้บลอ็ก (Blog) การใช้เวบ็บอร์ด (Web Board)  

 3.10 พัฒนาระบบการติดตามและการประเมินผลเครือข่ายการเรียนรู้ เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาผู้ เรียนมี
คณะกรรมการตดิตามประเมินผล เน้นการมสี่วนร่วมของสมาชิกในศูนย์เครือข่ายเพ่ือถอดบทเรียนน าไปพัฒนามาตรฐาน
และตวับ่งชี้คุณภาพของศูนย์เครือข่ายการเรียนรู้ 
 

อภิปรายผล 
 

1. บริบทที่หนุนเสริมในการสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ ในสถานศึกษาต้องเกดิจากความต้องการของครแูละบุคลากร
ทางการศึกษาและชุมชนในพ้ืนที่มาร่วมกนัสร้างวิสยัทศัน์ เตรียมความพร้อมในการก าหนดแผนและกจิกรรมการด าเนินการ 
สร้างส านึกร่วมเพ่ือส่งเสริมอ านวยความสะดวกให้มกีารบริหารจัดการที่ดแีบบมส่ีวนร่วมทั้งในภาครัฐและภาคประชาสงัคม 
เพ่ือแก้ปัญหาคุณภาพการศึกษาในเชิงพ้ืนที่ตามกรอบแนวคิดการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างเสมอภาคและเท่าเทยีม
ตามเป้าหมายการพัฒนาการศึกษาที่ย่ังยืน (Office of the Education Council, 2017) สอดคล้องกบัผลการศึกษาของ 
Manopasao (2013) ที่พบว่า ปัจจัยที่หนุนเสริมในการสร้างเครือข่ายให้มีความเข้มแขง็และย่ังยืน คือ เป้าหมายในการ
ด าเนินงานของเครือข่ายชัดเจน การร่วมมือภายในเครือข่าย ร่วมคิด ร่วมท า ร่วมรับผลประโยชน์ ความสามัคคี และ
ความร่วมมอืของสมาชิกเครือข่าย มกีารพบปะกนัอย่างต่อเนื่องของสมาชิกเครือข่าย การสื่อสารข้อมูลข่าวสารอย่างทั่วถงึ
ภายในเครือข่าย ซึ่งเครือข่ายที่ดจีะต้องมีโครงสร้างการประสานงานในแนวราบมีอสิระต่อกนั มกีารแบ่งงานกนัท าบริหาร
จัดการแบบกระจายอ านาจการตัดสินใจและต้องใช้เวลากบัการพัฒนา เพราะจะต้องสร้างความรู้สกึศรัทธาความไว้เนื้ อ
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ผู้เรียน และสถาบันอดุมศึกษาที่ผลิตครูในพ้ืนที่จะเป็นผู้ให้ความรู้ โดยการถ่ายทอดนวัตกรรมและแลกเปล่ียนเรียนรู้กบั
สมาชิกของเครือข่ายเกี่ยวกบัการใช้นวัตกรรม กจิกรรม เทคนิควิธกีาร ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาผู้ เรียน ซึ่งจุดแขง็
ของเป็นสถาบนัอดุมศึกษาที่ผลิตครยู่อมมผู้ีรู้ ผู้เชี่ยวชาญเกี่ยวกบัการจัดการเรียนการสอนเชิงพ้ืนที่และมเีครือข่ายบณัฑติ
ครทูี่มคีวามผูกพันมาเป็นระยะเวลานานที่จะช่วยให้การรักษาความสมัพันธท์ี่ต่อเนื่องได้ ดงัที่ Chuenjit (2014) ที่เสนอ
แนวทางการบริหารเครือข่ายในสถานศกึษาขั้นพ้ืนฐาน ประกอบด้วย 5 องคป์ระกอบ ได้แก่ 1) นโยบาย 2) จุดมุ่งหมาย 
3) การสร้างเครือข่าย 4) วิธดี าเนินการบริหารจัดการเครือข่าย และ 5) การสร้างความเข้มแขง็ของเครือข่าย ซึ่งสอดคล้อง
กบัการศึกษาของ Nilkaewbowonwit, Chaichompu and Wongnam (2016) กระบวนการสร้างเครือข่าย ประกอบด้วย
ขั้นตอนที่ส  าคัญ คอื 1) ขั้นตระหนักถงึความจ าเป็นในการสร้างเครือข่าย 2) ขั้นประสานสถาบันองคก์รเครือข่าย 3) ขั้น
สร้างพันธะสัญญาร่วมกัน 4) ขั้นบริหารจัดการเครือข่าย 5) ขั้นพัฒนาความสัมพันธ ์และ 6) ขั้นรักษาความสมัพันธ์
อย่างต่อเนื่อง ซึ่งสถานศึกษาจะเป็นผู้น านวัตกรรม กจิกรรม เทคนิควิธกีารไปพัฒนาคุณภาพการศึกษาผู้เรียนในสถานศึกษา 
ซึ่งผลการด าเนินการสามารถน าไปพัฒนาและปรับกระบวนการให้เหมาะสมกบัสถานศึกษาที่มีความแตกต่างเชิงบริบท 
โดยสถาบนัการผลิตครใูนพ้ืนที่ร่วมกบัส านักงานเขตพ้ืนที่สถานศึกษาสามารถวางแผนแบบมส่ีวนร่วมในการนิเทศ ตดิตาม 
หนุนเสริมก าลังใจ แลกเปล่ียนเรียนรู้ และประเมินผลแล้วน าข้อมูลกลับมาวิเคราะห์ วิจัย ปรับปรุง พัฒนานวัตกรรม
กจิกรรมการด าเนินการ เทคนิควิธกีารเพ่ือให้การพัฒนาคุณภาพการศึกษาผู้เรียนมปีระสทิธภิาพยิ่งขึ้น ซึ่งสอดคล้องกบั
ผลการศึกษาของ Office of the Education Council (2016) ที่ได้เสนอแนวทางในการบริหารจัดการเครือข่ายวิจัยทาง 
การศึกษาสู่ความย่ังยืน ประกอบด้วย 1) กลุ่มแกนน าเครือข่ายต้องแสดงความเป็นกลัยาณมิตรต่อสมาชิกเครือข่ายให้
ความช่วยเหลือต่อเพ่ือนสมาชิก ต้องสร้างศรัทธาต่อสมาชิกเครือข่าย และสร้างความรู้สึกเป็นเจ้าของร่วมในเครือข่าย
ให้แก่สมาชิก โดยต้องชี้ แจงและโน้มน้าวให้สมาชิกเครือข่ายเห็นความส าคัญและประโยชน์ของเครือข่าย 2) สมาชิก
เครือข่ายต้องเข้าใจเป้าหมายและวัตถุประสงค์ในการรวมตวักนั และการด าเนินงานของเครือข่ายว่าจะก่อให้เกดิประโยชน์
ต่อตนเอง ชุมชน สังคมและประเทศชาติอย่างไร และ 3) การบริหารเครือข่ายควรมีการจัดโครงสร้างการบริหารที่
ประกอบด้วยตัวแทนจากหน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้อง นอกเหนือจากมหาวิทยาลัยที่เป็นเครือข่ายโดยตรง ซ่ึงอาจจะด าเนินการ
ในรปูแบบของการจัดตั้งคณะกรรมการและคณะท างานร่วมกนัของหน่วยงานภายในเขตพ้ืนที่ที่รับผิดชอบ จึงอาจจัดท า
เป็นค าสั่งอย่างเป็นทางการ หรืออาจมกีารจัดท าบนัทกึข้อตกลงความร่วมมอื (MOU) ร่วมกนัระหว่างองคก์รภาคเีครือข่าย 
มกีารสร้างระบบจูงใจที่เป็นประโยชน์ร่วมกนัในการเข้าร่วมกจิกรรมเครือข่าย และมีการติดตามประเมนิผลการด าเนินงาน
ของเครือข่ายอย่างต่อเนื่อง ดงันั้น การสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ในสถานศึกษาได้เปิดพ้ืนที่ให้ชุมชน องคก์รภาคประชาสงัคม 
และสถาบันการผลิตครใูนพ้ืนที่ได้เข้ามามีส่วนร่วมในการก าหนดแนวปฏบิตัิที่ดีเพ่ือบูรณาการทรัพยากรในทุกภาคส่วน 
สู่การพัฒนาคุณภาพการศึกษาเชิงพ้ืนที่ 

  

ขอ้เสนอแนะ 
 

1. ขอ้เสนอแนะเชิงนโยบาย 
 1.1 ด้านการสร้างความพร้อมของเครือข่ายฝ่ายบริหารของเครือข่ายทุกระดับจะต้องมีความเข้าใจตรงกันใน

วัตถุประสงคเ์ป้าหมายของการด าเนนิงานและพร้อมที่จะด าเนนิการตามกลยุทธท์ี่วางไว้ สนับสนุน ส่งเสริมให้มหีน่วยงาน 
หรือบุคลากรรับผิดชอบเข้าไปมสี่วนร่วมอย่างจริงจัง โดยเฉพาะอย่างยิ่งจะต้องสร้างกฎเกณฑ ์กตกิา รองรับให้สอดคล้องกนั
ทั้งส่วนกลาง คอื สถาบนัการผลิตครรูะดบัพ้ืนที่และสถานศึกษาเครือข่าย มโีครงสร้างการบริหารเครือข่ายที่ชัดเจน สร้าง
ความเข้าใจกบัสมาชิกในองค์กรทุกระดบัถงึประโยชน์ที่จะได้จากการเป็นสมาชิกเครือข่าย การจัดสิ่งอ านวยความสะดวก
ที่จ าเป็น และทรัพยากรที่จะช่วยให้การด าเนินงานเครือข่ายเป็นไปอย่างราบรื่น และฝ่ายบริหารจะต้องอ านวยความสะดวก 
มกีารแก้ไขปัญหาต่างๆ อย่างจริงจัง มีความพร้อมที่จะสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ และธ ารงความเป็นเครือข่ายการเรียนรู้
อย่างต่อเนื่องโดยไม่ปรับเปล่ียนไปตามวาระการด ารงต าแหน่งของฝ่ายบริหาร 

 1.2  ด้านกจิกรรมของเครือข่าย การด าเนินกจิกรรมในเครือข่ายการเรียนรู้จะต้องจัดให้มแีผนงานโครงการ และ
กจิกรรมที่เน้นการมีส่วนร่วมในทุกระดับ และขั้นตอนการด าเนินงานเน้นกจิกรรมการแลกเปล่ียนเรียนรู้หรือการจัดการ
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ความรู้  (KM) โดยฝ่ายบริหารจะต้องถือเป็นยุทธศาสตร์หลักในการสร้างวัฒนธรรมในองคก์รทั้งการสร้างวิสยัทศัน์ ด้าน
การจัดการความรู้  (Knowledge Vision) การจัดเวทีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ที่หลากหลายและต่อเนื่อง (Knowledge 
Sharing) และการรวบรวมองค์ความรู้ที่ได้เพ่ือน าไปใช้ประโยชน์ในการพัฒนาการเรียนรู้สู่คุณภาพผู้เรียนอย่างจริงจัง 
(Knowledge Asset) นอกจากนั้นจะต้องส่งเสริมให้ใช้กระบวนการของการเทยีบเคียงสมรรถนะ (Benchmarking) เพ่ือ 
ให้เกิดความร่วมมือกันในลักษณะพันธมิตรหรือคู่สัญญากันมากขึ้นระหว่างสถานศึกษาในเครือข่ายที่ปฏิบัติงานเป็น
แบบอย่างที่ด ี(Best Practice) กบัสถานศึกษาที่ต้องการเรียนรู้จากสถานศึกษาต้นแบบ โดยใช้เป็นสถานศึกษาเครือข่าย
ในการฝึกประสบการณ์วิชาชีพของสถาบันผลิตครู มีกิจกรรมหลากหลายที่สร้างความผูกพัน การสื่อสารที่สร้างแรง
บันดาลใจ ประสานงานความร่วมมือช่วยเหลือด้านต่างๆ ทั้งบุคลากร วัสดุ อุปกรณ์ เทคโนโลยี ก็ เป็นเร่ืองที่ส  าคัญ 
ที่จะต้องร่วมกนัวางแผนจัดการอย่างเป็นรปูธรรมและต่อเนื่อง 

 1.3  ด้านการบริหารจัดการเครือข่าย โครงสร้างการบริหารควรเป็นโครงสร้างที่ได้รับการยอมรับจากสมาชิก
เครือข่ายและควรเริ่มต้นจากโครงสร้างแบบง่ายไม่ซับซ้อนก่อน คือ การก าหนดโครงสร้างการให้มีกลุ่มงานที่รับผิดชอบ
อนัเกดิจากผลการวิจัยนี้  โดยในระดบัเครือข่ายระดบัการปฏบิตัใินสถานศกึษาสามารถแต่งตั้งผู้รับผดิชอบงานที่เกี่ยวข้อง
ตามความเหมาะสม ประสานและหรือท างานร่วมกบัส่วนกลางในแต่ละกลุ่มงานตามแผนงาน โครงการและกจิกรรมที่
ร่วมกนัก าหนดไว้ ท างานแบบเครือข่ายความร่วมมือ โดยใช้ทรัพยากรของแต่ละองค์กรเครือข่ายไปพลางก่อน ในขณะที่
เครือข่ายหลักอาจจัดสรรทรัพยากรบางส่วนให้เพ่ือให้เกดิการด าเนินการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนื่อง โดยการ
หนุนเสริมให้มีการจัดตั้งกองทุนการศึกษาเพ่ือพัฒนาเครือข่ายการเรียนรู้ เชิงพ้ืนที่ เพ่ือน าไปใช้ด าเนินการตามภารกิจ
หลักที่มีผลประโยชน์ร่วมกัน ส าหรับภารกิจการบริหารจัดการในระดับนโยบายหรือระดับบริหารจะต้องจัดให้มีแผน
ยุทธศาสตร์และกลยุทธห์ลักร่วมกัน ใช้ระบบสารสนเทศที่ร่วมกนัออกแบบและใช้ประโยชน์ร่วมกัน จัดให้มีระบบดูแล
ช่วยเหลือในหมู่สมาชิก การพัฒนาทีมงานและภาวะผู้น า จัดระบบการสื่อสารที่มีประสิทธภิาพ จัดท าข้อตกลงร่วมกัน 
ในอันที่จะบริหารจัดการแบบเครือข่ายพลังอาสา มีระบบประกันคุณภาพภายในที่ดี ที่ส  าคัญเครือข่ายจะเข้มแขง็และ
ย่ังยืนได้เพราะการมกีจิกรรมต่อเนื่อง การมผีลงานที่เป็นที่ยอมรับ จึงควรจัดให้มีการน าเสนอหรือประเมนิผลความส าเรจ็
ร่วมกนั โดยฝ่ายบริหารได้ใช้ข้อมูลส่วนนี้ ในการพัฒนาเครือข่ายอย่างเป็นรปูธรรมด้วย 

2. ขอ้เสนอแนะดา้นการน าไปใช ้
 2.1 การน ากระบวนการสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาเชิงพ้ืนที่ควรให้ความส าคัญต่อ
การสร้างพ้ืนฐานความเข้าใจร่วมกนัระหว่างภาคผู้ีมส่ีวนร่วมทุกภาคส่วน เพ่ือให้การขบัเคล่ือนมพีลังและทศิทางที่ชดัเจน
ซึ่งสอดคล้องกบัการปฏริปูการศึกษาที่มุ่งลดความเหลื่อมล า้และสร้างความเสมอภาคทางการศึกษาให้เหน็เป็นรปูธรรม 
 2.2 การสร้างเจตคติและแรงจูงใจในการด าเนินการเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาเชิงพ้ืนที่ในลักษณะของ
เครือข่ายเป็นสิ่งจ าเป็นที่ครแูละบุคลากรทางการศึกษาควรได้รับการส่งเสริมก่อนการด าเนินการ ระหว่างด าเนินการ และ
หลังการด าเนินการ ทั้งนี้ เพ่ือให้การขับเคลื่อนบรรลุเป้าหมายและเกดิการขยายเครือข่ายการเรียนรู้ เพ่ือพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาเพ่ิมขึ้น 
 2.3 การร่วมเครือข่ายของครแูละบุคลากรทางการศึกษา ไม่ควรพิจารณาเฉพาะผลลัพธท์ี่เกดิขึ้นเพียงอย่างเดยีว 
แต่ควรพิจารณาในเรื่องกระบวนการเรียนรู้  (Learning Process) ที่แต่ละคนได้รับในฐานะที่เป็นกระบวนการทางวิชาชีพ
ชั้นสูง การได้มีส่วนแลกเปล่ียนกระบวนการเรียนรู้ตามสภาพจริงในพ้ืนที่ระหว่างครูที่เช่ียวชาญ บุคลากรและผู้มีส่วน
เกี่ยวข้องร่วมกนัน าไปสู่การพัฒนาชุมชนทางวิชาชีพครไูด้อย่างด ี(Professional Learning Community: PLC) 
 2.4 การสร้างบรรยากาศในระหว่างการด าเนินงานร่วมกันของภาคีผู้เกี่ยวข้องทุกภาคส่วน ทั้งด้านกายภาพ
สิ่งแวดล้อม (Physical Climate) ด้านปัญญา (Mental Climate) และด้านจิตส านึก (Psychological Climate) จะช่วย
เสริมสร้างการด าเนินงานในรูปของเครือข่ายให้บรรลุผลส าเรจ็ และผู้ ร่วมงานทุกฝ่ายปฏบิัติงานหรือความสขุ เกิดการ  
คงอยู่กจิกรรมของเครือข่ายที่ย่ังยืนต่อไป 
 
 
 

ผู้เรียน และสถาบันอดุมศึกษาที่ผลิตครูในพ้ืนที่จะเป็นผู้ให้ความรู้ โดยการถ่ายทอดนวัตกรรมและแลกเปล่ียนเรียนรู้กบั
สมาชิกของเครือข่ายเกี่ยวกบัการใช้นวัตกรรม กจิกรรม เทคนิควิธกีาร ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาผู้ เรียน ซึ่งจุดแขง็
ของเป็นสถาบนัอดุมศึกษาที่ผลิตครยู่อมมผู้ีรู้ ผู้เชี่ยวชาญเกี่ยวกบัการจัดการเรียนการสอนเชิงพ้ืนที่และมเีครือข่ายบณัฑติ
ครทูี่มคีวามผูกพันมาเป็นระยะเวลานานที่จะช่วยให้การรักษาความสมัพันธท์ี่ต่อเนื่องได้ ดงัที่ Chuenjit (2014) ที่เสนอ
แนวทางการบริหารเครือข่ายในสถานศกึษาขั้นพ้ืนฐาน ประกอบด้วย 5 องคป์ระกอบ ได้แก่ 1) นโยบาย 2) จุดมุ่งหมาย 
3) การสร้างเครือข่าย 4) วิธดี าเนินการบริหารจัดการเครือข่าย และ 5) การสร้างความเข้มแขง็ของเครือข่าย ซึ่งสอดคล้อง
กบัการศึกษาของ Nilkaewbowonwit, Chaichompu and Wongnam (2016) กระบวนการสร้างเครือข่าย ประกอบด้วย
ขั้นตอนที่ส  าคัญ คอื 1) ขั้นตระหนักถงึความจ าเป็นในการสร้างเครือข่าย 2) ขั้นประสานสถาบันองคก์รเครือข่าย 3) ขั้น
สร้างพันธะสัญญาร่วมกัน 4) ขั้นบริหารจัดการเครือข่าย 5) ขั้นพัฒนาความสัมพันธ ์และ 6) ขั้นรักษาความสมัพันธ์
อย่างต่อเนื่อง ซึ่งสถานศึกษาจะเป็นผู้น านวัตกรรม กจิกรรม เทคนิควิธกีารไปพัฒนาคุณภาพการศึกษาผู้เรียนในสถานศึกษา 
ซึ่งผลการด าเนินการสามารถน าไปพัฒนาและปรับกระบวนการให้เหมาะสมกบัสถานศึกษาที่มีความแตกต่างเชิงบริบท 
โดยสถาบนัการผลิตครใูนพ้ืนที่ร่วมกบัส านักงานเขตพ้ืนที่สถานศึกษาสามารถวางแผนแบบมสี่วนร่วมในการนิเทศ ตดิตาม 
หนุนเสริมก าลังใจ แลกเปล่ียนเรียนรู้ และประเมินผลแล้วน าข้อมูลกลับมาวิเคราะห์ วิจัย ปรับปรุง พัฒนานวัตกรรม
กจิกรรมการด าเนินการ เทคนิควิธกีารเพ่ือให้การพัฒนาคุณภาพการศึกษาผู้เรียนมปีระสทิธภิาพยิ่งขึ้น ซึ่งสอดคล้องกบั
ผลการศึกษาของ Office of the Education Council (2016) ที่ได้เสนอแนวทางในการบริหารจัดการเครือข่ายวิจัยทาง 
การศึกษาสู่ความยั่งยืน ประกอบด้วย 1) กลุ่มแกนน าเครือข่ายต้องแสดงความเป็นกลัยาณมิตรต่อสมาชิกเครือข่ายให้
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ขอ้เสนอแนะ 
 

1. ขอ้เสนอแนะเชิงนโยบาย 
 1.1 ด้านการสร้างความพร้อมของเครือข่ายฝ่ายบริหารของเครือข่ายทุกระดับจะต้องมีความเข้าใจตรงกันใน

วัตถุประสงคเ์ป้าหมายของการด าเนนิงานและพร้อมที่จะด าเนนิการตามกลยุทธท์ี่วางไว้ สนับสนุน ส่งเสริมให้มหีน่วยงาน 
หรือบุคลากรรับผิดชอบเข้าไปมสี่วนร่วมอย่างจริงจัง โดยเฉพาะอย่างยิ่งจะต้องสร้างกฎเกณฑ ์กตกิา รองรับให้สอดคล้องกนั
ทั้งส่วนกลาง คอื สถาบนัการผลิตครรูะดบัพ้ืนที่และสถานศึกษาเครือข่าย มโีครงสร้างการบริหารเครือข่ายที่ชัดเจน สร้าง
ความเข้าใจกบัสมาชิกในองค์กรทุกระดบัถงึประโยชน์ที่จะได้จากการเป็นสมาชิกเครือข่าย การจัดสิ่งอ านวยความสะดวก
ที่จ าเป็น และทรัพยากรที่จะช่วยให้การด าเนินงานเครือข่ายเป็นไปอย่างราบรื่น และฝ่ายบริหารจะต้องอ านวยความสะดวก 
มกีารแก้ไขปัญหาต่างๆ อย่างจริงจัง มีความพร้อมที่จะสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ และธ ารงความเป็นเครือข่ายการเรียนรู้
อย่างต่อเนื่องโดยไม่ปรับเปล่ียนไปตามวาระการด ารงต าแหน่งของฝ่ายบริหาร 

 1.2  ด้านกจิกรรมของเครือข่าย การด าเนินกจิกรรมในเครือข่ายการเรียนรู้จะต้องจัดให้มแีผนงานโครงการ และ
กจิกรรมที่เน้นการมีส่วนร่วมในทุกระดับ และขั้นตอนการด าเนินงานเน้นกจิกรรมการแลกเปล่ียนเรียนรู้หรือการจัดการ
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3. ขอ้เสนอแนะในการวิจยัครั้งต่อไป 
 3.1  การบริหารจัดการเครือข่ายการเรียนรู้ ได้ค้นพบระบบการนิเทศ ติดตามแบบมีส่วนร่วมจึงควรมีการวิจัย  
เพ่ือศึกษากลยุทธข์ับเคล่ือนการนิเทศแบบมีส่วนร่วมที่มีผลต่อการพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนของครูสงัคมศึกษา
ในโรงเรียนเครือข่ายการเรียนรู้ 
 3.2  กลยุทธข์บัเคล่ือนเพ่ือสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ได้ค้นพบแนวปฏบิตัทิี่ดเีกี่ยวกบันวัตกรรมเรียนรู้ เพ่ือพัฒนา
คุณภาพผู้เรียนเชิงพ้ืนที่จึงควรมีการวิจัยเพ่ือศึกษาผลการใช้นวัตกรรมการเรียนรู้แบบเครือข่ายออนไลน์ในโรงเรียน
เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
 3.3  นวัตกรรมการสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ ได้ ท าให้ครูผู้สอนได้มีโอกาสพัฒนาทักษะการการจัดการเรียนรู้  
อย่างต่อเนื่อง เกดิการสร้างพ้ืนที่ชุมชนทางวิชาชีพร่วมกบัครคูณาจารย์ในสถาบนัอดุมศึกษาและหน่วยงานทางการศึกษา
ได้มีโอกาสในการแลกเปล่ียนเรียนรู้ตามสภาพจริงเพ่ือค้นหานวัตกรรมที่ใช้ในสถานศึกษามาพัฒนาการเรียนการสอน
ส าหรับนักศึกษาวิชาชีพครู จึงควรวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมเพ่ือพัฒนานวัตกรรมการส่งเสริมสมรรถนะการ
จัดการเรียนรู้ครสูงัคมศึกษาในพ้ืนที่ต่างบริบทของโรงเรียนในเครือข่ายการเรียนรู้ของสถาบนัการผลิตครใูนท้องถิ่น 
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ที่ค้นพบในโครงการวิจัย ผู้เขยีนได้น ามาเสนอเป็นบทความวิจัยนี้  
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ขอขอบคุณส านักงานเลขาธกิารสภาการศึกษา กระทรวงศึกษาธกิาร ที่สนับสนุนทุนอุดหนุนโครงการวิจัยเร่ือง การ
วิจัยและพัฒนาการส่งเสริมนวัตกรรมเครือข่ายการเรียนรู้ของครูและบุคลากรทางการศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้ เรียน 
และขอขอบคุณผู้บริหารและครูของโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดล าพูนที่ให้ความร่วมมือในการวิจัย ซ่ึงผลการศึกษา 
ที่ค้นพบในโครงการวิจัย ผู้เขยีนได้น ามาเสนอเป็นบทความวิจัยนี้  
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