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บทคดัย่อ 

การวิจัยคร้ังน้ี  มีจุดมุ่งหมายของการวิจัยเพ่ือศกึษาสภาพการเปล่ียนแปลงของโรงเรียนบ้านห้วยกอกพัฒนา โดยใช้แนวคิดการพัฒนา

องค์การระดับองค์การ ระดับกลุ่ม และระดับบุคคล แหล่งข้อมูล ได้แก่ เอกสารของโรงเรียนเกี่ยวกบัแผนกลยุทธ ์แผนปฏิบัติการ รายงาน

การประเมินตนเอง (SAR) และกลุ่มบุคคล ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา ผู้น าชุมชน พระสงฆ์ คณะกรรมการสถานศึกษา ภารโรง คร ู

นักเรียนและกลุ่มเครือข่ายต่างๆ เคร่ืองมือที่ใช้ในการเกบ็รวบรวมข้อมูลเป็นแบบบันทกึเอกสาร และแบบสมัภาษณ์บุคคลที่เกี่ยวข้อง และ

น ามาท าการวิเคราะห์เนื้อหาตามประเดน็ของการศกึษา แล้วท าการสรปุอุปนัย ผลการวิจัย พบว่า  

ภาพรวมของโรงเรียนบ้านห้วยกอกพัฒนาตั้งอยู่หมู่ที่ 1 บ้านห้วยกอก ต าบลห้วยเฮี้ ย อ าเภอนครไทย จังหวัดพิษณุโลก เป็นโรงเรียน

ขนาดเล็ก (จิ๋ว) ที่เป็นโรงเรียนพ้ืนที่พิเศษ มีภูเขาโอบล้อมและมีความยากล าบากในการคมนาคม ประชาชนส่วนใหญ่มีฐานะยากจน  

โดยประกอบอาชีพเกษตรกรรม ท านา ท าไร่ โรงเรียนมีบุคลากร จ านวน 7 คน ปีการศกึษา 2555 มีนักเรียน จ านวน 30 คน จัดการเรียน 

การสอนตั้งแต่ช้ันอนุบาล 1 ถึง ป.6 ตั้งแต่ปี 2552 เป็นต้นมาโรงเรียนบ้านห้วยกอกพัฒนา เร่ิมมีการเปล่ียนแปลงไปในทศิทางที่ดีขึ้น 

ผลการวิเคราะห์การเปล่ียนแปลงของโรงเรียน ตามแนวคิดการพัฒนาองค์การระดับองค์การ พบว่า ปัจจัยที่ส่งผลต่อการเปล่ียนแปลง

ของโรงเรียนบ้านห้วยกอกพัฒนา เกี่ยวข้องกับ 3 ปัจจัยส าคัญ ได้แก่ 1) ปัจจัยเกี่ยวกบัผูบ้ริหาร เป็นผู้มีภาวะผู้น า มีวิสัยทัศน์และ

อุดมการณ์ในการบริหารงาน 2) ปัจจัยภายนอก โดยชุมชน บ้านวัด และเครือข่ายภายนอกมาร่วมพัฒนาโรงเรียนและ 3) ปัจจัยภายใน 

ที่มีฝ่ายบุคลากรมีครจูิตอาสาช่วยสอน มีการระดมทุนจากชาวบ้านช่วยกจิกรรมของโรงเรียน ผลการวิเคราะห์การเปล่ียนแปลงของโรงเรียน 

ตามแนวคิดการพัฒนาระดับกลุ่ม มิติของการสรา้งทีมงาน  โรงเรียนเน้นการพัฒนาโดยมีบุคคลที่มีส่วนเกี่ยวข้องจากบ้าน วัด โรงเรียน 

(บวร) มีส่วนร่วมในการพัฒนาคน พัฒนางาน และสิ่งแวดล้อมให้เอื้อต่อการเรียนรู้ของชุมชน โดยใช้การประชุมปรึกษาหารือกันที่เป็น

และไม่เป็นทางการ โดยการก าหนดบทบาทหน้าที่ ตามความสมัครใจ ความสามารถ มิติของภาวะผูน้ า ผู้อ านวยการโรงเรียนได้รับ 

การยอมรับจากชุมชนว่า เป็นผู้บริหารที่มีความรู้ความสามารถ ประพฤติปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ใช้หลักการบริหารแบบชุมชนมีส่วนร่วม 

(CBM) สามารถวางแผนงาน วางแผนคน ประสานการท างานร่วมกบับุคลากรในโรงเรียน วัด ชุมชน และเครือข่ายภายนอกได้เป็นอย่างดี 

ผลการวิเคราะห์การเปล่ียนแปลงของโรงเรียน ตามแนวคิดการพัฒนาระดับบุคคล มิติความกา้วหนา้ทางวิชาชีพ ผู้อ านวยการโรงเรียนจบ

การศึกษาระดับปริญญาเอก การบริหารโรงเรียนนี้  จึงเป็นการพิสจูน์ความมุ่งมั่น ตั้งใจและอุดมการณ์ ที่จะใช้ความรู้ความสามารพัฒนา

โรงเรียนในมิติที่แตกต่างจากโรงเรียนขนาดเล็กอื่นๆ ให้เกิดการพัฒนาที่ยั่งยืน ครูผู้สอน ที่เป็นราชการ 1 คน มีความพยายามจัดการ

เรียนรู้ของโรงเรียนจึงเกิดประโยชน์กับผู้ เรียน ก าลังเสนอการท าวิทยฐานะช านาญการพิเศษ (คศ.3) โดยการส่งเสริมจากผู้อ านวยการ

โรงเรียน ส าหรับครูอัตราจ้าง 2 คนและครูธุรการ 1 คน เป็นผู้มีความมุ่งมั่นที่ต้องการเรียนรู้ประสบการณ์เพ่ือเตรียมการไปสอบเป็น

ราชการครูในอนาคต นักการภารโรงมีบทบาทในการสร้างภูมิให้เอื้ อต่อการเรียนรู้  ส่วนครูอาสาสอน เป็นผู้ปกครองนักเรียนที่มี

ประสบการณ์ อาสามาสอนรายวิชาคอมพิวเตอร์และพลศึกษา โดยไม่รับค่าตอบแทน เพราะมีแรงบันดาลใจและมีจิตสาธารณะ   
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มิติการเปลี่ยนแปลงดา้นคุณภาพชีวิต ผู้อ านวยการโรงเรียนมีมุมมองเกี่ยวกับคุณภาพชีวิตที่มากกว่าตัวเงินที่ได้รับในแง่ของความสขุใจ

ภมูิใจที่ได้ท าในสิ่งที่มีประโยชน์และมีความหมายกบัส่วนรวม ส าหรับคุณภาพชีวิตของบุคลากรทางการศึกษา โดยภาพรวม ส่วนใหญ่เป็น

คนในพ้ืนที่ คุณภาพชีวิตในการด าเนินงานและวิถีชีวิตในความเป็นอยู่จึงเป็นไปอย่างเรียบง่ายโดยมีค่าตอบแทนให้ในระดับความพึงพอใจ

ของตนเอง  

  

ค าส าคญั: การพัฒนาองคก์าร  โรงเรียนขนาดเลก็ 

 

Abstract 

 This research aimed to study and analyze the change of Banhuaygogpattana school using the concept of organizational 

development at the organizational system level, group level, and individual level. The data sources were school documents 

including the strategic plans, action plans, and self-assessment report (SAR) and participants including the school administrator, 

community leader, monk, school committees, janitor, teachers, students, and networks. The research instruments consisted of 

researcher notes and interview. The data were analyzed through content analysis method and the conclusion was reached through 

inductive method. The results were shown as follows.  

 In overall image, Banhuaygogpattana School is located at Moo. 1, Banhuaygog, Tambon, Huayhea, Amphoe Nakornthai, 

Pitsanulok. This school is a small sized-school. It is also a sensitive area school which is surrounded by mountains and has many 

difficulties in transportation. Most people in this area are poor and they generally are agriculturists. In the 2012 academic year, 

there were 7 personnel and 30 students from kindergarten through grade 6 in the school. Banhuaygogpattana School has changed 

in a positive direction since 2012.  

 The analysis of the change in this school according to the concept of organizational development at organizational system 

level indicated that there were 3 key factors that related to the change in this school including: 1) factors relating to the 

administrator including leadership, having vision and ideology in administration 2) external factors including collaboration among 

people for developing the school from the community, temple and external network  and 3) internal factors including personnel 

who had public mind in teaching and communicated with the villagers for donations or participation with the school. The analysis 

of the change in this school according to the concept of organizational development at group level revealed two dimensions for 

the change. The first dimension is building teamwork. This school focused on collaborative development with people from the 

community, temple and school through both formal and informal meetings. These people chose their roles freely according to 

their abilities. The second dimension is leadership. The school administrator was respected by the community as a knowledgeable 

person. His practices were used as an example for the community based management (CBM) model. He was excellent in 

planning the processes of school development and communication with personnel in the school, people from temple and 

community and external networks for encouraging them to participate in the school development processes. The analysis of the 

change in this school according to the concept of organizational development at individual level revealed two dimensions for the 

change. The first dimension is professional advancement. The school administrator obtained a doctoral degree. The success of his 

school administration has shown that he has strong intention to apply his knowledge and abilities in order to have sustainable 

development in his school which is different from the other small sized-schools. One teacher in this school put strong effort in 

learning management, and she is being the process of asking for a senior professional level qualification teacher position with the 

supported by school administrator. The two temporary teachers and one clerk teacher are willing to study and gain more 

experience in order to be in-service teachers in the future. The janitor had an important role of creating suitable environment for 

learning.  Due to their inspiration and public mind, the parents of the students volunteered to teach computer and physical 

education subjects without receiving wages. Another dimension is changing the quality of life. The school administrator viewed 

that the quality of life was related to the happy feeling when doing things that are useful and meaningful to the society. The 

quality of life for education personnel, in the overall image, most of them were local people so that their quality of life in 

working and living are simple and they were pleased with their earning income. 

 

Keywords: Organization Development, Small-sized School 
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ความเป็นมาของปัญหา 

 

โรง เรี ยน บ้ าน ห้ วยกอก พั ฒ น า  เป็ น โรง เรี ยน

ประถมศึกษาขนาดเล็ก ตั้ งอยู่ต าบลห้วยเฮี้ ย อ าเภอ 

นครไทย จังหวัดพิษณุโลก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่ 

การประถมศึกษาพิษณุ โลก เขต 3 เปิดเรียนตั้ งแต่ 

ชั้ นอนุบาลปีที่  1 ถึงชั้ นประถมศึ กษาปีที่  6 ชุมชน 

ที่โรงเรียนตั้งอยู่ คือ ชุมชนหมู่บ้านห้วยกอก เป็นชุมชน

ขนาดเลก็ จ านวน 82 หลังคาเรือน มีประชากรอาศัยอยู่

ประมาณ 420 คน ส่วนใหญ่มีอาชีพท าไร่ ปลูกข้าวไร่ 

ปลูกข้าวโพด ปลูกฝ้าย ปลูกมันส าปะหลังและปลูก

พริก คนในชุมชนรักและหวงแหนโรงเรียนแห่งนี้ มาก 

เมื่อจ านวนเดก็ลดลงมาหลายปี ชุมชนมคีวามหวั่นกลัวว่า

โรงเรียนจะถูกยุบ เดก็ๆ จะต้องไปเรียนที่โรงเรียนของ

หมู่บ้านอื่นซึ่งอยู่ห่างไกล และการเดินทางยากล าบาก 

เนื่องจากการเดินทางไปโรงเรียนแห่งนี้  รถแต่ละคันที่วิ่ง

ไปและกลับถูกเปล่ียนสีโดยไม่ต้องจ่ายเงินเพียงแต่จ่าย 

ค่าล้างรถ แต่เป็นเร่ืองที่คุ้มค่ามากที่ได้ไปสมัผัสโรงเรียน

เลก็ๆ เงียบและสงบท่ามกลางบรรยากาศแวดล้อมด้วย

ธรรมชาตขิองหมู่บ้านเลก็ๆ 

ผู้ อ  านวยการโรงเรียน มือใหม่ไฟแรง “ดร.ณัฏฐ์  

ชาค ามูล” ได้ย้ายมารับต าแหน่งที่โรงเรียนแห่งนี้  เมื่อ 

ต้นปีการศึกษา 2552 มีความมุ่งมั่นที่จะพัฒนาโรงเรียน

เล็กๆ แห่งนี้ ให้เป็นแหล่งเรียนรู้ ของเดก็ๆ และคนใน

ชุมชนให้เป็นคนดแีละสามารถอยู่ในสงัคมเลก็ๆ ได้อย่าง

เป็นสุข และพร้อมที่จะออกไปเผชิญสังคมแห่งใหม่ได้

อ ย่ างมั่ น ใจ  นั ก เรี ยนทั้ ง โรง เรี ยนมี เพี ยง  38 คน 

มีจ านวน 7 ชั้นเรียน คือ อนุบาล และชั้นประถมศึกษา 

ปี ที่  1 ถึ ง  6 นั บ ว่ าเป็ น โรงเรียนที่ ข าดแคลน เด็ก 

ขาดแคลนครู คือ มีครูไม่ครบชั้นเรียน ผลการพัฒนา 

การเรียนรู้จึงย่อมอ่อนด้อยไปด้วยตามสภาพความเป็น

จริง ซึ่งเป็นเร่ืองที่โรงเรียนได้หาวิธกีารแก้ไขมาโดยตลอด

ตามความสามารถที่เอื้ออ านวย 

ปีการศึกษา 2555 นักเรียนมีจ านวนทั้งหมด 30 คน  

ผู้ บริหาร 1 คน ครูประจ าการ 1 คน ครูอาสา 1 คน 

นักการภารโรง 1 คน ผู้ บริหารโรงเรียน คณะครู และ

ชุมชนมีความตระหนั กและพยายามอย่าง ย่ิงที่ จะ

ด าเนิ นการพัฒนาโรงเรียนตามหลัก ยุทธศ าสตร์ 

การพัฒนาโรงเรียนขนาดเลก็ของกระทรวงศึกษาธิการ 

เพราะโรงเรียนนี้ ไม่สามารถยุบลงได้ เนื่ องจากเป็น

หมู่บ้านที่ห่างไกลจากชุมชนอื่นมาก การด าเนินการได้

เป็นไปตามบริบทจากการมีส่วนร่วมของชุมชน และ

องค์กรภาคเอกชน เพ่ือให้สอดคล้องตามความเหมาะสม

ของทรัพยากรที่มอียู่อย่างจ ากดั และความสามารถในการ

แสวงหาตามหลักกลยุทธข์องการสร้างความร่วมมือทั้งใน

ชุมชนและนอกชุมชน 

ด้วยเหตุนี้  คณะผู้วิจัยจึงสนใจที่ จะเข้าไปศึกษา 

สภาพการเปล่ียนแปลงของสถานศึกษาตั้งแต่อดีตจนถึง

ปัจจุบัน ซึ่ งจุดเด่นของสถานศึกษาแห่งนี้  คือ ความ

เข้มแขง็ของชุมชนและแนวคิดของผู้บริหารสถานศึกษา 

ที่มีเป้าหมายที่จะพัฒนา “ห้วยกอก” บนพ้ืนฐานของ

ความเป็นจริง โดยมองวิกฤติให้เป็นโอกาส รู้ จักการ

พ่ึ งพ าตน เอง ให้ความส าคัญกับ ทุกคน เพ่ื อส ร้าง

ความรู้สกึว่าตนเองเป็นเจ้าของ โดยใช้หลักการมสี่วนร่วม 

และอีกหนึ่งแนวคิดคือการสร้างเครือข่ายทั้งจากภายใน

และภายนอกชุมชนที่มอียู่มากมาย  

จากหลายๆ ประเดน็ที่เป็นข้อสงสยัว่า เป้าหมายของ 

“ห้วยกอก” คืออะไร โรงเรียนกเ็ป็นเพียงโรงเรียนเลก็ๆ 

มีเด็กนักเรียนและครูไม่กี่คน สิ่งที่หลายๆ คน หรือ

หลายๆ หน่วยงานให้การสนับสนุนจะสร้างความยั่งยืน

ให้กับ “ห้วยกอก” ได้หรือไม่ และประเด็นที่หลายคน

สนใจอีกประเดน็หนึ่งคือ ถ้าไม่มี ผอ.ณัฎฐ์ โรงเรียนจะ

เป็นอย่างไร กบัความสงสยัมากมายที่คณะผู้วิจัย จะตาม

หาค าตอบบนพ้ืนฐานของความจริงที่น่าจะมีค าตอบอยู่

ทุกที่ของ “ห้วยกอก” ด้วยเช่นกนั ณ ห้วยกอก ชุมชนที่มี

ความสุข มีรอยยิ้ ม มีการแบ่งปัน ซึ่ งหาไม่ได้ ง่ายๆ  

ในสงัคมเมอืงปัจจุบนั 

  

วตัถุประสงคข์องการวิจยั 

 

1. เพ่ือศึกษาสภาพการเปล่ียนแปลงของโรงเรียน

บ้านห้วยกอกพัฒนา 

2. เพ่ือวิเคราะห์สภาพการเปล่ียนแปลงของโรงเรียน

บ้านห้วยกอกพัฒนา โดยใช้แนวคิดการพัฒนาองค์การ 

ระดบัองคก์าร ระดบักลุ่มและระดบับุคคล  
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ขอบเขตของการวิจยั 

 

 งานวิจัยนี้  เป็นการศึกษากรณีศึกษาคณะผู้วิจัยเลือก

โรงเรียนบ้านห้วยกอกพัฒนา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่

การประถมศึกษาพิษณโุลก เขต 3 เป็นแหล่งพ้ืนที่ศึกษา 

ประเด็นศึกษา 

1. สภาพทั่วไปของโรงเรียนบ้านห้วยกอกพัฒนา 

เกี่ยวกับข้อมูลพ้ืนฐาน ด้านประวัติ ที่ตั้ง จ านวนครูและ

นักเรียน สภาพทางกายภาพเกี่ยวกับอาคารสถานที่และ

สิ่งแวดล้อม กระบวนการบริหารจัดการในสถานศึกษา 

สภาพความส าเรจ็ของสถานศึกษา ปัญหาและอุปสรรค

ของสถานศึกษา 

2.  การเปล่ียนแปลงของโรงเรียนบ้านห้วยกอก

พัฒนาระดับองค์การ เกี่ยวกับการเปล่ียนแปลงของ

โรงเรียนโดยภาพรวม จุดเร่ิมต้นของการเปล่ียนแปลง 

บุคคลที่ เป็นผู้น าการเปล่ียนแปลง ความร่วมมือเพ่ือ 

การเปล่ียนแปลง สิ่งที่มีการเปล่ียนแปลงอย่างชัดเจน 

ปัจจัยที่ ส่งผลต่อการเป ล่ียนแปลงของสถานศึกษา  

ปัจจัยภายในโรงเรียน ปัจจัยภายนอก  

3. การเปล่ียนแปลงของโรงเรียนบ้านห้วยกอกพัฒนา

ระดับกลุ่ม เกี่ยวกับการสร้างทีมงานพัฒนาโรงเรียน 

ภาวะผู้น า  

4. การเปล่ียนแปลงของโรงเรียนบ้านห้วยกอกพัฒนา

ระดับบุคคล เกี่ยวกับความก้าวหน้าทางวิชาชีพของ

บุคลากร คุณภาพชีวิตของบุคลากร 

แหล่งขอ้มูล 

แหล่งข้อมูลที่คณะผู้ วิจัยให้ความส าคัญ โดยอาศัย

หลั กก ารเป็ นตั วแทนที่ ดี ของป รากฏการณ์ นั้ นๆ 

ประกอบด้วยแหล่งข้อมูลในแง่ของเวลา สถานที่ บุคคล 

ซึ่งมรีายละเอยีด ดงันี้  

เวลา  คณะผู้ วิจัยได้ใช้เวลาเข้าไปในสนาม  เป็น

ระยะเวลา  3  วัน  คือ  วันที่  11 - 13 มกราคม  2556  

โดยใช้เวลาตั้งแต่เช้าถึงเยน็ ส าหรับข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับ

บุคคลในโรงเรียน  ส่วน บุคคลนอก  โรงเรียน  เช่น 

กรรมการโรงเรียน  ชาวบ้าน  ผู้ ศึกษาใช้เวลาในช่วง

กลางวันบ้าง และช่วงใกล้ค ่าบ้าง เนื่ องจากผู้ ให้ข้อมูล 

จะอยู่บ้าน เนื่องจากกลับมาจากประกอบอาชีพแล้ว 

สถานท่ี  ในการเก็บรวมข้อมูล  คือ  โรงเรียนบ้าน 

ห้วยกอกพัฒนา วัดห้วยกอก และชุมชนบ้านห้วยกอก 

แหล่งขอ้มูล ประกอบด้วยกลุ่ม บุคคล และเอกสาร

หลักฐานที่เกี่ยวข้อง ดงันี้  

ผูบ้ริหารสถานศึกษา เป็นผู้ให้ข้อมูลส าคัญเกี่ยวกับ

สภาพการเปล่ียนแปลงของโรงเรียนและปัจจัยที่ส่งผลต่อ

การเปล่ียนแปลงดงักล่าว 

ครูผูส้อน เป็นผู้ให้ข้อมูลส าคัญเกี่ยวกับสภาพการ

เปล่ียนแปลงของโรงเรียนและปัจจัยที่ ส่งผลต่อการ

เปล่ียนแปลงเช่นกนั 

คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้ นฐาน เป็นผู้ ให้

ข้อมูลส าคญัเกี่ยวกบัสภาพการเปล่ียนแปลง เมื่อผู้บริหาร

คน ปั จ จุบั น เข้ าม า ลั กษณ ะผู้ บ ริห ารสถานศึ กษ า  

การจัดการเรียนการสอนของครู การมีส่วนร่วมของชุมชน

ในการพัฒนาโรงเรียน และแนวทางพัฒนาโรงเรียน 

ในอนาคต 

ช า ว บ้ า น  เ ป็ น ผู้ ใ ห้ ข้ อ มู ล ส า คั ญ เกี่ ย ว กั บ 

การเปล่ียนแปลงของโรงเรียนและความพึงพอใจแก่ตัว

ผู้บริหาร ตวัคร ูและตวันักเรียน 

เอกสารหลักฐาน  ที่ แสดง ข้อมูล พ้ื นฐานของ

สถ านศึ กษ า ตลอดจนกระบ วนก ารบริห ารขอ ง 

สถานศึกษาและผลการจัดการศึกษา เช่น แผนปฏบิตัิการ

ประจ าปี รายงานการประเมินตนเอง (Self-Assessment 

Report : SAR) เป็นต้น  

 

วิธีด าเนินการวิจยั 

 

การเลือกสนามวิจัย  คณะผู้ วิจัยได้ เลือกสนาม 

เพ่ือศึกษา เป็นโรงเรียนที่มี พ้ืนฐานด้านการพัฒนา

องค์การ และในปัจจุบันมีการเปล่ียนแปลงในด้านสภาพ

ทางกายภาพของสถานศึกษาอย่างเหน็ได้ชัด ซึ่งโรงเรียน

บ้านห้วยกอกพัฒนาเป็นโรงเรียนขนาดเล็ก มีความ 

ขาดแคลน และเป็นโรงเรียนพ้ืนที่ พิ เศษ ไม่สามารถ 

จัดการศึกษาให้มีคุณภาพได้โดยล าพังเหมือนโรงเรียนปกติ

ทั่ วไป  แ ต่ ใน ปั จ จุบั น ได้ มี ก ารพัฒ น า และมี ก าร

เปล่ียนแปลงอย่างมาก 
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การเตรียมตัวเขา้สนาม คณะผู้ วิจัยท าการศึกษา

ข้อมูลเบื้ องต้นจากการศึกษาเอกสารข้อมูลพ้ืนฐานของ

โรงเรียนและชุมชน รวมไปถึงการประกอบอาชีพของคน

ในชุมชน และประสานงานตดิต่อกบัผู้อ  านวยการโรงเรียน

เพ่ือติดต่อขอเข้าท างานวิจัยในโรงเรียนบ้านห้วยกอก

พัฒนา และชุมชนบ้านห้วยกอก และเตรียมการติดต่อรถ

เพ่ือเดินทางลงพ้ืนที่  โดยเตรียมเครื่ องบันทึกเสียง  

สมุดจดบันทึก  กล้องถ่ายรูป  กล้องถ่ายวีดิโอ  เพ่ือใช้ 

ในการบันทึกเหตุการณ์ต่างๆ ที่จะเกิดขึ้นในภาคสนาม 

เพ่ือให้ได้ข้อมูลที่ถูกต้องและครบถ้วน สมบูรณ์ และมี

ความชัดเจนมากที่สดุ 

การเข้าสนาม  การเดินทาง  เดินทางโดยรถยนต์

ส่ วนตั ว  ถึงโรงเรียน บ้าน ห้วยกอกพัฒนาวันที่  11 

มก ราค ม  พ .ศ .  2556 เว ล า  14.00 น .  แล ะส ร้ า ง

ความสัมพันธ์กลับกลุ่มเป้าหมาย มีการพูดคุยสนทนา

รวมถงึการแวะไปเย่ียมเยียนเอาของไปฝากตามบ้านที่ได้

เคยเข้าไปพักเมื่อ 2 ปีก่อน รวมทั้งท ากิจกรรมร่วมกับ

ชาวบ้านในช่วงกลางคนื 

การเก็บรวบรวมข้อมูล  ส ารวจข้อมูลพ้ืนฐานของ

สถานศึกษาและชุมชน  เกี่ยวกับประวัติความเป็นมา 

ข้อมูลพ้ืนฐานเกี่ยวกบัการเดินทาง อาคารสถานที่ ข้อมูล

บุคลากร   จัดท าแผนที่ กายภาพของชุมชน  รอบๆ 

โรงเรียน ด าเนินการเกบ็รวบรวมข้อมูลตามขั้นตอน 

เคร่ืองมือและวิธีการเก็บรวบรวมขอ้มูล คณะผู้วิจัย

เป็นเคร่ืองมือของการศึกษาที่จะฝังตัวในสนามที่ศึกษา 

โดยใช้เครื่องมือช่วยในการเก็บรวบรวมข้อมูล  ได้แก่  

1) แบบสัมภาษณ์แบบไม่มีโครงสร้าง  2) แบบสังเกต

แบบ ไ ม่ มี ส่ ว น ร่ วม  3) แบบศึ กษ า เอกส าร  แล ะ  

4) เครื่องมืออ านวยความสะดวกต่างๆ ได้แก่ เครื่อง

บนัทกึเสยีงขนาดเลก็ กล้องถ่ายรปู กล้องวีดโีอ 

การวิเคราะห์ข้อมูล  ก าหนดวิธีตรวจสอบความ

เที่ยงตรง (Validity) ของข้อมูลที่ เก็บรวบรวมได้ด้วย

วิธีการตรวจสอบข้อมูล แบบสามเส้า (Triangulation) 

ดังต่อไปนี้  1) การตรวจสอบสามเส้าด้านข้อมูล (Data 

Triangulation) เป็นการตรวจสอบแหล่งข้อมูลที่ต่างกัน 

ในประเด็นข้อมูลเดียวกัน ซึ่ งหากข้อมูลที่ ได้มีความ

เหมือนกนั ข้อมูลกจ็ะมีความน่าเชื่อถือมากขึ้น โดยแหล่ง

ที่กล่าวมา ได้แก่ แหล่งเวลา แหล่งบุคคล และแหล่ง

สถานที่ และ 2) การตรวจสอบสามเส้าด้านวิธีรวบรวม

ข้อมูล (Methodological Triangulation) เป็นการใช้วิธี

เกบ็รวบรวมข้อมูลด้วยวิธีการต่างๆ กัน เพ่ือรวบรวม

ข้อมูลเรื่องเดียวกัน ได้แก่ จากเอกสาร การสังเกต และ

การสัมภาษณ์ หลังจากตรวจสอบข้อมูลแล้ว ผู้ ศึกษา 

จะท าการวิเคราะห์ข้อมูล โดยสรุปตามประเดน็ที่ศึกษา 

และน ามาสร้างข้อสรุปเชิงอุปนัย (Analytic Induction) 

และการใช้ตารางเปรียบเทยีบข้อมูล 

 

ผลการวิจยั 

 

 1. ผลการศึกษาภาพรวมของโรงเรียนบา้นห้วย

กอกพฒันา 

โรงเรียนบ้านห้วยกอกพัฒนา ตั้งอยู่ที่บ้านเลขที่ 

96 หมู่ที่ 1 บ้านห้วยกอก ต าบลห้วยเฮี้ ย อ าเภอนครไทย 

จังหวัดพิษณุโลก เป็นโรงเรียนขนาดเล็ก (จิ๋ว) ที่เป็น

โรงเรียนพื้ นท่ีพิเศษตามประกาศกระทรวงการคลัง 

และจังหวัดพิษณุโลก พ้ืนที่มีลักษณะเป็นภูเขาโอบล้อม  

มี ค วามยากล าบ าก ในการคมนาคม  ขาดแคลน

สาธารณูปโภค ดา้นน ้ าด่ืมน ้ าใชท่ี้สะอาด พื้ นท่ีมีความ

ชุกชุมของโรคภยัไขเ้จ็บ มีเขตบริการหมู่บ้านเดียว คือ

บ้านห้วยกอก มีจ านวน 80 หลังคาเรือน ประชากร 419 

คน เป็นชุมชนเล็กๆ มีน ้าตก และแก่ง ล าน ้า รอบ

หมู่บ้าน โดยประชาชนส่วนใหญ่มีฐานะยากจน โดย

ประกอบอาชีพเกษตรกรรม ท านา ท าไร่ 

โรงเรียนบ้านห้วยกอกพัฒนามีบุคลากร จ านวน  

7 ค น  ป ระกอบ ด้ วย  1) ผู้ อ  าน วยก าร โร ง เรี ย น  

2) ข้าราชการครู 3) ครูอัตราจ้าง (วิทย์-สพป.จ้าง)  

4) ครูอัตราจ้าง (ชุมชนจ้าง)  5) ครูอาสา (ผู ้รู ้

ในชุมชนอาสามาสอนโดยไม่ขอรบัเงินเดือน) 6) ครู

ธุรการ และ 7) นักการภารโรง ปีการศึกษา 2555  

มีนักเรียน จ านวน 30 คน กบั 8 ชั้นเรียน ตั้งแต่อนุบาล

1 ถงึ ป.6 

2. ผลการศึกษาการเปลี่ยนแปลงของโรงเรียน

บา้นหว้ยกอกพฒันาโดยภาพรวม  

ตั้งแต่ปี 2552 เป็นต้นมา โรงเรียนบ้านห้วยกอก

พัฒนา เร่ิมมีการเป ล่ียนแปลงไปในทิศทางที่ ดีขึ้ น  

โดยการน าของผู้ อ  านวยการโรงเรียน ชื่ อ  นายณัฎฐ์  
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ชาค ามูล ที่ร่วมมือและประสานงานกับผู้น าหมู่บ้านและ

วัดห้วยกอก โดยเฉพาะผู้ ใหญ่บ้าน และเจ้าอาวาสวัด 

ห้วยกอกเพ่ือปรึกษาหารือกนัเกี่ยวกบัการพัฒนาโรงเรียน

ด้านต่างๆ เมื่อมีเป้าหมายตรงกัน และพิจารณาความ

เป็นไปได้ที่ จะด าเนินการส าเร็จ ก็จะมีการสื่ อสาร 

ความเข้าใจไปยังประชาชนในหมู่บ้าน เพ่ือสร้างทีมงาน

ในการท ากจิกรรมที่เชื่อมโยงกบัเครือค่ายภายนอกที่เหน็

ความส าคญัในการพัฒนาการศกึษา ตลอดระยะเวลา 4 ปี 

นั บ ตั้ ง แ ต่ ปี  2552-2556 ซึ่ ง มี กิ จ ก ร รม ที่ ส  าคั ญ 

ดงัต่อไปนี้  

2.1 พ.ศ. 2552 ชุมชนบ้านห้วยกอก (วัดห้วย

กอก บ้านห้วยกอก โรงเรียนบ้านห้วยกอกพัฒนา) 

ร่วมกับนิสิตปริญญาตรี มหาวิทยาลัยนเรศวร จัดค่าย

อาสาพฒันาชุมชน ปรับปรุงสนามตะกร้อ สนามเปตอง 

และมอบอปุกรณก์ฬีาให้กบันักเรียน 

2.2 พ.ศ. 2553 ชุมชนบ้านห้วยกอก ร่วมกับ

คณะผู้ บริหาร ครู บุคลากร และนักเรียน โรงเรียน 

ราชประชานุเคราะห์ 23 และการสนับสนุนจากบริษัท 

อ าพ ล ฟู ด ส์  โพ ร เซ ส ซิ่ ง  จ ากั ด  (AMPOL FOOD 

PROCESSING LTD.) บริษัทในเครือของ The Nation 

กรุงเทพธุรกิจ  คม-ชัด-ลึก) รวมจ านวนผู้ เข้าค่าย 

ประมาณ 350 คน จัดค่ายวยัใสใฝ่อาสา ปีท่ี 2 โดยได้

ร่วมกนัพัฒนาบริเวณโรงเรียน ได้แก่ ซ่อมแซมโรงอาหาร 

จัดระบบหนังสือในห้องสมุด ท าความสะอาดห้องน ้า  

จัดสวนย่อม ตัดหญ้าบริเวณรอบโรงเรียน จัดเรือน 

เพาะช า ย้ายเสาธงและฐานพระพุทธรูปให้เหมาะสม 

บริเวณวัด  

2.3 พ.ศ. 2554 ชุมชนบ้านห้วยกอก ร่วมกับ

คณาจารย์และนักศึกษาชมรมธารน ้าใจ มหาวิทยาลัย

พิษณุโลก จัดค่ายอาสา ตามโครงการสรา้งความรู ้

แด่นอ้ง เพ่ือสร้างเสริมความรู้ทางวิชาการด้านสุขภาพ

อนามัย มอบสื่อและอุปกรณ์การเรียน และเพ่ือสร้าง 

การมีส่วนร่วมระหว่างโรงเรียน ชุมชน และวิทยาลัย  

โดยได้ท าการปรับปรุงอาคารห้องสมุด สนามเด็กเล่น 

สนามกีฬา และปรับปรุงภูมิทัศน์ภายในโรงเรียน อีกทั้ง

ได้ให้ความรู้ ด้านสิ่งแวดล้อม ด้านสุขลักษณะ กิจกรรม

ฐานภาษาอังกฤษ การมอบสื่อ อุปกรณ์กีฬา อุปกรณ์ 

การเรียน ทุนการศึกษา และอื่นๆ กบัเดก็นักเรียน และ

ชาวบ้ าน  และใน ปี เดี ยวกัน  คณ ะสถาปัตยกรรม 

ม ห า วิ ท ย า ลั ย น เ ร ศ ว ร  ก ว่ า  60 ค น  จั ด ค่ า ย

สถาปัตยกรรมศาสตร์ เพ่ือปรับปรุงอาคารให้เป็น

ห้องสมุดของชุมชน ใช้เวลาถึง 10 วัน ต่อมา คณาจารย์

และนิสิตปริญญาโท สาขาการบริหารการศึกษา คณะ

ศึกษาศาสตร์  มหาวิทยาลัยน เรศวร กว่า 300 คน  

จดักิจกรรมค่ายจิตอาสาตามโครงการเสริมสรา้งความ

ร่วมมือในการบ าเพ็ญประโยชน์และการให้บริการ 

แก่ชุมชนและสังคม โดยมีเป้าหมายในการพัฒนา 

ทั้งชุมชนบ้านห้วยกอกมกีจิกรรมที่ส  าคญั ได้แก่ ปรับปรุง

พัฒนาบริเวณวัดห้วยกอก ท าความสะอาดบริเวณ 

ในหมู่บ้าน จัดท าสนามวอลเลย์บอล จัดท าสวนหย่อม 

ตกแต่งห้องเรียน ติดมุ้งลวดห้องส านักงาน ปรับปรุง

ระบบห้องคอมพิวเตอร์ การปลูกผักสวนครัวในวงบ่อ 

กจิกรรมการถวายเทยีนพรรษา ผ้าป่าสามคัค ีและอื่นๆ 

2.4 พ.ศ. 2555 ชุมชนบ้านห้วยกอกร่วมกับ

วิทยาลัยเทคนิคสองแคว จัดค่ายปรบัปรุงพฒันาระบบ

ไฟฟ้า ระยะท่ี 1 และระยะ 2 ปรับปรุงและติดตั้งระบบ

ไฟฟ้าในอาคารเรียน ห้องประชุม ห้องคอมพิวเตอร์  

ปรับปรุงระบบโทรทัศน์ทางไกลผ่านดาวเทียม ปรับปรุง 

ทาสี สนามเด็กเล่น และบริจาคแอร์เพ่ือติดตั้งในห้อง

คอมพิวเตอร์ ในปีเดยีวกนั ชุมชนบ้านห้วยกอก โรงเรียน

บ้านห้วยกอกพัฒนา ได้รับ โล่เกียรติคุณชมุชนตน้แบบ

คุณธรรมจริยธรรม โดยพลเอก ดร.ศิริ  ทิวะพันธุ ์

ประธานสถาบันพัฒนาสี่ แยกอินโดจีน ผู้ที่ ได้รับโล่

ประกาศเกียรติคุณในครั้งนี้  ประกอบด้วย พระอธิการ 

วุฒิพงษ์ กันฺตวีโร เจ้าอาวาสวัดห้วยกอก นายณรงค ์ 

สิงห์ขรณ์  ผู้ ใหญ่ บ้านห้วยกอก ประธานกรรมการ

สถานศึกษา ดร.ณัฎฐ์ ชาค ามูล ผู้ อ  านวยการโรงเรียน 

บ้ าน ห้ วยกอก พัฒ น า และน ายบรรพ ต  อิน ท ร์ ชู  

ครชู านาญการ โรงเรียนบ้านห้วยกอกพัฒนา 

2.5 พ.ศ . 2556 ชุมชน บ้ าน ห้ วยกอกและ

ภาควิชาบริหารและพัฒนาการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ 

มหาวิทยาลัยน เรศวร ร่วมกันสร้างมิ ติ ใหม่ ของ 

การเรียนรูสู่้พื้ นท่ีจริงภายใต ้“โครงการการบูรณาการ

รายวิชาการพฒันาองคก์าร การวิจัย และการบริการ
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สังคม  นิสิตปริญญาโท สาขาการบริหารการศึกษา  

ร่วมเรียนรู้จากการฝึกปฏิบัติจริง การเรียนรู้จากการฝึก

ปฏบิัตจิริงในเชิงบูรณาการ ต่อมา ชุมชนบ้านห้วยกอกได้

ต้อนรับ กลุ่มคนอาสา คุณหมอ นิสิตแพทย์ คณะ

แพทยศาสตร ์มหาวิทยาลยันเรศวร กิจกรรมที่ส  าคัญ  

มีการอบรมใหค้วามรูด้า้นสุขภาพชุมชน เกม กจิกรรม

นันทนาการให้เดก็ๆ ได้เรียนรู้ อย่างมีความสุข กับพ่ีๆ 

นิสิต มหาวิทยาลัยนเรศวร กิจกรรมแบ่งปันเพ่ือน้อง 

มอบอุปกรณ์การเรียน อุปกรณ์กีฬา และบริจาคสิ่งของ 

เสื้อผ้า ให้กบัเดก็ๆ และชุมชน 

 3. ผลการวิเคราะห์การเปลี่ยนแปลงของโรงเรียน

บา้นห้วยกอกพฒันา ตามแนวคิดการพฒันาระดับ

องคก์าร พบว่า ปัจจัยที่ส่งผลต่อการเปล่ียนแปลงของ

โรงเรียนบ้านห้วยกอกพัฒนา เกี่ยวข้องกับ 3 ปัจจัย

ส าคญั ดงันี้  

3.1 ปัจจัยเกี่ยวกับผู้บริหาร โดยผู้อ านวยการ

โรงเรียนเป็นผู้มีความรู้ทางด้านการบริหาร มีภาวะผู้น า

ใน ก ารบ ริ ห าร ง าน  มี บุ ค ลิ ก ภ าพ ดี  มี คุ ณ ธรรม   

มีวิสยัทัศน์และอุดมการณ์ มีทักษะในการสร้างแรงจูงใจ 

และมทีกัษะในการแสวงหาเครือข่าย ในการพัฒนา 

3.2 ปัจจัยภายนอก โดยชุมชนเข้ามามีส่วนร่วม

ทุกครั้งในการพัฒนาโรงเรียน โรงเรียนอยู่ท่ามกลาง

ชุมชนท าให้เอื้ อต่อการพัฒนาองค์การทางศาสนา/

ท้องถิ่น/หน่วยงานราชการที่เกี่ยวข้อง เอื้อต่อการพัฒนา

เพราะมกีารสร้างเครือข่ายที่ด ี

3.3  ปัจจัยภายใน มีฝ่ายบุคลากรมีครูจิตอาสา

ช่วยสอน ฝ่ายงบประมาณ มีการระดมทุมจากชาวบ้าน

ช่วยกจิกรรมของโรงเรียน มกีารร่วมมือประสานงานอนัดี

ระหว่างบุคลากร วัสดุ/อุปกรณ์  มีการวางแผนก่อน 

การน าไปใช้ทุกคร้ัง 

 4. ผลการวิเคราะห์การเปลี่ยนแปลงของโรงเรียน

บา้นหว้ยกอกพฒันา ตามแนวคิดการพฒันาระดบักลุ่ม 

  4.1 มิติของการสร้างทีมงาน โรงเรียนบ้าน 

ห้วยกอกพัฒนา มบุีคคลที่มส่ีวนเกี่ยวข้องและ มส่ีวนร่วม

ในการจัดการศึกษา เพ่ือพัฒนาชุมชนในลักษณะการ

พัฒนาคน พัฒนางาน และสิ่ งแวดล้อม ให้ เอื้ อต่อ 

การเรียนรู้ ของชุมชน โดยขับเคลื่ อนไปพร้อมๆ กัน 

ทั้ ง บ้ าน  วัด  โรงเรียน  (บวร) ซึ่ งประกอบไป ด้วย 

ผู้ อ  า น ว ย ก าร  ค รู  นั ก ก า รภ า ร โร ง  ผู้ ใ ห ญ่ บ้ าน 

คณะกรรมการสถานศึกษา พระ ชาวบ้าน และกลุ่ม

เครือข่าย โดยเมื่อมีกิจกรรม หรืองานส าคัญใดๆ จะมี

การประชุมปรึกษาหารือกัน ทั้งแบบเป็นทางการ และ 

ไม่เป็นทางการ เพ่ือวางแผนการด าเนินการ และวิธีการ

ด าเนินงาน เพ่ือให้งานนั้นประสบผลส าเรจ็ และบรรลุ

เป้าหมาย โดยการก าหนดบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบ

ของแ ต่ ละคนนั้ น  จะ เป็ น ไป ต ามความสมั ค รใจ 

ความสามารถและความถนัด และใช้วิธีการพูดคุยกัน 

และมอบหมายงาน รวมทั้ งการออกเป็นค าสั่ งโดย

โรงเรียน หรือหมู่บ้าน 

  4.2 มิติของภาวะผู้น า ผู้ อ  านวยการ และได้รับ

การยอมรับจากชุมชนว่า เป็นผู้บริหารที่เป็นนักพัฒนา 

เป็นคนดี คนเก่ง ประพฤติปฏิบัติตนเป็นตัวอย่างที่ด ี 

ให้เกิดความเชื่ อมั่น และศรัทธาใช้หลักการบริหาร 

แบบชุมชนมสี่วนร่วม (Community Based Management 

: CBM) สามารถวางแผนงาน วางแผนคน ประสานการ

ท างานร่วมกับบุคลากรในโรงเรียน วัด ชุมชน และ

เครือข่ายภายนอกได้เป็นอย่างดี นอกจากนั้น ยังส่งเสริม

ให้ครู บุคลากร นักการภารโรง พระ คณะกรรมการ

สถานศึกษา ผู้ น าชุมชน และชาวบ้านก็มีภาวะผู้ น า 

ที่แตกต่างกันไปตามบทบาทหน้าที่ของตน ผู้อ านวยการ

โรงเรียน ผู้น าชุมชน และเจ้าอาวาสวัด  

 5. ผลการวิเคราะหก์ารเปลี่ยนแปลงของโรงเรียน

บา้นห้วยกอกพฒันา ตามแนวคิดการพฒันาระดับ

บุคคล 

5.1 ความก้าวหน้าทางวิชาชีพ 

5.1.1 ผู้อ  านวยการโรงเรียนบ้านห้วยกอก

พัฒนา นายณัฎฐ์ ชาค ามูล เป็นนิสิตดุษฎีบัณฑิต สาขา

การบริหารการศึ กษา มหาวิทยาลัยน เรศวร และ 

จบการศึกษาในปี 2555 การบริหารงานในต าแหน่ง

ผู้ อ  านวยการโรงเรียนนั้น จึงใช้ความรู้  ความคิด และ

ความเชื่อทางด้านการบริหารแบบมีส่วนร่วม ยึดชุมชน

เป็นฐานการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา และการ

พัฒนาชุมชนในมิตทิี่แตกต่างจากโรงเรียนขนาดเลก็อื่นๆ 

ที่มักมีข้อจ ากัดที่จ านวนนักเรียน และความขาดแคลน

ของปัจจัยทางการบริหาร นอกจากนั้น ยังเป็นบุคคล 

ที่เป็นที่ยอมรับของผู้บงัคบับญัชา เพ่ือนผู้บริหารโรงเรียน 
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และหน่วยงานภายนอกในด้าน  ความคิด ความรู้  

ความสามารถด้านการบริหาร จัดการและการวิจัย  

โดยเป็นอาจารย์พิเศษของสถาบันอุดมศึกษาของรัฐและ

เอกชนบางแห่งด้วย ดังนั้น การบริหารโรงเรียนนี้  จึงเป็น

การพิสจูน์ความตั้งใจ มุ่งมั่นที่จะใช้ความรู้  ความสามารถ

และประสบการณ์ในการสร้างความฝัน ความเชื่อ เรื่อง

การพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา โดยยึดชุมชนเป็น

ฐานในการพัฒนาในมิติที่แตกต่างจากโรงเรียนขนาดเลก็

อื่นๆ ให้เกิดการพัฒนาที่ ย่ังยืน และมีความหมายกับ

ผู้อ านวยการโรงเรียน มากกว่าการย้ายไปโรงเรียนใหม่ที่

พร้อมกว่าทั้งๆ ที่มโีอกาสที่จะท าได้ 

 5.1.2 บุคลากรทางการศึกษา (ครูประจ า 

ครูอัตราจ้าง ครูอาสา และนักการภารโรง) เนื่ องจาก 

ครูผู้สอนที่เป็นข้าราชการครูในโรงเรียนบ้านห้วยกอก

พัฒนา มีเพียงคนเดียว จึงไม่สามารถดูแลควบคุม

นักเรียนได้อย่างทั่วถึง รวมทั้งไม่สามารถจัดการเรียนการ

สอนให้เป็นไปตามหลักสตูรแกนกลาง แต่ด้วยความเป็น

ครูมานานและมีครอบครัวอยู่ในชุมชน จึงไม่เป็นปัญหา

มากนัก ต่อมาโรงเรียนและชุมชนได้จ้างครูอัตราจ้าง

เพ่ิมเติม รวมทั้งมีผู้ ปกครองนักเรียนและเจ้าอาวาส 

เป็นครูอาสาในบางรายวิชา การจัดการเรียนรู้ ของ

โรงเรียนจึงเกิดประโยชน์กับผู้ เรียนมากขึ้ น ปัจจุบัน

ข้าราชการก าลังเสนอการท าวิทยฐานะช านาญการพิเศษ 

(คศ.3) โดยการส่งเสริมจากผู้ อ  านวยการโรงเรียน 

ส าหรับครูอัตราจ้าง ที่ได้ความร่วมมือจากผู้ปกครอง

นักเรียนในชุมชนได้จัดจ้างครูผู้สอนเพ่ิมอีกหนึ่ง ถือว่า

เป็นบุคคลที่มอีดุมการณแ์ละความมุ่งมั่นที่ต้องการเรียนรู้

ประสบการณ์เพ่ือเตรียมการไปสอบเป็นราชการครูใน

อนาคต ส าหรับนักการภารโรงเป็นบุคคลส าคัญในการ

พัฒนาการจัดสร้าง ปรับเปล่ียนและดูแลสภาพแวดล้อม 

ภูมิทัศน์  อาคารสถานที่  ส่วนครูอาสาสอนนั้ น เป็น

ผู้ปกครองนักเรียนที่มีประสบการณ์จากการท างาน 

ในโรงงานอุตสาหกรรมที่กรุงเทพฯ อาสามาสอนรายวิชา

คอมพิวเตอร์และพลศึกษา โดยไม่รับค่าตอบแทน เพราะ

มีแรงบันดาลใจ มีจิตสาธารณะและภาคภูมิใจที่ได้เป็น

ส่วนหนึ่งในการพัฒนาและมอบความรู้ให้กบัลูกหลานใน

ชุมชน 

5.2 การเปล่ียนแปลงด้านคุณภาพชีวิต 

 5.2.1 ผู้อ  านวยการโรงเรียนบ้านห้วยกอก

พัฒนา คุณภาพชีวิตของผู้ อ  านวยการโรงเรียนในมิติ 

ของตัวเงินที่ ได้รับจากการประกอบอาชีพข้าราชการ  

อาจกล่าวได้ว่า เป็นไปตามวิถขีองการรับราชการ บางคร้ัง

กเ็สมอตัวหรือไม่กข็าดทุน เนื่องจากหลายครั้งต้องใช้

เครดิตของตนเองหรือจ่ายเงินส่วนตัวออกไปก่อน เมื่อมี

กิจกรรมการพัฒนาโรงเรียน แต่ผู้ อ  านวยการโรงเรียน 

มีมุมมองเกี่ยวกับคุณภาพชีวิตมากกว่าตัวเงินที่ได้รับ 

ประกอบกับมีภรรยาที่จบการศึกษาระดับปริญญาเอก 

สาขาเดยีวกนั จึงมคีวามเข้าใจกนัเป็นอย่างด ีแต่หากมอง

มิติคุณภาพชีวิตในแง่ของความสุขใจ หรือความภูมิใจ 

ในการท าในสิ่งที่มีประโยชน์สุข และมีความหมายกับ

ส่วนรวมแล้ว สิ่งที่ ผู้อ  านวยการโรงเรียนตั้ งใจ มุ่งมั่น 

ที่จะใช้ความรู้  ความสามารถและประสบการณ์ในการ

สร้างความฝัน ความเชื่อเรื่อง การพัฒนาคุณภาพการจัด

การศึกษา โดยยึดชุมชนเป็นฐานในการพัฒนาในมิติ 

ที่แตกต่างจากโรงเรียนขนาดเลก็อื่นๆ ให้เกดิการพัฒนา

ที่ย่ังยืน ซึ่งถอืว่า ความสขุของชุมชนและของนักเรียน คือ 

ความสขุของตนเองแล้ว ถอืว่าเป็นเร่ืองที่ท้าทายอย่างมาก 

5.2.2 บุคลากรทางการศึกษา (ครูประจ า 

ครูอัตราจ้าง ครูอาสา และนักการภารโรง) คุณภาพชีวิต

ของบุคลากรทางการศึกษา โดยภาพรวม ส่วนใหญ่เป็น

คนในพ้ืนที่ต าบลห้วยเฮ้ีย อ าเภอนครไทย จังหวัด

พิษณุโลก คุณภาพชีวิตในการด าเนินงานและวิถีชีวิต 

ในความเป็นอยู่จึ งเป็นไปอย่างเรียบ ง่ายและตาม

ศักยภาพสิ่งแวดล้อม การพัฒนาคุณภาพชีวิตของ

บุคลากรเป็นไปตามขั้นตอนกระบวนการการท างาน  

โดยครูผู้สอนที่ รับราชการกไ็ด้จัดท าผลงาน และเสนอ 

การประเมินวิทยฐานะ คศ.3 รองรับการพัฒนาตนเอง

ตามเกณฑ์ของ สมศ.ส าหรับคุณภาพชีวิตของบุคลากร

กลุ่มอื่นๆ ได้แก่ นักการภารโรง ครอูตัราจ้างและครอูาสา 

มีค่าตอบแทนให้ในระดับความพึงพอใจของตนเอง  

ส่วนครูอาสามีความภาคภูมิใจในอุดมการณ์ของตนเอง

ในการกลับมาพัฒนาท้องถิ่นให้มศีักยภาพเพ่ิมมากขึ้น 
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อภิปรายผลการวิจยั 

 

ผลการวิจัย พบเกี่ยวกับสภาพการเปล่ียนแปลงของ

โรงเรียนบ้านห้วยกอกพัฒนาในด้านกายภาพ ที่ เน้น 

การสร้างและเตรียมแหล่งเรียนรู้ ของโรงเรียนเพ่ือให้

นักเรียนและชุมชนใช้ในการจัดการเรียนการสอนและ

บริการวิชาการแก่ชุมชน ตั้งแต่ปี 2552-2554 โดยการ

มีส่วนร่วมของชุมชนและเครือข่าย ท าให้เกิดความ   

พึงพอใจของชุมชนและบุคลากรที่เกี่ยวข้อง และผู้เรียน

เป็นคนด ีกล้าแสดงออกและมคีวามสขุ โดยปัจจัยที่ส่งผล

ต่อการเปล่ียนแปลงของโรงเรียนบ้านห้วยกอกพัฒนา 

เกี่ยวข้องกับ 3 ปัจจัยส าคัญ ได้แก่ 1) ปัจจัยเกี่ยวกบั

ผู ้บริหาร โดยผู้ อ  านวยการโรงเรียนเป็นผู้ มีความรู้

ทางด้านการบริหาร มีภาวะผู้ น าในการบริหารงาน  

มีบุคลิกภาพดี มีคุณธรรม มีวิสัยทัศน์และอุดมการณ์   

มทีกัษะในการสร้างแรงจูงใจ และมีทกัษะในการแสวงหา

เครือข่ายในการพัฒนา 2) ปัจจัยภายนอก โดยชุมชน  

เข้ามามีส่วนร่วมทุกครั้งในการพัฒนาโรงเรียน โรงเรียน

อยู่ท่ามกลางชุมชนท าให้เอื้อต่อการพัฒนาองค์การทาง

ศาสนา/ท้องถิ่น /หน่วยงานราชการที่ เกี่ยวข้อง เอื้ อ 

ต่อการพัฒนาเพราะมีการสร้างเค รือ ข่ายที่ ดีและ  

3) ปัจจัยภายใน มีฝ่ายบุคลากรมีครูจิตอาสาช่วยสอน 

ฝ่ายงบประมาณ มีการระดมทุมจากชาวบ้านช่วยกจิกรรม

ของโรงเรียน มีการร่วมมือ ประสานงานอันดีระหว่าง

บุคลากร วัสดุ/อุปกรณ์ มีการวางแผนก่อนการน าไปใช้

ทุกครั้ ง  ผลการวิจัยนี้ สอดคล้องกับการศึกษาของ 

อ นุ ช า  ก อน พ่ ว ง  ( 2549) ที่ ท าก ารศึ ก ษ าสภ าพ 

การเป ล่ียนแปลงของโรงเรียนวัด บ้ าน มุ ง ใน ช่วง 

ปี  2545–2549 แ ล ะ ศึ ก ษ า ปั จ จั ย ที่ ส่ ง ผ ล ต่ อ 

การเปล่ียนแปลงดังกล่าว ซึ่ งพบว่า ปัจจัยที่ ส่งผลต่อ

สภาพการเปล่ียนแปลงของโรงเรียนวัดบ้านมุง ในช่วงปี 

2545 – 2549 ประกอบด้วย ปัจจัยหลัก 3 ปัจจัย ได้แก่ 

1) ปัจจัยที่ เกี่ยวกับตัวผู้บริหารสถานศึกษา 2) ปัจจัย 

ที่เกี่ยวกบัสิ่งสนับสนุนภายในสถานศึกษา และ 3) ปัจจัย

สภาพแวดล้อมภายนอก โดยทุกปัจจัยล้วนส่งผลโดยตรง

ต่อสภาพการเปล่ียนแปลงของโรงเรียน โดยปัจจัย 

ที่เกี่ยวกับตัวผู้บริหารสถานศึกษา และปัจจัยที่เกี่ยวกับ

สภาพแวดล้อมภายนอกสถานศึกษาส่งผลซึ่งกันและกัน 

และปัจจัยทั้งสองดังกล่าวนั้น จะส่งผลทางอ้อมผ่านปัจจัย 

ที่เกี่ยวกับสิ่งสนับสนุนภายในสถานศึกษาไปยังสภาพ 

การเปล่ียนแปลงของโรงเรียนวัดบ้านมุงด้วยเช่นกนั 

เมื่อน าแนวคิดการพัฒนาองค์การมาท าการวิเคราะห์

การเปล่ียนแปลงของโรงเรียน พบว่า มีความสอดคล้อง

กับแนวคิดพ้ืนฐานของการพัฒนาองค์การ ที่เป็นการ

พยามยามเปล่ียนแปลงองคก์ารอย่างมแีบบแผนล่วงหน้า 

เกี่ ยวกับก ลุ่ม และบุคคลในองค์การ เพ่ือเพ่ิมพูน

ประสทิธภิาพ ประสิทธผิลและความอยู่รอดขององค์การ 

โดยการพัฒนาองค์การจะมุ่งเน้นการติดต่อสื่อสารกับ

บุคคลที่เกี่ยวข้องอย่างเปิดเผย เน้นการมีส่วนร่วมและ 

ไว้เนื้อเชื่อใจซึ่งกนัและกนั โดยปัจจัยหลักของความส าเรจ็

ของการพัฒนาองค์การ จะต้องเกิดจากการรับรู้  ริเริ่ม 

ยอมรับของผู้บริหารหรือผู้น าขององค์การในการก าหนด

เป้าหมายและสื่อสารถึงความจ าเป็นต้องเปล่ียนแปลง

และพัฒนาองค์การ โดยการเปล่ียนแปลงพัฒนานั้ น

มุ่ ง เน้นการท างาน เป็ นทีม  และมุ่ งเป ล่ียน เจตคต ิ

พฤติกรรม และคุณภาพงานขององค์การ (สุพานี  

สฤษฎ์วานิช, 2552, น. 384; วิทยา จันทร์ศิลา, 2543, 

น. 14)  

ทั้ งนี้  การด าเนินการท ากิจกรรมหรือการพัฒนา

โรงเรียนจะสอดคล้องกบั การสรา้งทีมงาน โดยมีบุคคล

ที่มีส่วนเกี่ยวข้องและมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา  

เพ่ือพัฒนาชุมชนในลักษณะการพัฒนาคน พัฒนางาน 

และสิ่งแวดล้อมให้เอื้อต่อการเรียนรู้ของชุมชน ทั้งบ้าน  

วัด โรงเรียน (บวร) มีการประชุมปรึกษาหารือกัน  

 ทั้ งแบบ เป็ น ท างก าร และ ไม่ เป็ น ท างการ เ พ่ื อ 

วางแผนการด าเนินการ เพ่ือให้งานนั้นประสบผลส าเรจ็ 

และบรรลุเป้าหมาย โดยการก าหนดบทบาทหน้าที่  

ตามความสมัครใจ ความสามารถ มีการใช้ ภาวะผูน้ า 

ผู้ อ  านวยการ และได้รับการยอมรับจากชุมชน ว่า 

เป็นผู้บริหารที่มีความรู้  ความสามารถและประพฤติ

ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ใช้หลักการบริหารแบบชุมชน 

มีส่วนร่วม (CBM) สามารถวางแผนงาน วางแผนคน 

ประสานการท างานร่วมกับบุคลากรในโรงเรียน วัด 

ชุมชน และเครือข่ายภายนอกได้เป็นอย่างด ี 

ผู้ บ ริห ารโรง เรียนจึ ง เป็ นกลไกส าคัญ  ในการ

เปล่ียนแปลงและพัฒนาโรงเรียน เป็นบุคคลที่ เป็น 
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ที่ยอมรับของผู้บังคับบญัชา เพ่ือนผู้บริหารโรงเรียน และ

ห น่ ว ย ง าน ภ ายน อ ก ใน ด้ าน  ค ว าม คิ ด  ค ว าม รู้  

ความสามารถด้านการบริหาร จัดการและการวิจัย โดย

เป็ นอาจารย์ พิ เศษของสถาบันอุดมศึ กษาของรัฐ 

และเอกชนบางแห่ง การบริหารโรงเรียนนี้  จึงเป็น 

การพิสจูน์ความตั้งใจ มุ่งมั่นที่จะใช้ความรู้  ความสามารถ

และประสบการณ์ในการสร้างความฝัน ความเชื่อเรื่อง 

การพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา โดยยึดชุมชนเป็น

ฐานในการพัฒนาในมิติที่แตกต่างจากโรงเรียนขนาดเลก็

อื่นๆ ให้เกิดการพัฒนาที่ย่ังยืน ส าหรับครูผู้สอน 1 คน  

มีความพยายามจัดการเรียน รู้ ของโรงเรียน จึงเกิด

ประโยชน์กบัผู้เรียน ปัจจุบันข้าราชการก าลังเสนอการท า

วิทยฐานะช านาญการพิเศษ (คศ.3) โดยการส่งเสริมจาก

ผู้ อ  านวยการโรงเรียน  ส าหรับครูอัตราจ้างเป็นผู้ มี

อดุมการณแ์ละความมุ่งมั่นที่ต้องการเรียนรู้ประสบการณ ์

เพ่ือเตรียมการไปสอบเป็นราชการครูในอนาคต นักการ

ภารโรงมีบทบาทในการสร้างภูมิทัศน์ อาคารสถานที่ 

ให้เอื้ อต่อการเรียนรู้  ส่วนครูอาสาสอนเป็นผู้ปกครอง

นั ก เรียนที่ มี ป ระสบการณ์  อาสามาสอน รายวิ ช า

คอมพิวเตอร์และพลศึกษา โดยไม่รับค่าตอบแทน  

เพราะมแีรงบนัดาลใจ มจีิตสาธารณะและภาคภมูใิจ  

อย่างไรก็ดี  เป้ าหมายของการพัฒนาโรงเรียน 

บ้านห้วยกอกพัฒนา แตกต่างกับเป้าหมายโรงเรียน 

ขนาดเลก็ (จิว๋) ทั่วไป กล่าวคือ โรงเรียนขนาดเลก็ทั่วไป 

ย่อมมีความขาดแคลนและข้อจ ากัดในการใช้ทรัพยากร

ในการบริหาร เพ่ือการบริหาร จัดการ และการจัดการ

เรียนรู้  เพ่ือพัฒนาผู้ เรียนให้มีคุณภาพ โรงเรียนทั่วไป 

จึงพยายามจะ “คงสภาพ” ของกิจการของโรงเรียน 

ให้มากที่สดุ แต่กม็ีจ านวนมากที่ต้องมีการยุบรวม หรือมี

ผู้บริหารโรงเรียนที่ เคล่ือนย้ายเข้ามาด ารงต าแหน่ง 

ในช่วงสั้นๆ หรือเรียกว่า “ทางผ่าน” หรือ “โรงเรียนฝึก

ผู้ บริหารใหม่” ซึ่ งในอดีตก่อนปี 2552 ก็มีลักษณะ 

ดังที่กล่าวมาแล้วข้างต้น แต่เมื่อผู้ อ  านวยการโรงเรียน

ท่านนี้ ย้ายเข้ามา กลับมีความเชื่อในการพัฒนาโรงเรียน 

ที่ ดู เหมื อน ว่ายากที่ จ ะ เป็ น ไป ได้  เนื่ อ งจากไม่ ได้ 

มีเป้าหมายเพียงการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของ

โรงเรียนที่ มุ่งเน้นไปที่ คุณภาพของนักเรียนโรงเรียน 

บ้านห้วยกอกพัฒนาเท่านั้น แต่มคีวามมุ่งหมายปลายทาง

ของการพัฒนาไปที่ความเข้มแข็งของชุมชน โดยจัด

การศึกษา เพ่ือพัฒนาชุมชนในท่ามกลางข้อจ ากัด

มากมาย เส้นทางของการจัดการศึกษา เพ่ือพัฒนาชุมชน

นั้นของโรงเรียนบ้านห้วยกอกพัฒนา แสดงดงัรปูที่ 1  
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      รูปท่ี 1 แสดงโจทย์ความคิดในการจัดการศกึษาเพ่ือการพัฒนาชุมชนของโรงเรียนบ้านห้วยกอกพัฒนา 

  

จากรูปที่ 1 เป็นโจทย์ความคิดในการจัดการศึกษา 

เพ่ือการพัฒนาชุมชนของโรงเรียนบ้านห้วยกอกพัฒนา 

เป้าหมายสุดท้าย คือ ความเข้มแขง็ของชุมชน ในด้าน

เศรษฐกิจ (พอเพียง) ด้านการศึกษาของคนในชุมชน 

ที่เกดิจากฐานคดิของโรงเรียน และด้านสงัคมและวัฒนธรรม 

ซึ่งจากการวิจัยเป้าหมายส่วนนี้  ยังมีค าตอบที่ไม่ชัดนัก 

โดยการด าเนินการในส่วนนี้ ให้ส าเร็จดูเหมือนว่า ต้องใช้

กจิกรรม ความร่วมมือ และระยะเวลาอกีไม่น้อยทเีดยีวที่

จะท าให้เกิดขึ้นและเกิดอย่างยั่งยืน อีกประการหนึ่ง คือ 

คุณภาพผู้ เรียน ซึ่งแท้จริงแล้ว ผู้ เรียนจ าเป็นต้องเรียนรู้

ตามหลักสตูร และกจิกรรมพัฒนาผู้ เรียน ซึ่งต้องอาศัยครู

ที่ทุ่มเท มีความรู้และทักษะ และมีความทุ่มเทในการพัฒนา

ผู้ เรียน แต่ดูเหมือนว่า แม้โรงเรียนจะมีครูเพ่ิมขึ้ นแต่ก็

เป็นครูที่ไม่ได้จบการศึกษาตรงเอก เป็นครูจ้างสอน ครูอาสา

ซึ่งในระยะยาว หรือเมื่อมองให้ผู้เรียนมีความรู้และทกัษะ

ครอบคลุมตามหลักสตูรแล้ว อาจเกดิผลได้ไม่ชัดเจนนัก 

สองประการนี้  จึงเป็นโจทย์ส าคญั ที่แกนน าในชุมชนห้วย

กอกจะต้องขับเคลื่อนให้เกดิความตระหนัก ความมุ่งมั่น

ทุ่มเท ความรับผิดชอบของการเป็นพลเมืองห้วยกอกที่จะสร้าง

ทุกคนให้สามารถเป็นผู้น า ผลัดเปล่ียน หมุนเวียนการเป็น

ผู้น าในการพัฒนาความเข้มแขง็ของโรงเรียนและชุมชน 

โดยไม่ยึดติดที่  “บุคคล” จึงจะเกิดกระแสของค าว่า 

“ความเข้มแขง็ของชุมชน” และ “การพัฒนาที่ย่ังยืน” ตามมา 

 

ขอ้เสนอแนะ 

 

 1. หากโรงเรียนยังคงสืบสานความฝันในเรื่ อง 

ของการจัดการศึกษา เพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตชุมชนแล้ว 

ต้ องมี ความชั ดเจนเกี่ ยวกั บความแข็ งแข้ งของชุ มชน 

ในด้านเศรษฐกิจ (พอเพียง) ด้านการศึกษา และด้านสังคม

และวัฒนธรรม และต้องมกีลยุทธใ์นการที่จะพัฒนา บวร 

(บ้าน วัด และโรงเรียน) ให้ไปสู่ความเข้มแขง็ของชุมชน

อย่างยั่งยืน 

 2. การจัดการศึกษาของโรงเรียน ยังไม่สามารถ

ละเลย คุณภาพของนักเรียนได้ ดังนั้ น การมุ่งเน้น 

ความเข้มแข็งของชุมชนห้วยกอก 

บ้าน วัด 

เศรษฐกจิ 

 (พอเพียง) 

การศกึษา 

สงัคม 

/วัฒนธรรม 

ผอ. 

ชุมชน/ 

เครือข่าย 

คร ู

/บุคลากร 

คุณภาพ

ผูเ้รียน 

โรงเรียน 
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ส่งเสริม และพัฒนาการจัดการเรียนรู้ของผู้ เรียน รวมทั้ง

การพัฒนาความรู้ และทักษะ และคุณลักษณะของ

ครูผู้ สอนทุกกลุ่ ม ทุกประเภทนับว่ามีความส าคัญ 

อย่างมาก โดยโรงเรียนควรมกีารด าเนินการ ดงัต่อไปนี้  

2.1 ควรวิเคราะห์ความรู้  ทกัษะและคุณลักษณะ

ของนักเรียนโรงเรียนบ้านห้วยกอกพัฒนาในลักษณะ 

องคร์วม เพ่ือให้ง่ายต่อการพัฒนา 

2.2 การจัดการเรียนรู้ เรียนการสอน  ควร

ค านึงถงึพัฒนาการของเดก็ เดก็แต่ละวัยจะมพัีฒนาการที่

ต่างกนั มีความจ าเป็นอย่างมากในการส่งเสริมพัฒนาการ 

ของนักเรียน ถึงแม้ ว่าจ านวนบุคลากรจะมีจ านวน 

ไม่เพียงพอ แต่ไม่ควรจะละทิ้งความส าคญัตรงนี้   

2.3 การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ควรเพ่ิม

โดยให้นักเรียนเรียนรู้ จากสถานที่จริง ได้ลงมือปฏิบัต ิ 

ได้ทดลองด้วยตนเอง ทุกสถานที่สามารถเป็นแหล่ง

เรียนรู้ ได้ไม่ว่าจะเป็นการท างาน การประกอบอาชีพ 

ของบุคคลในท้องถิ่น 

2.4 ส่งเสริมให้ครทุูกลุ่มไปอบรมวิชาการเพ่ือรับ

และแลกเปล่ียนความรู้กบัเครือข่าย หรือหน่วยงานอื่นๆ 

เพ่ือให้ทนัต่อกระแสการเปล่ียนของยุคปัจจุบนั แล้วน ามา

สอนนักเรียนเพ่ือสามารถน าไปประยุกตใ์ช้ในชีวติปัจจุบนั 

ตลอดจนชีวิตหลังจากร้ัวโรงเรียน 

2.5 การเสริมแรงให้ครคูวรด าเนินการให้มากขึ้น 

ผู้บริหารควรสร้างและจัดหาในสิ่งที่ บุคลากรต้องการ 

เพราะการท างานที่โรงเรียนบ้านห้วยกอกพัฒนา ถือว่า

เป็นงานที่หนักพอสมควร 
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