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บทคดัย่อ 

 การวิจัยนี้ เป็นการวิจัยเชิงปฏิบัติการเพ่ือสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้  (Community Action Research: CAR) มีวัตถุประสงค์เพ่ือพัฒนา

ศกัยภาพของชุมชนดอยปู่ หมื่นในการเป็นชุมชนน่าอยู่ โดยอาศัยแนวคิดทฤษฏีต่างๆ มาสร้างเป็นกรอบแนวคิดในการวิจัย ได้แก่ ศักยภาพ

ของชุมชนการมีส่วนร่วมของชุมชน เมืองน่าอยู่ และการวิเคราะห์ชุมชนแบบมีส่วนร่วม โดยมีขั้นตอนการด าเนินงาน 3 ขั้นตอน คือ  

1) การมองเป้าหมายร่วมกัน 2) การสร้างโครงสร้างและกลไกพ้ืนฐานเพ่ือการพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้  3) การก าหนดแผนโครงการ

ร่วมกัน การเกบ็ข้อมูลโดยการสงัเกตและบันทกึการด าเนินงานของชุมชน และสมัภาษณ์สมาชิกที่เข้าร่วมในกิจกรรม จากกลุ่มตัวอย่างที่มี

ส่วนได้ส่วนเสียของชุมชน จ านวน 50 ราย ได้แก่ ผู้น าชุมชน หัวหน้า และรองหัวหน้ากลุ่มอาชีพต่างๆ รวมถึงสมาชิกที่มีความสมัครใจ 

ในการเข้าร่วมโครงการ ผลการวิจัย พบว่า การด าเนินการพัฒนาศักยภาพชุมชนดอยปู่ หมื่นให้เป็นชุมชนน่าอยู่ โดยสร้างชุมชนแห่ง 

การเรียนรู้ที่เปิดโอกาสให้ชุมชนมีส่วนร่วมในทุกกระบวนการผ่านการด าเนินงาน 3 ขั้นตอน คือ 1) การมองเป้าหมายร่วมกัน โดยการ 

จัดประชุมชาวบ้านเพ่ือสร้างความเข้าใจที่ตรงกัน มีวิสยัทศัน์ และเป้าหมายที่ตรงกัน คือ พัฒนาชุมชนให้เป็นชุมชนน่าอยู่ และจัดกิจกรรม

การสร้างวิสยัทศัน์และเป้าหมายร่วมกนั โดยผ่านกิจกรรมการประยุกต์ใช้กระบวนการวิเคราะห์ชุมชนแบบมีส่วนร่วม 2) การสร้างโครงสร้าง

และกลไกพ้ืนฐานเพ่ือการพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้  โดยการเดินส ารวจเพ่ือเกบ็ข้อมูล และจัดการประชุมเชิ งปฏิบัติการเพ่ือค้นหากลไก

พ้ืนฐานในการพัฒนาให้เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้  3) การท าโครงการร่วมกัน โดยจัดท าแผนปฏิบัติการเพ่ือพัฒนาศักยภาพชุมชน  

ดอยปู่ หมื่นให้เป็นชุมชนน่าอยู่ และมีการติดตามประเมินผลการด าเนินงานร่วมกันระหว่างผู้วิจัย ซ่ึงกระบวนการดังกล่าวเกิดผลดีต่อชุมชน

คือ การเกิดแนวคิดการมีส่วนร่วมของคนในชุมชน ท าให้ทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องเกิดกระบวนการคิด การท างานอย่างเป็นระบบ มีความสามารถ

ในการวิเคราะห์ปัญหาและความต้องการของชุมชน เกิดการยอมรับสภาพปัญหาในชุมชนและร่วมกันหาแนวทางแก้ไขปัญหาต่างๆ  

เกิดการเรียนรู้ ในการวางแผนพัฒนาโครงการ การเขียนโครงการเพ่ือของบประมาณหรือขอความช่วยเหลือจากองค์กรภายนอกต่างๆ และ

เกดิประสบการณ์ที่สามารถน าไปพัฒนาชุมชนในด้านอื่นๆ ต่อไปได้ ท าให้เกดิโครงการพัฒนาชุมชนดอยปู่ หมื่นจากการบรณูาการ และการมี

ส่วนร่วมของชาวชุมชน เพ่ือให้เป็นชุมชนน่าอยู่ คือ กินดี อยู่ดี มีคุณธรรม ตามหลักปรัชญาพอเพียง โดยมีโครงการที่จะน าไปสู่การพัฒนา

ชุมชน ได้แก่ 1) โครงการพัฒนาผลิตภัณฑช์า 2) โครงการจัดท าน า้ยาอเนกประสงค์ 4) โครงการพัฒนาหมู่บ้านตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียง 5) โครงการบูรณะวัดและโบสถ์ 6) โครงการฟ้ืนฟูศลิปวัฒนธรรมชนเผ่า 

 

ค าส าคญั: แนวทางการพัฒนา  ศกัยภาพชุมชน  ชุมชนน่าอยู่  การพัฒนาชุมชน 

 

Abstract  

This research is an Action Research to create a Community of Practice (Community Action Research: CAR). The objective of 

the research is to develop the potential of Doi Pu Muen community to be a livable community based on the concepts and theories to 

create the framework of the research which are the potential of the communities, community’s participation, livable community, 

and Participatory Rural Appraisal (PRA). Three steps of the process are 1) to set up the Common Goal 2) to create the structures 

and mechanisms for the development of the Community of Practice 3) to set up the Common Action Plan. Data collected by 
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observing and recoding the operation of the community. As well as interviews with participating members and community 

stakeholders total 50 samples, including community leaders, chiefs and deputy chiefs of various professions and members who are 

willing to participate in the project. The results of the research showed that the operation of the potential development of 

communities for livable communities of Doi Pu Muen by created Community of Practice which gives the opportunities for the 

community to be able to participate in all three operation processes which are 1) to set up the Common Goal by created  

the villagers meeting to have the same understanding, same vision and same goal which is to develop the community to be livable 

communities and provide activities to create the same vision and Common Goal by the activities that apply from the Participatory 

Rural Appraisal. 2) To create the structures and mechanisms for the development of the Community of Practice by walked-through 

survey and workshop in order to find the fundamental mechanisms for the Community of Practice. 3) To set up the Common 

Action Plan by created the action plans to develop the potential development of Doi Pu Muen community to be livable communities 

and should also provide the processes of monitoring and evaluation between the researchers and community members.  

These processes are benefiting the community as it creates the concept of community participation, all parties involved in the 

thinking process, create the systematic working process, be able to work systematically way, be able to analyze the problems and 

needs of the community, acknowledge the problems of the community and work together to solve and find the solution of the 

problems as well as learn to plan the project development. The community leaders should be able to write the budget proposal or 

assistance from outside organizations and get the experiences that can be used to develop the community in the other aspects as well 

as creates Doi Pu Muen community development project from integration and involvement of the community members to create 

livable communities, which are well-being and live happily according to the philosophy of sufficiency economy. The project will 

contribute to the community development include 1) New tea product development project, 2) All-purpose cleaner making project, 

3) Village development project under the philosophy of sufficiency economy, 4) Temple and church renovation project, 5) Tribal 

cultural regeneration project. 

 

Keyword: Guideline of Development, Potential of Community, Livable Communities, Developing Community 

 

บทน า 

 

สิ่งแวดล้อม สขุภาพอนามัยและการพัฒนาทรัพยากร

มนุษย์ เป็นประเด็นส าคัญของการพัฒนา ซึ่งประเทศ

ต่างๆ ทั่วโลกที่จะต้องศึกษาและหาแนวทางการแก้ไข

ปัญหาอย่างยั่งยืนองค์การอนามัยโลก (World Health 

Organization: WHO) เป็นองค์กรระหว่างประเทศที่มี

บทบาทส าคัญในการพัฒนาสุขภาพและส่งเสริมสุขภาพ

อนามัย ของประชาคมโลก ในปี พ.ศ.2520 องค์การ

อนามัยโลกได้ก าหนดเป้าหมาย “สุขภาพดีถ้วนหน้า  

ปี พ.ศ.2543” (Health for All by the Year 2000)  

ซึ่งเป้าหมายนี้  นอกจากจะมุ่งด าเนินการพัฒนาสุขภาพ

อนามยัแล้ว ยังขยายไปถงึการมสี่วนร่วมในการเสริมสร้าง

เศรษฐกิจและสังคมในถิ่นที่อยู่อาศัยด้วย ต่อมาในปี 

พ.ศ.2529 ได้มีการประกาศกฎบัตรออตตาวา (Ottawa 

Charter) ว่ าด้วยยุทธศาสตร์การสร้างเสริมสุขภาพ 

แนวใหม่ซึ่งเป็นกระบวนการการส่งเสริมให้ประชาคมโลก

เพ่ิ มสมรรถนะในการควบคุมและพัฒนาสุขภาพ 

ของตนเอง โดยได้ก าหนดให้เมืองน่าอยู่ (Healthy 

Cities) เป็นหนึ่งในยุทธศาสตร์ส าคัญของการสร้างเสริม

สุขภาพ  (World Health Organization, 1986) และ 

ในปัจจุบันได้มีรณรงค์และด าเนินการ “บ้านน่าอยู่ เมือง

น่าอยู่ สุขภาพดี ชีวีสดใส” (Healthy Cities for Better 

Life) ซึ่งเป็นกระบวนการที่จะท าให้ประชาชนตระหนักถงึ

ความส าคัญและเห็นคุณค่าของสุขภาพกาย สุขภาพจิต 

และสุขภาพสังคม รวมทั้งพร้อมที่จะร่วมกันสร้างสรรค ์

แ ล ะป รั บ ป รุ ง ส ภ าพ แ วด ล้ อม ใ ห้ เห ม าะสม กั บ 

การด ารงชีวิต ในประเทศไทยก่อนที่จะมีการน าแนวคิด

โค ร งก าร เมื อ ง น่ าอ ยู่ ข อ งอ งค์ ก ารอ น ามั ย โล ก 

เข้ามาด าเนินการ ได้น าเป้าหมายสุขภาพดีถ้วนหน้า 

ตั้ งแต่ปี  พ.ศ.2543 จนถึงปี ปัจจุบัน โดยกระทรวง 

มหาดไทยได้น าแนวคิดข้างต้นมาประยุกต์ใช้ตั้ งแต่

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ 5-10 

โดยมีรูปแบบและกลไกการด าเนินงานการสาธารณสุข 

มูลฐานได้พัฒนาอย่างเป็นรูปธรรมและต่อเนื่องมาจนถึง



Journal of Community Development Research (Humanities and Social Sciences) 2015; 8(1) 

 

110 

 

ปัจจุบัน ซึ่งเป็นศูนย์กลางการปฏิบัติงานของอาสาสมัคร

สาธารณสุขประจ าหมู่บ้าน และการพัฒนาหมู่บ้าน 

การด าเนินเมืองน่าอยู่ ชุมชนน่าอยู่มีอย่างต่อเนื่ อง  

โดยก าหนดแนวทางให้ผู้ บริหารองค์กรท้องถิ่นสร้าง

เครือข่ายการพัฒนาร่วมกับชุมชน ภายในท้องถิ่นนั้น  

ซึ่งผลการด าเนินงานนั้นเป็นส่วนหนึ่ งของยุทธศาสตร์ 

การปรับโครงสร้างการพัฒนาชนบท และเมืองน่าอยู่ 

อย่างยั่งยืนว่า ให้มีการพัฒนาเมืองน่าอยู่ ชุมชนน่าอยู่

ด้วยกระบวนการการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนในสงัคม

ให้กระจายครอบคลุมทั่วประเทศ ยึดพ้ืนที่และมุ่งให้เกิด

การบูรณาการเป็นส าคัญ (ศักย์ศรน์ มงคลอิทธิเวช, 

2552, น. 26-53) และท าให้เกดิความยั่งยืนของชุมชน

ตามแนวหลักปรัชญาเศรษฐกจิพอเพียง 

บริบทชุมชนดอยปู่หมื่น อยู่ในพ้ืนที่ ดูแลของกอง

ก ากับการต ารวจตระเวนชายแดน เขต 5 ค่ายดารารัศม ี

อ าเภอแม่ริม จังหวัดเชียงใหม่ ในปี พ.ศ.2513 ได้รับ

พระมหากรุณาธิคุณโดยได้รับพระราชทานเงินทุนจาก

พระบาทสมเดจ็พระเจ้าอยู่หัวเป็นทุนจัดตั้งร้านค้าชาวเขา

ในพระบรมราชานุเคราะห์ขึ้ นที่ บ้านเลขที่ 59 หมู่ที่ 4 

ต าบลเวียง อ าเภอฝาง จังหวัดเชียงใหม่ เพ่ือเป็น

ศูนย์กลางในการรับซื้ อและจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ชาวเขา 

และเป็ นศู นย์ป ระสาน งานกับห น่ วยงานราชการ 

ที่ จะพัฒนาและส่งเสริมอาชีพการเกษตรที่ ถูกต้อง  

เพ่ือทดแทนการตัดไม้ท าไร่เลื่ อนลอย การปลูกฝ่ิน 

รวมถึงการป้องกันการโยกย้ายถิ่นฐานของชาวเขา 

เพ่ือความมั่นคงตามบริเวณชายแดน อ าเภอฝาง และ

อ าเภอแม่อาย จังหวัดเชียงใหม่ ตลอดระยะเวลา 30 ปี  

มีการพัฒนาและส่งเสริมอาชีพ ไร่ชาสวนผสมแบบยั่งยืน

ดอยปู่หมื่น เป็นโครงการภายใต้การดูแลของร้านค้าฯ  

ซึ่ ง ไ ด้ รับ ก ารสนั บ ส นุ น ด้ าน ความ รู้ แ ล ะวิ ช าก าร 

จากหน่วยงานของภาครัฐและเอกชนที่เกี่ยวข้อง ในการ 

ที่จะพัฒนาและส่งเสริมอาชีพการเกษตรที่ถูกต้องและ

ย่ังยืน รวมถึงต้องการที่จะอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาต ิ

และพัฒนาส่งเสริมสนับสนุนการใช้พลังงานธรรมชาติ 

ที่มีอยู่ให้เกิดประโยชน์ โดยชาวชุมชนถือว่า แหล่งน ้า 

ที่มีอยู่จะเป็นหัวใจของการพัฒนาและเป็นศูนย์กลาง 

ในการพัฒนาในด้านต่างๆ ไม่ว่าจะเป็นกจิกรรมต่อเนื่อง

ทางการเกษตรและการเปล่ียนพลังงานน า้เป็นพลังงานกล 

และพลังงานไฟฟ้าทดแทน จุดแขง็ของชุมชนดอยปู่หมื่น

คือ ความรักสามัคคี การร่วมมือของชาวชุมชนในการ

จัดการบริหารชุมชนด้วยชาวชุมชน เพ่ือท าให้เกิดการ

พัฒนาชุมชนอย่างย่ังยืน เนื่องจากการที่ชุมชนไม่มีโฉนด

ที่ดินและต้องอยู่ในพ้ืนที่เขตป่าสงวนชั้นหนึ่ง (ต้นน ้า) 

ชาวชุมชนต้องด าเนินการอนุรักษ์พ้ืนที่ป่าไม้ ศักยภาพ

ของชาวชุมชนให้มคีวามพร้อมด้านต่างๆ ในการประกอบ

อาชีพเลี้ ยงดูครอบครัว แต่ในปัจจุบันปัญหาศักยภาพ

พ้ืนที่ท าให้เกดิการแกร่งแย่งแข่งขันกนัของคนนอกพ้ืนที่

ที่จะเข้ามาซื้ อที่ดินครอบครองเพ่ือท าการปลูกไร่ส้ม  

ท าให้ชาวชุมชนบางกลุ่มได้แบ่งขายที่ดนิ ท าให้เกดิปัญหา

ต่างๆ ตามมาในพ้ืนที่ ไม่ว่าจะเป็นการเอารัดเอาเปรียบ 

การเปล่ียนแปลงวิถีชีวิต ส่งผลกระทบต่อความเป็นอยู่

ของชาวชุมชนที่จะอนุรักษ์ป่าไม้และวิถีชีวิต ประเพณ ี

วัฒนธรรชนเผ่าชาติพันธุ์ ม้งด า ดังนั้ นผู้ น าท้องถิ่น 

ได้มีการรวมตัวกันสร้างโครงการการพัฒนาศักยภาพ

ชุมชนเพ่ือให้เป็นชุมชนน่าอยู่ เพ่ือให้ชุมชนได้มีความรัก

สามัคคี และยึดมั่นในค าสัญญาที่ ได้ให้กับในหลวง 

ที่จะสบืทอดวัฒนธรรม ประเพณี วิถีชีวิตและรักษาพ้ืนที่

ป่าขั้นหนึ่ง ให้เกดิความย่ังยืนบนรากฐานของหลักปรัชญา

เศรษฐกจิพอเพียง (โครงการในพระราชด าริดอยปู่หมื่น, 

2556) 

จากบริบทข้างต้นทางคณะผู้วิจัยได้เลง็เห็นศักยภาพ

ในการจัดกระบวนการเสริมสร้างพัฒนาศักยภาพชุมชน 

โดยใช้การวิจัยเชิงปฏิบัติการเพ่ือการสร้างชุมชนแห่ง 

การเรียนรู้ เป็นเครื่องมือในการพัฒนาศักยภาพชุมชน 

การวิจัยเชิงปฏบิัติการเพ่ือการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้

หรือ Community Action Research (CAR) เป็นความ

พยายามหนึ่ งที่ ต้องการพัฒนาสุขภาพทางสังคมและ

สิ่งแวดล้อม โดยใช้กระบวนการของการสร้างความรู้  

เป็นแนวคิดที่ ได้ รับการพัฒนาขึ้ นเพ่ือเป็นเคร่ืองมือ 

เชื่ อมประสานส่วนต่างๆ ที่ เกี่ยวข้องกับกระบวนการ 

พั ฒ น าให้ ม า เรี ยน รู้ ใน ก ารแ ก้ ไข ปั ญ ห าร่ วมกั น 

(Collaborative Knowledge Creation) โดยผ่านกจิกรรม

หลัก 3 ประการ คือ การวิจัย (Research) การพัฒนา

ศักยภาพ (Capacity Building) และการปฏิบัติจริง 

( Practice) ซึ่ ง แ บ บ แ ผ น ข อ งกิ จ ก ร ร ม ดั ง ก ล่ า ว 

เป็นกระบวนการด าเนินงานแบบใหม่ที่สอดคล้องกับ
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บริบทของชุมชนได้อย่างต่อเนื่อง อีกทั้งยังสนับสนุนให้

บุคคล กลุ่ มบุคคลไม่ว่าจะในระดับปัจเจก ทีมงาน 

องค์กร หรือสังคมพัฒนาชุมชนให้เป็นชุมชนแห่ง 

การเรียนรู้  (Learning Community) ที่สามารถปรับตัว

และพัฒนาได้อย่างมั่นคงภายใต้ความแปรผันของสงัคม

ในปัจจุบนั 

 

วตัถุประสงคใ์นการวิจยั 

 

เพ่ือทราบถึงแนวทางการพัฒนาศักยภาพชุมชน 

ดอยปู่หมื่นเพ่ือให้เป็นชุมชนน่าอยู่ 

 

วิธีการด าเนินการวิจยั 

 

1. ขอบเขตของการวิจยั 

การวิจัยมุ่งศึกษาองคป์ระกอบของการปฏบิตักิาร

เพ่ือการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ (Community Action 

Research: CAR) เพ่ือพัฒนาศักยภาพของชุมชนให้เป็น

ชุมชนน่าอยู่ ดงันี้   

1) ศึกษาบริบทของชุมชนที่เอื้อให้ชุมชนเข้มแขง็

และมีศั กยภาพ  โดยใ ช้การศึ กษ าวิ เค ราะห์ ชุม ชน 

แบบมีส่วนร่วม เพ่ือให้เข้าใจและได้ข้อมูลที่เป็นภาพรวม 

ของชุมชนทั้งหมดตามลักษณะ ได้แก่ 1.1) ประวัติความ

เ ป็ น ม า ข อ ง ชุ ม ช น  1.2) ลั ก ษ ณ ะ ท า ง ก า ย ภ าพ  

1.3) ลักษณะทางสังคม และ 1.4) ทุนที่มีในชุมชนด้าน

ต่างๆ  ทั้ ง 6 ด้าน  ได้แก่ ด้านกายภาพด้านเศรษฐกิจ  

ด้านสังคม ด้านวัฒนธรรม ด้านสิ่งแวดล้อม และด้าน 

การบริหารจัดการ 

2) พัฒนาศักยภาพของชุมชนชุมชนดอยปู่หมื่น

ให้เป็นชุมชนน่าอยู่ โดยใช้กระบวนการวิจัยเชิงปฏิบัติการ

เพ่ือการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้  ซึ่ งมีขั้นตอนการ

ด าเนินการ ได้แก่ 2.1 การมองเป้าหมายร่วมกนั (Guiding 

Ideas) เพ่ือเป็นการสร้างความชัดเจนในประเดน็เกี่ยวกับ

หลักการ เป้าหมาย และแนวทางในการท างาน เพ่ือสร้าง

ชุมชนแห่ งการเรียน รู้  เช่น  1) จัดประ ชุมชาวบ้ าน  

2) กจิกรรมการสร้างวิสยัทัศน์และเป้าหมายร่วม โดยผ่าน

กิจกรรมการประยุกต์ใช้กระบวนการวิเคราะห์ชุมชน 

แบบมีส่ วน ร่วม  (Participatory Rural Appraisal: PRA)  

2.2) การสร้างโครงสร้าง/กลไกพ้ืนฐานเพ่ือการพัฒนา

ชุมชนแห่งการเรียนรู้  (Intra-Organizational Learning 

Infrastructure) เช่น  2.2.1) กิจกรรมการเดิ นส ารวจ 

2.2.2) กจิกรรมการประชุมเชิงปฏบิัตกิาร เพ่ือค้นหากลไก

พ้ื น ฐาน ในการพัฒ น าชุมชน แ ห่ งการ เรี ยน รู้  และ  

2.3) การท าโครงการร่วมกัน  (Collaborative Projects) 

เช่น  2.3.1) การจัดท าแผนแม่บท/แผนปฏิบัติ การ 

เพ่ือพัฒนาศักยภาพชุมชนดอยปู่หมื่นให้เป็นชุมชนน่าอยู่ 

2.3.2) ติดตามประเมินผลการด าเนินงานร่วมกนัระหว่าง

ทมีผู้วิจัยและตวัแทนภาคประชาชน 

จากขอบเขตของงานวิจัย สรปุแนวคิดและทฤษฎี

ในการวิจัยได้ ดงันี้  

1. แนวคิดเกี่ยวกบัชุมชน หมายถึง หมู่คน กลุ่ม

คนที่อยู่รวมกันเป็นสังคมขนาดเล็ก อาศัยอาณาบริเวณ

เดยีวกนั และมีผลประโยชน์ร่วมกนั จากการให้ความหมาย

ของชุมชนของนักวิชาการทั้งหลาย สามารถสรปุความหมาย

ของชุมชนโดยทั่วไปว่า หมายถึง กลุ่มคนที่มารวมตัวกัน

เพ่ือท ากิจกรรมที่มีผลประโยชน์ ร่วมกัน ณ สถานที่ ใด

สถานที่หนึ่งจึงมกีารตดิต่อกนัและแลกเปล่ียนความคดิเหน็

ซึ่งกนัและกนั (ราชบณัฑติยสถาน, 2546) 

2. แนวคิดการมีส่วนร่วมของชุมชน หมายถึง 

ความส าเรจ็ของการจัดการทรัพยากรธรรมชาติไม่ให้อยู่กบั

ฝ่ายใดฝ่ายหนึ่ ง แต่จะต้องขึ้ นอยู่กับความร่วมมือกัน 

ทุกฝ่าย โดยเฉพาะประชาชนในท้องถิ่น หากมีความรู้  

ความเข้าใจ ความสัมพันธ์ระหว่างชุมชนกับทรัพยากร 

ธรรมชาติ ซึ่ งชุมชนเข้าไปใช้ประโยชน์ในการด ารงชีวิต  

และเมื่อเห็นว่า ทรัพยากรเหล่านั้นถูกท าลาย ชุมชนย่อม 

หวงแหนและมีความรู้ สึกเป็นเจ้าของ อันจะน าไปสู่การ

ร่วมมือร่วมใจกันในการป้องกันทรัพยากรธรรมชาติ 

ในชุมชนของตนเองอย่างยั่งยืน (ศักย์ศรน์ มงคลอทิธเิวช, 

2552, น. 26-53) 

3. แนวคิดเกี่ยวกับศักยภาพชุมชน หมายถึง  

การที่ชุมชนมกีารรวมตัวกนัเป็นปึกแผ่น มีศักยภาพในการ

พ่ึงตนเองและการเรียนรู้ ในระดับสูง มีองค์กรในชุมชน 

กลุ่มผู้น าการเปล่ียนแปลง และภาคีเครือข่ายการพัฒนา  

ที่ เข้มแข็งของชุมชน รวมทั้ งมีความสามัคคีเอื้ ออาทร 

อยู่ร่วมกนัอย่างสงบสขุ และธ ารงไว้ซึ่งคุณค่าของประเพณี
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วัฒนธรรมและภมูิปัญญา ที่เป็นเอกลักษณ์ของชุมชน หรือ

ท้องถิ่น หรือเอกลักษณ์ความเป็นไทยได้อย่างต่อเนื่ อง  

(สวุิทย์ วิบุลผลประเสริฐ, 2553, น. 12-24) 

4. แนวคิดชุมชนน่าอยู่ หมายถึง ชุมชนที่อยู่

อาศัยทั้งในเขตเมือง และชนบทที่มีสภาพแวดล้อมและ

คุณภาพชีวิตที่ดี มีสังคมที่ เอื้ ออาทร มีชุมชนเข้มแข็ง  

มคีวามสะดวกสบายปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สนิ มรีะบบ

เศรษฐกิจดี มั่นคง มีวัฒนธรรมและจิตวิญญาณ  เป็น

เอกลักษณ์ ของเมืองและชุมชน วิถีชี วิต  วัฒนธรรม 

ประเพณีดั้ งเดิม มีทรัพยากรธรรมชาติที่อุดมสมบูรณ ์

ชาวบ้านมีสุขภาพดีและเข้าถึงระบบบริการสุขภาพ การมี

งานท า มีรายได้ มีเศรษฐกิจแบบพอเพียง มี ผู้น าที่มี

ความสามารถ วางตัวเป็นกลาง และมีการจัดการที่โปร่งใส 

(ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาเมืองแห่งชาติ, 2543) 

ส าหรับลักษณะของชุมชนน่าอยู่ ประกอบ 6 ด้าน ดังนี้   

1) ด้านกายภาพ ได้แก่ 1.1) สิ่งแวดล้อมทางกายภาพ 

และที่อยู่อาศัยมีคุณภาพ สะอาด และปลอดภัย 1.2) ม ี

ผงัเมอืงและโครงสร้างที่มีการแบ่งประเภทการใช้ที่ดิน และ 

จัดสถานที่สาธารณะของเมอืงหรือชุมชน 2) ด้านเศรษฐกจิ 

ได้แก่ 2.1) เศรษฐกจิของเมืองหลากหลาย มีชีวิตชีวาและ

สรรค์สร้างสิ่ งใหม่ๆ  เสมอ  2.2) มีความมั่ นคงทาง

เศรษฐกิจ ส่งเสริมเศรษฐกิจชุมชน และพัฒนากลุ่มอาชีพ

ให้พ่ึงตนเองได้ 3) ด้านสังคม ได้แก่ 3.1) ชุมชนมีความ

เข้มแข็ง ช่วยเหลือเกื้ อกูล มีความเอื้ ออาทรไม่เอารัด 

เอาเปรียบ และมีระเบียบวินัย 3.2) ชุมชนมสี่วนร่วม และ

ควบคุมการตัดสินใจทั้งหลายที่มีผลต่อชีวิตสุขภาพและ

ความเป็นอยู่ของชุมชน 3.3) มคีวามปลอดภัยในทรัพย์สนิ 

ไม่มีอาชญากรรม 3.4) มีบริการสาธารณสุข และการดูแล

ผู้ป่วยที่เหมาะสมและสามารถเข้าถึงบริการได้ทุกคน 3.5) 

ประชาชนมีสุขภาพดี เจบ็ป่วยน้อย 3.6) มีการศึกษาที่ด ี

และมีงานท า 4) ด้านวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น 

ได้แก่ 4.1) ส่งเสริมการเชื่ อมโยงกับอดีต มรดกทาง

วัฒนธรรมที่ หลากหลาย 4.2) มีการพัฒนารูปแบบ 

ให้เป็นไปอย่างสอดคล้องและเสริมเอกลักษณ์ของเมือง

ห รือ ชุมชน  4 .3 )  มี ค วาม รู้ สึ กถึ งความ เป็ น ชุมชน  

มีภูมิ ปัญญาท้องถิ่ นที่ หลากหลายและรักษาให้คงไว้  

5) ด้านสิ่งแวดล้อม ได้แก่ 5.1) มีสิ่งแวดล้อมที่มีความ

สะอาดสวยงาม และปราศจากมลพิษ 5.2) มีความจ าเป็น

พ้ืนฐานต่างๆ อย่างพอเพียงกับความต้องการของทุกคน 

5.3) มีการใช้ทรัพยากรอย่างคุ้ มค่า และ 6) ด้านการ

บริห ารจั ดก าร  ได้ แ ก่  6 .1 )  สาม ารถ เข้ าถึ งแห ล่ ง

ประสบการณ์  และทรัพยากรต่างๆ  ด้วยโอกาสที่ ม ี

จากการปฎิสมัพันธ ์และการสื่อสารอนัหลากหลายรูปแบบ 

6.2) ทุกภาคีในชุมชนมีส่วนร่วมในการท างานเพ่ือชุมชน 

6.3) การด าเนินงานมีประสิทธิภาพ ตรวจสอบได้ และ

ถูกต้องตามท านองคลองธรรม 

5. แนวคิดการวิจัยเชิงปฏิบัติการเพ่ือสร้าง 

ชุมชนแห่งการเรียนรู้  CAR เป็นการด าเนินโครงการ 

วิจัยเชิงปฏิบัติการเพ่ือสร้างเครือข่ายชุมชนการเรียนรู้

ร่วมกัน  (Cross-Organizational Learning Community)  

โดยแนวคิด ให ม่นี้  อ าศั ยฐานแนวคิดของการวิจั ย 

เชิงปฏิบัติการแบบดั้ งเดิม หากได้พัฒนาเอกลักษณ์ 

ของตนเอง และสร้างกรอบแนวคิดในการด าเนินการ  

กนกภรณ์ ชูเชิด (2547, น. 8-42) ได้กล่าวว่า การวิจัย

เชิงปฏิบัติการตามแนวทางของ CAR มีแนวทางในการ

ด าเนิ นการคล้ายคลึ งกับการท าวิจั ย เชิ งปฏิบัติ การ 

รูปแบบเดิม ดังนี้  1) เป็นการด าเนินการวิจัยที่มุ่งแสวงหา

องคค์วามรู้ที่สามารถน าไปปฏบิตัไิด้จริง และเป็นประโยชน์

ต่อประชาชนทั่วไปในการด าเนินชีวิตประจ าวัน (Practical 

Knowledge) 2) ยึดมั่ น ในหลักการ “ท าไป เรียนไป” 

(Knowing-in-Action) แต่ด้วยเป้าหมายของ CAR คือ

ก าร พั ฒ น า ชุ ม ชน ก าร เรี ย น รู้  ( Learning Regions)  

การด าเนินการวิจัยเชิงปฏิบัติการตามแนวคิดของ CAR  

จึงเพ่ิมจุดเน้น คือ 2.1) ให้การสนับสนุน ผลักดันให้เกิด

สัมพันธภาพและการประสานความร่วมมือระหว่าง

เค รื อ ข่ าย ชุ ม ชน นั ก ป ฏิ บั ติ  ( Practitioner) นั ก วิ จั ย 

(Researchers) และตัวแทนจากภาครัฐหรือองค์กรเอกชน

ใน ฐ าน ะ ผู้ ใ ห้ ก า ร ส นั บ ส นุ น  แ ล ะ ใ ห้ ค า ป รึ ก ษ า 

(Consultants) 2.2) สร้างบรรยากาศในชุมชนให้เอื้ อต่อ

การใช้ความรู้คดิพิจารณาด้วยปัญญาตนเองอย่างตรึกตรอง 

(Reflection) และเรียนรู้ ระหว่างกันของสมาชิกอย่าง

ต่อเนื่อง และ 3) ก่อตั้งเครือข่ายการเรียนรู้ระหว่างชุมชน

ต่างๆ เพ่ือให้มาช่วยสนับสนุนการด าเนินงาน  และการ 

คงศักยภาพในการพัฒนาชุมชนของตน 
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 สรุปจากขอบเขตการวิจัยน ามาประยุกต์ใช้กับ

งานวิจัย ซึ่งสามารถเขยีนเป็นกรอบแนวคิดในการวิจัยได้

ดงัรปูที่ 1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

           รูปท่ี 1   กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 

2. ประชากรและกลุ่มตวัอย่าง 

ประชากรในการวิจัยครั้งนี้  ได้แก่ สมาชิกในชุมชน

ดอยปู่หมื่น กลุ่มผู้สงูอายุ กลุ่มผู้น าชุมชนและผู้ ใหญ่บ้าน 

ได้ให้ ข้อมูลเกี่ ยวกับประวัติความเป็นมาของชุมชน 

ประเพณีวัฒนธรรม ความเชื่อต่างๆ รวมทั้งปัญหาต่างๆ 

ที่ เกิด ขึ้ น ใน ชุมชน  ซึ่ งก าร เลื อกกลุ่ ม ตั วอ ย่ างวิ ธี 

เชิงคุณภาพ โดยใช้วิธีการเลือกตัวอย่างแบบไม่ใช่ 

ความน่าจะเป็น (Nonprobability Sampling) สุ่มเลือก

กลุ่ ม ตั วอ ย่ าง ด้ วยวิ ธีก ารสุ่ ม โดยใช้ความสะดวก

(Convenience Sampling) และวิธีการเลือกแบบเจาะจง 

(Purposive Sampling) จ านวน 50 ราย จากกลุ่มชาว

ชุมชนดอยปู่หมื่น ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่สมัครใจเข้าร่วม

โครงการ ได้แก่ ผู้ น าชุมชน หัวหน้า และรองหัวหน้า 

กลุ่มอาชีพ สมาชิกที่สมัครใจร่วมโครงการ ซึ่งการวิจัย 

ในครั้ งนี้ เป็นการวิจัยประยุกต์ เพ่ือใช้กระบวนการ 

เชิงปฏบิัติการ โดยก าหนดการท างานร่วมกนั 2 ฝ่าย คือ 

ผู้ วิ จั ย  (Researcher) และช าว ชุ ม ชน /ผู้ น า ชุ ม ชน 

(Practitioner) ป ระก อบ ด้ วย  ผู้ ให ญ่ บ้ าน  ผู้ ช่ ว ย

ผู้ใหญ่บ้าน หัวหน้า และรองหัวหน้ากลุ่มอาชีพ สมาชิกที่

สมัครใจร่วมโครงการ เพ่ือพัฒนาให้ ชุมชนชุมชน 

ดอยปู่หมื่ นไปสู่การเป็นชุมชนน่าอยู่ใน 6 มิติ  คือ  

ด้านกายภาพของชุมชนด้านสังคม ด้านเศรษฐกิจ  

ด้านวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น ด้านสิ่งแวดล้อม 

ด้านบริหารจัดการ ซึ่งมีกระบวนการพัฒนา 3 ด้าน ดังนี้  

1) การมองเป้าหมายร่วมกนั โดยการจัดประชุมชาวบ้าน 

และจัดกิจกรรมการสร้างวิสัยทัศน์และเป้าหมายร่วมกัน 

2) การสร้างโครงสร้าง/กลไกพ้ืนฐานเพ่ือการพัฒนา

ชุมชนแห่งการเรียนรู้  โดยกิจกรรมเดินส ารวจ  และ

กิจกรรมการประชุมเชิงปฏิบัติการ เพ่ือค้นหากลไก

พ้ืนฐานในการพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้  3) การท า

ศกัยภาพของชุมชน 

ทุนทางด้านกายภาพ 

ทุนทางด้านเศรษฐกจิ 

ทุนทางด้านสงัคม 

ทุนทางด้านวัฒนธรรม 

ทุนทางด้านสิ่งแวดล้อม 

ทุนทางด้านการบริหารจัดการ 

การวิจัยเชิงปฏิบติัการเพือ่สรา้งชุมชนแห่งการเรียนรู ้

1. การมองเป้าหมายร่วมกนั, หลักปรัชญาเศรษฐกจิพอเพียง 

2 การสร้างกลไกเพ่ือพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้ 

3 การด าเนินโครงการร่วมกนั 

ชุมชนนา่อยู่ 

กระบวนการเรียนรูแ้บบมีส่วนร่วม 

การท าแผนชุมชน 

การเดินส ารวจชุมชน 

การประชุมเชิงปฏบิัตกิาร 
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โครงการร่วมกัน โดยการท าแผนชุมชน และการติดตาม

ประเมินผลการด าเนินงานร่วมกันระหว่างทีมผู้ วิจัย 

ในกระบวนการทั้งหมดตั้งแต่เริ่มต้นจนถงึการประเมนิผล

โครงการ 

3. เคร่ืองมือในการวิจยั 

การวิจัยเป็นการวิจัยประยุกต์ โดยมีการใช้

เครื่ องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล เพ่ื อให้บรรลุ

วัตถุประสงค์ ดังนี้  1) แบบบันทึกข้อมูลภาคสนาม  

โดยผู้ วิจัยได้เตรียมไว้ล่วงหน้าก่อนเข้าร่วมกิจกรรม

หลังจากเข้าร่วมกิจกรรมแต่ละกิจกรรมแล้ว ผู้ วิจัย 

จะน าม าบั น ทึ ก ข้อ มู ล ใน ส มุดบั นทึ กของตน เอ ง 

เ พ่ื อ เป รี ยบ เที ยบ แล ะต รวจสอบ ค ว าม ถู ก ต้ อ ง 

จากแหล่งข้อมูลต่างๆ เช่น ประวัติความเป็นมาของ

หมู่บ้าน ขนบธรรมเนียม ประเพณี วัฒนธรรม ความเชื่อ 

และการด าเนินชีวิตในอดีต รวมถึงการจัดกจิกรรมต่างๆ 

ของกลุ่มเป้าหมายที่ผู้วิจัยได้มีส่วนร่วมและไม่มีส่วนร่วม 

ข้อมูลจากการสัมภาษณ์  การสัง เกต  การประชุม  

การสนทนากลุ่ม และการเข้าร่วมท ากิจกรรมต่างๆ  

โดยการบันทึกข้อมูลนั้น ช่วยให้ผู้วิจัยสามารถตรวจสอบ

ความครบถ้วนของข้อมูล และสามารถจะเพ่ิมเติมข้อมูล

ของหมู่บ้านในส่วนที่ขาดหายไปได้ตลอดเวลา 2) เคร่ือง

บันทึกเสียง ใช้ขณะบันทึกขณะสนทนากลุ่ม หรือการ

สัมภาษณ์  โดยผู้ วิจั ยจะขออนุญ าตจากกลุ่ ม ก่อน  

ซึ่ งจะช่วยให้ผู้ วิจัยได้ ข้อมูลสามารถตรวจสอบกับ 

ที่ได้บันทึกและข้อมูลซึ่งตกหล่นที่ไม่สามารถจดบันทึก

ขณะนั้นได้ 3) กล้องถ่ายรปู โดยบนัทกึภาพปรากฏการณ์

ต่างๆ ในชุมชนทั้งบุคคลและสถานที่ตลอดจนระหว่าง

การด าเนินกิจกรรมต่างๆ เพ่ือใช้ประกอบรายงาน 

การวิจัย 4) เคร่ืองมือที่ ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบ

สัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง ซึ่ งการตรวจสอบคุณภาพ 

จากผู้ เชี่ ยวชาญจ านวน 3  ท่าน  โดยได้ดัชนีความ

สอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับจุดประสงค์ (Index  

Item Objective Congruence: IOC) เท่ากบั 0.83 แสดง 

ให้เห็นว่า ข้อค าถามในแบบสมัภาษณ์มีความสอดคล้อง

กบัวัตถุประสงคข์องการวิจัย 

4. วิธีวิเคราะหข์อ้มูล 

  การวิเคราะห์ข้อมูลด าเนินการแยกแยะให้เป็น

หมวดหมู่และวิเคราะห์ความสัมพันธ์ของข้อมูล โดยใช้

เทคนิคเดลฟายตามกรอบแนวคิดที่ตั้ งไว้ในลักษณะ

บูรณาการ ในประเด็นเนื้ อหา ดังนี้  1. วิเคราะห์บริบท

ทางกายภาพของชุมชน 2. วิเคราะห์ปรากฏการณ์ชุมชน 

ที่เกิดจากพ้ืนฐานทางสังคม วัฒนธรรมและภูมิปัญญา  

3. วิเคราะห์ปัจจัย/เงื่อนไขปรากฏการณ์ที่ ก่อให้เกิด 

การปรับเปล่ียนของชุมชน และปัจจัย/เงื่อนไขที่จะเพ่ิม

ศักยภาพการเรียนรู้ ของชุมชนและเพ่ือสร้างโครงการ 

เพ่ือน าไปประยุกต์ปฎิบัติได้ โดยรวบรวมข้อมูลด้วย

เทคนิคเดลฟาย ในการแยกแยะข้อมูลเพ่ือให้บรรลุ

ผลการวิจัย 

 

ผลการวิจยั 

 

บริบทของชุมชนดอยปู่หมื่นเป็นชุมชนขนาดเล็ก  

การตั้ งถิ่นฐานตามแบบโบราณ คือ มีลักษณะเป็น 

เครือญ าติตั้ ง บ้ าน เรือนอยู่ใกล้ๆ  กัน เป็นห ย่อมๆ  

มี 2 หมู่บ้าน ได้แก่ ดอยปู่หมื่นใน และดอยปู่หมื่นนอก 

โดยมีการนับถือศาสนาพุทธและคริสต์ มีทุนทางสังคม

ค่อนข้างมากตั้งแต่ทุนทางกายภาพที่มีการปลูกสร้างบ้าน

เรี ย งรายต าม เนิ น เข า ท าใ ห้ อ ากาศป ลอด โป ร่ ง 

มีสภาพแวดล้อมที่ดี ไม่แออัด แบ่งเป็นกลุ่ม มีความ 

สัมพันธ์ใกล้ชิดกันในระบบเครือญาติ ซึ่งคอยให้ความ

ช่ วย เห ลื อ ซึ่ ง กั น แ ล ะกัน ต ลอด เวล าใน ทุ ก เรื่ อ ง 

ทั้ งเรื่ องความปลอดภั ยของทรัพย์สิน  ซึ่ ง เป็นการ 

อยู่ร่วมกันแบบเครือญาติ ให้ความช่วยเหลือเกื้ อกูล  

มคีวามเอื้ออาทรไม่เอารัดเอาเปรียบกนั มีความปลอดภัย

ในทรัพย์สิน ไม่มีอาชญากรรม สขุภาพและความเป็นอยู่

ของชุมชนทุกคนจะมีส่วนร่วม และควบคุมการตัดสินใจ

การท างานประกอบอาชีพ ส่วนใหญ่ท าเกี่ ยวกับชา  

และการท่องเที่ ยว ชุมชน  ถ้ามี การเจ็บ ป่ วยต่ างๆ  

การติดต่อสื่อสารเป็นไปโดยสะดวก คือ ผ่านทางผู้ ใหญ่

และผู้น ากลุ่มหมู่บ้าน และมีการประกาศเสียงตามสาย 

ทุนทางเศรษฐกิจที่มีทรัพยากรป่าไม้ สัตว์ป่ามากมาย 

ท าให้สามารถท ามาหาเลี้ ยงชีพได้ไม่ล าบาก การท างาน 

กม็ีการรวมกลุ่มกนัตามธรรมชาติ ตามวิถีชีวิตที่ถ่ายทอด

สืบต่อกันมาของชนเผ่าม้งด า มีการช่วยเหลือซึ่ งกัน 

และกัน เช่น การใช้สนิค้าแลกเปล่ียนกันแทนเงิน มีการ

รวมกันอย่างเข้มแขง็ทั้งกลุ่มเฉพาะกิจและกลุ่มที่ท างาน
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อย่างต่อเนื่อง เช่น กลุ่มศาสนาคริสต์ กลุ่มศาสนาพุทธ 

กลุ่ ม  อพปร. กลุ่ มไฟฟ้ าทดแทนพลังน ้า กลุ่ มการ

ท่องเที่ยวเชิงนิเวศน์ เป็นต้น ที่ท าให้กิจกรรมต่างๆ  

ที่จัดขึ้ นในชุมชนเป็นไปอย่างเรียบร้อย และเป็นพลัง

ส าคัญที่ผลักดันให้การพัฒนาชุมชนและการสืบทอด

ประเพณีวัฒนธรรม วัฒนธรรมต่างๆ สามารถด าเนินสบื

ต่อไปได้ นอกจากนี้ ชุมชนยังมีผู้น าที่ดี มีความเสียสละ 

มเีมตตาและมีคุณธรรม ทั้งผู้น าที่เป็นทางการและไม่เป็น

ทางการ มีวัฒนธรรมชุมชนในการอยู่ร่วมกัน เพ่ือความ

เป็นระเบียบเรียบร้อย เช่น มีการตักเตือน มีการเกบ็เงิน

ถ้าหากขาดการประชุมหรือไม่สามารถมาร่วมงานพัฒนา

หมู่บ้านได้ เป็นต้น  

การด าเนินการพัฒนาศกัยภาพดอยปู่หมื่น เป็นชุมชน

น่าอยู่ แบ่งผลการวิจัยออก 2 ด้าน ดงันี้   

1. ด้านการมองเป้าหมายร่วมกนั เป็นการสร้างความ

ชัดเจนหลักการ เป้าหมายและแนวทางในการท างาน  

เพ่ือชุมชนแห่งการเรียนรู้ ร่วมกันระหว่างผู้ วิจัยชุมชน 

นักปฏิบัติ  ซึ่ งได้ผลการวิจัยแบ่งเป็น 5  ด้าน ได้แก่  

1) การจัดประชุมชาวบ้าน มีผู้ เข้าร่วมประชุมทั้งหมด  

50 คน เป็นตวัแทนของแต่ละครัวเรือนที่สมคัรใจเข้าร่วม

โครงการ และมคีวามร่วมมอืของชาวชุมชนที่จะท าให้เกดิ

ความสุขแก่ชุมชน เพ่ือให้เข้าถึงหลักการ เหตุผล และ

แนวทางในการด าเนินงานเป็นอย่างดี ทุกคนให้ความ

สนใจ ซักถาม และยินดใีห้ความร่วมมอืในการวิจัย มีการ

จัดตั้ งคณะท างานขึ้ น ประกอบด้วยผู้วิจัย ที่ปรึกษา

โครงการ 3 คน และคณะกรรมการชุมชนดอยปู่หมื่น

จ านวน 9 คน 2) กิจกรรมสร้างวิสยัทัศน์ และเป้าหมาย

ร่วมกัน เป็นกิจกรรมที่ เปิดให้ทุกคนได้แสดงความ

คดิเหน็อย่างอสิระ มกีารพูดคุย ถกเถยีงกนั เพ่ือรวบรวม

แนวคิด  ความ เข้าใจและสร้างเป้ าหมายแนวทาง 

การพัฒนาให้ไปในทิศทางเดียวกัน  มีการก าหนด

วิสัยทัศน์ร่วมกัน มีการแสดงความเห็นอย่างกว้างขวาง 

ทุกคนแสดงความคิดเห็นโดยเสรี ผลการระดมความ

คิดเห็นสรุปได้ว่า วิสัยทัศน์ของชุมชนน่าอยู่ คือ กินด ี 

อยู่ดี มีคุณธรรม ตามหลักปรัชญาพอเพียง โดย “กนิดี” 

คือ การที่ชาวบ้านทุกคนมีอาหารการกินที่ดี มีรายได้

เพียงพอกับค่าใช้จ่าย “อยู่ดี” คือ มีบ้านเป็นของตัวเอง 

ที่มั่นคงป้องกันแดดฝนได้ มีที่ดินเป็นของตัวเอง สงบ

ปลอดภัยจากโจรผู้ ร้าย ไม่มีลักเล็กขโมยน้อย และมี

สิ่ งแวดล้อมที่ ดี  อากาศปลอดโปร่งสบาย ไม่มีขยะ  

“มีคุณธรรม” คือ ผู้ใหญ่และผู้สูงอายุเป็นตัวอย่างที่ด ี

แก่เยาวชนไม่ดื่มเหล้า สูบบุหร่ี เข้าวัดและโบสถ์ มีการ 

สืบทอดประเพณีวัฒนธรรมต่างๆ โดยเฉพาะประเพณ ี

ที่เกี่ยวกบัพุทธศาสนาและคริสต์ “หลักปรัชญาเศรษฐกจิ

พอเพียง” คือ ชาวชุมชนมีความรู้  ความพอประมาณ  

มเีหตุมผีล ความสมดุลการพร้อมรับต่อการเปล่ียนแปลง 

3) การศึกษาข้อมูลพ้ืนฐานชุมชน ที่ประชุมได้อภิปราย

ร่วมกันและแสดงความคิดเห็นในประเดน็ที่ว่า ปัจจุบัน

ดอยปู่หมื่นเป็นอย่างไร มีการเติบโตพัฒนามาอย่างไร 

และมีปัจจัยอะไรบ้างที่ เอื้ ออ านวยให้เกิดการพัฒนา 

ในการจะน าชุมชนไปสู่การเป็นชุมชนน่าอยู่ตามเป้าหมาย

ที่วางไว้ได้บ้าง และ 4) กระบวนการค้นหาปัญหาและ

จัดล าดับความส าคัญของปัญหาประชุมได้ใช้กระบวนการ

วิเคราะห์ชุมชนอย่างมสี่วนร่วม (PRA) โดยสามารถสรุป

ปัญหาของชุมชนได้ทั้ง 12 ปัญหา ได้แก่ 1. ชาวบ้าน 

ส่วนใหญ่มีรายได้น้อยไม่เพียงพอกับค่าใช้จ่ายภายใน

บ้าน ท าให้มีหนี้ สินเพ่ิมขึ้น 2. ต้นทุนการเกษตรมีราคา

แพง แต่ผลผลิตทางการเกษตรมีราคาต ่า 3. น ้าที่ ใช้

ส าหรับการเกษตรในฤดูแล้งไม่เพียงพอ 4. ไม่มีลานตาก

ผลผลิตทางการเกษตรที่เพียงพอ 5. หมู่บ้านไม่มีอาคาร

เอนกประสงค์ เพ่ื อท ากิจกรรมต่ างๆ  ในห มู่ บ้ าน  

6. ปัญหาที่ท ากิน และที่อยู่อาศัยส่วนใหญ่ยังไม่มีเอก

สทิธิ์ที่ถูกต้อง 7. ไม่มสีนามเดก็เล่น ไม่มลีานกฬีาส าหรับ

วัยรุ่น 8. ในหมู่บ้านไม่มีที่ทิ้ งขยะ 9. สถานีอนามัยอยู่

ไกล ชาวบ้านเจ็บป่วยด้วยโรคเรื้ อรังมากขึ้ น 10. ถนน

บางเส้นในหมู่บ้านยังไม่ดเีป็นหลุมเป็นบ่อ 11. ประเพณี

วัฒนธรรมบางอย่างของชุมชนเลือนหายไปเนื่องจากไม่มี

การสบืทอด เยาวชนรุ่นใหม่ไม่สนใจรักษา 12. บุกรุกป่า 

เพ่ือขยายที่ท ากิน กระบวนการค้นหาสาเหตุของปัญหา 

เพ่ือให้เกดิการเรียนรู้และมีส่วนร่วมในการระบุถงึสาเหตุ

ของปัญหาที่ชัดเจน จึงได้สรุปปัญหาของชาวชุมชนได้ 

ดงัตารางที่ 1 นี้  
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ตารางที่ 1 สรปุปัญหาของชาวชุมชนดอยปู่ หมื่นในแต่ละด้าน 

1) ด้านกายภาพ 

- หมู่บ้านไม่มีอาคารเอนกประสงค์ 

- ถนนบางเส้นในหมู่บ้านยังไม่ดีเป็นหลุมเป็นบ่อ 

- ไม่มีสนามเดก็เล่น ไม่มีลานกฬีาส าหรับวัยรุ่น 

- ปัญหาที่ท  ากนิ และที่อยู่อาศยัไม่มีเอกสทิธิ์ที่ถูกต้อง 

2) ด้านเศรษฐกจิ 

- ชาวบ้านส่วนใหญ่มีรายได้น้อยไม่เพียงพอกบัค่าใช้จ่าย 

ภายในบ้านท าให้มีหนี้สนิเพ่ิมขึ้น 

- ต้นทุนการเกษตรมีราคาแพง แต่ผลผลิตทางการเกษตร 

มีราคาต ่า 

- ไม่มีลานตากผลผลิตทางการเกษตร (ชา) 

3) ด้านวัฒนธรรม 

- ประเพณีวัฒนธรรมบางอย่างของชุมชนเลือนหายไป

เนื่องจากไม่มีการสบืทอด  

 

4) ด้านสิ่งแวดล้อม 

- ไม่มีที่ทิ้งขยะ 

- น า้ที่ใช้ส าหรับการเกษตรในฤดูแล้ง ไม่เพียงพอ 

- บุกรกุป่าเพ่ือขยายที่ท  ากนิ 

5) ด้านการบริหารจัดการ 

- ไม่มีคณะกรรมการรับผดิชอบโดยตรงต่อปัญหาต่างๆ 

ที่เกดิขึ้น จากผลกระทบด้านต่างๆ ของชาวชุมชน 

6) ด้านสงัคม 

- ชาวชุมชนวัยท างานจะละถิ่นฐานไปท างานต่างพ้ืนที่ 

ละทิ้งผู้สงูอายุ 

- การศกึษายังอยู่ในระดับขั้นพ้ืนฐาน 

 

5) ก าหนดเป้าหมายและแนวทางพัฒนา หลังจากกลุ่มให้

วิเคราะห์ปัญหาค้นหาสาเหตุแล้ว ที่ประชุมได้ร่วมกัน 

ท าแผนชุมชนขึ้ น เพ่ือน าไปสู่การก าหนดและแนวทาง 

การพัฒนาให้ครอบคลุมปัญหาที่เกดิขึ้น 

2. ด้านการสร้างโครงสร้าง/กลไกพ้ืนฐาน เพ่ือการ

พัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้ เป็นขั้นตอนศึกษาถึงปัจจัย 

เงื่อนไขต่างๆ ที่จะเป็นพ้ืนฐานส าหรับการพัฒนาชุมชน

ชุมชนดอยปู่หมื่นให้เป็นชุมชนน่าอยู่ได้ชุมชนน่าอยู่ได้  

1) กิจกรรมการเดินส ารวจ เป็นกิจกรรมที่ ผู้วิจัย และ

ชุมชนนักปฏิบัติได้เข้าไปส ารวจในชุมชน ร่วมกบัการท า

แผนที่ ชุมชนด้วย เพ่ือน าไปเป็นข้อมูลพ้ืนฐานในการ

พัฒนาชุมชนเป็นชุมชนน่าอยู่ ได้แก่ สภาพบ้านเรือน 

สิ่งแวดล้อม ทรัพยากรธรรมชาติ และกลุ่มองค์กรต่างๆ 

ทุนทางสังคมที่มีในชุมชน ผลการเดินส ารวจ  พบว่า 

ชุมชนชุมชนดอยปู่หมื่ นมีลักษณะสภาพบ้านเรือน  

ส่วนใหญ่ เป็นบ้านที่ ส ร้างจากไม้ไผ่  ไม่คงทนถาวร  

สภาพบ้านตั้งเรียงรายตามช่องเขา ถนนไม่แออดั อากาศ

โปร่ง ถ่ายเทสะดวก มีทรัพยากรธรรมชาติที่สมบูรณ ์

ทั้งป่าไม้ แม่น า้ สตัว์ป่า มีแหล่งประโยชน์ในชุมชน ได้แก่ 

วัด โบสถ์ ไม่มีศาลาอเนกประสงค์ มีหอกระจายข่าว  

มีกลุ่มต่างๆ  ในชุมชน ซึ่ งเป็นสิ่งสนับสนุนที่ ส  าคัญ 

ที่ ช่วยให้ชุมชนมีการพัฒนาไปสู่ ชุมชนน่าอยู่ได้อย่าง

มั่นคง ยั่งยืน ต่อไปได้ในอนาคต 2) กจิกรรมการประชุม

เชิงปฏิบัติการ เพ่ือค้นหากลไกพ้ืนฐานในการพัฒนา

ชุมชนแห่งการเรียนรู้  การประชุมได้น าสถานการณ์ 

ที่เกดิขึ้นในชุมชนตั้งแต่อดีตจนถึงปัจจุบนัข้อมูลที่ได้จาก

การประชุมคร้ังก่อนที่มีการค้นหาปัญหาและจัดล าดับ

ความส าคัญของปัญหา ข้อมูลที่ได้จากการเดินส ารวจ  

ถึงแหล่งประโยชน์ ต่างๆ  ที่ ชุมชนมีอยู่ หลังจากนั้ น 

ให้กลุ่ ม ช่วยกันให้ ข้อ มูลเพ่ิมเติมและแก้ไขข้อมูล 

ที่ไม่ถูกต้อง วิเคราะห์จุดอ่อน จุดแข็งของชุมชน และ

ช่วยกนัพิจารณาศักยภาพของตนเองที่พัฒนาไปสู่การเป็น

ชุมชนน่าอยู่ และก าหนดแผนปฏบิตักิารที่สามารถน าไปสู่

การปฏบิตัไิด้ทนัท ีในโครงการชุมชนน่าอยู่ในความหมาย

ของชาวบ้าน คือ กนิดี อยู่ด ีมคีุณธรรม ตามหลักปรัชญา

พอเพียง ชุมชนมี จุดแข็งในเร่ืองของการมี ผู้น าที่ ด ี 

มคีวามเสยีสละ มคีวามเมตตา มคีุณธรรมมคีวามสามคัคี

ในหมู่คณะ มีกองทุนที่ได้รับสนับสนุนจากภาครัฐไว้เป็น

แหล่งทุนส าหรับท าการเกษตรและผลิตกระแสไฟฟ้า

พลังงานทดแทน มกีลุ่มองคก์รต่างๆ ที่รวมตวักนัทั้งแบบ

เฉพาะกจิ และแบบที่มีหน้าที่ชัดเจนเป็นทางการ ซึ่งเป็น

กลุ่มส าคัญที่ช่วยท ากิจกรรมต่างๆ ในหมู่บ้านให้ลุล่วง 

ไปได้ ด้วยดี  มีน ้ าประปาภู เขาไว้ใช้ใน ชุมชน  มีวัด 

ไว้ส าหรับท านุบ ารุงจิตใจ  จุดอ่อนของชุมชน  ได้แก่ 

ผู้ใหญ่เป็นตัวอย่างที่ ไม่ดีต่อเด็กในการดื่มสุรา ไม่มี

เงินทุนในการประกอบอาชีพการศึกษาน้อย การน าสิ่ง

อ านวยความสะดวก เช่น ตู้คาราโอเกะ ท าให้เกิดการ

ทะเลาะวิวาท การเห็นแก่ตัวในการใช้ไฟฟ้าพลังงานน ้า 
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โดยหลังจากนั้นชุมชนได้ร่วมกันจัดท าแผนปฏิบัติการ 

มีการมอบหมายหน้าที่ รับผิดชอบตามความถนัดของ 

แต่ละบุคคล และมีการประชุมกลุ่มย่อยน าไปสู่การท า

โครงการร่วมกนัอย่างแท้จริง 3) การท าโครงการร่วมกนั

จากการที่ชุมชนมีการคิดวิเคราะห์ จัดล าดับความส าคัญ

ของปัญหา ความเป็นไปได้ของโครงการแล้ว ชุมชน 

จึงตัดสินใจในการแก้ไขปัญหา และจัดท าโครงการ 

ที่สามารถท าได้ จ านวน 6 โครงการ ได้แก่ 1) โครงการ

พั ฒ น าผ ลิ ต ภั ณ ฑ์ ช า  2) โค ร งก าร จั ด ท า น ้ า ย า

เอนกประสงค์ 4) โครงการพัฒนาหมู่บ้านตามหลัก

ปรัชญาเศรษฐกจิพอเพียง 5) โครงการบูรณวัดและโบสถ์ 

6) โครงการฟ้ืนฟูศิลปวัฒนธรรมชนเผ่า 

 

สรุปและอภิปรายผล 

 

โครงสร้างทางสังคมของชุมชนดอยปู่หมื่นมีความ 

สมัพันธก์นัแบบเครือญาติคอยให้ความช่วยเหลือเกื้อกูล

กั น  มี ทุ น สั งค ม มี ส ถ าบั น ค รอบ ค รั วที่ ดี  มี ผู้ น า 

ที่ เข้มแข็ง มีกลุ่ มองค์กรต่างๆ มีทุนทางทรัพยากร 

ธรรมชาติ ทุนทางเศรษฐกิจ และทุนทางการบริหาร

จัดการที่ดี มีวัฒนธรรมชุมชนในการอยู่ร่วมกนัอย่างสงบ

สุข ส่งผลให้ชุมชนเกิดความเข้มแข็ง และมีศักยภาพ

พร้อมที่จะพัฒนาชุมชนไปในด้านต่างๆ ได้ทุกด้าน 

เพราะชุมชนได้ทุนเหล่านี้มาเป็นพ้ืนฐานในการเสริมสร้าง

ความมั่นคงและยั่งยืนให้กบัชุมชน สอดคล้องกบั พลเดช 

ป่ินประทีป (2549, น. 5-20) ที่กล่าวว่า เมืองน่าอยู่

สามารถด าเนินการได้ดีที่สุดในพ้ืนที่ ชุมชนขนาดเล็ก  

การได้ริเริ่มลงมือท าให้เมืองน่าอยู่ด้วยการเริ่มต้นจาก

โครงการขนาดเล็กๆ ง่ายๆ และใช้งบประมาณไม่มาก 

จะเป็นสิ่งที่มีความหมายย่ิงต่อกระบวนการเมืองน่าอยู่

ชุมชนน่าอยู่ เมืองน่าอยู่เป็นกระบวนการพัฒนาที่เกดิขึ้น

ได้ด้วยความรู้สึกของคนในชุมชน ที่สนองความต้องการ

การพัฒนา ความน่าอยู่เป็นสิ่งที่แต่ละชุมชนจะตัดสิน

เลือกด้วยตนเอง ดังนั้นจึงสามารถท าได้ในทุกระดับและ

ในทุกพ้ืนที่  ตั้ งแต่เมืองใหญ่จนถึงหมู่บ้านหรือชุมชน

เล็กๆ ซึ่ งเป็นหน่วยที่ เล็กที่สุดของการแบ่งตามพ้ืนที่ 

การปกครอง สังคมหมู่บ้านมีวัฒนธรรมเศรษฐกิจ 

และการปกครองเป็นของตนเอง เป็นเศรษฐกิจยังชีพ 

และพ่ึงพาตนเอง มีวัฒนธรรมที่ เป็นคุณค่าช่วยเหลือ

เกื้อกูลกัน และยังคงมีความเป็นชุมชน คือ มีอุดมการณ ์

อ าน าจหรือสิทธิของการมีส่ วน ร่วมในการจัดการ

ทรัพยากร ด้วยการรวมสร้างกฎเกณฑ์ภายใต้ความ 

สัมพันธ์ของชุมชนกับภาครัฐ ที่มีบริบททางวัฒนธรรม

และการเปล่ียนแปลงทางสังคม (อรอนงค์ ธรรมกุล, 

2554, น. 75-98) 

การด าเนินการพัฒนาศักยภาพของชุมชน ในการเป็น

ชุมชนน่าอยู่ โดยผ่านกระบวนการต่างๆ นั้น ชุมชนได้มี

ส่วนร่วมในทุกขั้นตอนของกระบวนการ ซึ่งเป็นสิ่งส าคัญ

มาก เริ่มตั้ งแต่การก าหนดเป้าหมายร่วมกัน การให้ 

ค านิยามของความน่าอยู่ที่เน้นการกินดี อยู่ดี สุขภาพ

แขง็แรง และการสบืสานทางวัฒนธรรม ชุมชนน่าอยู่เป็น

กระบวนการพัฒนาที่เป็นองค์รวม ยึดคนเป็นศูนย์กลาง 

อาศัยความเข้มแข็งของชุมชนเป็นรากฐานการพัฒนา  

มุ่งให้เกิดความสงบ สะดวก สะอาด ปลอดภัยมีระเบียบ

วินัย มีเศรษฐกิจฐานรากเข้มแข็ง มีระบบบริหารที่ด ี

ประชาชนมีคุณภาพชีวิตดี วิถีชีวิตดีมีความสขุ โดยอาศัย

พลังการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วนอย่างจริงจังต่อเนื่อง 

ซึ่งจะน าไปสู่การพัฒนาที่สมดุล ย่ังยืน และการพัฒนา

จะต้องยึดหลักการปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง โดย 

ยึดหลักที่ว่า เมืองน่าอยู่ชุมชนน่าอยู่แตกต่างกันไปตาม

ศักยภาพ ความพร้อม วัฒนธรรม ค่านิยมของสังคม

ความต้องการ ความพึงพอใจของชาวเมืองนั้นๆ เป็น  

ผู้ก าหนด อีกทั้งเมืองน่าอยู่ชุมชนน่าอยู่มีลักษณะเป็น 

พลวัตร จึงแปรเปล่ียนปรับปรุงให้ดีขึ้ นได้เร่ือยๆ ด้วย

กระบวนการเรียนรู้จากการปฏบิตัอิย่างต่อเนื่อง (กติศิักดิ์ 

สนิธวุนิช, 2552, น. 25-43) 

ในขั้นตอนของการวิเคราะห์ชุมชนอย่างมีส่วนร่วม 

(PRA) ชุมชนได้มีส่วนร่วมอย่างแท้จริง ชุมชนเป็น 

ผู้คิดค้นหาปัญหา หาสาเหตุของปัญหา ก าหนดวิธีการ

แก้ไขปัญหา วางแผน และด าเนินการแก้ไขปัญหาด้วย

ตัวเอง เป็นการเสริมสร้างศักยภาพของประชาชน 

ให้สามารถแก้ไขปัญหาของตนเองต่อไปอย่างต่อเนื่อง

และยั่ งยืน  การมีส่ วน ร่วมจึง เป็น หัวใจส าคัญ ของ 

การพัฒนาชนบท การมีส่วนร่วมเป็นกระบวนการสร้าง
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ความตระหนัก สร้างแรงจูงใจให้เกิดขึ้นกับชุมชน มีสติ 

ในการรู้ เท่าทนัการเปล่ียนแปลงของสิ่งแวดล้อม สามารถ

ก าหนดวิถีชีวิต คุณภาพชีวิต อนาคตของตนเองและ

ชุมชนได้ตามอัตภาพ สามารถควบคุมสังคมได้บน

พ้ืนฐานของความช่วยเหลือเกื้อกูลกนัพัฒนาชุมชนอย่าง

เป็นองค์รวมทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรมและ

สิ่งแวดล้อม ท าให้การพัฒนาเป็นไปอย่างยั่งยืนและมั่นคง 

การด าเนิ นการชุมชน เพ่ื อให้ เป็ น ชุมชน น่ าอ ยู่  

ส่ วน ให ญ่ จ ะ เป็ น ก ารน าน โยบ าย ไปปฏิ บั ติ  โด ย

ผู้ ปฏิบัติงาน คือ ชาวชุมชนดอยปู่หมื่ น แต่จากการ 

ที่ ชุมชนดอยปู่หมื่นชุมชนได้มีโอกาสมีส่วนร่วมอย่าง

แท้จริง ส่วนภาครัฐควรมีส่วนการสนับสนุนงบประมาณ 

และคอยชี้ แนะวิธีการต่างๆ รวมทั้งสนับสนุนวิทยากร 

องค์ความรู้ ต่างๆ สามารถตอบสนองความต้องการ 

ที่แท้จริงของชุมชนได้ ชุมชนเกิดการเรียนรู้ พัฒนา

ศักยภาพ และสามารถพัฒนาด้านอื่นๆ ต่อเนื่องได้อย่าง

ถาวร และเน้นการมสี่วนร่วมอย่างแท้จริงของทุกภาคส่วน

จะเป็นส่วนส าคัญที่ ช่วยส่งเสริมให้ชุมชนดอยปู่หมื่น

สามารถใช้ศักยภาพได้เตม็ประสทิธภิาพในบริบทพ้ืนที่ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ขอ้เสนอแนะ 

แนวทางการพฒันาศกัยภาพชมุชน 

เพือ่ใหเ้ป็นชมุชนน่าอยู่ 

 

แนวทางการพัฒนาศักยภาพของชุมชน ในการเป็น

ชุมชนน่าอยู่นั้น ควรศึกษารายละเอยีดเกี่ยวบริบทชุมชน

ที่เข้มแขง็ การพัฒนาชุมชนให้เข้มแขง็ จ าเป็นต้องเร่ิมต้น

ที่ การพัฒนาคนให้รู้ จักตัวเอง รู้ ปัญหาของตนเอง 

ของชุมชน รู้ ทรัพยากรที่มีอยู่ และมีความเชื่ อมั่นชาว

ชุมชนในพ้ืนที่ เป็นอันดับแรก โดยให้เกิดความเชื่อว่า  

ตนจะพ่ึงตวัเองได้ โดยจ าเป็นต้องมกีารพัฒนาการเรียนรู้

ของคนอย่างเป็นระบบ เพ่ื อให้ ได้ศูนย์กลางของ 

การพัฒนาที่ ย่ังยืน ชุมชนเข้มแข็งมิ ได้ เร่ิมจากการ

วิ เคราะห์ ปัญหา แต่ เริ่ มจากการค้นพบศั กยภาพ 

ของตนเอง ค้นพบภมูิปัญญาของตนเอง ค้นพบแนวทาง

ที่จะพัฒนาตนเองจากทุนเดิมที่มีอยู่ จึงเป็นผลของ

กระบวนการพัฒนาที่อาศัยภูมิปัญญาชาวบ้านที่รู้ จัก

วิ เค ราะห์ ศั กยภ าพตน เอง รู้ จั ก เก็บ ข้อ มูล ชุมชน 

ด้วยตนเอง ซึ่งเป็นกระบวนการทางปัญญาก่อให้เกิด

ปัญญา ซึ่งเมื่อเกิดแล้วจะแนวทางในการพัฒนาชุมชน  

ซึ่ งก็คือ การแก้ไขปัญหาที่สะสมอยู่ในทุกครัวเรือน 

ทุกชุมชนเกดิกระบวนการเรียนรู้ไปสู่การท าแผนวางแผน

แม่บท และด าเนินการตามแผนนั้นด้วยตนเอง พร้อมกบั

การร่วมแรงร่วมใจของชาวชุมชนในการบูรณาการ 

ทุกภาคส่วนที่มีส่วนได้ส่วนเสียให้ได้รับผลประโยชน์ 

ที่เท่าเทยีมกนั ท าให้เกดิโครงการแผนการที่ปฏบิัตไิด้จริง

ให้บรรลุเป้าหมายที่ชุมชนได้วางแผน โดยมีกระบวนการ 

ดงัรปูที่ 2  
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รูปท่ี 2 แนวทางการพัฒนาศกัยภาพชุมชนเพ่ือให้เป็นชุมชนน่าอยู่ 

 

กระบวนการแนวทางการพัฒนาศักยภาพชุมชน

เพ่ือให้เป็นชุมชนน่าอยู่ ดังรูปที่  2 สามารถอธิบาย

กระบวนการขั้ นตอนของการสร้างศักยภาพชุมชน  

เพ่ือให้เป็นชุมชนน่าอยู่ ได้ดงันี้  

1) การสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้  ได้ แ ก่  การ

สงัเคราะห์บริบทชุมชน การท าแผนชุมชน และแผนการ

ปฏิบัติการ เพ่ือให้ได้แผนการร่วมกัน ที่ เกิดจากการ

ระดมความคิดของชาวชุมชน เพ่ื อการปฎิบัติงาน 

กิจกรรมร่วมกันของชาวชุมชน เพ่ือให้เกิดการพัฒนา 

ด้วยชุมชนโดยชุมชนอย่างยั่งยืน 

2) ศักยภาพชุมชน ได้แก่ ทุนทางด้านกายภาพ  

ทุนทางด้านเศรษฐกิจ ทุนทางด้านสังคม ทุนทางด้าน

วัฒนธรรม ทุนทางด้านสิ่งแวดล้อม และทุนทางด้าน 

การบริหารจัดการ เพ่ือให้เกิดประโยชน์ในการรู้คุณค่า

ของชุมชนทั้ ง 6 ด้าน โดยให้ทราบจุดเด่น  และจุด 

บกพร่องของชุมชนที่จะเห็นชาวชุมชนได้เห็นคุณค่าจาก

จุดเด่น และจุดบกพร่องของชาวชุมชน เพ่ือการแก้ไข

ปัญหาให้ตรงประเดน็และก่อให้เกดิประสทิธภิาพ 

3) การพัฒนาศักยภาพชุมชนเพ่ือให้เป็นชุมชนน่าอยู่ 

ควรจะมุ่งเน้นความสมดุล 4 ด้าน ได้แก่ การสร้างกลไก

เพ่ือพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้สงูสดุ การมองเป้าหมาย

ร่วมกันตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง โครงการ 

การพัฒนาชุมชน และการด าเนินโครงการร่วมกัน 

การบูรณาการองคค์วามรู้ 

เมื่อทุกด้านการเป็นกลไกลที่ท าหน้าที่หมุนพร้อมๆ 

กัน กจ็ะท าให้เกิดความสมดุล ความร่วมมือกันในการ 
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ลงมือปฏบิัติ เพ่ือให้เกดิการพัฒนาอย่างยั่งยืนตามความ

ต้องการของชาวชุมชนในพ้ืนที่ เพ่ือให้เกิดเป็นชุมชน 

น่าอยู่ 

 

ขอ้เสนอแนะในการวิจยัครั้งต่อไป 

1) การจัดท าแผนปฏิบัติการหรือการน านโยบาย

ต่างๆ ลงสู่การปฏิบัติ ควรสอบถามความเหน็ของชุมชน

หรือจัดท าประชาคมก่อน เพ่ือให้ทราบถึงความต้องการ

ของชุมชนอย่างแท้จริงแล้ว จึงน ามาพิจารณาด าเนินการ 

รวมทั้งข้อมูลที่เกี่ยวกับทรัพยากรที่น ามาใช้ ตลอดจน 

ในกระบวนการการจัดท าแผน ควรส่งเสริมให้ประชาชน 

กลุ่ ม องค์ กร ชุมชน  หรือป ระชาคม ต่ างๆ รวมทั้ ง 

ผู้ที่ เกี่ยวข้องเข้ามามีส่วนร่วมในทุกขั้นตอนตั้งแต่ต้น 

จนจบ 

2) การจัดกระบวนการเรียนรู้ ให้กับชุมชนอย่าง

ต่อเนื่ อง โดยหน่วยงานราชการต่างๆ  ใช้ชุมชนเป็น 

ฐานการเรียนรู้  การท างานกับชุมชนเน้นกระบวนการ 

มีส่วนร่วม และการปฏิบัติงานควรงดการสั่งการจาก 

บนลงล่างเน้นการท างานแนวราบ  ประสานเชื่ อมโยง

หน่วยงานต่างๆ ในการท างานร่วมกัน ไม่ท างานแบบ 

แยกส่วนต่างคนต่างหน่วยงาน 

3) มุ่งเน้นการส่งเสริมสร้างความเข้มแขง็ขององค์กร

ภาคประชาชนให้เป็นองค์กรส าคัญในการน าเสนอ และ

ผลักดันนโยบายทางเลือกที่ เป็นผลดีต่อคนในชุมชน 

บรรจุไว้ในแผนของต าบลของเทศบาลและหน่วยงาน 

ที่เกี่ยวข้อง 

4) การสร้างเวทีสาธารณะให้องค์กรภาคประชาชน 

ควรให้ความส าคัญในการน าเสนอ อภิปรายแลกเปล่ียน

เกี่ยวกับความเหมาะสมของทางเลือกเชิงนโยบายต่างๆ 

ก่อนน าลงสู่การปฏบิตั ิ
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