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บทคดัย่อ 

การวิจัยคร้ังน้ีมีความมุ่งหมายเพ่ือ 1) ศกึษาสภาพของรูปแบบการบริหารงานวิจัยในช้ันเรียนของโรงเรียนประถมศกึษา สงักดัส านักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 2) สร้างรูปแบบการบริหารงานวิจัยในช้ันเรียนของ โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 3) ศึกษาประสิทธิผลของรูปแบบการบริหารงานวิจัยในช้ันเรียนของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด

ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพ้ืนฐาน วิธีด าเนินการวิจัยแบ่งออกเป็น 3 ขั้นตอน ขั้นที่ 1 ศึกษาสภาพของรูปแบบ ขั้นที่ 2 การสร้าง

รูปแบบและขั้นที่  3 การศึกษาประสิทธิผลของรูปแบบการบริหารงานวิจัยในช้ันเรียนขอ งโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยในขั้นตอนที่ 1, 2 และ 3 ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาในเขต

ภาคเหนือตอนล่าง จ านวน 317 โรงเรียน ผู้ เช่ียวชาญ 15 คน โรงเรียนที่ร่วมโครงการทดลองตามรูปแบบเจาะจง จ านวน 1 โรงเรียน 

เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง แบบสอบถาม คู่มือการบริหารงานวิจัยในช้ันเรียน แบบสอบถาม 

ความเหมาะสม และความเป็นไปได้ของคู่มือการบริหารงานวิจัยในช้ันเรียน ผลงานวิจัยในช้ันเรียนของคณะครูที่ เข้าร่วมโครงการ  

แบบประเมินคุณภาพงานวิจัยในช้ันเรียน และแบบสอบถามความพึงพอใจของคณะครูผู้ เข้าร่วมโครงการ วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรม

คอมพิวเตอร์ส าเรจ็รปู สถิติที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าความถี่ ค่าเฉล่ีย ( x ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

ผลการวิจัย พบว่า 

1. สภาพของรูปแบบการบริหารงานวิจัยในช้ันเรียนของโรงเรียนประถมศึกษา สงักัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  

ได้ก าหนดไว้เป็น 3 ประเด็น ได้แก่ 1) กระบวนการบริหารงานวิจัยในช้ันเรียน 2) บทบาทหน้าที่ของผู้บริหารในการบริหารงานวิจัย 

ในช้ันเรียน 3) ปัญหาและอุปสรรคในการบริหารงานวิจัยในช้ันเรียนในด้านกระบวนการบริหารงานวิจัยในช้ันเรียนในสภาพที่เป็นจริง 

ในภาพรวมอยู่ในระดับมี และความคาดหวังอยู่ในระดับมาก ส าหรับบทบาทหน้าที่ของผู้บริหารในการบริหารงานวิจัยในช้ันเรียนในสภาพ 

ที่เป็นจริงในภาพรวมอยู่ในระดับมี ความคาดหวังอยู่ในระดับมาก ปัญหาและอุปสรรคในการบริหารงานวิจัยในช้ันเรียนในภาพรวม  

อยู่ในระดับมาก 

2. รปูแบบการบริหารงานวิจัยในช้ันเรียนของโรงเรียนประถมศกึษา สงักดัส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพ้ืนฐาน พบว่า รปูแบบ

การบริหารงานวิจัยในช้ันเรียนมี 5 กิจกรรมหลัก และ 31 กิจกรรมย่อย ได้แก่ กิจกรรมด้านการเตรียมความพร้อมมี 8 กิจกรรมย่อย 

กจิกรรมด้านการวางแผนมี 8 กิจกรรมย่อย กิจกรรมด้านการด าเนินการมี 7 กิจกรรมย่อย กิจกรรมด้านการประเมินผลมี 5 กิจกรรมย่อย 

และกจิกรรมด้านการปรับปรงุแก้ไขมี 3 กจิกรรมย่อย 

3. การศกึษาประสทิธผิลของรปูแบบการบริหารงานวิจัยในช้ันเรียนของโรงเรียนประถมศกึษา สงักัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษา

ขั้นพ้ืนฐานซ่ึงศึกษาใน 3 ประเด็น ได้แก่ 1) จ านวนงานวิจัยในช้ันเรียนที่เกิดขึ้ น พบว่า คณะครูที่เข้าร่วมโครงการทั้ง 13 คน จัดท าวิจัย 

ในช้ันเรียนทุกคน 2) การประเมินคุณภาพงานวิจัย พบว่า คุณภาพงานวิจัยในภาพรวมมีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมาก และ 3) ความพึงพอใจ 

ของครผูู้เข้าร่วมโครงการในภาพรวมมีความพึงพอใจอยู่ในระดับมากที่สดุ 
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ค าส าคญั:  รปูแบบการบริหารงานวิจัยในช้ันเรียน ประสทิธผิลของรปูแบบ 

 

Abstract 

The purposes of this research were to study the state of the model of action research used in the primary schools under the 

Office of Basic Education, develop a model, and investigate its efficiency. There were 3 stages in the research: studying the current 

state of the model, developing a model, and investigating the model’s efficiency. The subjects were 317 primary school principals 

in the lower north of Thailand and 15 experts as well as a school purposively selected for this study. The study tools were a 

structured interview, a questionnaire, a manual for action research, a questionnaire for appropriateness and feasibility of the manual, 

research reports of the teachers in the selected school, an evaluation from for action research, and a satisfaction questionnaire.  

The data were analyzed by using percentage, frequency, mean, and standard deviation.        

The results showed that, in terms of the current state of the model, there were 3 aspects: the process of action research which 

was found to be at a having level and the expectation was at a high level, roles of principals in action research administration which 

were found to be at a having level and the expectation was at a high level, and problems of the administration as a whole at a high 

level. As for the development, the model consisted of 5 main activities and 31 sub-activities: 8 sub-activities on preparation, 8 on 

planning, 7 sub-activities on operation, 5 sub-activities on evaluation, and 3 sub-activities on improvement. In addition,  

the investigation of the developed model indicated that all 13 level. Also the teachers’ satisfaction towards the project was a highest 

level. 

 

Keywords:  Action Research Administration, Model Effectiveness of The Model.   

 

ความเป็นมาและความส าคญัของปัญหา 

  

กระทรวงศึกษาธกิารได้ก าหนดการวิจัยทางการศึกษา

ไว้ในพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 

เพ่ิมเติม (ฉ.2) พ.ศ.2545 ในหมวด 4 เรื่อง การวิจัย  

3 มาตรา ได้แก่ มาตรา 24 (5) ผู้ เรียนใช้วิจัยเป็น 

ส่วนหนึ่งของการเรียนรู้  มาตรา 30 ให้ผู้สอนสามารถวิจัย

เพ่ือพัฒนาการเรียนรู้  และมาตรา 28 หลักสูตรของ

อุดมศึกษาให้มีการวิจัยค้นคว้าเพ่ือสร้างองค์ความรู้ ใหม่  

และบัญญัติในหมวด 6 ว่าด้วยมาตรฐานและการประกนั

คุณภาพการศึกษาที่ต้องน าผลการวิจัยเชิงประเมนิมาเป็น

ส่วนหนึ่ งของกระบวนการบริหารเพ่ือพัฒนาคุณภาพ 

ของผู้ เรียน เพ่ือให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาน าไป

ปฏบิัตด้ิวย (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, 

2542, น. 2) ในด้านมาตรฐานวิชาชีพครู คุรุสภา 

ได้ก าหนดให้ ผู้ที่ จะปฏิบัติงานในวิชาชีพครู ต้องมี

มาตรฐานความรู้ ด้านการวิจัยทางการศึกษา โดยให้ผู้ 

ที่จะศึกษาหลักสูตรปริญญาทางการศึกษาต้องผ่าน 

การปฏิบัติการสอนในสถานศึกษาไม่น้อยกว่า 1 ปี และ

ผ่านเกณฑ์การประเมินปฏิบัติการสอนทั้ง 1) การฝึก

ปฏิบัติวิชาชีพระหว่างเรียน และ 2) การปฏิบัติการสอน

ในสถานศึกษาในสาขาวิชาเฉพาะซึ่งการปฏิบัติการสอน

ก าหนดให้ ต้องฝึกทักษะ  และมีสมรรถนะในด้าน 

การท าวิจัยในโรงเรียนเพ่ือพัฒนาผู้ เรียนด้วย นอกจากนี้

ยังมีส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพ

การศึกษาได้ก าหนดมาตรฐานด้านคุณภาพครใูนรอบที่ 3 

(พ .ศ .2554–2558) ด้ านการเรียนการสอน ไว้ใน 

มาตรฐานที่ 3 ตัวบ่งชี้ ที่ 6 ในเรื่องของประสิทธิผลของ

การจัดการเรียนการสอนที่ เน้ น ผู้ เรียน เป็นส าคัญ  

ตัวบ่งชี้ ย่อยที่ 6.2 ข้อ 8 ให้ครูได้ศึกษาค้นคว้า วิจัยเพ่ือ

พัฒนาสื่อและกระบวนการจัดการเรียนรู้ที่ เน้นผู้เรียน 

เป็นส าคัญ (ส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมิน

คุณภาพการศึกษาองคก์ารมหาชน, 2553, น. 40)  และ

ประกาศคณะกรรมการคุรุสภา เรื่ อง สาระความรู้  

และสมรรถนะของผู้ ประกอบวิชาชีพครู ผู้ บริหาร

สถานศึกษาและผู้บริหารการศึกษาตามมาตรฐานความรู้  

และประสบการณ์วิชาชีพหมวด 1 ข้อ 7 (ข) สมรรถนะ 

(1) สามารถน าผลการวิจัยไปใช้ในการจัดการเรียนการ

สอนและ (2) สามารถท าวิจัยเพ่ือพัฒนาการเรียนการ

สอนและพัฒนาผู้เรียน ทั้งนี้ครตู้องมบีทบาทในการศึกษา

ค้นคว้าและคิดริเร่ิมตลอดเวลาที่จะสามารถให้ค าแนะน า 

ส่งเสริมให้ผู้ เรียนเกิดการเรียนรู้  โดยให้ความส าคัญกับ
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การเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญให้ผู้เรียนได้รับ

ประโยชน์สูงสุด โดยครูสามารถใช้การวิจัยเป็นส่วนหนึ่ง

ของกระบวนการเรียนรู้  เพ่ือพัฒนาวิธีการเรียนการสอน 

ที่มีคุณภาพและมีประสิทธิภาพโดยให้ผู้เรียนมีทักษะ 

ในการแ ก้ ปัญ ห าเฉพ าะห น้ า มี ทั กษ ะในการคิ ด  

การจัดการเรียนรู้ที่เกดิจากการเรียนรู้ เพ่ือน าไปใช้ให้เกดิ

ประโยชน์ต่อผู้เรียน  

จากสภาพการณ์ที่ปรากฏ ครูผู้ สอนจ านวนมาก 

มีความกังวลและไม่สามารถก าหนดการพัฒนาตนเอง 

ทั้งด้านความรู้ และกระบวนการท างานจะให้มีทิศทาง 

เป็นอย่างไร ปัญหาและอุปสรรคของครูผู้ สอนในเรื่อง 

การจัดท าวิจัยในชั้นเรียนที่พบ ได้แก่ เอกสารการค้นคว้า

ไม่เพียงพอกับความต้องการ แหล่งเรียนรู้ ในการวิจัย  

การค้นหาบทคัดย่อวิทยานิพนธ์หรืองานวิจัยใหม่ๆ 

(นิรมล ทองตัน, 2550, น. 103) ครูยังขาดความรู้  

ความ เข้ าใจ เกี่ ย วกับการปฏิบัติ งาน ด้ านการวิจั ย 

ในชั้นเรียน อีกทั้งมีข้อจ ากัดด้านงบประมาณ และการ

จัดหาวิทยากรมาให้ความรู้  (สมภพ บุญเที่ยงตรง, 

2550, น . 95-97) น อกจากนี้ โจทย์ ขอ งการวิ จั ย 

ส่วนใหญ่จะตอบค าถามเกี่ ยวกับอดีตและปัจจุบัน  

ส่วนการตอบค าถามหรือการคาดการณ์ ในอนาคต 

มีน้อยมาก อกีทั้งยังไม่มีการบูรณาการการวิจัยให้เข้ากับ

การเรียนการสอนด้วย (พันธ์ศักดิ์  พลสารัมย์, 2549,  

น. 112) นอกจากนี้ ในด้านการน าผลการวิจัยไปใช้ยัง

พบว่า ในด้านความรู้  ความเข้าใจในการน าผลการวิจัย 

มาพัฒนากระบวนการเรียนการสอน และทักษะในการ 

ท าวิจัยของครูขาดประสิทธิภาพไม่สามารถพัฒ นา 

การเรียนการสอนด้วยกระบวนการวิจัยได้ จึงท าให้ 

การพัฒนาการวิจัยในชั้ น เรียนยังมี ปัญหาอยู่ม าก 

(กระทรวงศึ กษาธิการ , 2550, น . 81) ส านั กงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ได้ก าหนดนโยบาย 

ทิศทางการพัฒนา กระบวนการบริหาร และยกระดับ

คุณภาพการศึกษาด้วยกลยุทธ์ 6 ประการ และพัฒนา

งานวิจัยให้มีทิศทางที่ชัดเจนสอดคล้องกับสภาพปัญหา

และข้อก าหนดไว้สรุปได้  ดังนี้  การส่งเสริมงานวิจัย 

เป็นบทบาทหน้าที่ของส านักงานคณะกรรมการการศึกษา

ขั้นพ้ืนฐานที่ต้องส่งเสริมและสนับสนุนให้ส านักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษาทั่วประเทศและสถานศึกษาได้พัฒนาครู

ในด้านการวิจัยเพ่ือน ามาแก้ปัญหาและพัฒนาเครือข่าย

การวิจัยเพ่ือให้สามารถน าผลการวิจัยไปใช้ให้เกิด

ประโยชน์ อ ย่ างเป็ นรูป ธรรมและมีป ระสิทธิภ าพ

(ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2553, 

น. 5) 

เมื่ อพิจารณาสภาพการท าวิจัยและปัญหาของครู 

และหน่วยงานต่างๆ ที่กล่าวมาข้างต้น พบว่า ส่วนหนึ่ง

เป็นปัญหาที่ สามารถแก้ไขได้ในระดับสถานศึกษา 

โดยต้องมีการบริหารจัดการงานวิจัยที่เป็นระบบ ซึ่งการ

บริหารงานวิจัยนั้นมีความส าคัญและจ าเป็นอย่างยิ่ ง  

เนื่องจากการขยายตัวของการสนับสนุนให้มีการจัดท า

วิจัยเพ่ือเป็นเครื่องมือในการพัฒนาในด้านต่างๆ ของ

หน่วยงานเพ่ิมขึ้น เมื่อความต้องการในการใช้ผลการวิจัย

อยู่ในระดับที่สูงขึ้น งานวิจัยมีมากขึ้น นักวิจัยรุ่นใหม่ๆ 

เพ่ิมจ านวนมากขึ้ น การน าทฤษฎีทางการศึกษา เช่น 

ทฤษฎกีารเสริมแรง การจูงใจมาประยุกตใ์ช้ในการพัฒนา

ทักษะการวิจัยในชั้ น เรียนของคณะครูอันจะเป็ น 

การกระตุ้นให้ครูได้พัฒนากิจกรรมการวิจัยในชั้นเรียน 

ได้ดีขึ้ น  การด าเนินการป ระสานความ ร่วมมือกับ

หน่วยงานอื่นๆ รวมถึงการส่งเสริม สนับสนุนให้ครู 

มีความสามารถในการพัฒนางานวิจัยให้มีการจัดสรร 

การใช้ทรัพยากรร่วมกัน โดยอาศัยรูปแบบการบริหาร

จัดการวิจัยที่ มีประสิทธิภาพ  (ส านักงานเขตพ้ื นที่

การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 2, 2554, น. ก) 

ดั งนั้ น  จึ งมี ความจ า เป็ นที่ จ ะต้ องพัฒนารูปแบบ 

การบริหารงานวิจัยในชั้นเรียนขึ้ น เพ่ือเป็นแนวทางให้

ผู้ บริหารสถานศึกษาได้ครูนักวิจัยในชั้นเรียน อีกทั้ ง 

ยังเป็นการส่งเสริมให้สถานศึกษาได้สร้างครูนักวิจัยที่มี

คุณภาพขึ้ นตามบริบทของสถานศึกษาอย่างเหมาะสม

สอดคล้องกับสภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 

อนัจะก่อให้เกดิการเชื่อมโยงการถ่ายทอดเทคโนโลยี และ

เป็นองค์ประกอบที่จะท าให้งานวิจัยประสบความส าเรจ็

ตามนโยบายและเป้าหมาย ตลอดจนมีแนวทางในการ

บริหารงานวิจัยในชั้นเรียนของโรงเรียนประถมศึกษา

สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  

อย่างมีคุณภาพรวมทั้งผลการวิจัยนี้ สามารถน ามาใช้
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ประกอบการก าหนดนโยบายและปรับปรุงการบริหาร

งานวิจัยในชั้นเรียนของสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพ 

มากย่ิงขึ้น 

  

วตัถุประสงคข์องการวิจยั 

 

การวิจัย เรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิจัย

ในชั้นเรียนของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงาน

การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มจุีดมุ่งหมาย ดงันี้  

1. เพ่ือศึกษาสภาพของรูปแบบการบริหารงานวิจัย

ในชั้นเรียนของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

2. เพ่ือสร้างรูปแบบการบริหารงานวิจัยในชั้นเรียน

ของโรงเรียนประถมศึกษา สงักดัส านักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

3. เพ่ือศึกษาประสิทธิผลของรูปแบบการบริหาร

งานวิจัยในชั้นเรียนของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

  

ขอบเขตของการวิจยั 

 

การวิจัยครั้ งนี้ เป็นการศึกษาเพ่ือพัฒนารูปแบบ 

การบริหารงานวิจัยในชั้นเรียนของโรงเรียนประถมศึกษา 

สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  

โดยมกีารด าเนินการวิจัยใน 3 ขั้นตอน ดงันี้  

1. การศึกษาสภาพของรูปแบบการบริหารงานวิจัย

ในชั้นเรียนของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้ บริหาร

โรง เรี ย น ระดั บ ป ระถ มศึ ก ษ า  สั ง กั ด ส านั ก ง าน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานจ านวน 8 จังหวัด  

ในเขตภาคเหนือตอนล่าง 19 เขตพ้ืนที่ จ านวน 3,043 

โรงเรียน 

 ตวัแปรท่ีศึกษา ได้แก่ 1) สภาพของการบริหาร

งานวิจัยในชั้นเรียน 2) ความคิดเห็นต่อการบริหาร

งานวิจัยในชั้นเรียนของผู้บริหารโรงเรียนที่มีหน้าที่

ก  าหนดนโยบายและทศิทางการวิจัยในชั้นเรียน 

 

2. การสร้างรูปแบบการบริหารงานวิจัยในชั้นเรียน

ของโรงเรียนประถมศึกษา สงักดัส านักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

 ประชากรและกลุ่มตวัอย่าง ได้แก่ ผู้เชี่ยวชาญ 

ในด้านการวิจัยทางการศึกษาและการบริหารการศึกษา 

ขั้นพ้ืนฐาน จ านวน 15 คน 

 ตัวแปรท่ีศึกษา ได้แก่ คุณภาพของรูปแบบ 

การบริหารงานวิจัยในชั้นเรียน 

3. การศึกษาประสิทธิผลของรูปแบบการบริหาร

งานวิจัยในชั้นเรียนของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ โรงเรียน

ประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษา 

ขั้นพ้ืนฐาน ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา

พิษณุโลก เขต 2 ซึ่งประกอบด้วย คณะครูและผู้บริหาร

โรงเรียน 

 ตัวแปรท่ีศึกษา ได้แก่ ประสิทธิผลของการใช้

รปูแบบการบริหารงานวิจัยในชั้นเรียนในด้าน  

 1. จ านวนของงานวิจัยในชั้นเรียนที่สมบูรณ ์

 2. คุณภาพของผลงานวิจัย 

 3. ความพึงพอใจต่อรูปแบบการบริหารงานวิจัย

ในชั้นเรียน  

 

วิธีด าเนินการวิจยั 

 

การศึกษาวิจัย เรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหาร

งานวิจัยในชั้นเรียนของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานครั้ งนี้  

มีวัตถุประสงค์เพ่ือน าเสนอรูปแบบการบริหารงานวิจัย 

ในชั้นเรียนของโรงเรียนประถมศึกษา ใช้ระเบียบวิธวีิจัย

ต ามกระบวน การวิ จั ยและพัฒ น า (Research and  

Development) โดยมีวิธีการด าเนินการศึกษาวิจัยเป็น   

3 ขั้นตอน ดงันี้   

1. การศึกษาสภาพของรูปแบบการบริหารงานวิจยั

ในชั้นเรียนของโรงเรียนประถมศึกษา สงักดัส านกังาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้ นฐาน 
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การศึกษาสภาพของการบริหารงานวิจัยใน 

ชั้นเรียนของโรงเรียนประถมศึกษาได้ศึกษาใน 2 ขั้นตอน 

ดงันี้  

ขั้นท่ี 1 การศึกษาเอกสาร เคร่ืองมือที่ใช้ในการ

วิเคราะห์ เป็นแบบบันทึกการวิเคราะห์ข้อมูล โดยมีการ

จัดกลุ่มข้อมูลตามประเด็นในด้าน 1) นโยบายการ

บริหารงานวิจัยในชั้นเรียน 2) โครงสร้างของระบบ

บริหารงานวิจัยในชั้ น เรียน 3) บทบาทหน้าที่ ของ

ผู้ บริหารในการบริหารงานวิจัยในชั้นเรียน 4) การ

ติดตามและการประเมินผลงานวิจัยในชั้นเรียน และ  

5) ตวัชี้ วัดความส าเรจ็ของการบริหารงานวิจัยในชั้นเรียน   

ขั้นท่ี 2 การศึกษาความคิดเห็นต่อการบริหาร

งานวิจัยในชั้นเรียนของผู้บริหารโรงเรียนที่มีหน้าที่

ก  าหนดน โยบายและทิศทางการวิ จั ยในชั้ น เรียน 

กลุ่มตัวอย่างในการวิจัยในขั้นตอนนี้  เป็นผู้ บริหาร

สถานศึ กษ าระดับประถมศึ กษา สังกัดส านั กงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จ านวน 8 จังหวัด 

ในเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาในเขตภาคเหนือ

ตอนล่าง 8 เขตพ้ืนที่  จาก 19 เขตพ้ืนที่  จ านวน 317 

โรงเรียน จาก 3,043 โรงเรียน โดยใช้การสุ่มแบบ 

ห ล า ย ขั้ น ต อ น  (Multi–Stage Random Sampling)  

ด้วยการสุ่มจังหวัดในแต่ละเขตพ้ืนที่ ฯ  เขต 1 ของ

โรงเรียนในเขตภาคเหนือตอนล่าง ก าหนดขนาดตัวอย่าง

ของโรงเรียน  สุ่ มตามสัดส่ วนและเลือกโรง เรียน 

แต่ละจังหวัดตามเกณฑ์ที่ก  าหนด เคร่ืองมือที่ใช้ในการ

วิจัยเป็นแบบสอบถามความคิดเห็นต่อการบริหาร

งานวิจัยในชั้นเรียนของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ชนิดเป็น

มาตราส่วนประมาณค่าและเป็นค าถามปลายเปิดซึ่งแบ่ง

ออกเป็น 3 ขั้นตอน คือ 1) แบบตรวจสอบรายการ

(Check List) 2) แบบสอบถามชนิดประมาณค่าที่มี

ค าถาม 40 ข้อ ซึ่งแบ่งออกเป็น 2 ลักษณะ โดยลักษณะ 

ที่  1 เป็นการสอบถามสภาพที่ เป็นจริง 20 ข้อ และ

ลักษณะที่ 2 เป็นการสอบถามความคาดหวังอีก 20 ข้อ

โดยมีขอบข่ายการสอบถามเกี่ยวกับเร่ืองกระบวนการ

บริหารงานวิจัยในชั้นเรียนและบทบาทหน้าที่ของผู้บริหาร

ในการบริหารงานวิจัยในชั้นเรียน และ 3) แบบค าถาม

ปลายเปิด วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ ค่าเฉล่ีย ( x ) และ 

ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ส่วนค าถามปลายเปิดนั้น

ใช้การวิเคราะห์เนื้ อหา และตรวจสอบแบบสอบถาม

สภาพความเป็นจริง ความคาดหวังในการบริหารงานวิจัย

ในชั้นเรียนโดยให้ผู้เชี่ยวชาญได้ตรวจสอบแบบสอบถาม

ด้านความเที่ ยงตรงเชิงเนื้ อหาและความเที่ ยงตรง 

เชิงโครงสร้างของข้อค าถามและน าผลมาวิ เคราะห์ 

ความตรงเชิงเนื้ อหาตามเทคนิค IOC ซึ่ งได้ค่าเท่ากับ

0.60  

2. การสรา้งรูปแบบการบริหารงานวิจยัในชั้นเรียน

ขอ งโรง เรีย นป ระถม ศึ กษ า  สังกัด ส านัก งาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้ นฐาน 

การสร้างรูปแบบการบริหารงานวิจัยในชั้นเรียน

ของโรงเรียนประถมศึกษา โดยการสมัภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ

ในด้านการวิจัยทางการศึกษาและการบริหารการศึกษา 

ขั้นพ้ืนฐาน จ านวน 15 คน ได้มาโดยการเลือกแบบ

เจาะจงความเชี่ ยวชาญ ได้แก่ ผู้ เชี่ ยวชาญทางด้าน 

การวิจัยจ านวน 5 คน ผู้บริหารการศึกษาที่มีหน้าที่ก  ากบั 

ควบคุม ดูแลการบริหารงานวิจัยระดบัส านักงานเขตพ้ืนที่

จ านวน 4 คน และผู้บ ริหารสถานศึกษาที่ มีห น้ าที่ 

บริหารจัดการงานวิจัยในสถานศึกษาจ านวน 6 คน เพ่ือ

ก าหนดเป็นรูปแบบการบริหารงานวิจัยในชั้ นเรียน   

ใ ช้ แ บบ สั ม ภ าษณ์ แ บบ มี โค รงส ร้ าง  ( Structured 

Interview) โดยน าข้อมูลจากตอนที่ 1 มาสังเคราะห์เป็น

แบบการสัมภาษณ์ วิธีการสัมภาษณ์ใช้แบบปฏิสัมพันธ ์

(Interactive Interview) และหัวข้อที่สัมภาษณ์แบ่งเป็น 

5 ประเด็น ได้แก่ 1) นโยบายการบริหารงานวิจัยใน 

ชั้นเรียน 2) โครงสร้างของระบบบริหารงานวิจัยใน 

ชั้นเรียน 3) บทบาทหน้าที่ของผู้บริหารงานวิจัยใน 

ชั้นเรียน 4) การติดตามและการประเมินผลงานวิจัยใน

ชั้นเรียน และ 5) ตัวชี้ วัดความส าเร็จของการบริหาร

งานวิจัยในชั้นเรียน วิเคราะห์ข้อมูลด้วยการวิเคราะห์

เนื้ อห า (Content Analysis) และน าข้อ มู ลที่ ไ ด้ จาก 

การสัมภาษณ์ จากการวิเคราะห์เอกสาร และการศึกษา

สภาพในขั้นตอนที่ 1 มาสร้างคู่มือการบริหารงานวิจัยใน

ชั้นเรียน ซึ่งส่วนประกอบของคู่มือ ได้แก่ ค าน า สารบัญ 

ตอนที่  1 ประกอบด้วยวัตถุประสงค์ของคู่ มือและ
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หลักการ แนวคิด ตอนที่ 2 ประกอบด้วยโครงสร้างและ

บทบาทหน้าที่การบริหารงานวิจัย ตอนที่ 3 ประกอบด้วย

ขั้ น ตอนการด า เนิ น งาน  ตอนที่  4 ป ระกอบ ด้ วย 

การประเมินและสรุปผลการบริหารงานวิจัยฯ ตอนที่ 5 

ประกอบด้วย รูปแบบการบริหารงานวิจัยในชั้นเรียนฯ  

บรรณานุกรมและภาคผนวกโดยมีการตรวจสอบคุณภาพ

ของคู่มือในด้านความเหมาะสม และความเป็นไปได้ด้วย

แบบประเมินแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ 

วิ เค ราะ ห์ ข้อ มู ล โดยก ารห าค่ า เฉ ล่ี ย ไ ด้  4.7 แ ละ 

ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานได้ 4.7 เช่นกัน ซึ่งอยู่ในระดับ

มากที่สุด แสดงว่า คุณภาพของคู่มือมีความเหมาะสม

และ เป็ น ไป ได้ และวิ เค ราะ ห์ ห าค่ าค ว าม เชื่ อมั่ น

(Reliability) คุณภาพของคู่มือโดยผู้เชี่ยวชาญโดยใช้ค่า

สัมประสิทธิ์ แอลฟา (α- Coefficient) ตามวิธีของ 

ครอนบาค (Cornbrash) ได้ค่าเท่ากับ 0.60 แสดงว่า

คู่มือมีคุณภาพที่น าไปใช้ในการวิจัยได้อย่างเหมาะสม

ต่อไป  

3. ศึกษาประสิทธิผลของรูปแบบการบริหาร

งานวิจัยในชั้นเรียนของโรงเรียนประถมศึกษา สงักดั

ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้ นฐาน     

การพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิจัยในชั้นเรียน

ของโรงเรียนประถมศึกษา สงักดัส านักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ในขั้นตอนนี้ ผู้ วิจัยได้ประเมิน 

โดยสรุปข้อคิดเห็น ข้อเสนอแนะของผู้เชี่ยวชาญที่ได้มา

ปรับปรุงองค์ประกอบของรูปแบบการบริหารงานวิจัยใน

ชั้นเรียน ผลลัพธ์ที่ต้องการในขั้นตอนนี้  คือ เพ่ือศึกษา 

ผลการน ารูปแบบไปใช้ตลอดจนความพึงพอใจของผู้ที่มี

ส่วนเกี่ยวข้อง  

การเลื อก กลุ่ ม ตั วอย่ า ง  ไ ด้ แ ก่  โรง เรี ย น

ประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษา 

ขั้นพ้ืนฐาน ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา

พิษณุโลก เขต 2 ซึ่งประกอบด้วย คณะครูและผู้บริหาร

โรงเรียนจ านวน  1  โรงเรียน  มีครูจ านวน  13 คน  

และผู้บริหารสถานศึกษาจ านวน 1 คน ของโรงเรียนบ้าน

ม่วงหอม (ส านักงานสลากกินแบ่งสงเคราะห์ 43) 

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก  

เขต 2 โดยการเลือกแบบเจาะจงโรงเรียนที่ ให้ความ

ร่วมมือ ทั้งนี้  เพ่ือเป็นการควบคุมตัวแปรแทรกซ้อน 

ต่างๆ ที่จะมีผลต่อความเที่ยงตรงภายใน กระบวนการ

ของรูปแบบและสามารถด าเนินการได้ครบตามรูปแบบ  

ด าเนินการทดลองรูปแบบตามคู่มือการบริหารงานวิจัย 

ใน ชั้ น เ รี ย น ภ าค เ รี ย น ที่  1 ปี ก า ร ศึ ก ษ า  2557  

ซึ่งด าเนินการเป็น 5 ขั้นตอน คือ ขั้นเตรียมการ ขั้นการ

วางแผน ขั้นด าเนินการตามแผน ขั้นการตรวจสอบ และ 

ขั้นการปรับปรุงแก้ไข เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ 

(1) เครื่องมือทดลอง ได้แก่ คู่มือการบริหารจัดการ

งาน วิ จั ย ใน ชั้ น เรี ยน ขอ งโรง เรี ยน ป ระถมศึ กษ า  

สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  

(2) เครื่ องมือเก็บรวบรวมข้อมูล ประกอบไปด้วย  

1) จ านวนงานวิจัยในชั้นเรียนที่เกิดขึ้ น โดยตรวจสอบ

จากการจัดท างานวิจัยในชั้นเรียนของคณะครู และเสรจ็

สม บู รณ์  2)  ก ารป ระ เมิ น คุ ณ ภ าพ งาน วิ จั ย โด ย

คณะกรรมการบริหารงานวิจัยโดยประยุกต์ เกณฑ์ 

การประเมินคุณภาพงานวิจัยของภาควิชาวิจัยการศึกษา

คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ซึ่งก าหนดเป็น 

7 ด้าน ได้แก่ ด้านการเขียนบทน าค่าน ้าหนักคะแนน  

10 คะแนน ด้านงานเขียนที่ เกี่ ยวข้อง 10 คะแนน  

ด้านวิธดี าเนินการวิจัย 15 คะแนน ด้านวิธวีิเคราะห์ และ

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 15 คะแนน ด้านสรุป อภิปราย

และข้อเสนอแนะ 15 คะแนน ด้านความถูกต้องในการ

เขียนและการพิมพ์ 20 คะแนน และด้านประโยชน์ 

ที่ได้รับจากงานวิจัย 15 คะแนนรวม 100 คะแนน และ 

3) แบบสอบถามความพึงพอใจต่อวิธกีารบริหารจัดการ  

ต่อการด าเนินการของสถานศึกษา ต่อการท างานวิจัยใน

ชั้นเรียนของครู ต่อความส าเร็จในการท างานวิจัยใน 

ชั้นเรียน ต่อประโยชน์ที่ได้รับและการจัดท างานวิจัยใน 

ชั้นเรียนของครูผู้สอน เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า  

5 ระดับ ตรวจสอบความตรงเชิงเนื้ อหาโดยผู้เชี่ยวชาญ  

5 คน และประเมินโดยหาค่า IOC มีค่า 0.50 วิเคราะห์

ข้อมูลโดยการหาค่าเฉ ล่ีย ( x ) และส่วนเบี่ ยงเบน

มาตรฐาน (S.D.)  

 

สรุปผลการวิจยั 

 

การศึกษาวิจัยเรื่องการพัฒนารูปแบบการบริหาร

งานวิจัยในชั้นเรียนของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด
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ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานครั้ งนี้  

มวีัตถุประสงคเ์พ่ือน าเสนอรปูแบบการบริหารงานวิจัยใน

ชั้นเรียนของโรงเรียนประถมศึกษา ใช้ระเบียบวิธีวิจัย 

ตามกระบวน การวิ จั ยและพัฒ น า (Research and 

Development) ตามขั้นตอน พบว่า 

1. การศึกษาสภาพของรูปแบบการบริหารงานวิจัย

ในชั้นเรียนของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงาน

คณ ะก รรม ก ารก ารศึ ก ษ าขั้ น พ้ื น ฐ าน  โด ยก าร  

1.1 วิเคราะห์เอกสารตามกรอบของการก าหนดรูปแบบ

ซึ่ งแบ่งออกเป็น 3 ประเด็น ได้แก่ 1) กระบวนการ

บริหารงานวิจัยในชั้นเรียนด้วยการก าหนดเป็นนโยบาย 

ที่ชัดเจน จัดท าข้อมูลสารสนเทศเพ่ือน ามาใช้วางแผน 

ในการจัดท าวิจัยในชั้นเรียน รวมถึงการขอความร่วมมือ

จากหน่วยงานภายนอกเพ่ื อให้ความรู้ แ ก่คณะครู 

ในโรงเรียน 2) บทบาทหน้าที่ของผู้บริหารในการบริหาร

งานวิจัยในชั้ น เรียน  โดยสรุปแล้วผู้ บริหารต้องจัด

สภาพแวดล้อมและอ านวยความสะดวกให้ เอื้ อต่อ 

การจัดการเรียนรู้ ของคณะครู  รวมถึงการก าหนด

มาตรฐานการจัดท าวิจัยในชั้ น เรียนให้กับคณะครู 

อย่างชัดเจนและถูกต้อง และ 3) ปัญหาและอุปสรรค 

ในการบริหารงานวิจัยในชั้นเรียน ซึ่งพบว่า ปัญหาหลักๆ 

ที่พบ ได้แก่ ภาระการสอนของครูมีมาก ความไม่เข้าใจ 

ในวิธีการด าเนินการ รวมถึงการขาดระบบการนิเทศ 

ติดตามและงบประมาณที่จ ากัด 1.2 การศึกษาความ

คิดเห็นต่อการบริหารงานวิจัยในชั้นเรียนของผู้บริหาร

โรงเรียนที่มหีน้าที่ก  าหนดนโยบายและทศิ ทางการวิจัยใน

ชั้นเรียนผลการศึกษาสภาพที่เป็นจริงและระดับความ

คาดหวังของกระบวนการและบทบาท ตลอดจนปัญหา 

อุป สรรคการบริห ารงาน วิ จั ย ใน ชั้ น เรี ยน  พ บ ว่ า

กระบวนการบริหารงานวิจัยในชั้ น เรียนตามสภาพ 

ที่เป็นจริงมีการปฏิบัติตั้งแต่ 50% ขึ้นไปมี 10 รายการ

ส่วนที่ปฏิบัติน้อยที่สุด ได้แก่ การลดภาระงาน และ 

จัดเวลาให้ครูได้มีโอกาสจัดท าวิจัยในชั้นเรียน ส่วนระดับ

ความคาดหวังกลุ่มตัวอย่างมีความคาดหวังในระดับมาก

โดยที่กระบวนการวิจัยในชั้นเรียนที่มีค่าเฉล่ียของความ

คาดหวังสูงสุด ได้แก่ การให้คณะครูได้เข้าร่วมประชุม

การน าเสนอผลงานวิจัยในชั้นเรียนจากการน าเสนอ

ผลงานวิจัยของสถาบันการศึกษาต่างๆ และมีความ

คาดหวังน้อยที่สุด คือ การพัฒนาเครือข่ายการวิจัย

ร่วมกับโรงเรียน พบว่า บทบาทการบริหารงานวิจัยใน 

ชั้นเรียนตามสภาพที่ เป็นจริงมีการปฏิบัติตั้ งแต่ 50%  

ขึ้ นไป มี 16 รายการ ส่วนที่ปฏิบัติ น้อยที่สุด ได้แก่  

การพิมพ์เผยแพร่ผลงานวิจัยในชั้นเรียนของคณะครู 

ลงวารสารทางวิชาการหรือเผยแพร่ไปตามสถานศึกษา

หรือลงเผยแพร่ในเว็บไซด์ของโรงเรียนส่วนระดับ 

ความคาดหวัง กลุ่มตัวอย่างมคีวามคาดหวังในระดบัมาก

โดยที่บทบาทหน้าที่ของผู้บริหารงานวิจัยในชั้นเรียนที่มี

ความคาดหวังสูงสุด ได้แก่ การที่ผู้บริหารและคณะครู

ร่วมกันท าความเข้าใจเกณฑ์มาตรฐาน ตัวชี้ วัดคุณภาพ

ของครูในการท าวิจัย และมีความคาดหวังน้อยที่สุด คือ 

การให้บริการประมวลผลและวิเคราะห์ข้อมูลด้วยเครื่อง

คอมพิวเตอร์โปรแกรมส าเรจ็รปู 

 ปัญหาและอุปสรรคในการบริหารงานวิจัยใน 

ชั้ น เรี ยน ของผู้ บ ริห ารสถานศึ กษ าเมื่ อ พิ จ ารณ า 

ในภาพรวมจะเห็นว่า มีปัญหาในระดับมากเรียงล าดับ

ตั้งแต่มากที่สุดลงไปตามล าดับ พบว่า การได้รับการ

สนับสนุนการวิจัยจากหน่วยงานต้นสงักดั เป็นปัญหามาก

อันดับหนึ่ ง และที่ เป็นปัญหาน้อยที่สุด คือ การจัดหา 

สื่อ วัสดุ อุปกรณ์เพ่ืออ านวยความสะดวกในการจัดท า

วิจัยเพ่ือการบริหารงานวิจัยในชั้นเรียน   

2. การสร้างรูปแบบการบริหารงานวิจัยในชั้นเรียน

ของโรงเรียนประถมศึกษา สงักดัส านักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พบว่า องค์ประกอบของรูปแบบ

การบริหารงานวิจัยในชั้นเรียนที่ได้มีการปรับปรุงและ

พัฒนามาจากวงจร PDCA ตามข้อเสนอแนะและ

ข้อคดิเหน็ของผู้ทรงคุณวุฒิและผู้เชี่ยวชาญ ประกอบด้วย 

5 กิจกรรมหลัก ซึ่งใน 5 กิจกรรมหลักนั้นจะแบ่งเป็น  

3 ขั้นตอน คือ ขั้นตอนที่  1 มี 2 กิจกรรมหลัก คือ

กิจกรรมด้านการเตรียมความพร้อมและกิจกรรมด้าน 

การวางแผน ขั้นตอนที่ 2 มีกิจกรรมด้านการด าเนินการ

และขั้นตอนที่  3 มีกิจกรรมด้านการประเมินผลและ

กิจกรรมด้านการปรับปรุงแก้ไข ซึ่งทั้ง 3 ขั้นตอนนี้ จะมี

กิจกรรม ย่อยๆ  ทั้ งหมด 31 กิจกรรม ย่อย ได้แ ก่ 

กิจกรรมด้านการเตรียมความพร้อมมี 8 กิจกรรมย่อย 
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กจิกรรมด้านการวางแผนมี 8 กจิกรรมย่อย กจิกรรมด้าน

การด าเนินการมี 7 กิจกรรมย่อย กิจกรรมด้านการ

ประเมินผลมี 5 กิจกรรมย่อย และกิจกรรมด้านการ

ปรับปรุงแก้ไขม ี3 กจิกรรมย่อย โดยเริ่มต้นจากกจิกรรม

ด้ านการเตรียมความพ ร้อม  (Prepareding) ได้ แ ก่ 

1. ประชุมผู้เกี่ยวข้อง 2. เตรียมวิทยากร/ประสานงาน

ภายนอก 3. แต่งตั้ งคณะกรรมการวิจัย 4. วิเคราะห์

สภาพปัจจุบันฯ 5. จัดท าโครงการอบรมฯ 6. ก าหนด

นโยบาย 7. การอบรมครู 8. การจัดท าโครงสร้าง 

การบ ริห ารง าน วิ จั ย  กิ จ ก รรม ด้ าน ก ารว างแผน 

(Planning) ได้แก่ 1. ผู้บริหารประชุมคณะครู 2. ชี้ แจง

รูป แบบ วิ จั ย  3. ก าห น ดคณ ะกรรมก ารผู้ นิ เท ศ  

4. ท า เครื่ อ งมื อ เก็บ ข้อ มู ล  5. ส ารวจ ปัญ หาวิ จั ย  

6. ก าหนดหัวข้อวิจัย 7. ก าหนดวิธีการ/ระยะเวลา  

8. เขียนโครงการวิจัย กิจกรรมด้านการด าเนินการ

(Doing) ได้แก่ 1. การเขียนแผนการสอนที่สอดคล้อง

กบัการแก้ปัญหา 2. ด าเนินการวิจัยในชั้นเรียน 3. จัดหา

ที่ปรึกษาของครู 4. ผู้นิเทศจัดการนิเทศเป็นรายบุคคล 

5. นิเทศเป็นระยะเวลาตามที่ก  าหนด 6. ฝึกอบรมให้กับ

คณะครู 7. จัดสภาพแวดล้อมในโรงเรียนให้เอื้ อต่อ 

การวิจัย กจิกรรมด้านการประเมินผล (Checking) ได้แก่ 

1. ประชุมผู้ นิ เทศและผู้ วิจัย 2. มอบเอกสารให้ครู 

เตรียมรับการนิ เทศ 3. นิ เทศช่วยเหลือการท าวิจัย 

โดยการน าข้อมูลมาปรับปรุงและพัฒนาครู 4. ก ากับให้

เป็นไปตามก าหนด 5. เขียนรายงานการวิจัย และ

กิจกรรมด้านการปรับปรุง แก้ ไข  (Action) ได้แ ก่  

1. การน าเสนอผลงานวิจั ย  2. การพัฒ น าข้อ มู ล

สารสนเทศ และ 3. การส่งเสริมการน าผลการวิจัยไปใช้ 

ซึ่งในแต่ละกจิกรรมหลักต่างมคีวามสมัพันธซ์ึ่งกนัและกนั

เพ่ือมุ่งสู่เป้าหมายของการบริหารงานวิจัยในชั้นเรียน  

ดงัแสดงได้ในรปูที่ 1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รูปท่ี 1 รปูแบบการบริหารงานวิจัยในช้ันเรียนของโรงเรียนประถมศกึษา 

 

1.  

การเตรียมความพรอ้ม 

(Preparing) 

1. ประชุมผู้เกี่ยวข้อง 

2. เตรียมวิทยากร /ประสานงานภายนอก 

3. แต่งตั้งคณะกรรมการวิจัย 

4. วิเคราะห์สภาพปัจจุบันฯ 

5. จัดท าโครงการอบรมฯ 

6. ก าหนดนโยบาย 

7. การอบรมคร ู

8. การจัดท าโครงสร้างการบริหารงานวิจัย 

 

 

 

2.  

การวางแผน (Planning) 

1. ผู้บริหารประชุมคณะครู 

2. ช้ีแจงรปูแบบวิจัย 

3. ก าหนดคณะกรรมการผู้นิเทศ 

4. ท าเคร่ืองมือเกบ็ข้อมูล 

5. ส ารวจปัญหาวิจัย 

6. ก าหนดหัวข้อวิจัย 

7. ก าหนดวิธกีาร/ระยะเวลา 

8. เขียนโครงการวิจัย 

 

 
3.  

การด าเนินการ (Doing) 

1. การเขียนแผนการสอนที่สอดคล้องกบัการแก้ปัญหา 

2. ด าเนินการวิจัยในช้ันเรียน 

3. จัดหาที่ปรึกษาของคร ู

4. ผู้นิเทศจัดการนิเทศเป็นรายบุคคล 

5. นิเทศเป็นระยะเวลาตามที่ก าหนด 

6. ฝึกอบรมให้กบัคณะคร ู

7. จัดสภาพแวดล้อมในโรงเรียนให้เอื้อต่อการวิจัย 

 

 

 

4.  

การประเมินผล (Checking) 

1. ประชุมผู้นิเทศและผู้วิจัย 

2. มอบเอกสารให้ครเูตรียมรับการนิเทศ 

3. นิเทศช่วยเหลือการท าวจิัยโดยการน า

ข้อมูลมาปรับปรงุและพัฒนาครู 

4. ก ากบัให้เป็นไปตามก าหนด 

5. เขียนรายงานการวิจัย 

 

 

 

 

 

 

5.  

การปรบัปรุงแกไ้ข (Acting) 

1. น าเสนอผลงานวิจัย 

2. พัฒนาข้อมูลสารสนเทศ 

3. ส่งเสริมการน าผลวิจัยไปใช้ 
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ผลการประเมิน รูปแบบการบ ริหารงาน วิจัย 

ในชั้นเรียนของโรงเรียนประถมศึกษา สงักดัส านกังาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้ นฐาน 

ผลการประเมินคุณภาพรูปแบบการบริหารงานวิจัย 

ในชั้นเรียนของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้ น พ้ืนฐานในด้านความ

เหมาะสมและความเป็นไปได้ พบว่า ความเหมาะสม 

และความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่ สุด และเมื่ อ

พิจารณาตามล าดับ ได้แก่ โรงเรียนสามารถน ารูปแบบ

การบริหารงานวิจัยไปใช้ในโรงเรียนได้ รูปแบบมีความ

สอดคล้องกบัการปฏบิัติงานด้านวิชาการของสถานศึกษา 

กระบวนการบริหารของรูปแบบ รูปแบบของการบริหาร

งานวิจัยแต่ละขั้นตอนมีประโยชน์ส าหรับสถานศึกษา  

รูปแบบที่ ก  าหนดขึ้ นสามารถน าไปประยุกต์ได้กับ

สถานศึกษา ในภาพรวมรูปแบบของการวิจัยในชั้นเรียน  

มีค่าเฉล่ียในระดับมากที่สุด ในด้านความเหมาะสม 

จะเห็นว่า ความเหมาะสมที่มีคะแนนสูงสุดมีจ านวน  

6 รายการ และที่มีคะแนนต ่าสุดมีจ านวน 4 รายการ 

ส าหรับความเป็นไปได้ของรูปแบบนั้น เมื่อพิจารณาแล้ว

ข้อที่มีคะแนนสูงสุดมีจ านวน 7 รายการและที่มีคะแนน

ต ่าสดุมจี านวน 3 รายการ 

3. ศึกษาประสิทธิผลของรูปแบบการบริหาร

งานวิจัยในชั้นเรียนของโรงเรียนประถมศึกษา สงักดั

ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้ นฐาน 

การวิจัยเรื่องพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิจัย 

ในชั้นเรียนของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ผู้ วิจัยได้รวบรวม

งานวิจัยในชั้ นเรียนของโรงเรียนที่ เข้าร่วมโครงการ 

พร้อมทั้งคณะครทูี่เข้าร่วมโครงการโดย 

1.  ผลงานวิจัยในชั้นเรียนที่สมบูรณต์ามโครงการ

ด้วยการนับจ านวนงานวิจัยในชั้นเรียนของคณะครู 

ที่เข้าร่วมโครงการซึ่งครูที่เข้าร่วมโครงการได้จัดท าวิจัย 

ในชั้นเรียนครบทุกคนรวม 13 คน 

2. วิเคราะห์คุณภาพของงานวิจัยโดยใช้เกณฑ์

ประเมิน พบว่า คุณภาพงานวิจัยในชั้นเรียนของคณะครู 

ที่เข้าร่วมโครงการจ านวน 13 คนนั้น ในภาพรวมของ

คุณภาพงานวิจัยทั้ง 7 ประเดน็ ได้แก่ 1) การเขยีนบทน า  

2) งานเขียนที่ เกี่ยวข้อง 3) วิธีด าเนินการวิจัย 4) วิธี

วิเคราะห์และผลการวิเคราะห์ข้อมูล 5) สรุป อภิรายผล

ข้อเสนอแนะ 6) ความถูกต้องในการเขียนและการพิมพ์

และ 7) ประโยชน์ที่ได้รับจากงานวิจัยมีค่าเฉล่ียอยู่ใน

ระดับดี และเมื่อแยกเป็นรายประเด็นในภาพรวมของ 

แต่ละประเดน็แล้ว พบว่า ในประเดน็ที่ 7 มีค่าเฉล่ียอยู่

ในระดับดีมาก และประเด็นที่มีค่าเฉล่ียต ่าสุด ได้แก่

ประเดน็ที่ 1 การเขยีนบทน า 

3. ก ารศึ ก ษ าค ว าม พึ งพ อ ใจ ต่ อ รู ป แบ บ 

ก ารบ ริ ห าร ง าน วิ จั ย ใน ชั้ น เรี ย น  พ บ ว่ า  ผู้ ต อ บ

แบบสอบถามเกือบทั้งหมดมีความพึงพอใจต่อรูปแบบ

การบริหารงานวิจัยในชั้น เรียนอยู่ในระดับมากที่สุด  

ใน ส่วนของความพึ งพอใจที่ มี ค่ าเฉ ล่ียที่ น้ อยที่ สุด 

มีค่าเฉล่ียที่เท่ากนั 5 ประเดน็ ได้แก่ การติดตาม ก ากับ 

ดูแล นิเทศครูผู้ วิจัยและส่งเสริมให้กระบวนการวิจัย 

ในชั้นเรียนมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้ น จัดหาเอกสารงานวิจัย

และสิ่งอ านวยความสะดวกเพ่ือส่งเสริมการท าวิจัยใน 

ชั้นเรียน โรงเรียนสามารถยกระดับการจัดกิจกรรม 

การ เรี ยน ก ารสอน ใ ห้ มี ร ะบบและต รวจสอบ ไ ด้   

สนับสนุนให้ครนู าผลงานวิจัยในชั้นเรียนไปเป็นส่วนหนึ่ง

ของการพัฒนาตนเองและคณะครไูด้รับการพัฒนาวชิาชีพ

อย่างมรีะบบและน าไปพัฒนาผู้เรียนได้  

 

อภิปรายผลการวิจยั 

 

จากการด าเนินการทดลองรปูแบบการบริหารงานวิจัย

ในชั้ น เรียนของโรงเรียนประถมศึกษา  ผู้ วิจัยแบ่ง 

การอภิปรายผลใน 3 ประเดน็ ดงันี้  

1. จากการศึกษาสภาพของรูปแบบการบริหาร

งานวิจัยในชั้นเรียนของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พบว่า 

กระบวนการบริหารจัดการงานวิจัยในชั้ นเรียนของ

ผู้บริหารโรงเรียน ที่ผ่านมาผู้บริหารโรงเรียนส่วนใหญ่ 

ยังมีวิสัยทัศน์ที่ไม่กว้างไกล ขาดทักษะพ้ืนฐานที่จ าเป็น 

ต่อการบริหารจัดการ ไม่มีการบริหารโรงเรียนตามหลัก

ธรรมาภิบาล ที่ส  าคัญผู้บริหารโรงเรียนไม่มีการพัฒนา

ตนเอง ขาดความรู้  ความสามารถ คุณธรรม จริยธรรม 
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อัน เป็ นที่ ย อม รับของสั งคมและการปฏิ บั ติ ต าม

จรรยาบรรณวิชาชีพ ท าให้ผู้บริหารโรงเรียนไม่สามารถ 

น าโรงเรียนไปสู่ความมีสัมฤทธิ์ผลทางการศึกษาได้   

ซึ่งผู้บริหารที่มีลักษณะดงักล่าวมาแล้วข้างต้นย่อมกระทบ

ต่อการจัดการศึกษา ความจ าเป็นในการมี “ผู้ บริหาร 

มืออาชีพ” ในการบริหารการศึกษาที่ต้องให้ทุกภาคส่วน

เข้ามาร่วมรับผิดชอบ ร่วมกัน  (All for Education)

ผู้ บ ริห ารที่ เป็ นมื ออาชีพ  จะต้องมีบทบาทที่ เป็ น

เอกลักษณ์เด่นกว่าผู้บริหารมือสมัครเล่น นั่นคือ 1) การ

เป็นผู้ น าทางวิชาการ 2) การบริหารแบบมีส่วนร่วม  

3) การเป็นผู้ อ  านวยความสะดวก 4) การประสาน

ความสัมพันธ์อันดีกับทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องทั้งในโรงเรียน

และนอกโรงเรียน  เพ่ื อสร้างเครือ ข่ายผู้ สนับสนุ น

ทรัพยากรต่างๆ  5) การส่งเสริมการพัฒนาครูและ

บุคลากร 6) การสร้างแรงจูงใจ ให้ความส าคัญในความ

พยายามของทมีงานและสร้างแรงจูงใจในการท างานด้วย

วิธีการต่างๆ  7) การประเมินผล  8) การส่ งเสริม

สนั บ ส นุ น ก ารวิ จั ย และ พั ฒ น า  9) ก าร เผยแพ ร่

ประชาสมัพันธ์ ซึ่งการวัดความเป็นผู้บริหารมืออาชีพนั้น

ดร.รุ่ง แก้วแดง (2545, น. 54) กล่าวว่า จะวัดได้จาก

ความส าเร็จของการปฏิบัติงาน  (Outputs) โดยวัดที่ 

การบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร ซึ่งวัตถุประสงค์ของ

การศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ  คือ  

ให้ผู้ เรียนได้เรียนรู้  และมีคุณลักษณะตามมาตรฐาน

การศึกษาชาติและวัดจากความสามารถในกระบวนการ

บริหาร (Process) ผู้บริหารมืออาชีพต้องใช้กระบวนการ 

P-D-C-A วางแผนและน าแผนฯ ที่ วางไว้ไปสู่การ 

ปฏิบัติจริง ไม่กลัวการประเมินเพ่ือพัฒนาและปรับ

เป้าหมายเพ่ือให้วงจรการท างานในขั้ น ต่อไปดีขึ้ น

ตลอดเวลา ฉะนั้ น  ผู้ บริห ารมืออาชีพ ต้องใช้วิจัย 

ในกระบวนการบริหาร รวมทั้งต้องมีวิสัยทัศน์มีกลยุทธ์ 

ที่สามารถเปล่ียนวิกฤติให้เป็นโอกาสอยู่เสมอ ผู้บริหาร

โรงเรียนต้องเปล่ียนวัฒนธรรมการบริหาร เน้นการม ี

ส่วนร่วมและบริหารโดยองค์คณะบุคคล อีกทั้งผู้บริหาร

ค ว รมี ส ม รรถ น ะ  (Competency)  ใน ก ารบ ริ ห า ร 

ซึ่งส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธกิาร (2546, น. 1-4) 

ได้ก าหนดสมรรถนะหลักในการบริหารตาม โมดุล 

สมรรถนะข้าราชการส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธกิาร 

จ านวน 8 สมรรถนะหลัก ได้แก่ 1) ความเข้าใจองค์กร

และระบบราชการ (Organizational Awareness) 2) การ

สะสมความเชี่ยวชาญในงานอาชีพ (Expertise) 3) การ

บ ริห ารก าร เป ล่ี ยน แป ล ง  (Change Management)  

4) ความร่วมแรงร่วมใจ (Teamwork) 5) คุณธรรม 

จริยธรรม (Moral & Integrity) 6) การมุ่งผลสัมฤทธิ์ 

(Achievement Motivation) 7) มนุษย์สมัพันธ ์(Human 

Recitation) และ  8) จิ ต มุ่ งบ ริ ก าร  (Service Mind) 

ผู้บริหารควรสร้างความตระหนักให้บุคลากรในโรงเรียน

ก่อน และก าหนดเป็นนโยบายหรือแผนงานการท าวิจัย 

ในชั้นเรียน รวมทั้งให้คณะครมูสี่วนร่วมในการด าเนนิงาน

ตามระบบการบริหารงานวิจัยในชั้นเรียนซึ่งสอดคล้องกบั

แนวคิดของสุวิมล ว่องวาณิ ช (2550, น. 78-79) 

ให้ความเห็นว่า หลักการส่งเสริมการวิจัยของผู้บริหาร

ควรก าหนดนโยบายเกี่ ยวกับการวิจัย ในชั้ น เรียน  

วางระบบกระตุ้น ก ากบั ติดตามให้ความช่วยเหลือในการ

ท าวิ จั ย ใน ชั้ น เรี ย น  ผู้ บ ริห ารค ว รจั ด ป ระ ชุ มค รู 

เพ่ือแลกเปล่ียนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน ให้ความรู้และเป็น 

ที่ปรึกษาแก่ครู ก าหนดมาตรฐานการท าวิจัยในชั้นเรียน

และจัดบรรยากาศและสภาพให้เอื้อต่อการจัดการเรียนรู้

ของครูสอดคล้องกบัแนวทางการพัฒนาให้เกิดการสอน

แบบใช้วิจัย เป็ นฐานของสุ ชาด า บุญ ปัน  (2548,  

น. 197) ที่กล่าวว่า ผู้บริหารควรสร้างองค์ความรู้ ให้กับ

บุคคลากรทุกฝ่ ายทั้ งครู  นั ก เรียนและผู้ ปกครอง  

สร้างระบบการบริหารจัดการเชิงรุก สร้างวัฒนธรรม 

การเรียนรู้ ร่วมกันและสร้างระบบการท างานที่มีคุณภาพ

ด้ ว ย ว ง จ ร  P-D-C-A จ าก ง าน วิ จั ย ข อ ง  ส ม ภ พ  

บุญเที่ยงตรง (2550, น. 95-97) พบว่า ครูยังขาด

ความรู้  ความเข้าใจเกี่ยวกับปฏิบัติงานด้านการวิจัยใน 

ชั้ น เรียน  ข้อจ ากัด ด้านการวิจัยในชั้ น เรียนรวมถึง 

การเผยแพร่ผลงานวิจัยของครูยังไม่หลากหลาย และ 

จากการศึกษาเอกสารที่ เกี่ยวข้องกับการวิจัย พบว่า  

การไม่สนับสนุนให้ครูท าวิจัยในชั้ น เรียน การขาด 

การสนับสนุนด้านงบประมาณ การก ากับติดตาม และ 

การให้ความรู้ แ ก่ บุคลากรนับ เป็น ปัญหาที่ ส  าคัญ 

ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของพฤทธิ์ พงษ์สีดา (2548,  

น . 111-114)  ที่ พ บ ว่ า ผู้ บ ริห ารขาดการจัด สรร

งบประมาณให้กบัครูผู้ท  าการวิจัย รวมทั้งไม่มีการจัดท า
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เค รื่ อ ง มื อ ใน ก า รต ร ว จ ส อ บ  แ ล ะป ร ะ เมิ น ผ ล 

การด า เนิ นก ารวิ จั ย รวมทั้ งการไม่น าผลการวิจั ย 

มาปรับปรุงการจัดการเรียนการสอน รวมทั้งในเรื่องของ

การจัดระบบข้อมูลสารสนเทศในการวิจัยที่ไม่เป็นปัจจุบนั

ซึ่ งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ ขนิษฐา จิรานันท์ 

(2552, น. 143-154) ที่พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษา

ต้องน าเอาระบบการบริหารข้อมูลสารสนเทศ (MIS : 

Management Information System) มาใช้ในการบริหาร

จัดการสารสนเทศเพ่ือให้ครูท าวิจัยในชั้นเรียนได้อย่าง

เป็นระบบ 

2. จากผลการสร้างรูปแบบการบริหารงานวิจัยใน 

ชั้นเรียนของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยการสังเคราะห์

จากแบบสัมภาษณ์ ผู้ เชี่ ยวชาญ  แบบสอบถามและ 

การวิ เคราะห์ เอกสารได้รูปแบบที่ มีกิจกรรมหลัก  

5 กิจกรรมโดยประยุกต์จากวงจรคุณภาพ  PDCA  

ของ Edward Deming และ 31 กิจกรรมย่อย ได้แก่  

การเตรียมความพร้อม (Prepareding) ม ี8 กจิกรรมย่อย   

การวางแผน  (Planning) มี  8 กิ จกรรม ย่อย  ก าร

ด าเนินการ (Doing) มี 7 กจิกรรมย่อย การประเมินผล

(Checking) มี 5 กิจกรรมย่อย และการปรับปรุงแก้ไข

(Action) มี 3 กิจกรรมย่อย และจัดท าเป็นคู่มือการ

บริหารงานวิจัยในชั้นเรียน ซึ่งได้รับการประเมินคุณภาพ

ของคู่มือในด้านความเหมาะสมและความเป็นไปได้จาก

ผู้เชี่ยวชาญจ านวน 5 คน ผลการประเมินมีค่าเฉล่ียอยู่ใน

ระดบัมากที่สดุ ทั้งนี้  เพราะรปูแบบการบริหารงานวิจัยใน

ชั้นเรียนใช้วงจรคุณภาพ PDCA ซึ่งเหมาะสมกบัรูปแบบ

การจัดท าวิจัยในชั้นเรียนที่เป็นระบบและต่อเนื่อง อกีทั้ง

การสร้างรูปแบบได้ใช้กระบวนการศึกษาค้นคว้าอย่าง

เป็นระบบและเมื่อได้น าไปทดลองใช้กับโรงเรียนแล้ว

พบว่า การด าเนินการเป็นไปตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้  

จะเห็นได้ว่ากระบวนการวิจัยในชั้นเรียนมีการบูรณาการ

อยู่ในกระบวนการพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้  

เป็นงานของครูที่มุ่งศึกษาผู้เรียนให้ได้ผลตรงตามความ

ต้องการสอดคล้องกับ พิมพันธ์ เดชะคุปต์ และคณะ

(2544, น. 45) กล่าวว่า กระบวนการที่ใช้ในการวิจัย 

คอื วิธกีารทางวิทยาศาสตร์เป็นวิธกีารที่มีระบบมขีั้นตอน

และสอดคล้องกับ อุทุมพร (ทองอุไทย) จามรมาน

(2544, น . 1) ที่ กล่าวว่า การวิจัยในชั้ น เรียน เป็น 

ส่วนหนึ่ งของการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา  

การวิจัยในชั้นเรียนจึงควรด าเนินการให้สอดคล้องกับ

ขั้นตอนการพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้ อย่าง 

เป็นระบบ  

3. จากผลการศึ กษ าประสิทธิผลของรูปแบบ 

การบริหารงานวิจัยในชั้นเรียนของโรงเรียนที่ เข้าร่วม

โครงการ ในภาคเรียนที่ 1 ปีการศึกษา 2557 จ านวน  

1  โรงเรียน คณะครูและผู้บริหารจ านวนรวม 14  พบว่า 

คณะครูได้ปฏิบัติตามขั้นตอนของการจัดท าวิจัยใน 

ชั้นเรียนจนบรรลุผลส าเรจ็ เพราะได้มีการให้ความรู้ตาม

ขั้นตอนของคู่มือการบริหารงานวิจัยในชั้นเรียนที่ผู้วิจัย 

ได้จัดท าขึ้ นไปตามล าดับขั้น อีกทั้ งในแต่ละขั้นตอน 

มกีารนิเทศเป็นระยะ มกีารตรวจสอบข้อมูลอย่างต่อเนื่อง 

ท าให้คณะครูของโรงเรียนบ้านม่วงหอมฯ ให้ความ

ร่วมมือในการทดลองเป็นอย่างดี ส าหรับการทดลอง

ปฏิบัติการวิจัยในชั้นเรียนนั้น คณะครูให้ความร่วมมือ 

ทุกคน ทั้ งนี้ เพราะผู้ วิจัยได้ใช้วิธีการให้คณะครูได้มี 

ส่วนร่วมในการก าหนดแนวทางการประชุมเชิงปฏบิตัิการ

วิจัยในชั้นเรียน การนิเทศโดยการมีส่วนร่วมรวมทั้งการ

แก้ไขปัญหาในแต่ละขั้ นตอน การปรับปรุงวิ ธีการ

ด าเนินการวิจัยในชั้นเรียน ทั้งนี้ การมีส่วนร่วมจะช่วยให้

คณะครูผู้ มีส่วนร่วมเกิดความรู้ สึกความเป็นเจ้าของ 

(Ownership) และจะท าให้คณะครู ยินยอมปฏิบัติตาม 

(Compliance) และรวมถงึตกลงยอมรับ (Commitment)  

ได้อย่างสมัครใจ และเตม็ใจ นอกจากนี้ ผู้บริหารยังให้

การยกย่อง ชมเชยและรับข้อคิดเห็นจากคณะครูในการ

ท าวิจัยในชั้นเรียนเป็นการเสริมแรงตามทฤษฎีของ  

สกนิเนอร์ (Skinner) (อ้างถงึใน ณฐัภร อนิทุยศ, 2556, 

น. 234-237) ทั้งนี้  ในการก าหนดเป้าหมายได้เปิด

โอกาสให้ผู้ปฏิบัติงานมีส่วนร่วมในการจัดตั้งเป้าหมาย

เพ่ือให้เป้าหมายบรรลุผลอย่างมีประสิทธิภาพ โดยที่

ผู้ วิจัยตระหนักในความแตกต่างของบุคคลและความ

ต้องการของแต่ละบุคคล เพ่ือเอื้ออ านวยให้การท างานมี

คุณภาพ (Quality Work Life = Q W L) ที่ดีขึ้ น จาก

การติดตามและร่วมนิเทศแก้ปัญหากับคณะครู พบว่า 
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ปัจจัยส่วนหนึ่ งที่ จะท าให้ครูได้ปฏิบัติหน้าที่ อย่างมี

ความสุขโดยสังเกตจากการปฏิบัติงานวิจัย  ซึ่ ง กาวิน 

(Gavin, 2004, pp. 379-392) กล่าวว่า ผู้บริหารที่จะ

ท าให้ครูท างานอย่างมีความสขุได้นั้น ผู้บริหารควร 1) มี

ภาวะผู้น า 2) สร้างความสัมพันธ์กับเพ่ือนร่วมงาน 3) 

ส่งเสริมความรักงานของครูในโรงเรียน 4) สร้างค่านิยม

ร่วมกันขององค์กร และ 5) สร้างคุณภาพชีวิตที่ดีให้กับ

ครูในการท างานและการให้ครปูรับระบบการสอนของครู

ที่เน้นการคิดวิเคราะห์และมีวิจารณญาณในการฟังให้กบั

ผู้ เรียน ดังที่  แบล์ค  มอนตันและวิลเล่ียม  (Blake, 

Mouton, & Willams, 1981, p. 30) กล่าวว่า หน้าที่

ส  าคัญของผู้บริหาร คือ การสร้างบรรยากาศในการวิจัย 

และงาน วิ ช าก ารที่ มี คุ ณ ภ าพ สอดค ล้อ งกับ  กิ ต ิ 

ตยัคตานนท์ (2532, น. 60) กล่าวว่า ผู้บริหารที่เป็น

นักพัฒนามักใช้เวลาส่วนใหญ่อยู่กับผู้ ใต้บังคับบัญชา

กระตุ้ นให้เขาเป็นคนรับผิดชอบ ขยันและมีความคิด

สร้างสรรค์เพ่ือมุ่งเน้นประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและ

คุณภาพทางการศึกษา 2) การประเมินคุณภาพงานวิจัย

ของคณะครูในโรงเรียนที่ เข้าโครงการทดลอง พบว่า 

ภาพรวมมีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับดี ทั้ งนี้  เนื่ องมาจาก

ผู้บริหารและทีมงานนิเทศการวิจัยในชั้นเรียนมีความ

กระตือรือร้นในการให้ข้อเสนอแนะการก ากับ ดูแล 

ตรวจสอบและให้ข้อเสนอแนะกับคณะครูอย่างต่อเนื่อง

และ ภัทรวดี เทพพิทักษ์ (2550, น. 23) กล่าวว่า การ

ส่ งเสริมและสนับสนุนการท าวิจัยในชั้ น เรียน เป็น

กระบวนการที่ ผู้บริหารควรด าเนินการให้เป็นไปตาม

ระบบการบริหารงานวิจัยในชั้นเรียนและพิจารณาใน

รายบุคคลแล้ว พบว่าคุณภาพงานวิจัยของครูที่มีค่าเฉล่ีย

อยู่ในระดบัดเีช่นกนันั่นคอื ครมูคีวามตั้งใจที่จะจัดท าวิจัย

ในชั้ น เรียน เพ่ือแก้ไขปัญหาการเรียนของนักเรียน

หลังจากที่ครูได้รับข้อมูลอย่างเพียงพอในการจัดท าวิจัย

ในชั้นเรียนจากการด าเนินงานของผู้บริหารสถานศึกษา 

3) ผลการสอบถามความพึงพอใจต่อรูปแบบการบริหาร

งานวิจัยในชั้นเรียนของโรงเรียนประถมศึกษาของคณะครู

ที่เข้าร่วมโครงการ พบว่า คณะครูที่เข้าร่วมโครงการมี

ความพึงพอใจในภาพรวมอยู่ในระดบัมากที่สดุ ทั้งนี้  เป็น

เพราะการติดตาม ก ากับ ดูแล นิ เทศครูผู้ วิจัยและ

ส่งเสริมให้กระบวนการวิจัยในชั้นเรียนมีประสิทธิภาพ

ยิ่งขึ้น จัดหาเอกสารงานวิจัยและสิ่งอ านวยความสะดวก

เพ่ือส่งเสริมการท าวิจัยในชั้นเรียน สนับสนุนให้ครูน า

ผลงานวิจัยในชั้นเรียนไปเป็นส่วนหนึ่งของการพัฒนา

ตนเองและคณะครูได้รับการพัฒนาวิชาชีพอย่างมีระบบ 

และน าไปพัฒนาผู้ เรียนได้  เพ่ือท าให้ครูพบวิธีการ

แก้ปัญหาในการสอนอันจะท าให้โรงเรียนสามารถ

ยกระดับการจัดกจิกรรมการเรียนการสอนให้มรีะบบและ

ตรวจสอบได้ ซึ่ง วารุณี โพธิ์บุตรดี (2547, น. 91-93) 

กล่าวว่า การท าวิจัยในชั้นเรียนของครจูะท าให้ครูมโีอกาส

ปรึกษากนัเกี่ยวกบัปัญหาที่เกดิจากการเรียนของนักเรียน

คนเดียวกัน ท าให้ครูสามารถช่วยเหลือซึ่งกันและกัน 

ท าให้สัมพันธภาพของครูดีขึ้ นและท าให้บรรยากาศใน

การท างานเต็มไปด้วยบรรยากาศวิชาการและครูที่มี

ประสบการณ์ในการท าวิจัยในชั้นเรียนหลายเรื่ องจะ

สามารถปรับเปล่ียนวิธีการวิจัยให้เหมาะสมกับสภาพ

ปัญหาและสามารถน ามาแก้ปัญหาการเรียนการสอนได้ 

เช่นเดียวกับ เกวนโดลินและโคเวน (Gwendolyn, & 

Cowen, 2000) ได้กล่าวว่าครูต่างได้รับข้อมูลอนัมีค่าต่อ

การจัดการเรียนการสอนและมคีวามรู้สกึมั่นคงในวิชาชีพ 

จึงท าให้เชื่อได้ว่าการวิจัยในชั้นเรียนจะเป็นเคร่ืองมือที่มี

ประสทิธภิาพในการปฏริปูโรงเรียนและการพัฒนาวิชาชีพ 

สนับสนุนนักเรียนให้มีความกระตือรือร้นในการเรียนรู้  

สนับสนุนการเรียนการสอนที่ท าให้ได้รับผลตอบสนอง

สะท้อนกลับมาจากผู้ เรียน เกิดการยอมรับในเนื้ อหา 

ที่เรียน รวมทั้งครูแต่ละคนเกิดความต้องการที่จะเรียนรู้

เพ่ิมเติม และรู้สึกว่าได้รับการส่งเสริมจากกลุ่มเกี่ยวกับ

อาชีพ  

 

ขอ้เสนอแนะในการวิจยั 

 

 1. ขอ้เสนอแนะในการน าผลการวิจยัไปใช ้

  1.1 สถานศึกษาควรน ารูปแบบการบริหาร

งาน วิ จั ย ใน ชั้ น เรี ยน ขอ งโรง เรี ยน ป ระถมศึ กษ า  

ไปประยุกต์ใช้ในการพัฒนาการเรียนการสอนของครู

อย่างจริงจัง เพ่ือให้ผลของผู้เรียนที่ ผูกพันกับความรู้  

ความสามารถของครูบรรลุผลอย่างมีประสิทธิภาพ 

และเกดิประสทิธผิล 
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  1.2 ผู้ บริหารต้องมีความมุ่งมั่น  และให้การ

สนับสนุนกับกิจกรรมการวิจัยในชั้นเรียนของคณะครู

อย่างจริงจังและต่อเนื่ อง พร้อมทั้งสร้างความรู้  ความ

เข้าใจแก่ผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย รวมทั้งมอบหมายให้ครูได้มี

ส่วนร่วมในการนิเทศและประเมินผลการจัดการวิจัย 

ในชั้ น เรียนใน ทุกขั้ น ตอน  อัน จะเป็ นการกระตุ้ น 

ให้ครูผู้สอนและผู้เกี่ยวข้องได้ด าเนินการอย่างต่อเนื่อง

และเกดิผลสงูสดุแก่ผู้เรียนต่อไป 

 2. ขอ้เสนอแนะในการวิจยัครั้งต่อไป 

  2.1 ควรมีการศึกษาความพร้อมของผู้บริหาร 

ในการบริหารงานวิจัยในชั้นเรียนในด้านต่างๆ เช่น 

ความรู้  ความเข้าใจในการบริหารงานวิจัยในชั้นเรียน 

ของผู้ บริหาร ประสบการณ์และการถ่ายทอดความรู้  

ความเข้าใจให้กับครูและผู้เกี่ยวข้องได้เข้าใจ จัดท าวิจัย

ในชั้นเรียนอย่างจริงจังและอย่างเป็นระบบเพ่ือพัฒนา 

การเรียนการสอนให้มผีลสมัฤทธิ์ที่สงูขึ้น 

  2.2 ควรมีการศึกษาความพร้อมของส านักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษาฯ ที่จะให้การสนับสนุนสถานศึกษา 

ให้มกีารจัดกจิกรรมการวิจัยในชั้นเรียนมากขึ้น 

  2.3 การจัดกิจกรรมการวิจัยในชั้ นเรียนนั้ น 

มคีวามจ าเป็นที่จะต้องได้รับการสนับสนุนในด้านเอกสาร

ประกอบการค้นคว้าถ้าเป็นไปได้ผู้บริหารสถานศึกษาและ

บุคลากรในสถานศึกษาควรมีการจัดหาเอกสารการวิจัย 

ที่ เป็นประโยชน์มาเป็นเอกสารเพ่ือการอ้างอิงในการ

จัดท าวิจัยในชั้นเรียน 
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