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บทคดัย่อ 

กำรวิจัยคร้ังนี้  มีวัตถุประสงค์เพ่ือพัฒนำรูปแบบกำรบริหำรจัดกำรกำรเรียนรู้ ที่เน้นผู้ เรียนเป็นส ำคัญในโรงเรียนสังกัดส ำนักงำน

คณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน โดยมีจุดมุ่งหมำยเฉพำะ 1) เพ่ือศึกษำข้อมูลพ้ืนฐำนเกี่ยวกับรูปแบบกำรบริหำรจัดกำรกำรเรียนรู้ 

ที่เน้นผู้ เรียนเป็นส ำคัญในโรงเรียน 2) เพ่ือสร้ำงและตรวจสอบคุณภำพของรูปแบบกำรบริหำรจัดกำรกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้ เรียนเป็นส ำคัญ 

ในโรงเรียน 3) เพ่ือประเมินยืนยันรปูแบบกำรบริหำรจัดกำรกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญในโรงเรียน 

กำรวิจัยคร้ังนี้  มีวิธีกำรด ำเนินกำร 3 ขั้นตอน คือ ขั้นตอนที่ 1 กำรศึกษำข้อมูลพ้ืนฐำนเกี่ยวกับรูปแบบกำรบริหำรจัดกำรกำรเรียนรู้  

ที่ เน้นผู้ เรียนเป็นส ำคัญในโรงเรียนต้นแบบ โดยกำรสังเครำะห์เอกสำร กำรสอบถำมควำมคิดเห็นของผู้ บริหำร ครูผู้ สอน และ 

คณะกรรมสถำนศึกษำของโรงเรียนต้นแบบ จ ำนวน 30 คน ขั้นตอนที่ 2 กำรสร้ำงและตรวจสอบคุณภำพของรูปแบบกำรบริหำรจัดกำร 

กำรเรียนรู้ที่เน้นผู้ เรียนเป็นส ำคัญในโรงเรียนสงักัดส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน โดยใช้ผลกำรวิเครำะห์ข้อมูลจำกกำรวิจัย 

ในขั้นตอนที่ 1 และตรวจสอบควำมเหมำะสมของรูปแบบด้วยวิธีกำรประชุมสมัมนำอ้ำงอิงผู้ เช่ียวชำญ (Connoissurship) จ ำนวน 10 ท่ำน 

และขั้นตอนที่ 3 กำรประเมินยืนยันรูปแบบกำรบริหำรจัดกำรกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้ เรียนเป็นส ำคัญในโรงเรียนสงักัดส ำนักงำนคณะกรรมกำร

กำรศกึษำขั้นพ้ืนฐำน โดยกำรสอบถำมควำมคิดเหน็จำกผู้บริหำรและครผูู้สอนในโรงเรียนสงักดัส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศกึษำขั้นพ้ืนฐำน

ในเขตภำคเหนือตอนล่ำง จ ำนวน 315 คน สถิติที่ใช้ในกำรวิเครำะห์ข้อมูล คือ ค่ำควำมถี่  ค่ำร้อยละ ค่ำเฉล่ีย ( x ) และส่วนเบี่ยงเบน

มำตรฐำน (S.D.) และวิเครำะห์เชิงเนื้อหำ (Content Analysis)  

ผลกำรวิจัย พบว่ำ 1. ผลกำรศึกษำข้อมูลพ้ืนฐำนเกี่ยวกับรูปแบบกำรบริหำรจัดกำรกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้ เรียนเป็นส ำคัญในโรงเรียน

ต้นแบบ ในภำพรวมอยู่ในระดับมำก 2. ผลกำรตรวจสอบคุณภำพของกำรบริหำรจัดกำรเรียนรู้ ที่ เน้นผู้ เรียนเป็นส ำคัญในโรงเรียน 

สังกัดส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำนมีควำมถูกต้อง ควำมเหมำะสมและควำมเป็นประโยชน์อยู่ในระดับมำกที่สุด  

3. ผลกำรประเมินรปูแบบกำรบริหำรจัดกำรกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญในโรงเรียนสงักดัส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศกึษำขั้นพ้ืนฐำน

ที่พัฒนำขึ้น มีควำมเป็นไปได้ในกำรน ำไปปฏบิัติอยู่ในระดับมำกที่สดุและควำมเป็นประโยชน์อยู่ในระดับมำกที่สดุ 

 

ค าส าคญั: รปูแบบกำรบริหำร  กำรบริหำรจัดกำรเรียนรู้   กำรจัดกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญ  กำรศกึษำขั้นพ้ืนฐำน    

 

Abstract 

Child - Centered Learning Management Model in School under The office of the Basic Education Commission of Thailand. 

There were 3 specific purposes as follows, First, to study the basic information about the model of child centered learning 

management in school. Second, to create and check the quality of child - centered learning management model in school. Third, to 

evaluate confirmation model of child - centered learning management in school. 

There were 3 steps for this research. The first step was to study the basic information about the model of child - centered 

learning management in the school model by synthesising documents based on the opinion of administrators, teachers and school 

board of education for 30 people. The second step, the creating and checking the quality of child-centered learning management 
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model under the office of the Basic Education Commission of Thailand, by using the analysis of the data from the research in the 

first step, then checking the appropriate model with the connoisseurship for 10 people. The last step the evaluation of confirmation 

model of child - centered learning management in school under the office of the Basic Education Commission of Thailand by using 

questionnaires for the administrators and teachers, opinions in school under the office of the Basic Education Commission of 

Thailand in Northern lower for 315 people. Data used in this research were frequency, percentage, mean, standard deviation and 

content analysis. 

The finding were, 1. The result of basic information of the model of child-centered learning management in model school was 

at a high level as the whole picture. 2. The result of checking quality for child-centered learning management in school under the 

office of the Basic Education Commission of Thailand was correct, appropriate and practical at the highest level. 3. The evaluation 

result of child - centered learning management in school under the office of the Basic Education Commission of Thailand had the 

possibility of implementation at the highest level and the productivity at the highest level. 

 

Keywords: A Management Model, Learning Management, Child - Centered Learning Management, Basic Education 

 

บทน า 

 

 ในกำรจัดกำรกำรเรียนรู้ ที่ เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญ 

ตำมพระรำชบัญญัติกำรศึกษำแห่งชำติ ปีพุทธศักรำช 

2542 ได้ระบุไว้ว่ำ “กำรจัดกำรศึกษำต้องยึดหลักว่ำ

ผู้เรียนทุกคนมคีวำมสำมำรถเรียนรู้  และพัฒนำตนเองได้ 

และถือว่ำผู้เรียนมีควำมส ำคัญที่สุด กระบวนกำรจัดกำร

ศึกษำต้องส่งเสริมให้ผู้เรียนสำมำรถพัฒนำตำมธรรมชำติ

และศักยภำพ” กำรจัดกำรเรียนกำรสอนโดยเน้นผู้ เรียน

เป็นส ำคัญจะช่วยท ำให้พัฒนำผู้ เรียนทุกๆ ด้ำน ทั้งด้ำน

ร่ำงกำย อำรมณ์ สติปัญญำ ทั้งด้ำนควำมรู้  ทักษะ และ

เจตคติ และทั้งด้ำน IQ (Intellingence Quotient) และ

ด้ำนอำรมณ ์(Emotional Quotient) ซึ่งจะน ำไปสู่กำรเป็น

คนเก่ง คนดี และมีควำมสุข (คณะอนุกรรมกำรปฏิรูป

กำรเรียนรู้ , 2543) จำกกำรปฏิรูปกำรศึกษำของไทย

ในช่วงที่ผ่ำนมำ มีข้อสรุปว่ำ คุณภำพกำรจัดกำรศึกษำ

ของไทยยังไม่เป็นที่ น่ำพอใจ ซึ่ งยืนยันได้จำกผลกำร

ประเมินคุณภำพภำยนอกสถำนศึกษำขั้นพ้ืนฐำนรอบ 2 

ภำพรวมของประเทศ พบว่ำ ด้ำนผู้บริหำรสิ่งที่ ไม่ได้

มำตรฐำน คือ กำรบริหำรงำนวิชำกำร โดยเฉพำะกำรมี

หลักสูตรที่เหมำะสมกับผู้เรียน มีสื่อกำรเรียนกำรสอน 

ที่เอื้อต่อกำรเรียนรู้  กำรส่งเสริมกิจกรรมและกำรเรียนรู้ 

ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญ ด้ำนผู้เรียนสิ่งที่ไม่ได้มำตรฐำน 

คือควำมสำมำรถในกำรคิดอย่ำงเป็นระบบ ควำมรู้  และ

ทักษะในกำรแสวงหำควำมรู้ ด้วยตนเอง รักกำรเรียนรู้  

และพัฒนำตนเองอย่ำงต่อเนื่ อง ทักษะในกำรท ำงำน  

รักกำรท ำงำน สำมำรถท ำงำนร่วมกับผู้ อื่นได้ และมี 

เจตคติที่ดีต่ออำชีพสุจริต ซึ่ งสอดคล้องกับข้อมูลจำก

ส ำนักทดสอบทำงกำรศึกษำระดับชำติปี 2551-2552 

เกี่ยวกับผลสัมฤทธิ์ทำงกำรเรียนในกลุ่มสำระวิชำหลัก 

ส่วนใหญ่กลับลดลง ข้อมูลจำกรำยงำนผลกำรประเมิน

นักเรียนนำนำชำติ PISA 2009 พบว่ำ นักเรียนไทยกลุ่ม

อำยุ 15 ปี มีผลกำรประเมินในภำพรวมต ่ำกว่ำค่ำเฉล่ีย

นำนำชำติทุกวิชำ และมีแนวโน้มผลกำรประเมินลดต ่ำลง 

กำรบริหำรสถำนศึกษำจึงเป็นสิ่งส ำคัญในกำรจัดกำร

เรียนรู้ ให้แก่ผู้เรียน สถำนศึกษำในฐำนะที่ เป็นหน่วย

ปฏิบัติที่ส  ำคัญที่สุดในกำรจัดกำรศึกษำจะต้องมีกำร

บริหำรจัดกำรกำรศึกษำให้ประสบควำมส ำเรจ็มีคุณภำพ

และประสิทธิภ ำพ  เพ่ื อน ำมำใช้ เป็นกลไกในกำร

ขับเคลื่ อนให้กำรด ำเนินงำนสถำนศึกษำบรรลุตำม

จุดมุ่งหมำย ซึ่ งกำรเรียนกำรสอนที่ ยึดรูปแบบผู้เรียน 

เป็นส ำคัญ จึงสำมำรถยกผลสัมฤทธิ์ ได้ เป็นอย่ำงด ี 

ด้วยเหตุผลดังกล่ำว ผู้วิจัยจึงสนใจที่จะพัฒนำรูปแบบ

กำรบริหำรจัดกำรกำรเรียนรู้ ที่ เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญ 

ในโรงเรียนสังกัดส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำ 

ขั้นพ้ืนฐำน 

 

วิธีการศึกษาและวสัดุอุปกรณ ์

 

วตัถุประสงคข์องการวิจยั 

     1. เพ่ื อศึ กษ ำข้อ มู ล พ้ื น ฐำน เกี่ ย วกับ รูป แบบ 

กำรบริหำรจัดกำรกำรเรียนรู้ ที่ เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญ 
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ในโรงเรียนสังกัดส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำ 

ขั้นพ้ืนฐำน 

 2. เพ่ือสร้ำงและตรวจสอบคุณภำพของรูปแบบ 

กำรบริหำรจัดกำรกำรเรียนรู้ ที่ เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญ 

ในโรงเรียนสังกัดส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำ 

ขั้นพ้ืนฐำน 

 3. เพ่ือประเมินยืนยันรูปแบบกำรบริหำรจัดกำร 

กำรเรียนรู้ ที่ เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญในโรงเรียนสังกัด

ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน 

 

ขอบเขตของการวิจยั 

 ขอบเขตกำรวิจัย แบ่งเป็น 3 ขั้นตอน ดงันี้  

 ขั้นตอนท่ี 1 ศึกษำข้อมูลพ้ืนฐำนเกี่ยวกับรูปแบบ 

กำรบริหำรจัดกำรกำรเรียนรู้ ที่ เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญ 

ในโรงเรียนสังกัดส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำ 

ขั้นพ้ืนฐำนโดยศึกษำจำกเอกสำรและโรงเรียนต้นแบบ 

จ ำนวน 3 แห่ง ซึ่ งได้มำโดยวิธีกำรเลือกแบบเจำะจง 

(Purposive Selection) กลุ่มตัวอย่ำง ได้แก่ ผู้ บริหำร

สถำนศึกษำ ข้ำรำชกำรครูและคณะกรรมกำรสถำนศึกษำ

ของสถำนศึกษำต้นแบบ จ ำนวน 30 คน  

 ขั้นตอนท่ี 2 กำรส ร้ ำงแล ะตรวจสอบคุ ณ ภ ำพ 

ของรูปแบบกำรบริหำรจัดกำรกำรเรียนรู้ ที่ เน้นผู้ เรียน 

เป็นส ำคัญในโรงเรียนสังกัดส ำนักงำนคณะกรรมกำร

กำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำนผู้ ให้ข้อมูลในกำรยกร่ำง ได้แก่ 

ผู้เชี่ยวชำญ จ ำนวน 5 คน ได้มำโดยกำรเลือกแบบเจำะจง 

(Purposive Selection) และตรวจสอบ ร่ ำงโดยกำร

สัมมนำอิงผู้เชี่ยวชำญ (Connoisseurship) จ ำนวน 11 

คน  

 ขั้นตอนท่ี 3 กำรประเมินยืนยันรูปแบบกำรบริหำร

จัดกำรกำรเรียนรู้ ที่ เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญในโรงเรียน

สังกัดส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน  

กลุ่มตัวอย่ำง ได้แก่ คณะกรรมกำรสถำนศึกษำ ผู้บริหำร

สถำนศึกษำและข้ำรำชกำรครู จ ำนวน 305 คน จำก 61 

โรงเรียน ก ำหนดขนำดของกลุ่มตัวอย่ำงโดยใช้วิธกีำรสุ่ม

แบบหลำยขั้นตอน (Multi - Stage Random Sample)  

 

 

เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยั 

 เคร่ืองมือที่ใช้ในกำรวิจัย จ ำแนกตำมขั้นตอนของกำร

วิจัย ดงันี้  

 ขั้นตอนท่ี 1 แ บ บ ส อ บ ถ ำ ม ค ว ำ ม คิ ด เ ห็ น 

(Questionnaire)  

 ขั้นตอนท่ี 2 แบบสอบถำมเป็นแบบมำตรำส่วน

ประมำณค่ำ (Rating Scale) 5 ระดับ และแบบสอบถำม 

(Questionnaire) มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรำยกำร 

(Checklist) 

 ขั้นตอนท่ี 3 แบบสอบถำมควำมคิดเห็นต่อรูปแบบ

กำรบริหำรจัดกำรกำรเรียนรู้ ที่ เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญ 

ในโรงเรียนสังกัดส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำ 

ขั้นพ้ืนฐำน 

 

วิธีด าเนินการวิจยั 

 ขั้นตอนท่ี 1 ศึกษำข้อมูลพ้ืนฐำนเกี่ยวกับรูปแบบ 

กำรบริหำรจัดกำรกำรเรียนรู้ ที่ เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญ 

ในโรงเรียนสังกัดส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำ 

ขั้น พ้ืนฐำน โดยศึกษำจำกเอกสำรและสถำนศึกษำ

ต้นแบบ จ ำนวน 3 แห่งๆ ละ 10 ชุด โดยให้ผู้บริหำร  

ข้ำรำชกำรครูที่เป็นหัวหน้ำหรือรับผิดชอบงำนทั้ง 4 งำน 

และคณะกรรมกำรสถำนศึกษำขั้นพ้ืนฐำน 5 ชุด โดยกำร

ใช้แบบสอบถำมควำมคิดเห็น/ปัญหำและปัจจัยในกำร

สนับสนุน ด้วยวิธีน ำแบบสอบถำมไปเก็บข้อมูลด้วย

ตนเอง 

 ขั้นตอนท่ี 2 กำรสร้ำงและตรวจสอบคุณภำพของ

รูปแบบ ผู้ วิจัยได้ยกร่ำงรูปแบบกำรบริห ำรจัดกำร 

กำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคญั โดยมกีำรวิเครำะห์และ

สัง เครำะห์จำกกำรศึกษำเอกสำร แนวคิด  ทฤษฎี  

และงำนวิจัยที่ เกี่ยวข้อง ประกอบด้วย 1) ขอบข่ำย 

กำรบริหำรจัดกำรกำรเรียนรู้ ที่ เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญ  

โดย ยึดห ลักกำรของเฮน ร่ี  ฟ ำโยล  (Henri Fayol)  

2) ตัวบ่งชี้ กำรบริหำรจัดกำรกำรเรียนรู้ ที่ เน้นผู้เรียน 

เป็นส ำคญั 3) กำรสนับสนุนกำรบริหำรจัดกำรกำรเรียนรู้

ที่ เ น้น ผู้ เรียน เป็นส ำคัญ  และได้จำกผลกำรศึกษำ 

ตำมขั้นตอนที่ 1 สถำนศึกษำต้นแบบ แล้วให้ผู้เชี่ยวชำญ

จ ำนวน 5 คน ตรวจสอบควำมสอดคล้องของร่ำงรปูแบบ
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กำรบริหำรคุณภำพกำรศึ กษ ำ โดยตรวจสอบใน 

แต่ละด้ำน เช่น 1) ด้ำนควำมถูกต้อง 2) ด้ำนควำม

เหมำะสม และ 3) ด้ ำนควำมเป็นประโยชน์ แล ะ

ต รวจสอบ  รูป แบบ ด้ วย วิ ธี ก ำรป ระ ชุ ม สัม ม น ำ 

องิผู้เชี่ยวชำญ (Connoisseurship)  

 ขั้นตอนท่ี 3 กำรประเมินยืนยันรูปแบบกำรบริหำร

จัดกำรกำรเรียนกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคญั โดยน ำ

รูปแบบกำรบริหำรจัดกำรกำรเรียนรู้ ที่ เน้น ผู้ เรียน 

เป็นส ำคญัมำประเมนิยืนยันเพ่ือพัฒนำรปูแบบให้มคีวำม

สมบูรณ์ มีประสิทธิภำพต่อกำรน ำไปใช้ในกำรพัฒนำ

คุณภำพกำรศึกษำของสถำนศึกษำ 

 

การเก็บรวบรวมขอ้มูล 

 ขั้นตอนท่ี 1 เก็บรวบรวมข้อมูลจำกกำรวิเครำะห์

เอกสำร ได้แก่ ผู้บริหำรสถำนศึกษำ ข้ำรำชกำรครู และ

คณะกรรมกำรสถำนศึกษำ 

 ขั้นตอนท่ี 2 เกบ็รวบรวมข้อมูล ดงันี้  

 2.1 ร่ ำงรูป แบบ เก็บ ข้อ มู ลจำก เอกสำร และ

แบบสอบถำม แล้วตรวจสอบร่ำงรูปแบบฯ ด้ำนควำม 

ถูก ต้อง ควำมเหมำะสมและควำมเป็นประโยชน์  

จำกผู้เชี่ยวชำญ จ ำนวน 5 คน 

 2.2 ตรวจสอบร่ำงรูปแบบโดยกำรประชุมสัมมนำ 

องิผู้เชี่ยวชำญ จำกผู้เชี่ยวชำญ จ ำนวน 10 คน 

 ขั้นตอนท่ี 3 เก็บรวบรวม ข้อมูลโดยกำรส่ ง-รับ

แบบสอบถำมทำงไปรษณยี์ 

 

 

 

การวิเคราะหข์อ้มูล 

 กำรวิเครำะห์ข้อมูล จ ำแนกตำมขั้นตอนของกำรวิจัย  

ดงันี้  

 ขั้นตอนท่ี 1 วิเครำะห์ข้อมูลจำกแบบสอบถำมโดยใช้

ค่ำเฉล่ีย ( x ) และส่วนเบี่ยงเบนมำตรฐำน (S.D.)  

 ขั้นตอนท่ี 2 วิเครำะห์ข้อมูลจำกแบบสอบถำมโดยใช้

ค่ำเฉล่ีย ( x ) และส่วนเบี่ ยงเบนมำตรฐำน (S.D.)     

ส่วนกำรตรวจสอบรูปแบบโดยวิธีกำรประชุมสัมมนำ 

องิผู้เชี่ยวชำญ (Connoisseurship)  

 ขั้นตอนท่ี 3 วิเครำะห์ข้อมูลที่ เป็นแบบตรวจสอบ

รำยกำร  (Checklist) ใ ช้ ก ำรแจกแจงควำมถี่ แ ล ะ 

หำค่ำร้อยละ ส่วนข้อมูลจำกแบบสอบถำมปลำยเปิด 

(Open-Ended Form) ใช้กำรวิเครำะห์เนื้ อหำ (Content 

Analysis) และแบบสอบถำมเป็นแบบมำตรำส่วน

ประมำณค่ำ 5 ระดับ ใช้กำรค ำนวณหำค่ำเฉล่ีย ( x ) 

และส่วนเบี่ยงเบนมำตรฐำน (S.D.)  

 

ผลการศึกษา 

 

 ผลกำรวิเครำะห์ข้อมูลที่ได้จำกกำรวิจัย เรื่อง รปูแบบ

กำรบริหำรจัดกำรกำรเรียนรู้ ที่ เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญ 

ในโรงเรียนสังกัดส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำ 

ขั้นพ้ืนฐำน มดีงันี้  

 ขั้นตอนท่ี 1 ศึกษำข้อมูลพ้ืนฐำนเกี่ยวกับรูปแบบ 

กำรบริหำรจัดกำรกำรเรียนรู้ ที่ เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญ 

ในโรงเรียนสังกัดส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำ 

ขั้นพ้ืนฐำน ดงัตำรำงที่ 1-3 

ตารางที่ 1 ผลกำรศกึษำข้อมูลพ้ืนฐำนเกี่ยวกบัรปูแบบกำรบริหำรจัดกำรกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญ 

  ในโรงเรียนสงักดัส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศกึษำขั้นพ้ืนฐำน งำนบริหำร 4 ฝ่ำย 

ดา้น รายการ 
ระดบัการปฏิบติั 

x  .S.D  แปล อนัดบั 

1 ด้ำนกำรบริหำรงำนวิชำกำร 4.35 0.46 มำก 3 

2 ด้ำนกำรบริหำรงำนบุคลำกร 4.55 0.46 มำกที่สดุ 2 

3 ด้ำนกำรบริหำรงำนงบประมำณ 4.67 0.49 มำกที่สดุ 1 

4 ด้ำนกำรบริหำรงำนบริหำรทั่วไป 4.28 0.52 มำก 4 

รวม 4.41 0.39 มาก  
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ตารางที่ 2 ควำมคิดเหน็เกี่ยวกบัตัวบ่งช้ีกำรบริหำรจัดกำรกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญของโรงเรียน   

ดา้น รายการ 
ระดบัการปฏิบติั 

x  .S.D  แปล อนัดบั 

1 กำรบริหำร 3.66 0.18 มำก 3 

2 กำรจัดกำรเรียนรู้ 4.30 0.42 มำก 2 

3 กำรเรียนรู้ของผู้เรียน 4.41 0.51 มำก 1 

รวม 4.12 0.28 มาก  

 

ตารางที่ 3 ควำมคิดเหน็เกี่ยวกบักำรสนับสนุนกำรบริหำรจัดกำรกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญของโรงเรียน  

ดา้น รายการ 
ระดบัการปฏิบติั 

x  .S.D  แปล อนัดบั 

1 ผู้อ ำนวยกำรส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศกึษำ 4.40 0.43 มำก 2 

2 รองผู้อ ำนวยกำรเขตพ้ืนที่ฯ และศกึษำนิเทศก ์ 4.33 0.41 มำก 3 

3 ผู้บริหำรสถำนศกึษำ 4.49 0.39 มำก 1 

4 ครผูู้สอน 4.14 0.38 มำก 4 

5 ผู้เรียน 4.07 0.35 มำก 5 

รวม 4.29 0.29 มาก  

 

 ขั้นตอนท่ี 2 กำรสร้ำงและตรวจสอบคุณภำพของ

รูปแบบกำรบริหำรจัดกำรกำรเรียนรู้ ที่ เน้น ผู้ เรียน 

เป็นส ำคัญในโรงเรียนสังกัดส ำนักงำนคณะกรรมกำร

กำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน 

1) ผลกำรยก ร่ำงรูป แบบก ำรบ ริห ำรจั ด ก ำร 

กำรเรียนรู้ ที่ เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญในโรงเรียนสังกัด

ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน ซึ่ งผล 

กำรยก ร่ำงรูปแบบกำรบริห ำรจัดก ำรกำรเรียน รู้  

ที่ เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญในโรงเรียนสังกัดส ำนักงำน

คณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้น พ้ื นฐำน ประกอบด้วย 

3 องค์ประกอบ ได้แก่ องค์ประกอบที่  1 ขอบข่ำย 

กำรบริหำรจัดกำรกำรเรียนรู้ ที่ เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญ 

โดย ยึดห ลักกำรของเฮน ร่ี  ฟ ำโยล  (Henri Favol)  

มี 4 งำน องค์ประกอบที่  2 ตัวบ่งชี้ กำรบริหำรจัดกำร 

กำรเรียนรู้ ที่ เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญ มี 3 ตัวบ่งชี้  และ 

องค์ประกอบที่  3 กำรสนับสนุนกำรบริหำรจัดกำร 

กำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคญัม ี5 กลุ่ม ดงัรปู 
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รูปแบบบริหารจัดการการเรียนรูที้่เนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั 

ของโรงเรียนสงักดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้ นฐาน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2) ผลกำรตรวจสอบ (ร่ำง) กำรบริหำรจัดกำร 

กำรเรียนกำรสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญ ของโรงเรียน

สังกัดส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน 

จำกผู้เชี่ยวชำญ พบว่ำ องคป์ระกอบโดยรวมของรปูแบบ 

มีควำมถูกต้อง ควำมเหมำะสม และควำมเป็นประโยชน์ 

ของภำพรวมอยู่ในระดบัมำกที่สดุ   

 ขั้นตอนท่ี 3 กำรประเมินยืนยันรูปแบบกำรบริหำร

จัดกำรกำรเรียนรู้ ที่ เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญในโรงเรียน

สังกัดส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน  

ดงัตำรำงที่ 4-6 

 

ตารางที่  4 ผลกำรประเมินยืนยันรปูแบบกำรบริหำรจัดกำรกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญของโรงเรียนสงักดัส ำนักงำน 

  คณะกรรมกำรกำรศกึษำขั้นพ้ืนฐำน ของขอบข่ำยกำรบริหำรจัดกำรกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญ      

  ด้ำนงำนบริหำร 4 ฝ่ำย 

 

 

 

 

 

 

 

 

รายการประเมิน 
ความเป็นไปได ้

แปล 
ความเป็นประโยชน ์

แปล 
x  .S.D  x  .S.D  

ด้ำนกำรบริหำรงำนวิชำกำร  4.76 0.30 มำกที่สดุ 4.75 0.30 มำกที่สดุ 

ด้ำนกำรบริหำรงำนบุคลำกร 4.78 0.30 มำกที่สดุ 4.77 0.30 มำกที่สดุ 

ด้ำนกำรบริหำรงำนงบประมำณ 4.74 0.30 มำกที่สดุ 4.74 0.31 มำกที่สดุ 

ด้ำนกำรบริหำรงำนบริหำรทั่วไป  4.83 0.25 มำกที่สดุ 4.83 0.27 มำกที่สดุ 

รวม 4.78 0.29 มากท่ีสุด 4.77 0.30 มากท่ีสุด 

 

การจัดการเรียนรูที้่เนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั  

( Child Centered) 

องคป์ระกอบท่ี 1 
 

ขอบข่ายการบริหารจัดการ               

การเรียนรูที้เ่นน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั  

- กำรบริหำรงำนวิชำกำร 

- กำรบริหำรงำนบุคลำกร 

- กำรบริหำรงำนงบประมำณ 

- กำรบริหำรงำนทั่วไป 

 

องคป์ระกอบท่ี 3 
 

การสนบัสนุนการบริหารจัดการการเรียนรู ้                  

ที่เนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั 

- ผู้อ ำนวยกำรส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศกึษำ 

- รองผู้อ ำนวยกำรส ำนักงำนเขตพ้ืนที่

กำรศกึษำ 

- ผู้อ ำนวยกำรโรงเรียน 

- ครู 

- นักเรียน 

องคป์ระอบท่ี 2 
 

ตวับ่งช้ีการบริหารจัดการ            

การเรียนรูที้เ่นน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั 

- กำรบริหำร 

- กำรจัดกำรเรียนรู้ 

- กำรเรียนรู้ของผู้เรียน 
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ตารางที่ 5 ผลกำรประเมินยืนยันรปูแบบกำรบริหำรจัดกำรกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญของโรงเรียนสงักดัส ำนักงำน 

  คณะกรรมกำรกำรศกึษำขั้นพ้ืนฐำน ของตัวบ่งช้ีกำรบริหำรจัดกำรกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญของโรงเรียน  

ตารางที่ 6 ผลกำรประเมินยืนยันรปูแบบกำรบริหำรจัดกำรกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญของโรงเรียนสงักดัส ำนักงำน 

  คณะกรรมกำรกำรศกึษำขั้นพ้ืนฐำน ของรปูแบบกำรบริหำรจัดกำรกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญ  

  ด้ำนกำรสนับสนุนกำรบริหำรจัดกำรกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญของโรงเรียน  

สรุปผลกำรศึกษำทั้ง 6 ตำรำง จะเห็นว่ำ ตำรำงที่ 1  

ถึงตำรำงที่ 3 กำรปฏิบัติของบุคลำกรที่เกี่ยวข้อง จะอยู่

ในระดับไม่ต ่ำกว่ำระดับมำก และตำรำงที่ 4 ถึงตำรำง 

ที่ 6 ที่จะเป็นผลกับควำมเป็นไปได้ ควำมเป็นประโยชน์

กบับุคลำกรที่เกี่ยวข้อง อยู่ในเกณฑม์ำกที่สดุ 

 

อภิปรายผลการศึกษา 

 

 ผลกำรวิ จั ย  เรื่ อ ง  รูป แบบกำรบริห ำรจัดกำร 

กำรเรียนรู้ ที่ เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญในโรงเรียนสังกัด

ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน น ำประเดน็

ส ำคญัมำอภิปรำยได้ ดงันี้   

 1) กำรศึกษำข้อมูลพ้ืนฐำนเกี่ยวกับรูปแบบบริหำร

จัดกำรกำรเรียนรู้ ที่ เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญในโรงเรียน

สังกัดส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน  

ใน ภ ำพ รวม มี ก ำรบ ริ ห ำร ง ำน อ ยู่ ใน ระดั บ ม ำก  

ซึ่งองค์ประกอบของกำรบริหำรจัดกำรกำรเรียนรู้ที่เน้น

ผู้ เรี ย น เ ป็ น ส ำคั ญ ใน โร ง เรี ย น สั งกั ด ส ำนั ก ง ำน

คณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้น พ้ืนฐำน ประกอบด้วย  

1.1) ขอบข่ำยกำรบริหำรจัดกำรกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียน

เป็นส ำคญั ได้แก่ กำรบริหำรงำนวิชำกำร กำรบริหำรงำน

แผนและงบประมำณ กำรบริหำรงำนบุคคล กำรบริหำร

ทั่วไป ซึ่งขอบข่ำยดังกล่ำวได้ระบุไว้ในพระรำชบัญญัติ

กำรศึกษำแห่งชำติ พ.ศ. 2542 มำตรำ 39 ที่ก  ำหนด

ขอบข่ำยหน้ำที่ กำรบริหำรในสถำนศึกษำไว้ 4 ด้ำน  

คือ กำรบริหำรวิชำกำร กำรบริหำรงบประมำณ กำร

บริหำรงำนบุคคล กำรบริหำรทั่ วไป และส ำนักงำน

คณะกรรมกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน (2550) ได้แบ่งขอบข่ำย

กำรบริหำรสถำนศึกษำขั้นพ้ืนฐำนออกเป็น 4 งำนหลัก 

ได้แก่ กำรบริหำรงำนวิชำกำร กำรบริหำรงำนแผนและ

งบประมำณ กำรบริหำรงำนบุคคล และกำรบริหำรทั่วไป   

1.2) ตัวบ่งชี้ กำรบริหำรจัดกำรกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียน

เป็นส ำคัญ ประกอบด้วย ตัวบ่งชี้ที่ 1 กำรบริหำร ตัวบ่งชี้

ที่ 2 กำรจัดกำรเรียนรู้  และตัวบ่งชี้ ที่ 3 กำรเรียนรู้ของ

ผู้ เรียน และ 1.3) กำรสนับสนุนกำรบริหำรจัดกำร 

รายการประเมิน 
ความเป็นไปได ้

แปล 
ความเป็นประโยชน ์

แปล 
x  .S.D  x  .S.D  

ด้ำนกำรบริหำร 4.74 0.30 มำกที่สดุ 4.77 0.29 มำกที่สดุ 

ด้ำนกำรจัดกำรเรียนรู้ 4.74 0.31 มำกที่สดุ 4.75 0.31 มำกที่สดุ 

ด้ำนกำรเรียนรู้ของผู้เรียน  4.81 0.28 มำกที่สดุ 4.80 0.29 มำกที่สดุ 

รวม 4.76 0.30 มากท่ีสุด 4.77 0.30 มากท่ีสุด 

       

รายการประเมิน 
ความเป็นไปได ้

แปล 
ความเป็นประโยชน ์

แปล 
x  .S.D  x  .S.D  

ด้ำนผู้อ ำนวยกำรส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศกึษำ 4.68 0.32 มำกที่สดุ 4.68 0.32 มำกที่สดุ 

ด้ำนรองผู้ อ ำนวยกำรส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ 

และศกึษำนิเทศก ์
4.75 0.31 มำกที่สดุ 4.75 0.31 มำกที่สดุ 

ด้ำนผู้บริหำรสถำนศกึษำ 4.61 0.35 มำกที่สดุ 4.62 0.35 มำกที่สดุ 

ด้ำนครผูู้สอน 4.60 0.35 มำกที่สดุ 4.61 0.34 มำกที่สดุ 

ด้ำนผู้เรียน 4.60 0.33 มำกที่สดุ 4.64 0.34 มำกที่สดุ 

รวม 4.65 0.33 มากท่ีสุด 4.66 0.33 มากท่ีสุด 
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กำรเรียนรู้ ที่ เน้ น ผู้ เรียน เป็นส ำคัญ  ประกอบด้วย 

ผู้อ ำนวยกำรเขตพ้ืนที่ กำรศึกษำ รองผู้อ ำนวยกำร 

เขตพ้ืนที่และศึกษำนิเทศก์ ผู้อ ำนวยกำรสถำนศึกษำ  

คร ูและนักเรียน ดวงสมร โพธิ์อยู่ (2553) ได้ศึกษำกำร

บริหำรจัดกำรกำรเรียนรู้ ที่ เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญของ

โรงเรียนรำชประชำสมำสยั ในพระบรมรำชูปถมัภ์ จังหวัด

สมุทรปรำกำร ผลกำรวิจัย พบว่ำ กำรบริหำรกำรจัดกำร

เรียนรู้ ที่ เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญของโรงเรียนรำชประชำ

สมำสยัในพระบรมรำชูปถมัภ์ จังหวัดสมุทรปรำกำร ตำม

ควำมคิดเห็นของครูผู้สอนในภำพรวมอยู่ในระดับมำก 

เรียงตำมล ำดับได้ ดังนี้  คือ กำรส่งเสริมและพัฒนำครใูห้

จัดกำรเรียนรู้แบบมีทักษะกระบวนกำรกำรส่งเสริม และ

พัฒนำครูให้จัดกิจกรรมกำรเรียนรู้ โดยสนับสนุนให้

ผู้ เรียนน ำควำมรู้ ไปประยุกต์ใช้ กำรส่งเสริมและพัฒนำ 

ครูให้จัดกำรเรียนรู้ โดยสนับสนุนให้ผู้ เรียนสร้ำงควำมรู้

ด้วยตนเอง และกำรส่งเสริมและพัฒนำครูให้จัดกจิกรรม 

กำรเรียนรู้ โดยสนับสนุนให้ผู้เรียนมีปฏสิมัพันธก์นั ครูจึง

เป็นส่วนส ำคัญในกำรจัดกำรเรียนรู้ ที่ เน้นผู้เรียนเป็น

ส ำคัญให้กับนักเรียน และจำกกำรศึกษำเอกสำรและ

งำนวิจัยที่เกี่ยวข้องทั้งในประเทศและต่ำงประเทศ แสดง

ให้เห็นว่ำ กำรบริหำรจัดกำรกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็น

ส ำคัญในสังกัดส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้น

พ้ืนฐำน เป็นกำรส่งเสริมให้มกีำรเปล่ียนแปลงเพ่ือพัฒนำ

ผู้ เรียน ทั้งคุณลักษณะทำงควำมรู้  ควำมคิด และทำง

อำรมณ์ควำมรู้สึกที่ส  ำคัญ คือ กำรก่อให้เกิดกำรเรียนรู้

ด้วยตนเอง และกำรบริหำรจัดกำรกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียน 

เป็นส ำคัญให้มีประสิทธิภำพนั้น ผู้บริหำรและครูผู้สอน

จะ ต้ อ งป รับ เป ล่ี ยน  บ ทบ ำท ขอ งตน เอ งม ำเป็ น 

ผู้คอยก ำกับ อ ำนวยกำรสะดวก สนับสนุนส่งเสริมและ

ช่วยเหลือให้ค ำแนะน ำผู้เรียน รวมทั้งสร้ำงบรรยำกำศที่ด ี

ในกำรเรียนให้ผู้ เรียนเกิดกำรเรียนรู้ ร่วมกันอย่ำงมี

คุณภำพ  

 2) รปูแบบกำรบริหำรจัดกำรกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียน

เป็นส ำคัญของโรงเรียนสังกัดส ำนักงำนคณะกรรมกำร

กำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน มปีระเดน็กำรอภิปรำย ดงันี้   

  2.1) องค์ประกอบที่  1 ขอบข่ำยกำรบริหำร

จัดกำรกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญประกอบด้วย  

4 งำน ได้แก่ กำรบริหำรงำนวิชำกำร กำรบริหำรงำนแผน

และงบประมำณ กำรบริหำรงำนบุคคล และกำรบริหำร

ทั่วไป ซึ่งถือว่ำ เป็นภำรกจิหน้ำที่ที่อยู่ในโรงเรียนที่ส่งผล

ต่อกำรบริหำรจัดกำรกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญ 

เป็ น ไปดั ง เช่น  วิ จ ำรณ์  พ ำนิ ช  (2553, น . 4-27) 

ก ล่ ำวถึ ง  ขอบ ข่ ำยกำรบริห ำรกำรจั ด ก ำร เรี ยน รู้  

ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญในศตวรรษที่ 21 คือ กำรเรียนรู้ 

ที่ ก้ำวข้ำมสำระวิชำ “ไปสู่กำรเรียนรู้  ทักษะเพ่ือกำร

ด ำรงชีวิตเพ่ือกำรกำรด ำรงชีวิตในศตวรรษที่  21”  

ที่ผู้สอนต้องออกแบบกำรเรียนรู้  และอ ำนวยควำมสะดวก

ในกำรเรียนรู้  ให้นักเรียนเรียนรู้ จำกกำรเรียนแบบ 

ลงมือท ำ แล้วกำรเรียนรู้กจ็ะเกดิจำกภำยในใจและสมอง

ของตนเอง โดยเฉพำะกำรจัดหลักสูตรและวิธีกำรสอน

ของผู้สอน ให้เป็นไปตำมกำรเปล่ียนแปลงของโลก 

ของกำรเรียนรู้ ในศตวรรษที่  21 และกำรพัฒนำสู่  

“ครูมืออำชีพ ” (สุทธิพ ร จิตต์มิ ตรภ ำพ , 2553) 

ปรำกฎกำรณ์ที่เกิดขึ้ นในกำรเรียนรู้ ของคนในศตวรรษ 

ที่ 21 โลกแห่งกำรศึกษำได้เปล่ียนแปลงไปค่อนข้ำงมำก

ในช่วงระยะเวลำที่ ผ่ำนมำ กำรศึกษำที่ยอมรับกันว่ำ 

เป็นกำรสร้ำงควำมรู้  ควำมสำมำรถ และพัฒนำศักยภำพ

ของคน ได้แก่ กำรศึกษำที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคญั หมำยถงึ 

กำรให้โอกำสแก่ผู้ เรียนทุกคนได้มีโอกำสรับรู้  เพ่ิมพูน

ควำมรู้  และประสบกำรณ์ ตลอดจนพัฒนำศักยภำพของ

แต่ละคนให้ได้มำกที่สุดเท่ำที่จะท ำได้ และเปิดโอกำส 

ให้ผู้ เรียนได้ใช้ควำมคิดทั้งในกำรแก้ปัญหำ วิเครำะห์ 

และสัง เครำะห์ควำมรู้ ใน ทุกระดับ  จำกขอบ ข่ำย 

กำรบริหำรจัดกำรกำรเรียนรู้ ที่ เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญ 

มี 4 งำน เพรำะเป็นขอบข่ำยหลักที่ให้ควำมส ำคัญไว้

อย่ำงครอบคลุม และเป็นไปตำมเกณฑ์คุณภำพตำม

นโยบำยของกระทรวงศึกษำธกิำร 

  2.2) องค์ประกอบที่ 2 ตัวบ่งชี้กำรบริหำรจัดกำร

กำรเรียนรู้ที่ เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญ ประกอบด้วย 3 ตัว

บ่ งชี้  ไ ด้ แ ก่  ตั ว บ่ งชี้ ที่  1  กำรบ ริห ำร ตั ว บ่ งชี้ ที่  2  

กำรจัดกำรเรียนรู้  และตัวบ่งชี้ที่ 3 กำรเรียนรู้ของผู้เรียน 

เป็นกระบวนกำรที่เหมำะสมกับยุคปัจจุบันที่กำรจัดกำร

เรียนรู้  ต้องอำศัย กำรบริหำร กำรจัดกำรเรียนรู้  และ 

กำรเรียนรู้ ของผู้ เรียน ซึ่งกำรด ำเนินกำรเกิดจำกควำม

ต้องกำรและควำมร่วมมือของทุกฝ่ำย นักเรียนสำมำรถ

เรียนรู้ ได้ด้วยตนเองอย่ำงมีประสิทธิผล สอดคล้องกับ
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แ น ว คิ ด ข อ ง  ค อ ต เต อ ร์  (Kotter John, 2002)

กระบวนกำรบริหำรกำรเปล่ียนแปลงที่ เน้นตัวบุคคล 

ในกำรพัฒนำองค์กร ได้แก่ 1) เพ่ิมระดับควำมจ ำเป็น

เร่งด่วน 2) สร้ำงทีมผู้น ำกำรเปล่ียนแปลง 3) ก ำหนด

วิสัยทัศน์ให้ชัดเจนถูกต้อง 4) สื่ อสำรเพ่ือหำเสียง

สนับสนุน 5) สนับสนุนให้เกิดกำรลงมือท ำ 6) สร้ำง

ผลงำนให้เป็นที่ประจักษ์ 7) มุ่งมั่นไม่ย่อท้อ 8) รักษำ 

ผลกำรเป ล่ียนแปลงให้คงอ ยู่  จำกที่ ก ล่ ำวมำ คือ

กระบวนกำรกำรบริหำรที่ เน้นที่ กำรบริหำร ให้ เกิด 

กำรจัดกำรเรียนรู้ที่ดี และส่งผลต่อกำรเรียนรู้ของผู้เรียน

อย่ำงมปีระสทิธภิำพ  

  2.3) องค์ประกอบที่ 3 กำรสนับสนุนกำรบริหำร

จัดกำรกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญ โรงเรียนเป็น

องค์กรทำงกำรศึกษำ มีกำรบังคับบัญชำเป็นล ำดับขั้น 

ดงันั้น กำรบริหำรจัดกำรที่มปีระสทิธภิำพจะเกดิขึ้นได้นั้น

ยอมมำจำกบุคคลที่มีส่วนเกี่ยวข้องทุกคน เพรำะควำม

ร่วมมอื และกำรประสำนงำนที่ดที  ำให้งำนออกมำสมบูรณ์

ตำมบทบำทหน้ำที่ของแต่ละคน สอดคล้องกับ เอกชัย  

กี่สขุพันธ ์(2553, น. 24-26) ที่ได้กล่ำวถึงกำรก ำหนด

บทบำทหน้ำที่ของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกบักำรท ำให้เกดิกำร

เปล่ียนแปลงนั้น เพ่ือประโยชน์ในกำรวำงแผนว่ำใครมี

หน้ำที่รับผิดชอบ 1) ผู้อุปถัมภ์ หมำยถึงผู้มีอ ำนำจกำร

อนุมัติ คือ ผู้อ ำนวยกำรส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ  

2) ผู้สนับสนุน คือ รองผู้อ ำนวยกำรเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ 

และศึกษำนิเทศก ์3) ผู้บริหำร หมำยถึง ผู้วำงแผนและ

ด ำเนินกำรบริหำรจัดกำร คือ ผู้ บริหำรสถำนศึกษำ  

4) ผู้สอน คือ ครูปฏบิัติกำรสอนทุกคนในโรงเรียน และ

ยังสอดคล้องกับ  นวลจิตต์  เชำวกีรติพงศ์  (2545,  

น. 36-39) กล่ำวว่ำ บทบำทของผู้บริหำรในกำรจัดกำร

เรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญ ผู้บริหำรมีบทบำทส ำคัญ

ในกำรสนับสนุนครูซึ่ งเป็นบุคลำกรหลักและมีบทบำท

ส ำคัญที่สุดในกำรจัดกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้ เรียนเป็นส ำคัญ 

ผู้บริหำรจึงต้องสนับสนุนให้ครูท ำควำมเข้ำใจในเร่ืองที่

เกี่ ยว ข้องกับห ลักกำรส ำคัญ  เพรำะจะช่วยในกำร

ปรับเปล่ียนแนวคิดในกำรจัดกำรเรียนรู้  เมื่อแนวคิด

เปล่ียนกำรกระท ำย่อมเปล่ียนตำมไปด้วย นอกจำกนี้  

ผู้บริหำรยังมีบทบำทที่ส  ำคญั คือ 1) สนับสนุนสิ่งอ ำนวย

ควำมสะดวกต่ำงๆ 2) สนับสนุนกำรนิเทศกำรจัดกำร

เรียนกำรสอน และ 3) ก ำกบัคดิตำมประเมนิผล 

 3) กำรประเมินยืนยันรูปแบบกำรบริหำรจัดกำร 

กำรเรียนรู้ที่ เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญ ของโรงเรียนสังกัด

ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน ผลกำรวิจัย

พบว่ำ กำรน ำรูปแบบกำรบริหำรจัดกำรกำรเรียนรู้ 

ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญ ของโรงเรียนสังกัดส ำนักงำน

คณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน ไปใช้เมื่อพิจำรณำ

ต ำม ค ว ำม คิ ด เห็ น ข อ ง ผู้ บ ริ ห ำ ร ส ถ ำน ศึ ก ษ ำ 

คณะกรรมกำรกำรศึกษำ และในภำพรวม มีควำม 

เป็นไปได้ อยู่ในระดับมำกที่สุด ซึ่ งกำรบริหำรจัดกำร 

กำรเรียนรู้ ที่ เน้นผู้ เรียนเป็นส ำคัญผู้ ขับเคลื่ อน  คือ 

ผู้บริหำรสถำนศึกษำ ที่ต้องใช้กลยุทธใ์นกำรบริหำร และ

เน้นให้ครูเป ล่ียนพฤติกรรมกำรจัดกำรเรียนรู้ จำก 

กำรสอนเป็นผู้ ส่งเสริม สนับสนุน ให้ผู้ เรียนสำมำรถ

เรียนรู้ ได้ด้วยตนเองอย่ำงมีประสิทธิภำพ ที่เป็นเช่นนี้

น่ำจะเป็นเพรำะรูปแบบที่พัฒนำขึ้นคร้ังนี้ มีควำมชัดเจน 

ที่จะน ำไปใช้ในกำรบริหำรงำน 4 ฝ่ำย คอื กำรบริหำรงำน

วิชำกำร กำรบริหำรงำนแผนและงบประมำณ กำร

บริหำรงำนบุคคล และกำรบริหำรทั่ วไป ได้อย่ำงมี

ประสทิธภิำพ  

 

สรุปผลการศึกษาและขอ้เสนอแนะ 

 

 สรุปผลกำรศึกษำที่ ได้จำกกำรวิจัย เรื่อง รูปแบบ 

กำรบริหำรจัดกำรกำรเรียนรู้ ที่ เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญ 

ในโรงเรียนสังกัดส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำ 

ขั้นพ้ืนฐำน มดีงันี้  

 ขั้นตอนท่ี 1 ศึกษำข้อมูลพ้ืนฐำนเกี่ยวกับรูปแบบ 

กำรบริหำรจัดกำรกำรเรียนรู้ ที่ เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญ 

ในโรงเรียนสังกัดส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำ 

ขั้นพ้ืนฐำน 

 ผลกำรศึ กษ ำข้อ มู ล พ้ื น ฐำน เกี่ ย วกับ รูป แบบ 

กำรบริหำรจัดกำรกำรเรียนรู้ ที่ เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญ 

ในโรงเรียนสังกัดส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำ 

ขั้นพ้ืนฐำน งำนบริหำร 4 ฝ่ำย ในภำพรวมอยู่ในระดับ

มำก เมื่อพิจำรณำเป็นรำยด้ำนนั้น ด้ำนที่มีกำรบริหำร
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จัดกำรกำรเรียนรู้ที่ เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญมำกที่สุด คือ 

ด้ำนกำรบริหำรงำนงบประมำณ รองลงมำ คือ ด้ำนกำร

บริหำรงำนบุคลำกร อยู่ในระดับมำกที่สุด และด้ำนที่มี

กำรบริหำรจัดกำรกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญน้อย

ที่สุด คือ ด้ำนกำรบริหำรงำนบริหำรทั่วไป อยู่ในระดับ

มำก  

 ควำมคิดเห็นเกี่ยวกับตัวบ่งชี้ กำรบริหำรจัดกำร 

กำรเรียนรู้ ที่ เ น้ น ผู้ เรียน เป็ น ส ำคัญ ของโรง เรียน  

ในภำพรวมอยู่ในระดบัมำก เมื่อพิจำรณำเป็นรำยด้ำนนั้น 

ตัวบ่งชี้ ที่มีกำรบริหำรจัดกำรกำรเรียนรู้ ที่ เน้นผู้เรียน 

เป็นส ำคัญมำกที่ สุด คือ ด้ำนกำรเรียนรู้ ของผู้เรียน  

รองลงมำ คือ ด้ำนกำรจัดกำรเรียนรู้  และด้ำนที่ ม ี

กำรบริหำรจัดกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคญัน้อยที่สดุ 

คอื ด้ำนกำรบริหำร  

 ควำมคิดเหน็เกี่ยวกบักำรสนับสนุนกำรบริหำรจัดกำร

กำร เรียนรู้ ที่ เ น้ น ผู้ เรียน เป็ น ส ำคัญ ของโรง เรียน 

ในภำพรวมอยู่ในระดบัมำก เมื่อพิจำรณำเป็นรำยด้ำนนั้น  

ด้ำนที่มีกำรสนับสนุนกำรบริหำรจัดกำรกำรเรียนรู้ 

ที่ เน้ น ผู้ เ รียน เป็ น ส ำคัญ ม ำกที่ สุ ด  คื อ  ผู้ บ ริห ำร

สถำนศึกษำ รองลงมำ คือ ผู้ อ  ำนวยกำรส ำนักงำน 

เขตพ้ืนที่กำรศึกษำ และด้ำนที่มีกำรสนับสนุนกำรบริหำร

จัดกำรกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญน้อยที่สุด คือ  

ผู้เรียน   

 ขั้นตอนท่ี 2 กำรสร้ำงและตรวจสอบคุณภำพของ

รูปแบบกำรบริหำรจัดกำรกำรเรียนรู้ที่ เน้นผู้เรียนเป็น

ส ำคัญ ใน โรงเรียนสังกัดส ำนักงำนคณะกรรมกำร

กำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน 

 1) ผลกำรยก ร่ำงรูป แบบก ำรบ ริห ำรจั ด ก ำร 

กำรเรียนรู้ ที่ เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญในโรงเรียนสังกัด

ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน ซึ่ งผล 

กำรยกร่ำงรูปแบบกำรบริหำรจัดกำรกำรเรียนรู้ที่ เน้น

ผู้ เรี ย น เป็ น ส ำคั ญ ใน โร ง เรี ย น สั งกั ด ส ำนั ก ง ำน

คณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้น พ้ืนฐำน ประกอบด้วย  

3 องค์ประกอบ ได้แก่ องค์ประกอบที่  1 ขอบข่ำย 

กำรบริหำรจัดกำรกำรเรียนรู้ ที่ เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญ 

โดย ยึดห ลักกำรของเฮน ร่ี  ฟ ำโยล  (Henri Favol)  

มี 4 งำน องค์ประกอบที่  2 ตัวบ่งชี้ กำรบริหำรจัดกำร 

กำรเรียนรู้ ที่ เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญ มี 3 ตัวบ่งชี้  และ 

องค์ประกอบที่  3 กำรสนับสนุนกำรบริหำรจัดกำร 

กำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคญัม ี5 กลุ่ม  

 2) ผลกำรตรวจสอบ (ร่ำง) กำรบริหำรจัดกำร 

กำรเรียนกำรสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญของโรงเรียน

สงักัดส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำนจำก

ผู้เชี่ยวชำญ พบว่ำ องค์ประกอบโดยรวมของรูปแบบ  

มีควำมถูกต้อง ควำมเหมำะสม และควำมเป็นประโยชน์ 

ของภำพรวมอยู่ในระดบัมำกที่สดุ   

 ขั้นตอนท่ี 3 กำรประเมินยืนยันรูปแบบกำรบริหำร

จัดกำรกำรเรียนรู้ ที่ เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญในโรงเรียน

สงักดัส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน 

 1) ผลกำรประเมินยืนยันรูปแบบกำรบริหำรจัดกำร

กำรเรียนรู้ ที่ เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญของโรงเรียนสังกัด

ส ำนั ก งำน คณ ะก รรม ก ำรก ำรศึ กษ ำขั้ น พ้ื น ฐ ำน  

ของขอบข่ำยกำรบริหำรจัดกำรกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียน

เป็นส ำคัญโดยยึดหลักกำรของ เฮนร่ี ฟำโยล (Henri 

Favol) ด้ำนกำรบริหำรจัดกำรกำรเรียนรู้ที่ เน้นผู้เรียน

เป็นส ำคัญของโรงเรียนสังกัดส ำนักงำนคณะกรรมกำร

กำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน ด้ำนกำรบริหำรงำน 4 ฝ่ำย จ ำแนก

เป็นรำยข้อในภำพรวม พบว่ำ ควำมเป็นไปได้ และควำม

เป็นประโยชน์ของรูปแบบกำรบริหำรจัดกำรกำรเรียนรู้  

ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญ ของโรงเรียนสังกัดส ำนักงำน

คณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน อยู่ในระดบัมำกที่สดุ 

 2) ผลกำรประเมินยืนยันรูปแบบกำรบริหำรจัดกำร

กำรเรียนรู้ที่ เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญ ของโรงเรียนสังกัด

ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน ของตวับ่งชี้

กำรบริหำรจัดกำรกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญของ

โรงเรียน เพ่ือให้เกิดกำรจัดกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็น

ส ำคัญ ด้ำนกำรบริหำรจ ำแนกเป็นรำยข้อในภำพรวม 

พบว่ำ ควำมเป็นไปได้ และควำมเป็นประโยชน์ของ

รูปแบบกำรบริหำรจัดกำรกำรเรียนรู้ที่ เน้นผู้เรียนเป็น

ส ำคัญ ของโรงเรียนสังกัดส ำนักงำนคณะกรรมกำร

กำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน อยู่ในระดบัมำกที่สดุ 

 3) ผลกำรประเมินยืนยันรูปแบบกำรบริหำรจัดกำร

กำรเรียนรู้ ที่ เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญของโรงเรียนสังกัด

ส ำนั ก งำน คณ ะก รรม ก ำรก ำรศึ กษ ำขั้ น พ้ื น ฐ ำน  

ของรูปแบบกำรบริหำรจัดกำรกำรเรียนรู้ ที่ เน้นผู้เรียน 

เป็ นส ำคัญ  ด้ ำนกำรสนับสนุนกำรบริหำรจัดกำร 
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กำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญของโรงเรียน จ ำแนก 

ในภำพรวม พบว่ำ ควำมเป็นไปได้ และควำมเป็น

ประโยชน์ของรูปแบบกำรบริหำรจัดกำรกำรเรียนรู้ที่เน้น

ผู้ เรี ยน เป็ น ส ำคัญ  ของโรง เรียนสั งกัดส ำนั ก งำน

คณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน อยู่ในระดบัมำกที่สดุ 

 

ขอ้เสนอแนะในการน าผลการวิจยัไปใช ้

 1. ผู้ บริหำรสถำนศึกษำควรได้มีกำรน ำรูปแบบ 

กำรบริหำรจัดกำรกำรเรียนรู้ ที่ เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญ 

ของโรงเรียนสังกัดส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำ 

ขั้นพ้ืนฐำน ที่ได้จำกกำรวิจัยไปประยุกต์ใช้ในกำรบริหำร

สถำนศึกษำ 

 2. ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำควร 

ได้มกีำรส่งเสริมพัฒนำผู้บริหำรสถำนศึกษำให้มศีักยภำพ

ในรูปแบบกำรบริหำรจัดกำรกำรเรียนรู้ ที่ เน้นผู้เรียน 

เป็นส ำคัญของโรงเรียนสังกัดส ำนักงำนคณะกรรมกำร

กำรศึกษำขั้น พ้ืนฐำน ทั้ ง 4 งำน ได้แก่ งำนบริหำร

วิชำกำร งำนบริหำรบุคคล งำนบริหำรงบประมำณ และ

งำนบริหำรทั่วไป 

 

ขอ้เสนอแนะในการวิจยัครั้งต่อไป 

 1. ควรมีกำรศึกษำ เรื่ อง ของขนำดโรงเรียนกับ

รูปแบบกำรบริหำรจัดกำรกำรเรียนรู้ ที่ เน้น ผู้ เรียน 

เป็นส ำคัญ ของโรงเรียนสังกัดส ำนักงำนคณะกรรมกำร

กำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน ซึ่งจะท ำให้ทรำบบริบทที่แตกต่ำง

กนัของโรงเรียนขนำดเลก็ ขนำดกลำง และขนำดใหญ่ 

 2. ควรมีกำรศึกษำปัจจัยที่ส่งผลให้กำรด ำเนินงำน

ตำมภำระงำนในแต่ละกลุ่มงำนมีประสทิธภิำพ โดยมกีำร

ขยำยขอบเขตเนื้ อหำ และกำรใดอย่ำงละเอียดเกี่ยวกับ

กลุ่มงำนว่ำมเีนื้อหำในแต่ละภำระงำนให้ละเอยีดมำกขึ้น 
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