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บทคดัย่อ 

การวิจัยนี้  มีจุดประสงค์เพ่ือศึกษาเพ่ือทราบถึงลักษณะส่วนบุคคล เศรษฐกิจ สังคม และการจัดการองค์ความรู้ ของสมาชิกกลุ่ม

หัตถกรรมสิ่งทอจากภมูิปัญญาชนเผ่าชาติพันธุล้์านนา ชุมชนเผ่าปกาเกอะญอ อ าเภอแม่วาง จังหวัดเชียงใหม่ มุ่งการศกึษาเฉพาะการจัดการ

องค์ความรู้ของหัตถกรรมสิ่งทอจากภมูิปัญญาชนเผ่าชาติพันธุล้์านนา และการศกึษาเกี่ยวกับการจัดการองค์ความรู้ของของหัตถกรรมสิ่งทอ

จากภูมิปัญญาชนเผ่าชาติพันธุ์ล้านนา ชุมชนเผ่าปกาเกอะญอ อ าเภอแม่วาง จังหวัดเชียงใหม่ ซ่ึงใ ช้แนวคิดการจัดการองค์ความรู้  ได้แก่  

การสร้างองค์ความรู้  การจัดเกบ็องค์ความรู้  การถ่ายทอดองค์ความรู้และการใช้งานองค์ความรู้  ประชากรที่ใช้ในการศึกษา คือ เพศหญิง 

ในชุมชนปกาเกอะญอ บ้านหนองมณฑา อ าเภอแม่วาง จังหวัดเชียงใหม่ โดยใช้เทคนิคการสุ่มตัวอย่างแบบง่าย เลือกกลุ่มตัวอย่างด้วย 

การก าหนดโควตาและเฉพาะเจาะจง จ านวน 50 คน ใช้แบบสอบถามเป็นเคร่ืองมือในการรวบรวมข้อมูลของงานวิจัย ผลการวิจัย  พบว่า 

ส่วนใหญ่มีอายุ 36–45 ปี มีระดับการศึกษาสงูสดุต ่ากว่าปริญญาตรี โดยมีประสบการณ์ในการประกอบอาชีพในช่วง 1-5 ปี และมีอาชีพ

เกษตรกร ซ่ึงการจัดการองค์ความรู้ของหัตถกรรมสิ่งทอจากภมูิปัญญาชนเผ่าชาติพันธุล้์านนาของชุมชนดังกล่าว โดยภาพรวมมีการปฏิบัติ  

ในการจัดการองค์ความรู้  ( x = 0.81, S.D. = 0.57) ในการปฏิบัติในการสร้างสมองค์ความรู้  ( x = 0.87, S.D. = 0.67) การปฏิบัติ 

ในการจัดเกบ็องค์ความรู้  ( x = 0.77, S.D. = 0.37) การปฏิบัติในกรถ่ายทอดองค์ความรู้  ( x = 0.78, S.D. = 0.49) และการปฏิบัติ 

ในการใช้งานองค์ความรู้  ( x = 0.82, S.D. = 0.92) แนวทางในพัฒนาการจัดการความรู้ของชุมชนเพ่ือความยั่งยืน ควรมุ่งเน้นปัจจัยแห่ง

ความส าเรจ็ในการจัดการองค์ความรู้นั้นจะต้องสามารถน าจัดการองค์ความรู้อย่าง มีดังนี้  1) การเรียนรู้อย่างเป็นระบบ (System Thinking) 

2) การครองงานของแต่ละบุคคล (Personal Mastery) 3) การสร้างทัศนคติการเรียนรู้  (Mental Model) 4) การสร้างวิสัยทัศน์ร่วมกัน 

(Shared Vision) 5) การเรียนรู้การท างานเป็นทมี (Team Learning)  

 

ค าส าคญั: การจัดการความรู้   หัตกรรมสิ่งทอ  เผ่าปกาเกอะญอ 

 

Abstract 

This research aims to study to know the nature of personal, social, economic and knowledge management of group member of 

textiles based on Lanna’s ethnic wisdom, Pgazkoenyau (Karen) community, Mae Wang district, Chiang Mai province. This study 

concentrated only on knowledge management of textile handicrafts of Lanna’s ethnic tribal wisdom with Pgazkoenyau community, 

Mae Wang district, Chiang Mai. The concepts applied for knowledge management are included knowledge creation, knowledge 

storage, knowledge transfer and the use of the knowledge. The population used in this study is females in the community of 

Pgazkoenyau from Ban Nong Monta, Mae Wang district, Chiang Mai. The technique employed in this study is simple random 

sampling, which used both quota sampling and purposive sampling from 50 individuals. The research tool is a questionnaire.  

The result indicated that the majority of the respondent age between 36-45 years old, the highest education level is lower than 

bachelor degree, working experience between 1-5 years and work as farmers. From the study, the knowledge management of 
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textile handicrafts of Lanna’s ethnic tribal wisdom in this community shows overall in the practice of knowledge management is 

( x  =  0.81, S.D. = 0.57), the practice of knowledge creation is ( x  = 0.87, S.D. = 0.67), the practice of knowledge storage is 

( x  = 0.77, S.D. = 0.37), the practice of knowledge transfer is ( x  = 0.78, S.D. = 0.49) and the practice of the use of 

knowledge is ( x  = 0.82, S.D. = 0.92). The guidelines for sustainable development of community’s knowledge management 

should be concentrated along the success factors of knowledge management as 1. System Thinking, 2. Personal Mastery, 3. Mental 

Model, 4. Shared Vision and 5. Team Learning     

 

Keywords: Knowledge Management, Hand Wooden Textile, Pgazkoenyau (Karen)     

 

บทน า 

 

 ความส าคญัและท่ีมาของปัญหา 

 ในปัจจุบันทุกประเทศทั่วโลก ได้เริ่มเข้าสู่กระแสใหม่

ของการเปล่ียนแปลงในศตวรรษที่ 21 ที่เรียกว่า “สงัคม

ความรู้ ” (Knowledge Society) และระบบเศรษฐกิจ

ฐ าน ค ว าม รู้  (Knowledge-Based Economy) ซึ่ ง ใ ช้

ความรู้ และนวัตกรรม (Innovation) เป็นปัจจัยหลักใน

การพัฒนาและการผลิต มากกว่าเงินทุนและแรงงาน การ

พัฒนาความรู้และเทคโนโลยีใหม่จ าเป็นต้องใช้การวิจัย

และพัฒนาโดยเฉพาะด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 

เพ่ือเสริมสร้างความเข้มแขง็ให้กบัฐานการผลิต ซึ่งจะเหน็

ได้ว่า หลายหน่วยงานทั้งภาครัฐและเอกชนต่างหันมา

เตรียมองค์กรของตนให้มีความพร้อม มุ่งเน้นให้มีการ

ปรับเปล่ียนองคก์ร โดยหวังผลในการเพ่ิมประสทิธภิาพที่

จะเกิดขึ้ นกับองค์กรในทุกๆ ด้าน เพ่ือให้สามารถเข้าสู่

ก ารแ ข่งขัน ที่ จ ะ เกิด ขึ้ น ในศั ก ราชให ม่ ได้ อ ย่ างมี

ประสิทธิภาพ (ชัชวาล วงศ์ประเสริฐ, 2552) โดย 

ทุกองค์กรธุรกจิไม่ว่าจะเป็นองค์กรขนาดใหญ่หรือขนาด

เล็กจ าเป็นต้องปรับกระบวนทัศน์ใหม่ในการบริหาร

จัดการ เพ่ือสร้างกระบวนการทางธุรกิจที่มีประสทิธภิาพ 

มีการพัฒนาอย่างต่อเนื่องและเป็นองค์กรที่มีศักยภาพ

อย่างแท้จริง เป็นสิ่งที่ทุกคนยอมรับว่าเป็นปัจจัยส าคัญ 

ที่ท  าให้บุคคลหรือองค์กรประสบความส าเร็จ และ

บุคลากรในองค์กรยังถือเป็นทรัพยากรที่ส  าคัญอันดับ

ต้นๆ ขององคก์ร เนื่องจากองคก์รต้องตระหนักถึงคุณค่า

ของความรู้ ที่มีอยู่ในตัวบุคลากรนั้น หากบุคลากรใน

องค์กรมีความรู้  รู้ จักแสวงหา และสามารถใช้ความรู้  

ตลอดจนเพ่ิมพูนคุณค่าให้กับความรู้อยู่อย่างสม ่าเสมอ 

ย่อมส่งผลให้องค์กรมีความเจริญก้าวหน้า อย่างไรกต็าม

ยังเกิดข้อขัดแย้งว่า เมื่อบุคลากรซึ่งเป็นเจ้าของปัญญา 

ที่แท้จริงออกจากองค์กรไป ความรู้จะหายไปจากองค์กร

ด้วยหรือไม่ และจะท าอย่างไรให้องค์กรสามารถแปร

สภาพความรู้ส่วนบุคคลไปสู่ความรู้ขององคก์รได้ องคก์ร

ที่มีศักยภาพในด้านต่างๆ จึงสามารถบริหารต้นทุนทาง

ปัญญาอย่างมีประสิทธิภ าพและเกิดประสิทธิผล

นอกเหนือไปจากการบริหารต้นทุนทางการเงินแล้ว  

ด้วยเหตุดังกล่าวข้างต้น องค์การทุกองค์กรต้องก าหนด

แนวทางกลยุทธ์ วิธีการในการแสวงหาองค์ความรู้  

ที่กระจัดกระจายอยู่ทั่วไปทั้งภายในและภายนอกองค์กร

ให้เกิดประโยชน์สูงสุด ซึ่งจ าเป็นต้องมีพ้ืนฐานของการ

บริหารจัดการองค์ความรู้อย่างมีระบบสร้างความชัดเจน

ให้กับความรู้  และกระบวนการที่ เกี่ยวข้อง นับตั้งแต่ 

การสร้างหรือการพัฒนาองคค์วามรู้  การรวบรวมคดัเลือก 

การเก็บรักษา จัดระบบ การผสมผสาน การกระจาย  

การแลกเปล่ียนองค์ความรู้  และการน ามาใช้เพ่ือให้

องค์กรสามารถน าองค์ความรู้ ไปพัฒนาการสร้างคุณค่า

ทางธุรกจิหรือด้านอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง และก่อให้เกดิความ

ได้เปรียบทางการแข่งขนั (วีรวุธ มาฆะศิรานนท์, 2552) 

การปรับตวัหรือการเปล่ียนแปลงขององคก์รไปสู่การเป็น

องค์ ก รแ ห่ งก าร เรี ยน รู้  ก ารส ร้างนวัตกรรมและ 

องค์ความรู้ ใหม่ โดยใช้จากการจัดการความรู้ ในองค์กร

เพ่ือการพัฒนาอย่างยั่งยืนต่อไป โดยในส่วนองค์กรธุรกจิ 

จะเน้นการผลิตเพ่ือผู้บริโภค ที่มีความยืดหยุ่นและ

สามารถสร้าง ตลอดจนพัฒนานวัตกรรมเพ่ือตอบสนอง

ความต้องการที่ซับซ้อนมากขึ้นองผู้บริโภคที่เปล่ียนแปลง

ไปตลอดเวลา 

การจัดการความรู้  (Knowledge Management) ไม่ได้

เป็นเรื่ องแปลกใหม่ แต่มีมาแต่อดีต โดยเฉพาะใน

ครอบครัวไทยที่มีการเรียนรู้ตามอธัยาศัย พ่อแม่สอนลูก 
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ปู่ ย่า ตายาย ถ่ายทอดความรู้ และภูมิ ปัญญาให้แก่

ลูกหลานในครอบครัว ท ากันมาหลายชั่วอายุคน โดยใช้

วิธกีารต่างๆ ในการถ่ายทอดองคค์วามรู้  ซึ่งไม่จ าเป็นต้อง

มีกระบวนการที่เป็นระบบแต่อย่างใด ในปัจจุบันมีการ

เปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็วในด้านต่างๆ การใช้วิธีการ

จัดการความรู้ แบบอดีตจึงไม่มีความเหมาะสม ดังนั้น 

จึงต้องมีกระบวนการที่ เป็ นระบบเพ่ื อช่วยในการ

สนับสนุนท าให้บุคคลได้ใช้ความรู้ที่ต้องการ ได้ทันเวลา

และเพ่ิมผลผลิต มีศักยภาพในการแข่งขันขององค์กร 

(เจษฏา แช่มประเสริฐ, 2551) ด้วยเหตุนี้  หน่วยงาน

ต่างๆ จึงต้องมองหาวิธกีารที่เหมาะสมเพ่ือที่จะสร้างการ

จัดการความรู้  ในการยอมรับความรู้ ทางการจัดการ

สารสนเทศ และการรู้จักประยุกต์ใช้ในกระบวนการการ

จัดการความรู้  ซึ่งการจัดการความรู้ ไมใช่วัตถุที่สามารถ

จัดเกบ็เป็นเจ้าของและเคลื่อนไหวได้เหมือนเครื่องมือ

หรือเอกสาร แต่แฝงอยู่ในทักษะ ความเข้าใจ และ

ความสมัพันธร์ะหว่างสมาชิกในองคก์ร ซึ่งประกอบกนัจน

กลายเป็นมิติความรู้ที่หลากหลาย ดังนั้น องค์กรจึงต้อง

จัดการความรู้ ของตนเองด้วยแนวทางที่ ไม่ใช่แค่ย่อ

ความรู้ ใ ห้ กล าย เป็ น เพี ยงวัต ถุ เท่ านั้ น  (พู น ลาภ  

อทุยัเลิศอรณุ, 2550) 

ในประเทศไทยมีชาวกระเหร่ียง 1,993 หมู่บ้าน 

69,353  หลั งคาเรือน  ป ระชากรทั้ งสิ้ นป ระมาณ 

752,295 คน คิดเป็นร้อยละ 46.80 ของจ านวน

ประชากรชาวเขาในประเทศไทย โดยกลุ่มชาตพัินธุช์นเผ่า

กะเหร่ียงหรือปกาเกอะญอ เป็นชนพ้ืนเมืองดั้งเดิมที่มี

จ านวนมากที่สุดในกลุ่มชาวไทยภูเขาในประเทศไทย  

จากหลักฐานทางประวัติศาสตร์เชื่อกันว่ากลุ่มชาติพันธุ์

กะเหร่ียงเป็นคนกลุ่มที่อาศัยอยู่ในพ้ืนที่ประเทศไทย 

มานานหลายร้อยปี  โดยทั่ วไปมีรูป ร่างลักษณะสูง 

ปานกลาง สีผิวของกะเหร่ียงมีตั้ งแต่เหลืองไปจนถึง

น ้าตาลคล ้า รูปใบหน้าและจมูกแบน ผมสีด าหยาบ  

รักความสงบ รักธรรมชาต ิไม่ชอบการต่อสู้และตั้งถิ่นฐาน

ท ามาหากินเป็นหลักแหล่ง ไม่ชอบโยกย้ายที่อยู่เหมือน

ชาวเขาเผ่าอื่น โดยมากกะเหร่ียงหรือปกาเกอะญอนั้น  

จะประกอบอาชีพท าไร่ ท านาตามภูเขาใกล้แห่งน ้า  

ปลูกผกัสวนครัวตามฤดูกาล เลี้ยงสตัว์เพ่ือบริโภคภายใน

ครัวเรือน ส่วนการแต่งกาย ชายจะใส่เสื้อผ้าทอผืนเดียว

โดยใช้วิธีทอผ้าเป็นชิ้ นแล้วน ามาต่อกันเป็นเสื้อ ถ้าเป็น

ชายโสดใส่เสื้ อสีแดง และใส่เสื้ อสีขาวแขนยาวด้านใน 

ส าหรับกางเกงใส่สีอะไรกไ็ด้ ส่วนหญิงสาวโสดจะใส่ชุด 

สีขาว ส าหรับหญิงสาวแต่งงานแล้วถึงจะใส่สีอื่นได้  

กระเห ร่ียงจึ งนิ ยมใช้ ผ้ าทอโดยใช้ ผ้ าฝ้ ายที่ ย้ อมส ี

จากธรรมชาต ิท าย่าม ทอเสื้อ ทอผ้าถุง เป็นต้น ซึ่งศิลปะ

การทอผ้านี้  ถือได้ว่า เป็นหัตถกรรมสิ่งทอจากภมูิปัญญา

ท้องถิ่น (Traditional Knowledge) ของชนเผ่าที่ ได้ รับ

การสืบทอดองค์ความรู้  วิธีการผลิตที่ถ่ายทอดมาหลาย

ช่วงอายุคนจากรุ่นอดีตสู่ ปัจจุบัน ซึ่ งมีความประณีต  

มีเอกลักษณ์เฉพาะโดดเด่นด้วยวิธีการทอแบบกี่ เอว  

มีกระบวนการย้อมสีธรรมชาติจากพืชที่หาได้ในท้องถิ่น 

สืบเนื่ องจากโครงการส่งเสริมอาชีพตามพระราชด าริ

สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี  

ทรงด าเนินงานพัฒนาเพ่ือช่วยเหลือประชาชนที่ ด้อย

โอกาส ซึ่ งอาศัยอยู่ในถิ่นทุรกันดารห่างไกลจากการ

คมนาคมให้มีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้ นโดยมีกิจกรรมการ

ประกอบอาชีพเสริมหลักที่ ยังคงอนุรักษ์ไว้และมีการ 

สบืทอดมาสู่สมาชิกรุ่นเยาว์มีมากมายหลายประเภท เช่น 

การทอผ้าฝ้ายทอมือย้อมสีธรรมชาติของกลุ่มแม่บ้าน 

ชาวไทยภูเขา “ปกากะญอหรือปกาเกอะญอ” ในพ้ืนที่

อ  าเภออมก๋อย จังหวัดเชียงใหม่ เป็นต้น  (ส านักงาน

พระราชวัง สวนจิตรลดา ส านักโครงการสมเดจ็พระเทพ

รั ต น ร า ช สุ ด า ฯ  ส ย าม บ ร ม ร า ช กุ ม า รี , 2546)  

ส่วนภาครัฐบาลนั้นได้ให้ความส าคัญกบัการพัฒนาพ้ืนที่

สงูมาอย่างต่อเนื่อง โดยเน้นการแก้ไขปัญหาการปลูกฝ่ิน

ควบคู่ไปกับการแก้ไขปัญหาด้านความมั่นคงเป็นหลัก 

ต่อมาจึงพัฒนาในเชิงบูรณาการมากขึ้ น อย่างไรกต็าม

ปัจจุบันยังคงมีปัญหาที่จ าเป็นต้องให้ความส าคัญในการ

แก้ไขอย่างต่อเนื่อง ซึ่งกลุ่มจังหวัดภาคภาคเหนือตอนบน 

1 ประกอบด้วยจังหวัดเชียงใหม่ จังหวัดล าพูน จังหวัด

ล าปาง จังหวัดแม่ฮ่องสอน ได้มีการทบทวนและจัดท า

แผนยุทธศาสตร์การพัฒนากลุ่มจังหวัดภาคเหนือ

ตอนบน  1  พ .ศ . 2557-2560  (ส านั กบ ริห าร

ยุทธศาสตร์กลุ่มจังหวัดภาคเหนือตอนบน 1, ม.ป.ป.) 

ซึ่งมวีัตถุประสงค์เพ่ือให้แผนพัฒนากลุ่มจังหวัดเป็นแผน

ที่มุ่งเน้นการพัฒนาด้านเศรษฐกจิและสงัคม เพ่ือเพ่ิมขีด

ความสามารถในการแข่งขันของกลุ่มจังหวัดและน าไปสู่
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การกระตุ้นให้เกิดการลงทุนของภาคเอกชนและสร้าง

รายได้ให้กลุ่มจังหวัด โดยค านึงถึงความสอดคล้อง

เชื่อมโยงกบันโยบายของรัฐบาลแผนพัฒนาการเศรษฐกจิ

และสังคมแห่งชาติ กรอบยุทธศาสตร์การพัฒนาภาค 

รวมทั้งความสอดคล้องกบัศักยภาพ โอกาส สภาพปัญหา

และความต้องการของประชาชนในพ้ืนที่และการจัดท า

แผนพัฒนาจังหวัดและแผนพัฒนากลุ่มจังหวัด โดยได้

ก าหนดวิสัยทัศน์กลุ่ มจังหวัด คือ “ศูนย์กลางการ

ท่องเที่ยว การค้า การลงทุน สู่สากล โดดเด่นวัฒนธรรม

ล้านนา สงัคมน่าอยู่ทุกถิ่นที่” มุ่งเป้าประสงค์ คือ ชุมชน

เข้มแขง็ สงัคมน่าอยู่ เศรษฐกจิสมดุลสิ่งแวดล้อมยั่งยืน 

บ้านหนองมณฑา หมู่ที่  16 ต าบลแม่วิน อ าเภอ 

แม่วาง จังหวัดเชียงใหม่ ตั้ งขึ้ นเมื่ อประมาณปี พ.ศ. 

2248 เดิ ม มี ชื่ อ ว่ าขุ น มุ ต  เป็ น ห มู่ บ้ าน ก ะ เห ร่ีย ง 

ปกาเกอะญอ สภาพหมู่ บ้าน เป็น หุบ เขา ลักษณะ

ภูมิอากาศแบ่งออกเป็น 3 ฤดู คือ ฤดูหนาวช่วงเดือน

พฤศจิกายนถงึเดอืนกุมภาพันธ ์ฤดูร้อนช่วงเดอืนมนีาคม

ถึงเดือนพฤษภาคม ฤดูฝนช่วงเดือนมิถุนายนถึงเดือน

ตุลาคม มีอาณาเขตทิศเหนือติดต่อกับอ าเภอสะเมิง  

ทศิใต้ติดต่อกับบ้านแม่มูต หมู่ที่ 6 ต าบลแม่วิน อ าเภอ

แม่วางทิศตะวันออก ติดต่อกับอ าเภอเมือง จังหวัด

เชียงใหม่ ทิศตะวันตกติดต่อกับบ้านทุ่งหลวง หมู่ที่ 2 

ต าบลแม่วิน อ าเภอแม่วาง แบ่งการปกครองออกเป็น 4 

หมู่บ้าน คือ 1) บ้านหนองมณฑา 2) บ้านใหม่ 3) บ้าน

ปางมะโอ 4) บ้านขุนวินและชาวบ้านในหมู่บ้านมีการ

ประกอบอาชีพท านาเป็นอาชีพหลัก เลี้ ยงสัตว์เป็น 

อาชีพรอง ประชากรส่วนใหญ่นับถอืศาสนาพุทธประมาณ

ร้อยละ 99 และนับถือศาสนาคริสต์ประมาณร้อยละ 1 

จากข้อมูลประชากร ปี พ.ศ. 2550 จ าแนกรายได้เฉล่ีย

ต่อคนต่อปี 25,038.- (สองหมื่นห้าพันสามสิบแปด

บาท) ปัจจุบันมีจ านวนครัวเรือนทั้งหมด 54 ครัวเรือน 

ประชากรทั้งหมด 248 คน เป็นหญิง 127 คน เป็นชาย 

121 คน (องค์การบริหารส่วนต าบลแม่วิน, ม.ป.ป.) 

หมู่บ้านมีโรงเรียนชุมชนมอวาคี ก่อตั้งขึ้ นเมื่อวันที่ 15 

มีนาคม พ.ศ. 2535 โดยความร่วมมือระหว่างชาว 

ปกาเกอะญอมอวาคีกับสมาคมศูนย์รวมการศึกษาและ

วัฒนธรรมของชาวไทยภเูขาในประเทศไทย (ศ.ว.ท. หรือ 

IMPECT) ได้ประสานความร่วมมือกับศูนย์การศึกษา

นอกโรงเรียนจังหวัดเชียงใหม่มกีารจัดการเรียนการสอน 

2 ภาษา คือ เรียนเขียน อ่าน พูดภาษาปกาเกอะญอ 

เป็นเรื่องหลักแล้วน ามาเชื่อมโยงกับภาษาไทย-อังกฤษ 

โดยบูรณาการระหว่างหลักสตูรแกนกลางของส านักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (สพฐ.) กบัหลักสตูร

ท้องถิ่นและให้ผู้ เฒ่ าในชุมชนมาสอนคติ ภูมิปัญญา  

อ งค์ ค ว าม รู้ ใน ก ารจั ด ก ารป่ า  รั กษ าป่ ารั กษ าน ้ า  

การปลูกฝังเด็กรุ่นใหม่ให้เรียนรู้ คุณค่าของภูมิปัญญา 

ปกาเกอะญอ ก่อนที่ภูมิปัญญาจะสูญหายไปพร้อมกับ 

ชนรุ่น ปู่รุ่น ย่า โดยทางโรงเรียนและคณะครูผู้ สอน 

ต่างมุ่งเน้นมีการปลูกฝังให้เยาวชน มอวาคีให้มีความรู้  

ทั้งทางวิชาการ วิชาชีพ มีคุณธรรม จริยธรรมที่ดีงาม  

เห็นคุณค่าของภาษาและวัฒนธรรมชนเผ่าปกาเกอะญอ

และสามารถน าภูมิปัญญา ใช้องค์ความรู้และวัฒนธรรม

บรรพบุรุษมาด าเนินชีวิตได้อย่างมีความสุข (ชนเผ่า

พ้ืนเมือง, ม.ป.ป.) โดยเฉพาะอย่างยิ่งศิลปะการทอผ้า 

ซึ่งสบืทอดมาแต่โบราณจากชนคนรุ่นเก่าและรุ่นหลังควร

รักษาสบืต่อไป แต่ปัจจุบันพบปัญหาในการส่งเสริมและ

พัฒนาศิลปะการทอผ้าไทย มปีระเดน็ปัญหาที่ต้องจัดการ 

ได้แก่ สบืทอดวิถีชีวิต ศิลปะ วัฒนธรรมของกลุ่มชนเผ่า

เพ่ื อให้ยั งคงอยู่และสืบทอดต่อไป (มหาวิทยาลัย 

ศรีนครินทรวิโรฒ, ม.ป.ป.) 

 จากบริบทดงักล่าวข้างต้น ท าให้ผู้วิจัยจึงมคีวาม

สนใจที่จะศึกษาค้นคว้าการวิจัยดังกล่าว ซึ่งความรู้จึงเป็น

หั วใจส าคัญ ที่ จะน าองค์กรไปสู่ ความส า เร็จ  เพ่ิ ม

ความสามารถในการแข่งขัน และการสร้างนวัตกรรม  

การจัดการความรู้จึงเป็นแนวคิดและวิธกีาร ซึ่งท าให้การ

ด าเนินการบริหารจัดการทางธุรกิจเกิดประสิทธิภาพ

สูงสุด มีผลต่อความอยู่รอดและความเจริญก้าวหน้า  

จึงเป็นแนวทางที่ เหมาะสมเป็นอย่างยิ่งส าหรับชุมชน 

ที่มุ่งหวังในศักยภาพทั้งภายใน ภายนอกชุมชน เพ่ือให้

เกิดความการสืบทอด  ภูมิ ปัญญา วิถีชี วิต  ศิ ลป ะ 

วัฒนธรรมของกลุ่มชนเผ่ายั่งยืน 
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นิยามศพัทใ์นการวิจยั 

 

 การจัดการองค์ความรู้ หมายถึง การรวบรวม 

องค์ความรู้ ที่อ ยู่ในองค์กร ซึ่ งกระจัดกระจายอยู่ใน 

ตัวบุคคลหรือเอกสารมาพัฒนาให้เป็นระบบ เพ่ือให้

บุคลากรในองค์กรสามารถเข้าถึงความรู้  และพัฒนา

ตนเอง และสามารถน ามาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงาน

อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพ่ือให้องค์กร 

มีความได้เปรียบทางการแข่งขันและการด าเนินงาน 

อย่างยั่งยืน 

  

วตัถุประสงคข์องการวิจยั 

 

1. เพ่ือทราบถึงลักษณะส่วนบุคคลของสมาชิกกลุ่ม

หัตถกรรมสิ่งทอจากภูมิปัญญาชนเผ่าชาติพันธุ์ล้านนา 

ชุมชนเผ่าปกาเกอะญอ อ าเภอแม่วาง จังหวัดเชียงใหม่ 

2. เพ่ือศึกษาการจัดการองค์ความรู้ของหัตถกรรม 

สิ่งทอจากภูมิปัญญาชนเผ่าชาติพันธุ์ล้านนา ชุมชนเผ่า 

ปกาเกอะญอ อ าเภอแม่วาง จังหวัดเชียงใหม่ 

  

เขตขอบของการวิจยั 

 

การวิจัยมุ่งศึกษาแนวคิด ประกอบด้วย  1) แนวคิด

เกี่ยวกับความรู้  2) แนวคิดเกี่ยวกับการจัดการองค์

ความรู้ ในองค์กร 3) แนวคิดเกี่ยวกับการเรียนรู้ ของ

องค์ก ร 4 ) บ ริบท พ้ื นที่ ศึ กษ า และ 5) งาน วิจั ย 

ที่ เกี่ ย ว ข้อ ง  ส่ วน ขอบ เขต เนื้ อ ห า ป ระกอบ ด้ วย  

มุ่งการศึกษาเฉพาะการจัดการองค์ความรู้ ของของ

หัตถกรรมสิ่งทอจากภูมิปัญญาชนเผ่าชาติพันธุ์ล้านนา 

ชุมชนเผ่าปกาเกอะญอ อ าเภอแม่วาง จังหวัดเชียงใหม่ 

โดยใช้แนวคิดการจัดการองคค์วามรู้  ได้แก่ การสร้างองค์

ความรู้  การจัดเกบ็องค์ความรู้  การถ่ายทอดองค์ความรู้

และการใช้งานองคค์วามรู้  

 

ผลประโยชนท่ี์คาดว่าจะไดร้บั 

 

ทราบถึงลักษณะส่วนบุคคลของสมาชิกกลุ่มทอผ้า

ชุมชนเผ่าปกาเกอะญอ และการจัดการองค์ความรู้ของ

สมาชิกกลุ่มหัตถกรรมสิ่งทอจากภูมิปัญญาชนเผ่าชาติ

พันธุ์ล้านนา ชุมชนเผ่าปกาเกอะญอ อ าเภอแม่วาง 

จังหวัด เชียงให ม่  ซึ่ งสามารถน าผลการวิจัยครั้ งนี้  

เป็นข้อมูลประกอบการพิจารณาในการก าหนดเป้าหมาย 

นโยบาย สนับสนุนและส่งเสริมการจัดการความรู้  

ของหัตถกรรมสิ่งทอจากภูมิปัญญาชนเผ่าชาติพันธุ์

ล้านนา ชุมชนเผ่าปกาเกอะญอ อ าเภอแม่วาง จังหวัด

เชียงใหม่ 

 

วรรณกรรมท่ีเกี่ยวขอ้ง 

 

แนวคิดเกี่ยวกบัความรู ้

ความรู ้คือ การผลสมผลสานระหว่างประสบการณ ์

ค่านิยม ข้อมูล และความเข้าใจอย่างแท้จริง ซึ่งท าให้เกดิ

กรอบความคิดในการประเมินและประสานข้อมูลเข้ากับ

กรอบแนวคิด เดิ มจน ได้ เป็ น สารสาร เท ศ  ที่ ผ่ าน

กระบวนการคิดเปรียบเทียบ เชื่อมโยงกับสารสนเทศ

อื่นๆ จนเกิดเป็นความรู้  มีความเข้าใจและน าไปใช้

ประโยชน์ในการสรุปแล้วตัดสินใจ จนน าไปสู่การปฏิบัติ

หรือการท าให้คนในองค์กรสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมี

ประสิทธิภาพมากย่ิงขึ้ น ซึ่ งความรู้ เป็นสิ่งที่ซับซ้อน  

ไม่สามารถจัดเป็นระบบที่แน่นอนได้ การพัฒนาของ

ข้อมูลจะไม่น าไปสู่การเป็นสารสนเทศ ความรู้  ปัญญา

ตามล าดับเสมอไป ดังนั้ น  สารสนเทศที่ แม้จะผ่าน

กระบวนการวิเคราะห์และมีบริบทที่ครบถ้วน ถ้าหาก

ไม่ใช่สารเทศในเร่ืองที่เป็นประโยชน์ต่อผู้น าไปใช้หรือไม่

สามารถปฏิบัติได้ ความรู้นั้นกจ็ะไม่มีประโยชน์ ความรู้  

จึงเป็นเร่ืองของความจริงที่ต้องพิสจูน์ได้ วิธกีารได้มาซึ่ง

ความรู้ จึงต้องผ่านกระบวนการคิด วิธีการตรวจสอบ

ความรู้  การคิดเป็นและรู้ วิธีการสร้างความรู้  (Druckr, 

1998) ซึ่ ง  Jenson,  & Meckling (2001) ไ ด้ แ บ่ ง

ประเภทความรู้สามารถแบ่งได้หลายประเภท ขึ้นอยู่กับ

เกณฑ์การแบ่งความรู้  แต่การแบ่งความรู้ตามลักษณะ 

การใช้และพิจารณาถึงมูลค่าในการถ่ายโอนความรู้นั้น 

ก็เป็นสิ่ งส าคัญ  สามารถแบ่งได้  2 ป ระเภท ดั งนี้   

1) ความรู้ ที่ เป้นความรู้ เฉพาะ คือ ความรู้ ที่มีราคาไม่

แพง หรือมีค่าใช้จ่ายสูงในการถ่ายโอนไปยังบุคคลอื่น  

2) ความรู้ ทั่ วไป  คือ  ความรู้ ที่ มี ราคาไม่แพงห รือ 

ค่าใช่จ่ายไม่สูงในการถ่ายโอนไปยังบุคคลอื่น ดังนั้น  



27 

 

 
 

Journal of Community Development Research (Humanities and Social Sciences) 2014; 7(2) 

 

จะเห็นได้ว่า ความรู้ เป็นปัจจัยที่ส  าคัญในการพัฒนา

ทรัพยากรมนุษย์ให้มีศักยภาพ มีความสามารถในการ

พัฒนาตนเอง สงัคมและประเทศชาตใิห้เจริญก้าวหน้า  

แนวคิดการจดัการองคค์วามรูใ้นองคก์ร 

Gupta, & Govindarajan. (2000) ได้ให้ความหมาย

ของการจัดการความรู้ ว่า เป็นกระบวนการที่เป็นระบบ

ของการค้นหา การเลือกการจัดระบบการสกัด และการ

น าเสนอสารสนเทศ เพ่ือให้ความรู้ ความเข้าใจของ

พนักงานในเร่ืองที่สนใจเป็นพิเศษดีขึ้ น การจัดการ

ความรู้จะท าให้องค์การได้รับความเข้าใจอย่างลึกซึ้ งด้วย

ประสบการณ์ของตนเอง กิจกรรมของการจัดการความรู้  

ที่เกี่ยวกบัการจัดหาจัดเกบ็ และใช้ความรู้  เป็นไปเพ่ือการ

แ ก้ ปั ญ ห าการ เรี ยน รู้ อ ย่ า งไ ม่ มี สิ้ น สุด  (Dynamic 

Learning) โด ย ใ ช้ เ พ่ื อ ก ารว างแ ผ น ก ล ยุ ท ธ์ แ ล ะ 

การตัดสนิใจ ซึ่งมอีงค์ประกอบด้ายกจิกรรมที่เน้นในการ

รวบรวมความรู้ จากประสบการณ์ ของตนเองและ 

ประสบการณ์ ของผู้ อื่ น  เพ่ื อความเหมาะสม เพ่ื อ

ประยุกต์ใช้ความรู้ที่ตอบสนองพันธกิจขององค์กร ซึ่ ง

กิจกรรมต่างๆ จะส าเร็จได้ด้วยการบูรณาการระหว่าง

เทคโนโลยีและโครงสร้างขององค์กร และการก าหนด

ยุทธศ์าสตร์โดยใช้สติปัญญา และต้องอยู่บนพ้ืนฐานของ

การใช้ความรู้ ในการสร้างความรู้ ใหม่ๆ ความพยายาม 

ที่จะท าให้ดีขึ้ นโดยใช้ระบบปัญญา ในการแสวงหา 

จัด เก็บและประยุกต์ ใช้ความรู้ ส  าหรับการเรียน รู้   

การแก้ไขปัญหา และการตดัสนิใจ  

ระบบการจัดการองค์ความรู้  เป็นระบบที่จะท าให้ 

ผู้ปฏิบัติสามารถน าองค์ความรู้ ไปใช้ได้จริง และมีการ

วัดผลประเมินจากการน าองค์ความรู้ ไปใช้ในองค์กร โดย

มีองค์ประกอบที่ส  าคัญของระบบนี้  แต่ละองค์ประกอบ 

ดังนี้  1) การก าหนดเป้าหมายขององค์ความรู้  2) การ

ระบุความรู้ ที่มีอยู่เดิม 3) การจัดหาความรู้  4) การ

พัฒนาความรู้แก่องค์กร 5) การเผยแพร่ความรู้  6) การ

จัดเกบ็ความรู้  7) การน าความรู้ ไปใช้ และ 8) การวัด

และการประเมินความรู้ ขององค์กร ดังนั้น  การจัดการ

ความรู้จึงเป็นกระบวนการที่ซับซ้อนและมีหลายขั้นตอน

ในการน าความรู้ ที่อยู่ในองค์กรทั้ งความรู้ ที่สามารถ 

จับต้องได้หรือเป็นเอกสาร และความรู้ ที่ ไม่สามารถ 

จับต้องได้ ซึ่งเป็นประสบการณ์ ความสามารถเฉพาะตัว 

ท าให้องค์กรสามารถบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กรได้ 

โดยความรู้นั้นจะต้องผ่านกระบวนการอันได้แก่การระบุ

ความหรือหรือตรวจสอบความรู้ที่ต้องการและจ าเป็นต่อ

องค์กร รวบรวมเพ่ือให้ได้เป็นข้อมูลและท าการประเมิน

ความรู้และจัดเกบ็เป็นระบบ ซึ่งน าความรู้นั้นมาถ่ายทอด

ความรู้ แก่บุคคลในองค์กร เพ่ือประยุกต์ใช้ก่อให้เกิด

ประสิทธิผลและประสิทธิภาพในการท างาน สร้างความ

ได้เปรียบในการแข่งขันและส่งผลต่อการด าเนินการของ

องคก์รเพ่ือก่อให้เกดิความย่ังยืน 

 แนวคิดการเรียนรูข้ององคก์ร 

 การเรียนรู้ ขององค์กรเป็นกระบวนการเรียนรู้ ของ

องค์การเป็นเร่ืองที่จะต้องมีการวางแผนเชิงกลยุทธ ์และ

พฤติกรรมของบุคลากรในองค์กร ซึ่ งท าให้องค์กร

สามารถระบุรูปแบบและกิจกรรมการเรียนรู้ขององค์กร

ให้เหมาะสมอนัส่งผลต่อการน าความรู้ที่ได้จากการเรียนรู้

ไปใช้ในการท างานต่อที่องค์กรคาดหวัง ซึ่งกระบวนการ

เรียนรู้ ขององค์กร (กีรติ  ยศยิ่ ง , 2549) สามารถ 

แ บ่ งออก ได้  5 ขั้ น ต อน  ดั งนี้  1) ก าร เต รี ยมตั ว 

2) กระบวนการการแลกเปล่ียนสารสนเทศ โดยการจัด

สภาพแวดล้อมในการเรียนรู้ ให้เอื้ อต่อการแลกเปล่ียน

ความคิดในเนื้ อหาสาระและวัตถุประสงค์ของการเรียนรู้  

ซึ่งก าหนดผู้ที่ถ่ายทอดความรู้และการเรียนรู้ ของคนใน

องคก์ารเป็นการเรียนรู้แบบการกระตุ้นการเรียนรู้โดยการ

ฝึกปฏิบัติ การระดมสมอง 3) กระบวนการแสวงหา

ความรู้ และปฏิบัติ  4) กระบวนการเป ล่ียนแปลง 

การบูรณาการ และ 5) กระบวนการรับผิดชอบและ 

การยอมรับ ดังนั้น การเรียนรู้ขององค์กรเป็นปัจจัยและ

เครื่องมือในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ขอองค์กรให้มี

ความรู้  ทกัษะ และทศันคต ิที่สอดคล้องต่อความต้องการ

ขององคก์ร เพ่ือประโยชน์ในการปฏบิตังิาน ซึ่งการเรียนรู้

จะท าให้ทรัพยากรมนุษย์ขององคก์รเกดิการเปล่ียนแปลง

ในพฤติกรรมและเมื่อเกิดการเปล่ียนแปลง ส่งผลท าให้

องค์กรเกิดการปรับปรุง พัฒนา เพ่ือท าให้เกิดความ

ได้เปรียบทางการแข่งขนัขององคก์ร 

 

 



Journal of Community Development Research (Humanities and Social Sciences) 2014; 7(2) 

 

28 

 

กรอบแนวคิดในการวิจยั 
 

 

 

 

 

 

 

 

   รูปท่ี 1  กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 

วิธีการด าเนินการวิจยั 

 

 เคร่ืองมือในการวิจยั 

 การวิจัยครั้ งนี้  เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ  โดยใช้

แบบสอบถามเป็นเครื่ องมือในการรวบรวมข้อมูล 

ของงานวิจัย โดยผู้ วิจัยได้สร้างแบบสอบถามตาม

วัตถุประสงค์ของงานวิจัย ประกอบด้วย ค าถามแบบ

ปลายปิดและปลายเปิด โดยแบ่งได้ 3 ตอน ดังนี้  ตอนที่ 

1 ข้อมูลลักษณะของบุคคลชาวชุมชน ตอนที่ 2 ข้อมูล

เกี่ยวกับการจัดการองค์ความรู้ ของหัตถกรรมสิ่งทอ 

จากภูมิ ปัญญาชน เผ่าชาติ พั นธุ์ ล้ านนา ชุมชนเผ่ า 

ปกาเกอะญอ อ าเภอแม่วาง จังหวัดเชียงใหม่ และตอนที่ 

3 ปัญหาและข้อเสนอแนะของหัตถกรรมสิ่งทอจาก 

ภมูปัิญญาชนเผ่าชาตพัินธุล้์านนา ชุมชนเผ่าปกาเกอะญอ 

อ า เภอแม่ วาง  จั งห วัด เชี ย งให ม่  ซึ่ งก ารทดสอบ 

การแจกแจง ข้อ มูล โดยใช้ก ารทดสอบ  K-S Test 

(Kolmogorov-Simonov Goodness of Fit Test) เพ่ือหา

ความเที่ยงตรงของข้อมูลในการทดสอบการแจกแจง

ข้อมูล โดยค่าทดสอบ Normal Distribution: Accept 

Normality เท่ากับ P = 0.825 ซึ่งแสดงให้เห็นถึงข้อมูล

กระจายตวัเป็นโค้งปกตจิริงที่นัยส าคญั 0.05 

 ระยะเวลาท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล 

 วันที่  1 พฤษภาคม พ.ศ. 2556 – 28 สิงหาคม 

พ.ศ. 2556 

 ประชากรและกลุ่มตวัอย่าง 

 ประชากรที่ ใช้ในการศึกษา เพศหญิ งใน ชุมชน 

ปกาเกอะญอบ้านหนองมณฑา ต าบลแม่วิน อ าเภอ 

แม่วาง จังหวัดเชียงใหม่ มาเป็นชุมชนต้นแบบส าหรับ

การศึ กษ า  เนื่ อ งจ ากมี จ าน วนป ระช าก รชน เผ่ า 

ปกาเกอะญอรวมตัวอาศัยในขนาดที่เหมาะสม ทั้งยังมี

ความพร้อมด้วยทรัพยากรและศักยภาพ องค์ความรู้จาก

ภมูปัิญญาชนเผ่าในด้านการทอผ้าจากรุ่นสู่รุ่น มกีลุ่มสตรี

ที่มีทักษะด้านการทอเป็นอย่างดี ซึ่ งปัจจุบันมีจ านวน

ครัวเรือน ทั้งหมด 54 ครัวเรือน ประชากรทั้งหมด 248 

คน เป็นหญิง 127 คน เป็นชาย 121 คน (องค์การ

บริหารส่วนต าบลแม่วิน, 2556) 

 กลุ่มตัวอย่างในการศึกษา คือ เพศหญิงในชุมชน 

ปกาเกอะญอบ้านหนองมณฑา ต าบลแม่วิน อ าเภอ 

แม่วาง จังหวัดเชียงใหม่ โดยใช้เทคนิคการสุ่มตัวอย่าง

แบบง่าย โดยการก าหนดโควตาและเฉพาะเจาะจง 

จ านวน 50 คน 

 วิธีวิเคราะหข์อ้มูล 

 การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติที่ ใช้ในการวิเคราะห์

ได้แก่ การวิ เคราะห์ เชิงปริมาณ  โดยการวิ เคราะห์ 

เชิงปริมาณ ใช้สถิติเชิงพรรณนา โดยการหาค่าร้อยละ 

ค่าเฉล่ีย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และน า้หนักคะแนน

เฉล่ีย ก าหนดเกณฑก์ารให้คะแนน 2 ระดบั ได้แก่ 0 กบั 

1 โดยก าหนดเกณฑก์ารแปลความหมาย คือ ค่าคะแนน

เฉล่ียระหว่าง 0.51–1.00 หมายถึง กลุ่มหัตถกรรม 

สิ่งทอจากภูมิปัญญาชนเผ่าชาติพันธุ์ล้านนา ชุมชนเผ่า 

ปกาเกอะญอ อ าเภอแม่วาง จังหวัดเชียงใหม่ มีการ

ปฏิบัติการจัดการองค์ความรู้  ค่าคะแนนเฉล่ีย ระหว่าง 

0.00–0.50 หม ายถึ ง  กลุ่ ม หั ตถกรรมสิ่ งทอจาก 

ภมูปัิญญาชนเผ่าชาตพัินธุล้์านนา ชุมชนเผ่าปกาเกอะญอ 

อ าเภอแม่วาง จังหวัดเชียงใหม่ ไม่มีการปฏิบัติการ

จัดการองคค์วามรู้ 

ขอ้มูลลกัษณะของบุคคล 

ชาวชุมชนปกาเกอะญอ 

1) อายุ 

2) ระดับการศกึษา 

3) ประสบการณ์ 

4) อาชีพ 

การจัดการองคค์วามรูข้องหตัถกรรมสิ่งทอจากภูมิปัญญา 

ชนเผ่าชาติพนัธุล์า้นนา : ชุมชนเผ่าปกาเกอะญอ   

อ าเภอแม่วาง จังหวดัเชียงใหม่ 

1) การสร้างองค์ความรู้   

2) การจัดเกบ็องค์ความรู้   

3) การถ่ายทอดองค์ความรู้  

4) การใช้งานองค์ความรู้  

 

4) การใช้งานองค์ความรู้ 
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ผลการวิจยั 

 

การจัดการองค์ความรู้ ของหัตถกรรมสิ่งทอจาก 

ภู มิ ปั ญ ญ าชน เผ่ าช าติ พั น ธุ์ ล้ าน น า : ชุ ม ชน เผ่ า 

ปกาเกอะญอ อ าเภอแม่วาง จังหวัดเชียงใหม่ ผลการวิจัย  

พบว่า ข้อมูลลักษณะของบุคคลชาวชุมชนปกาเกอะญอ 

ส่ วน ให ญ่ มีอ ายุ  36–45 ปี  คิด เป็ น ร้อยละ 42.64  

มรีะดับการศึกษาสงูสดุต ่ากว่าปริญญาตรี คิดเป็นร้อยละ 

56.27 โดยมีประสบการณ์ในการประกอบอาชีพในช่วง 

1-5 ปี คิดเป็น ร้อยละ 60.00 ซึ่ งมีอาชีพเกษตรกร  

คดิเป็นร้อยละ 54.55  

การจัดการองค์ความรู้ ของกลุ่มหัตถกรรมสิ่งทอจาก

ภมูปัิญญาชนเผ่าชาตพัินธุล้์านนา ชุมชนเผ่าปกาเกอะญอ 

อ าเภอแม่วาง จังหวัดเชียงใหม่ ดังกล่าว โดยภาพรวม 

มีการปฏิบัติในการจัดการองค์ความรู้  ( x = 0.81, S.D. 

= 0.57) โดยแบ่งการน าเสนอออกเป็น 4 ด้าน ได้แก่  

1) การสร้างองค์ความรู้  เป็นกระบวนการน าองค์ความรู้  

ที่ ได้จากแหล่งต่างๆ ทั้งภายในและภายนอกองค์กร  

มาสร้างองค์ความรู้ ไว้กับตนเองผ่านวงรอบการเรียนรู้  

โดยถ่ายทอดแลกเปล่ียนความรู้ และประสบการณ์จาก

บุคคลหนึ่งไปสู่อีกบุคคลหนึ่งให้องค์กร ซึ่งแต่ละบุคคล

จะมีการแปลงความรู้ ของตนเองให้เป็นข้อมูลที่ เป็น

ประโยชน์ต่อระบบองค์กร จากนั้ น  จะน าเอาความรู้  

ที่แปลงแล้วมาจัดเรียงและรวบรวมเป็นองค์ความรู้  

ของตนเองให้เป็นข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อระบบองค์กร 

จากนั้นเป็นการน าเอาความรู้ที่แปลงแล้วมาจัดเรียงและ

รวบรวมให้เป็นระบบ และน าเอาความรู้ที่อยู่ภายนอก

กลับเข้ามาตัวบุคคล และจัดการต่อยอดความรู้ เดิม 

เพ่ือเกิดประโยชน์แก่บุคคลและองค์กร ซึ่งพบว่า มีการ

ปฏิบัติในการสร้างสมองค์ความรู้  ( x = 0.87, S.D. = 

0.67) โดยจ าแนกรายข้อเรียงล าดับสามอันดับ ได้แก่ 

ถ่ายทอดแลกเปล่ียนความรู้และประสบการณ์ให้กบัเพ่ือน

ร่วมงาน, น าความรู้จากที่ได้รับจากเพ่ือนร่วมงานเข้ามา

ประยุกต์ใช้ในงานที่ปฏิบัติ เพ่ือท าให้เกิดการพัฒนา

สนิค้าและบริการของงานที่ได้ปฏบิตั ิและได้รับข้อมูลจาก

ภายในและภายนอกองค์กร จากเพ่ือนร่วมงาน วิธีและ

กระบวนการท างาน คู่แข่งขัน และข่าวสารจากกลุ่มลูกค้า 

แสดงให้เห็นถึงการถ่ายทอดแลกเปล่ียนความรู้ และ

ประสบการณ์ให้กับเพ่ือนร่วมงาน โดยมีการสนทนา

แลกเปล่ียนความรู้ แบบไม่เป็นทางการ ซึ่ งวัฒนธรรม 

การแลกเปล่ียนความรู้ และประสบการณ์ระหว่างกัน

ภายในองค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพ 2) การจัดเก็บ 

องค์ความรู้  เป็นกระบวนการน าข้อมูลต่างๆ ที่องค์กร 

มีอยู่ มาจัดเกบ็อย่างเป็นระบบ เพ่ือน ามาใช้งานได้อย่าง

สะดวกและรวดเรว็ที่สุด โดยองค์ความรู้จะถูกจัดเกบ็ใน

รูปแบบต่างๆ ได้แก่ รูปของบุคคล เอกสารส าคัญ 

ผลการวิจัย พบว่า มีการปฏบิัติในการจัดเกบ็องค์ความรู้  

( x = 0.77, S.D. = 0.37) โดยจ าแนกรายข้อเรียงล าดบั 

3 อนัดบั ได้แก่ กลุ่มหัตถกรรมสิ่งทอได้มกีารจัดท าระบบ

การจัดความรู้ที่ง่ายต่อการใช้, กลุ่มหัตถกรรมสิ่งทอได้มี

การน าความรู้ ที่ ได้มาปรับเปล่ียนวัฒนธรรมในการ

ปฏบิัติงานของกลุ่มหัตถกรรมสิ่งทอ และกลุ่มหัตถกรรม

สิ่งทอ ได้มีการส่งเสริมการจัดท าคู่มือของความรู้ ในงาน 

ซึ่งการจัดเกบ็องค์ความรู้นั้น เป็นการจัดเกบ็ในรูปของ

ภาพถ่าย เอกสารส่วนบุคคล และเอกสารของกลุ่ ม

หัตถกรรมสิ่งทอ โดยได้จัดแบ่งหมวดหมู่ของภาพถ่าย

ตามประเภทงานต่างๆ เพ่ือให้บุคลากรในกลุ่มหัตถกรรม

สิ่งทอ สามารถค้นหาเพ่ือน ามาใช้ประโยชน์ได้อย่าง

เหมาะสม 3) การถ่ายทอดองค์ความรู้  เป็นกระบวนการ

ที่มีความส าคัญอย่างมากอกีกระบวนการหนึ่งส าหรับการ

จัดการความรู้  เพ่ือให้องค์กรสามารถได้รับความรู้อย่าง

ถูกต้องและครบถ้วน พบว่า มีการปฏิบัติในกรถ่ายทอด 

องค์ความรู้  ( x  = 0.78, S.D. = 0.49) โดยจ าแนก 

รายข้อเรียงล าดับ 3 อันดับ ได้แก่ บุคลากรได้ศึกษา

วิธกีารท างานก่อนที่จะลงมือปฏบิัติงาน, กลุ่มหัตถกรรม

สิ่งทอจัดให้มีการแนะน าการปฏิบัติงานหน้าที่ความ

รับผิดชอบให้กบับุคลากรที่เข้ามาท างานใหม่ และองคก์ร

ได้จัดให้บุคลากรได้ท างานตรงกับความรู้ความสามารถ 

ที่มี ซึ่ งจะเห็นได้ว่า กลุ่มหัตถกรรมสิ่งทอมีการศึกษา

วิธีการปฏิบัติงานตามหน้าที่ที่ ได้ รับผิดชอบซึ่ งกลุ่ม

หัตถกรรมสิ่งทอ ได้จัดให้บุคลากรในกลุ่มหัตถกรรม 

สิ่งทอได้ท างานตรงกับความรู้ความสามารถที่มี โดยการ

วางตัวให้บุคลากรตรงกับการปฏิบัติตามความสามารถ

นั้น จะท าให้เกิดการสร้างและถ่ายทอดความรู้ เป็นไป
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อย่างดี และ 4) การใช้งานองค์ความรู้  เป็นการพิจารณา

จากความมีประโยชน์และผลประโยชน์ขององค์ความรู้  

ผ่านการประยุกตอ์งคค์วามรู้ ต่างๆ เข้าไปในกระบวนการ

ปฏิบัติงานตลอดจนกระบวนการด าเนินงานในองค์กร 

ผลการวิจัย พบว่า มีการปฏิบัติในการใช้งานองค์ความรู้  

( x = 0.82, S.D. = 0.92) โดยจ าแนกรายข้อเรียงล าดบั 

3 อันดับ  ได้แ ก่  บุคลากรมี การน าความรู้ ที่ ไ ด้ม า

ประยุกต์ใช้กบังานที่ท าอยู่, บุคลากรประยุกต์องค์ความรู้

ต่างๆ เข้าไปในกระบวนการท างาน จนสามรถผลิตสนิค้า

ให้มีคุณภาพตรงตามมาตรฐาน และบุคลากรประยุกต์

องค์ ค วาม รู้ ต่ างๆ  เข้ าไป ในกระบวนการท างาน  

จนสามารถผลิตสินค้าและบริการได้ตรงตามความ

ต้องการของลูกค้า  ซึ่งแสดงให้เห็นถึงบุคคลในองค์กร 

มีการน าความรู้ที่ได้มาประยุกต์ใช้กับงานที่ปฏิบัติตาม

หน้าที่ที่ได้รับผิดชอบ และสามารถประยุกต์องค์ความรู้

ต่างๆ เข้าไปในกระบวนการท างาน จนสามารถผลิต

สินค้าและบริการให้มีคุณภาพตามที่องค์กรและผู้ม ี

ส่วนได้เสยีต้องการ ดงัตารางที่ 1 ดงันี้  

 

 ตารางที่ 1 ร้อยละและค่าคะแนนเฉล่ียของผู้ให้ข้อมูลเกี่ยวกบัการจัดการความรู้  

ประเภทของการจัดการความรู ้

ผูใ้หข้อ้มูล (n = 50) 

ค่าคะแนนเฉลีย่ การจัดการความรู ้ปฏิบติั ไม่ปฏิบติั 

รอ้ยละ 

1) การสร้างองค์ความรู้  44 6 0.87 ปฏบิัต ิ

2) การจัดเกบ็องค์ความรู้  39 11 0.77 ปฏบิัต ิ

3) การถ่ายทอดองค์ความรู้  39 11 0.78 ปฏบิัต ิ

4) การใช้งานองค์ความรู้  41 9 0.82 ปฏบิัต ิ

รวม 0.81 ปฏิบติั 

 

อธิปรายผลการวิจยั 

 

การจัดการองค์ความรู้ ของหัตถกรรมสิ่งทอจาก 

ภู มิ ปั ญ ญ าชน เผ่ าช าติ พั น ธุ์ ล้ าน น า : ชุ ม ชน เผ่ า 

ปกาเกอะญอ อ าเภอแม่วาง จังหวัดเชียงใหม่ ผลการวิจัย 

พบว่า ข้อมูลลักษณะของบุคคลชาวชุมชนปกาเกอะญอ 

ส่วนใหญ่มีอายุ 36–45 ปี และมีการศึกษาสงูสดุต ่ากว่า

ปริญญาตรี ซึ่ งสอดคล้องกับงานวิจัยของ กัลยารัตน์  

ธีรธนาชัยกุล (2557) ที่ได้กล่าวว่า บุคคลในวัยนี้ เป็น 

วัยท างานเพ่ือสร้างฐานะและยกระดับความเป็นอยู่ของ

ตนเอง สร้างความมั่นคงในการปฏิบัติงาน และมีความ

ต้องการลักษณะแรงงานด้านความรู้ แความสารถทาง

วิชาชีพและทางเทคนิคในการประกอบอาชีพ ซึ่ งมี

ประสบการณใ์นการประกอบอาชีพในช่วง 1-5 ปี ซึ่งเป็น

ช่วงเวลาส าหรับบุคคลที่มรีะยะเวลาปฏบิตังิานระดบักลาง 

ซึ่งสอดคล้องกบังานวิจัยของ มลัลิกา การคนซื่อ (2550) 

ที่ ได้กล่าวว่า บุคคลช่วงประสบการณ์ท างานที่กล่าว

ข้างต้นเป็นบุคคลที่มีอุดมการณ์ มีความมุ่งมั่นและตั้งใจ

แน่วแน่ในการปฏิบัติงานให้บรรลุตามเป้าหมายอย่างมี

ประสทิธภิาพ 

การจัดการองค์ความรู้ ของหัตถกรรมสิ่งทอจาก 

ภูมิปัญญาชนเผ่าชาติพันธุ์ล้านนาของชุมชน ซึ่งพบว่า  

โดยภาพรวมมีการปฏิบัติในการจัดการองค์ความรู้   

( x = 0.81, S.D. = 0.57) และมกีารปฏบิัตใินการสร้าง

สมองค์ความรู้  ( x = 0.87, S.D. = 0.67) แสดงให้เหน็

ถึงการถ่ายทอดแลกเปล่ียนความรู้ และประสบการณ์

ให้กบัเพ่ือนร่วมงาน โดยมีการสนทนาแลกเปล่ียนความรู้

แบบไม่เป็นทางการ ซึ่งสอดคล้องกบังานวิจัยของ วิจารณ ์

พานิช (2552) ที่ได้กล่าวว่า การจัดการความรู้ เกี่ยวข้อง

กับการแบ่งปันความรู้  ถ้าไม่มีการแบ่งปันความรู้  ความ

พยายามในการจัดการความรู้จะไม่ประสบความส าเร็จ  

ซึ่งพฤติกรรมภายในองค์กรเกี่ยวกับวัฒนธรรม พลวัตร

และวิธีปฏิบัติของคนในองค์กร จึงมีผลต่อการแบ่งปัน

ความรู้และมคีวามส าคญัต่อการจัดการความรู้ การปฏบิัต ิ

ส่วนการจัดเกบ็องค์ความรู้  ( x = 0.77, S.D. = 0.37) 

ซึ่งการจัดเกบ็องค์ความรู้นั้นเป็นการจัดเกบ็ในรูปของ

ภาพถ่าย เอกสารส่วนบุคคล และเอกสารขององค์กร  
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โดยได้จัดแบ่งหมวดหมู่ของภาพถ่ายตามประเภท 

งาน ต่างๆ  ซึ่ งสอดคล้องกับงานวิจัยของ  สมชาย  

น าประเสริฐชัย (2552) ที่ได้กล่าวว่า การที่จะสามารถ

ค้นหาและใช้ประโยชน์จากความรู้ ได้อย่างเต็มที่นั้ น 

จะต้องมีการจัดเกบ็ความรู้ ให้อยู่ในฐานข้อมูลและควร

เป็นแบบส าเร็จรูปพ ร้อมที่ จะใช้ประโยชน์ ได้ทันท ี 

ซึ่ งความรู้ ที่ ผ่านการจัดการความรู้ แล้วจะช่วยให้ผู้ใช้

ข้อมูลสาสามารถเข้าถึงและใช้งานได้อย่างสะดวกรวดเรว็ 

เพราะโครงสร้างของการจัดการความรู้ ที่ดีนั้นจะต้อง

แบ่งเป็นหมวดหมู่หรือมีระบบที่สามารถสบืค้นหาได้ง่าย 

และการศึกษาวิธกีารปฏบิตังิานตามหน้าที่ที่ได้รับผดิชอบ

ซึ่งองค์กรได้จัดให้บุคลากรในองค์กรได้ท างานตรงกับ

ความรู้  ความสามารถที่มี จะท าให้เกิดการสร้างและ

ถ่ายทอดความรู้ เป็นไปอย่างสะดวก ซึ่งสอดคล้องกับ

งานวิจัยของ Smith, E. A. (2003) ที่ได้กล่าวว่า องคก์ร

จัดมีการจัดบุคลากรให้เหมาะสมกบังานเพ่ือให้บุคลากร

ทุกคนในองค์กรเกิดความเข้าใจในองค์กร วัฒนธรรม

องค์กร และลักษณะของงานเป็นอย่างดี ตลอดจนท าให้

ความรู้ เบื้องต้นในการปฏบิตัิงานในแต่ละต าแหน่งหน้าที่

รับผิดชอบก่อนที่จะเร่ิมปฏิบัติงานจริง โดยมีระบบการ

เรียนรู้งานขั้นตอนอื่นๆ ต่อไปในอนาคต ซึ่งมีการปฏบิัติ

ในการถ่ายทอดองค์ความรู้  ( x = 0.78, S.D. = 0.49) 

โดยองค์กรได้จัดให้บุคลากรในองค์กรได้ท างานตรงกับ

ความรู้ความสามารถที่มี โดยการวางตัวให้บุคลากรตรง

กับการปฏิบัติตามความสามารถนั้น จะท าให้เกิดการ

สร้างและถ่ายทอดความรู้ เป็นไปอย่าง ซึ่งสอดคล้องกับ

งานวิจัยของ วิจารณ์ พานิช (2552) ที่ได้กล่าว่า องค์กร

ต้องมีการสรุปภาพรวมของการด าเนินงานงานจัดการ

ความรู้  โดยอาจจัดท าลงรายงายประชุมขององค์กรและ

น ามาสื่อสารแก่บุคลกร เพ่ือให้บุคลากรร่วมกนัขบัเคล่ือน

ระบบจัดการความรู้ และการเรียนรู้  โดยต้องอาศัยการ

ติดต่อสัมพันธ์และการแลกเป ล่ียนข่าวสารความรู้  

อภิปรายระหว่างบุคคล ผ่านกระบวนการฝึกอบรมและ

ปฐมนิเทศหรือเวทีแลกเปล่ียนการเรียนรู้  โดยองค์กร 

มีการปฏิบัติ ในการใช้งานองค์ความรู้  ( x = 0.82,  

S.D. = 0.92) บุคคลในองค์กรมีการน าความรู้ที่ได้มา

ประยุกต์ใช้กับงานที่ปฏิบัติตามหน้าที่ที่ได้รับผิดชอบ 

และสามารถประยุกต์องค์ความรู้ ต่ างๆ  เข้าไปใน

กระบวนการท างาน จนสามารถผลิตสนิค้าและบริการให้

มีคุณภาพตามที่องค์กรและผู้มีส่วนได้เสีย ซึ่งสอดคล้อง

กับงานวิจัยของ สมชาย น าประเสริฐชัย (2552) ที่ได้

กล่าวว่า หนึ่ งในปัจจัยภายนอกที่ เป็นแรงผลักดันให้

องค์กรต้องมีการจัดการความรู้  คือ ผู้ มีส่วนได้เสีย 

เนื่ อ งจ ากความ ต้อ งการส่ วนผู้ มี ส่ วน ได้ ส่ วน เสี ย 

ที่ เป ล่ียนแปลงตลอดเวลา และคาดหวังที่ จะได้ รับ

คุณภาพสินค้าและบริการ การตอบสนองความต้องการ

ดังกล่าวจึงจ าเป็นต้องรู้ จักกลุ่มเป้าหมายขององค์กร 

พร้อมที่จะศึกษาวิเคราะห์ความต้องการนั้นอย่างละเอยีด

เพ่ือให้สามารถพัฒนาปัจจัยภายในองค์กร ได้ แก่ 

บุคลากรที่มีส่วนเกี่ยวข้องกบักระบวนการต่างๆ เพ่ือให้

สามารถพัฒนามาตรฐานสนิค้าและบริการให้ตรงหรือเกนิ

ความคาดหวังของผู้มสี่วนได้ส่วนเสยี 

 

สรุปผลการวิจยั 

 

 กลุ่มหัตถกรรมสิ่งทอจากภูมิปัญญาชนเผ่าชาติพันธุ์

ล้านนา ชุมชนเผ่าปกาเกอะญอ อ าเภอแม่วาง จังหวัด

เชียงใหม่ มีการจัดการองค์ความรู้ของหัตถกรรมสิ่งทอ

จากภมูิปัญญาชนเผ่าชาติพันธุล้์านนา โดยมีการสร้างสม

องค์ความรู้  เนื่ องจากบุคลากรได้รับความรู้ จักภายใน

องค์ กรและภายนอกองค์กร และมีก ารถ่ายทอด

แลกเปล่ียนองค์ความรู้ และประสบการณ์ให้กับเพ่ือน

ร่วมงาน ซึ่ งการจัดเก็บองค์ความรู้  มีการปฏิบัติการ

จัดเกบ็องค์ความรู้ โดยตระหนักถึงความส าคัญของการ

จัดการเกบ็องค์ความรู้  เพ่ือให้มีการจัดเกบ็ให้เป็นระบบ

และสามารถเข้าถึงความรู้ ได้อย่างรวดเรว็ ส่วนการถ่าย

องค์ความรู้  มีการถ่ายทอดองค์ความรู้ โดยส่งเสริมให้มี

การถ่ายทอดองค์ความรู้ภายในชุมชน โดยการให้ความรู้

และในหน้าที่ความรับผดิชอบในหน้าที่การปฏบิตังิานของ

ต าแหน่งงานนั้ นๆ และการใช้องค์ความรู้  ได้มีการ 

น าความรู้ที่ได้มาประยุกต์ใช้กับงานที่ปฏบิัติ จนสามารถ

ผลิตสนิค้าและบริการให้มคีุณภาพตรงตามมาตรฐานของ

ผู้มสี่วนได้ส่วนเสยี 
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 แนวทางในการจัดการความรู้ ของชุมชนเพ่ือความ

ยั่งยืน ควรมุ่งเน้นปัจจัยแห่งความส าเร็จในการจัดการ

องค์ความรู้นั้นจะต้องสามารถน าจัดการองค์ความรู้อย่าง 

เป็นระบบตามทฤษฎีการจัดการความรู้ ของ (Senge, 

1990) มีดังนี้  1) การเรียนรู้ อย่างเป็นระบบ (System 

Thinking) เป็นการเรียนรู้ โดยองค์รวมขององค์กร เป็น

การเรียนรู้ หาวิธีการ (How to) ในการรักษาสมดุล 

(Balancing) ของปัจจัยทั้ งภายในและภายนอกที่ จะ

กระทบต่อองค์กร 2) การครองงานของแต่ละบุคคล 

(Personal Mastery) โดยเริ่ม ต้นจากการจัดการองค์

ความรู้ ส่วนตัวบุคคลก่อน ต้องฝึกการเรียนรู้ ในการใช้

เหตผุลและการสร้างความคดิริเริ่มสร้างสรรค ์มองเหน็ถึง

ความเชื่ อมโยงงานระหว่างตนเองกับองค์กร มีความ 

เอื้ ออาทรช่วยเหลือ แบ่งปันแลกเปล่ียนประสบการณ ์

และมีความรับผิดชอบต่อผลลัพธ์ในองค์กรร่วมกัน  

3) การสร้างทศันคตกิารเรียนรู้  (Mental Model) จะเป็น

การเริ่มการวางแผนจัดตั้ งกลุ่ มการท างาน ร่วมกัน 

เพ่ือพัฒนาทกัษะการสะท้อนความคิด (Reflection) การ

ซักถาม (Inequity) การฝึกฝน (Practices) แยกแยะ 

ทดสอบข้อมูลที่ ได้ เร่ิมเรียนรู้ ร่วมกัน  4) การสร้าง

วิสัยทัศน์ ร่วมกัน  (Shared Vision) ต้องมีการสร้าง

วิสัยทัศน์ร่วมกัน โดยพัฒนามาจากวิสัยทัศน์ส่วนตัว 

จากนั้นมีการกระจายวิสยัทศัน์ร่วมของคนในองค์กรเห็น

ด้วยและพร้อมสนับสนุนอย่างยิ่ง (Commit) หรือคนที่

เห็นด้วย (Enroll) และคนที่พอรับได้ (Compliance)  

5) การเรียนรู้การท างานเป็นทีม (Team Learning) การ

ท างานเป็นทีมต้องมีการทั้งการสนทนา (Diarog) การ

ถกเถียง (Discussion) อุปสรรคเมื่อลงมือปฏบิัติงาน ซึ่ง

มีทั้งความขัดแย้ง (Conflict) ระหว่างบุคคล และการ 

ยึดติดกับงานประจ า (Defensive Routine) สามารถหา

ประสบการณ์ที่ขาดหายไป และพร้อมที่จะฝึกฝนและ

เรียนรู้ ร่วมกนัภายในทมี ซึ่งต้องมกีารต่อยอดองค์ความรู้

อย่างต่อเนื่องและตลอดเวลา 

 

 

 

 

 

 

ขอ้เสนอแนะ 

 ข้อมูลเชิงปฏิบัติการในการพัฒนาการจัดการ 

องคค์วามรูข้องหตัถกรรมสิ่งทอ 

 ก ารจั ดก ารความ รู้ ก ลุ่ ม หั ตถกรรมสิ่ งทอจ าก 

ภมูปัิญญาชนเผ่าชาตพัินธุล้์านนา ชุมชนเผ่าปกาเกอะญอ 

อ าเภอแม่วาง จังหวัดเชียงใหม่ โดยแนวทางการพัฒนา

เชิงปฏบิตักิารควรมุ่งเน้น ดงันี้  

 1. การแสวงหาความรูแ้ละการกลัน่กรองความรู ้

โดยการน าปราชญ์ชาวบ้านหรือผู้ที่รู้ เกี่ยวกับหัตถกรรม 

ผ้ าทอในห มู่ บ้ าน  ถ่ ายทอดองค์ค วามรู้ ใน อดีตสู่

กระบวนการกลั่นกรองความรู้ ให้แก่ชาวชุมชน กลุ่ม

สมาชิกหัตถกรรมสิ่งทอ เพ่ือเกิดตระหนักและสนใจถึง

วัฒนธรรมของชนเผ่า ในการตคีวามหมายท าความเข้าใจ

ในกระบวนการของหัตถกรรมผ้าทอชนเผ่า 

 2. การสรา้งความรู้ ให้แก่สมาชิกและชาวชุมชน 

โดยการสร้างจากเนื้ อหาความรู้ที่ได้จากการกล่ันกรอง

ความรู้  ในบริบทของหัตถกรรมผ้าทอชนเผ่า มุ่งแสวงหา

ความรู้ ใหม่เพ่ือให้สัมพันธ์เกิดความร่วมมือกันระหว่าง 

ชาวชุมชนรุ่น เก่าและรุ่ น ใหม่  โดยการโอนความรู้  

แลกเปล่ียน พูดคุย หรือการได้รับประสบการณ์จากการ

ลงมอืปฏบิตั ิ 

 3. การวัดและประเมินองค์ความรู้ โดยการให้

คุณค่าของความรู้ที่ เกิดขึ้ นใหม่จากกระบวนสร้างองค์

ความรู้  ผสมผสานและการปรับเปล่ียนสู่การถ่ายทอด

ความรู้ เกี่ยวกบักระบวนการผลิตผ้าทอให้เกดิการยอมรับ

ของชาวชุมชน ในองค์ความรู้ ใหม่ โดยการสนับสนุน

สิ่ งแวดล้อมที่ เอื้ อ ต่อการสร้างความรู้ ให ม่  การใช้  

การแบ่งปัน และการเผยแพร่ความรู้  

 4. การสรา้งคลงัความรู ้โดยบันทึกเพ่ือให้เกิดการ

รวบรวมและเกบ็รักษาเพ่ือให้เกดิการเผยแพร่และรักษา

ความรู้ เกี่ยวกับหัตถกรรมผ้าทอของชนเผ่า ซึ่งการสร้าง

คลังความรู้ เป็นส่วนช่วยให้เกิดการสร้างความรู้ เพ่ือการ

จัดการความรู้ ในรูปแบบต่างๆ ได้แก่ จดบันทึกเป็น 

ลายลักษณ์อักษร การใช้ระบบความจริงเสมือน การใช้

ระบบสารสนเทศด้วยโปรแกรมต่างๆ เพ่ือสร้างให้เกิด

ประโยชน์ด้านการศึกษา วิทยาศาสตร์ และบริหารธรุกจิ 

 สรุปการจัดการความรู้ กลุ่มหัตถกรรมสิ่งทอจาก 

ภมูปัิญญาชนเผ่าชาตพัินธุล้์านนา ชุมชนเผ่าปกาเกอะญอ 
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อ าเภอแม่วาง จังหวัดเชียงใหม่ ต้องเป็นกระบวนการ 

ในการสร้างองค์ความรู้ เกี่ยวกบักระบวนการตั้งแต่ต้นน า้

ถงึปลายน า้ กล่าวคอื ตั้งแต่การสรรหาวัตถุดบิ จนถึงเป็น

สิน ค้าผ้ าทอ ในบริบท ศิ ลปะ วัฒนธรรม วิถีชี วิต 

ประเพณี เพ่ือการสืบทอดต่อรุ่นสู่รุ่น เพ่ือการพัฒนา

อย่างยั่งยืน ดงัรปูที่ 2  

 

การแสวงหาความรูแ้ละการกลัน่กรองความรู ้

 

 

ถ่ายทอดองค์ความรู้ 

กระบวนการกล่ันกรองความรู้ให้แก่ชาวชุมชน  

เพ่ือเกดิตระหนักและสนใจ 

ตคีวามหมายท าความเข้าใจ 

การสรา้งความรู ้

 

การสร้างจากเน้ือหาความรู้ที่  

มุ่งแสวงหาความรู้ใหม่ 

ความร่วมมือกนั การโอนความรู้   

แลกเปล่ียน พูดคุย 

การได้รับประสบการณ์จากการลงมือปฏบิัติ 

 

การให้คุณค่าของความรู้  

 ผสมผสานและการปรับเปล่ียน 

การถ่ายทอดความรู้ 

ยอมรับของชาวชุมชน ในองค์ความรู้ใหม่  

การสนับสนุนสิ่งแวดล้อมที่เอื้อต่อการสร้างความรู้ใหม่  

การใช้ การแบ่งปันและการเผยแพร่ความรู้  

 

 

การวัดและประเมนิองคค์วามรู ้

 

การรวบรวมและเกบ็รักษา การเผยแพร่และรักษาความรู้  

การสร้างคลังความรู้  

การสร้างความรู้ เพ่ือการจัดการความรู้ในรูปแบบต่างๆ  

จดบันทกึเป็นลายลักษณ์อกัษร  

การใช้ระบบความจริงเสมือน  

การใช้ระบบสารสนเทศด้วยโปรแกรมต่างๆ  

 

 

การสรา้งคลงัความรู ้

การจัดการความรูก้ลุ่มหตัถกรรมสิ่งทอจากภูมิปัญญาชนเผ่าชาติพนัธุล์า้นนา  

ชุมชนเผ่าปกาเกอะญอ อ าเภอแม่วาง จังหวดัเชียงใหม่ 
 

รูปท่ี 2 การจัดการความรู้กลุ่มหัตถกรรมสิ่งทอจากภมูิปัญญาชนเผ่าชาติพันธุล้์านนา ชุมชนเผ่าปกาเกอะญอ 
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