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บทคดัย่อ 

 การวิจัยคร้ังนี้  มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าเชิงวิสยัทศัน์และสร้างสมการพยากรณ์ท านายภาวะผู้น าเชิงวิสยัทศัน์

ของผู้บริหารสถานศกึษา สงักดัส านักงานเขตพ้ืนที่การศกึษาประถมศกึษา ภาคเหนือตอนล่าง กลุ่มตัวอย่าง คือ ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 

357 คน ที่ได้มาโดยวิธีการสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งช้ัน เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถาม มี 3 ตอนประกอบด้วย ตอนที่  1 

แบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงวิสยัทศัน์ของผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา ภาคเหนือตอนล่าง และตอนที่ 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับปัจจัยที่ ส่งผลต่อภาวะผู้น า 

เชิงวิสยัทศัน์ของผู้บริหารสถานศึกษา สงักัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา ภาคเหนือตอนล่าง เกบ็ข้อมูลโดยใช้แบบมาตรวัด

ประเมินค่า 5 ระดับ สถิติที่ใช้วิเคราะห์ข้อมูล คือ ร้อยละ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าสัมประสทิธิ์สหสัมพันธ์ และการวิเคราะห์ 

การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression  Analysis) ผลการวิจัย พบว่า 

 1. ระดับภาวะผู้น าเชิงวิสยัทศัน์ของผู้บริหารสถานศกึษาสงักดัส านักงานเขตพ้ืนที่การศกึษาประถมศกึษา ภาคเหนือตอนล่าง ในภาพรวม

อยู่ในระดับมาก  

 2. ปัจจัยภาวะผู้น าเชิงวิสยัทศัน์ของผู้บริหารสถานศกึษาสงักดัส านักงานเขตพ้ืนที่การศกึษาประถมศกึษา ภาคเหนือตอนล่าง ในภาพรวม

อยู่ในระดับมาก  

 3. ปัจจัยภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษากับระดับภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษาทั้ง 6 ปัจจัยนั้น  

โดยปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าเชิงวิสยัทัศน์มีเพียง 3 ปัจจัย ตามล าดับ ค่าสมัประสทิธิ์จากมากไปหาน้อย คือ ปัจจัยการสื่อสาร (0.339)  

ปัจจัยความคิดสร้างสรรค์ (0.281) และปัจจัยการจัดการข้อมูล (0.259) ตามล าดับ    

 สมการพยากรณ์  ได้แก่ 

 1.  สมการในรปูคะแนนดิบ Y = 0.475+0.259T2+0.339T1+0.281T3 

 2.  สมการในรปูคะแนนมาตรฐาน Z = 0.279Z2+0.354Z1+0.288Z3 

 

ค าส าคญั: ผู้น าเชิงวิสยัทศัน์  ผู้บริหารสถานศกึษา  ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศกึษาระดับ  ประถมศกึษา 

 

Abstract 

The purposes of this research were to study the factors that affected the Visionary Leadership and to formulate predicting 

equation the Visionary Leadership of school administrators in Primary Educational Service Area Office lower Northern. The sample 

population were 357 school administrators in Primary Educational Service Area Office lower Northern by Stratified random 

sampling, and the research instrument was a questionnaire consisting of 3 parts: Parts 1 for information on subjects’ status Parts 2 

Visionary Leadership of school administrators in Primary Educational Service Area Office lower Northern and Parts 3 factors of the 
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Visionary Leadership of school administrators affected the Visionary Leadership of school administrators in Primary Educational 

Service Area Office lower Northern. The instruments using in this study was a 5-rating scale questionnaire on the Visionary 

Leadership of school administrators in Primary Educational Service Area Office lower Northern. The statistics used for analyzing 

the data were mean, percentage, standard deviation, Correlation Coefficient and Stepwise Multiple Regression Analysis.  

The research finding found that: 

1. The Visionary Leadership of school administrators in Primary Educational Service Area Office lower Northern were total at 

high level. 

2. The factors affecting the Visionary Leadership of school administrators in Primary Educational Service Area Office lower 

Northern were total at high level. 

3. The 6 factors of the Visionary Leadership of school administrators affected the Visionary Leadership of school 

administrators in Primary Educational Service Area Office lower Northern only 3 factors considering the order of Correlation 

Coefficient from the highest factor to the least factor that were factor in Communicative (0.339), Creative (0.281) and Data 

management (0.259)  

The predicting equations are   

 1.  Raw score equation Y = 0.475+0.259T2+0.339T1+0.281T3 

 2.  Standard score equation Z = 0.279Z2+0.354Z1+0.288Z3 

 

Keywords: Visionary Leadership, School administrator, Leadership of School Administrator of, Primary Educational  

 

บทน า 

 

กระแสโลกาภิวัตน์ผลักดันให้ทุกประเทศต้องมีการ

เป ล่ียนแปลงวิ ธีก ารคิ ดที่ ส ร้ างสรรค์ และ พัฒ น า

ยุทธศาสตร์หลักๆ ของประเทศเพ่ือสร้างความเข้มแขง็ 

ให้เศรษฐกิจสามารถเจริญเติบโตอย่างต่อเนื่อง โดยการ

ก าหนดยุทธศาสตร์วิสยัทศัน์โลกที่ชัดเจนในเวทรีะดบัโลก 

และองค์การต้องปรับเปล่ียนการพัฒนาตัวเอง ไปสู่การ

เป็ นองค์ก ารที่ ขับ เค ล่ือน ด้วยความ ก้ าวห น้ าของ

เทคโนโลยีนวัตกรรมสมัยใหม่อย่างต่อเนื่อง พร้อมกับ

การปรับเปล่ียนยุทธศาสตร์ และวัฒนธรรมการท างาน

จากบริบทของสงัคมภายในประเทศ เป็นบริบทของสงัคม

โลก จึงจะสามารถก้าวขึ้ นจากการเป็นเพียงองค์การ 

ผู้ส่งออกไปสู่องค์การข้ามชาติ (พิเชษฐ์ วงศ์เกยีรติ์ขจร, 

2553, น. 34) 

ผู้ บริหารสถานศึกษา ถือว่า เป็นบุคคลส าคัญที่มี

บทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบในการขับเคล่ือนการ

พัฒนาการศึกษาให้มีคุณภาพ (อนุชา กอนพ่วง, 2550, 

น. 8) ให้ผู้บริหารสถานศึกษาจ าเป็นต้องเป็นผู้น าการ

เป ล่ียนแปลงและมีวิสัยทัศน์  สามารถจุดประกาย

ความคดิสร้างสรรคแ์ละใช้พลังจูงใจให้บุคลากรท างานไป

ตามเป้าหมายที่ วางไว้จนประสบผลส าเร็จ (Nanus, 

2009 อ้างถงึใน สมชาย เทพแสง, 2552, น. 83) น าพา

บุคลากรให้หลุดพ้นจากความคิดในกรอบเดิม สื่อสาร

และถ่ายโอนข้อมูลข่าวสารได้อย่างชัดเจน รวมถึงพัฒนา

ศักยภาพของทรัพยากรมนุษย์อย่างต่อเนื่องและเพ่ือน า

ความรู้ความสามารถมาใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อโรงเรียน 

อีกทั้ง มีความสามารถในการสร้างเครือข่ายและการ

จัดระบบนวัตกรรมเทคโนโลยี (Kapur, 2007 อ้างถึงใน 

สมชาย เทพแสง, 2552, น. 83) ผู้ น าทางการศึกษา 

ที่ประสบความส าเรจ็ในการบริหารองคก์ารยุคการแข่งขัน

จ าเป็นอย่างย่ิงที่ จะต้องมีคุณลักษณะที่ส  าคัญ  ก็คือ 

วิสัยทัศน์และมีความสามารถในการก าหนดกลยุทธ์เป็น

อนัดบัหนึ่ง วิสยัทศัน์และกลยุทธจ์ึงเป็นตวัแปรของผู้น าที่

ส  าคัญย่ิงที่จะท าให้ภาวะผู้ น าในการบริหารองค์การสู่

ความส าเร็จได้  วิสัยทัศน์ของผู้ น าจะหมายถึง  การ

สังเคราะห์  (Synthesis) ความคิดด้วยการฉายภาพ

อนาคต  (Scenario) การสร้างภาพอนาคตที่ สะท้อน

เป้าหมาย ความหวัง ค่านิยม และความเชื่อขององค์การ 

เป็นภาพที่ พึงประสงค์อย่างชัดเจน  เมื่ อน าความคิด

ออกมาเขียนให้ทุกคนได้ร่วมสร้างวิสัยทัศน์  เรียกว่า 

วิสัยทัศน์ร่วม (Shared Vision) หรือสานฝันในองค์การ

หลายแห่ง ผู้น าจะเป็นผู้ริเริ่มคิดวิสยัทศัน์และกระตุ้นให้

เกิดการคิดสร้างสรรค์ร่วมกัน  ภาวะผู้ น าเชิงวิสัยทัศน์ 
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(Visionary Leadership) ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์(Strategic 

Leadership) ภ า ว ะ ผู้ น า ก า ร เ ป ล่ี ย น แ ป ล ง 

(Transformation Leadership) ภ าว ะผู้ น า มุ่ ง พั ฒ น า

บุคลากรและพัฒนาตนเองเพ่ือให้องคก์ารบรรลุเป้าหมาย 

(Super Leadership) เป็ นแนวทางของภาวะผู้ น าใน

ปัจจุบนัและสมยัใหม่  

ปัจจุบันผู้ บริหารสถานศึกษายังขาดทักษะและ

คุณลักษณะทางด้านวิสยัทศัน์ ซึ่งน าไปสู่การจัดการศึกษา

ของสถานศึกษาที่ ไม่ประสบผลส าเร็จ ทั้งนี้  อาจเป็น

เพราะว่า ผู้บริหารสถานศึกษานั้นเป็นผู้มีประสบการณ์

การท างานมานาน มีทัศนคติแบบเดิมๆ ยึดติดกับ

ความคิดของตนเองฝ่ายเดียว ไม่เปิดรับความก้าวหน้า

ของของเทคโนโลยี และนวัตกรรมสมั ยใหม่ อีกทั้ ง

งานวิจัยที่ศึกษาเกี่ยวกบัภาวะผู้น าเชิงวิสยัทศัน์นั้นยังมอียู่

น้อยมาก มีเพียงแต่การศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อวิสัยทัศน์ 

ที่ เห็นมาก ด้วยเหตุผลดังกล่าวสรุปได้ ว่า จากการ

เปล่ียนแปลงทางการศึกษาอันเนื่องมาจากแรงผลักดัน

ต่างๆ  ทั้ งใน ด้านเศรษฐกิจ สังคม การเมือง และ

เทค โน โลยี  ภ าวะผู้ น า เชิ งวิสัยทัศน์ ของผู้ บ ริห าร

สถานศึ กษ าสั งกัดส านั ก งาน เขต พ้ื นที่ ก ารศึ กษ า

ประถมศึกษาจึงมีความส าคัญและเป็นประโยชน์ในการ

เสริมสร้างความเป็นผู้มวีิสยัทศัน์ของผู้บริหารสถานศึกษา  

เพ่ือน าไปสู่ความเป็นผู้ รอบรู้  มองการณ์ไกล สามารถ

ก าหนดสิ่งที่ ต้องการเพ่ือพัฒนาสถานศึกษาได้อย่าง 

ถูกทศิทาง ผู้วิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะ

ผู้ น าเชิงวิสัยทัศน์ของผู้ บริหารสถานศึกษา  สังกัด

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา ภาคเหนือ

ตอนล่าง 

 

ทบทวนวรรณกรรม 

 

ในการศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าเชิงวิสยัทัศน์

ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษามธัยมศึกษา ภาคเหนือตอนล่าง ผู้วิจัยได้ศึกษา

เอกสารและงานวิจัยที่ เกี่ยวข้อง คือ 1) ภาวะผู้ น าเชิง

วิสัยทัศน์ ประกอบไปด้วย การสร้างวิสัยทัศน์  การ

เผยแพ ร่วิสัยทัศน์  และการปฏิบั ติต ามวิสัยทัศน์  

2) ปัจจัยภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ ประกอบด้วย ปัจจัย 

การสื่ อสาร ปัจจัยการจัดการข้อมูล  ปัจจัยความคิด

สร้างสรรค์  ปั จจัยความฉลาดทางอารมณ์  ปั จจั ย

บรรยากาศองคก์าร และปัจจัยการท างานเป็นทมี 

 

วตัถุประสงคข์องการวิจยั 

 

 1. เพ่ือศึกษาภาวะผู้ น าเชิงวิสัยทัศน์ของผู้ บริหาร

สถานศึ กษา  สังกัดส านั กงาน เขต พ้ืนที่ การศึ กษ า

ประถมศึกษา ภาคเหนือตอนล่าง   

 2. เพ่ือศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าเชิงวิสยัทศัน์

ของผู้ บริหารสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษา ภาคเหนือตอนล่าง   

 3. เพ่ือสร้างสมการพยากรณ์ท านายภาวะผู้ น าเชิง

วิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา ภาคเหนือตอนล่าง   

 

วิธีด าเนินงานวิจยั 

 

การวิจัยเพ่ือศึกษาปัจจัยที่ ส่งผลต่อภาวะผู้น าเชิง

วิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา ภาคเหนือตอนล่าง โดยมี

รายละเอยีดและขั้นตอนการด าเนินการวิจัย ดงันี้  

ประชากรและกลุ่มตวัอย่าง 

ประชากรที่ ใ ช้ ในการวิจั ยค ร้ังนี้  คื อ  ผู้ บ ริห าร

สถานศึ กษา สังกัดส านั กงาน เขต พ้ืนที่ การศึ กษ า

ประถมศึกษา ภาคเหนือตอนล่าง ปีการศึกษา 2555 

จ านวน 3,301 คน 

กลุ่มตัวอย่างที่ ใช้ในการวิจัยคร้ังนี้  คือ ผู้ บริหาร

สถานศึ กษา สั งกัดส านั กงาน เขต พ้ืนที่ การศึ กษ า

ประถมศึกษา ภาคเหนือตอนล่าง ปีการศึกษา 2555  

หาได้โดยใช้สูตรของยามาเน่ Taro Yamane (1973) 

และท าการสุ่มกลุ่มตัวอย่างโดยวิธีการสุ่มตัวอย่างแบบ

แบ่งชั้น ได้กลุ่มตวัอย่าง จ านวน 357 คน  

เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยั 

เคร่ืองมือที่ ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามแบบ

มาตราส่วนประมาณ ค่า 5 ระดับ  (5 Rating Scale) 

ประกอบด้วย 3 ตอน ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับ

สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม มี 3 ข้อ ตอนที่ 2 
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แบบสอบถามเกี่ ยวกับภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของ

ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษา ภาคเหนือตอนล่าง ม ี20 ข้อ และตอนที่ 3 

แบบสอบถามเกี่ยวกับปัจจัยที่ ส่งผลต่อภาวะผู้ น าเชิง

วิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต

พ้ืนที่ การศึกษาประถมศึกษา ภาคเหนือตอนล่าง  

มี 79 ข้อ ซึ่งได้มีการตรวจสอบเคร่ืองมือที่ใช้โดยการหา

ค่าดชันี IOC มากกว่า 0.5 ไว้ และคดัเลือกข้อค าถามที่มี

ค่าดัชนี IOC น้อยกว่า 0.5 ออก ซึ่งได้ค่าดัชนี IOC อยู่

ระหว่าง 0.4-1.00 จากผู้เชี่ยวชาญทั้งหมด 5 ท่าน 

การวิเคราะห์ข้อมูลด้วยการหาค่าแจกแจงความถี่ 

(Frequency) ค่าร้อยละ (Percentage) ค่าเฉล่ีย (Mean)  

ส่ วน เบี่ ย ง เบนม าตรฐาน  (S.D.)  ค่ าสัมป ระสิท ธิ์

สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearson’s Product Moment 

Correlation) และค่าการถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน 

(Stepwise Multiple Regression Analysis) 

สรุปผลการวิจยั 

  

ผลการวิจัยเร่ืองการศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้น า

เชิงวิสัยทัศน์ ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา ภาคเหนือตอนล่าง   

พบว่า  

1. ระดับภาวะผู้ น าเชิ งวิสัยทัศน์  ของผู้ บริหาร

สถานศึ กษา สังกัดส านั กงาน เขต พ้ืนที่ การศึ กษ า

ประถมศึกษา ภาคเหนือตอนล่าง ในภาพรวมอยู่ในระดับ

มาก ทั้งหมดอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 

พบว่าด้านที่ มี ค่าเฉ ล่ียมากที่ สุด  คือ ด้านการสร้าง

วิสัยทัศน์ รองลงมา คือ ด้านการปฏิบัติตามวิสัยทัศน์  

และด้านที่มค่ีาเฉล่ียต ่าสดุ คือ ด้านการเผยแพร่วิสยัทศัน์ 

ตามล าดบั รายละเอยีดดงัตารางที่ 1 

 

 

ตารางที่ 1 แสดงค่าเฉล่ีย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานระดับภาวะผู้น าเชิงวิสยัทศัน์ของผู้บริหารสถานศกึษาสงักดัส านักงานเขตพ้ืนที่ 

การศกึษาประถมศกึษาภาคเหนือตอนล่าง ในภาพรวม 

ขอ้ ภาวะผูน้ าเชิงวิสยัทศัน ์
n = 305 

แปลผล 
x̄  S.D. 

1 การสร้างวิสยัทศัน์ 4.30 0.51 มาก 

2 การเผยแพร่วิสยัทศัน์ 4.22 0.53 มาก 

3 การปฏบิัติตามวิสยัทศัน ์ 4.28 0.50 มาก 

รวม 4.27 0.45 มาก 

 

2. ปัจจัยภาวะผู้ น าเชิ งวิสัยทัศน์  ของผู้ บริห าร

สถานศึ กษา สังกัดส านั กงาน เขต พ้ืนที่ การศึ กษ า

ประถมศึกษา ภาคเหนือตอนล่าง ในภาพรวมอยู่ในระดับ

มาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายปัจจัย พบว่า ทุกปัจจัยมี

ค่าเฉล่ียในระดบัมาก ยกเว้นปัจจัยด้านการท างานเป็นทมี

ที่มค่ีาเฉล่ียมากที่สดุ รองลงมา คอื ปัจจัยด้านบรรยากาศ

องค์การ และด้านที่มีค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ ปัจจัยด้านการ

การจัดการข้อมูล ตามล าดบั รายละเอยีดดงัตารางที่ 2 
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ตารางที่ 2 แสดงค่าเฉล่ีย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานปัจจัยภาวะผู้น าเชิงวิสยัทศัน์  ของผู้บริหารสถานศกึษา  สงักดัส านักงานเขตพ้ืนที่ 

 การศกึษาประถมศกึษา ภาคเหนือตอนล่าง  ในภาพรวม 

ขอ้ ปัจจัยภาวะผูน้ าเชิงวิสยัทศัน ์
n = 305 

แปลผล 
x̄  S.D. 

1 ปัจจัยการสื่อสาร 4.35 0.46 มาก 

2 ปัจจัยการจัดการข้อมูล 4.26 0.48 มาก 

3 ปัจจัยความคิดสร้างสรรค์ 4.32 0.46 มาก 

4 ปัจจัยความฉลาดทางอารมณ์ 4.31 0.46 มาก 

5 ปัจจัยบรรยากาศองค์การ 4.46 0.42 มาก 

6 ปัจจัยการท างานเป็นทมี 4.50 0.44 มากที่สดุ 

 

 3. ผลการศึกษาปัจจัยที่ ส่งผลต่อภาวะผู้น าเชิง

วิสัยทัศน์ ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา ภาคเหนือตอนล่าง พบว่า

ทั้ ง 6 ปัจจัยนั้ นมีเพียง 3 ปัจจัยที่ มี ค่าสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธ์ของตัวแปรพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบเท่ากับ 

0.259, 0.339 และ 0.281 ตามล าดับ มีค่าสมัประสทิธิ์

ของตัวแปรพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐานเท่ากับ 

0.279, 0.354 และ 0.288 ตามล าดับ มีค่าสมัประสทิธิ์

สหสมัพันธพ์หุคูณ (R) เท่ากบั 0.810 ซึ่งแสดงถึงการมี

ความสมัพันธก์นัในระดับสงู มค่ีาอ านาจในการพยากรณ ์

(R
2
) ได้ร้อยละ 65.7 ซึ่ งมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 

0.05 มีค่าความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์

เท่ากับ 0.264 และค่าคงที่ของสมการพยากรณ์ในรูป

คะแนนดิบ เท่ากับ 0.475 ซึ่ งสามารถเขียนสมการ

พยากรณ์ปัจจัยภาวะผู้ น าเชิงวิสัยทัศน์ของผู้ บริหาร

สถานศึกษากับระดับภาวะผู้น าเชิงวิสยัทศัน์ของผู้บริหาร

สถานศึกษาในรูปคะแนนดิบและคะแนนมาตรฐาน

ตามล าดบั ดงันี้  

 Y = 0.475+0.259T2+0.339T1+0.281T3 

 Z = 0.279Z2+0.354Z1+0.288Z3 

 

ตารางที่ 3 แสดงค่าสมัประสทิธิ์สหสมัพันธข์องตัวแปรพยากรณ์ (b,β) ค่าความคลาดเคล่ือนมาตรฐานของค่าสมัประสทิธิ์ 

 สหสมัพันธพ์ยากรณ์ (SEb) ค่าสถิติ t (t-value) ค่าสมัประสทิธิ์สหสมัพันธพ์หุคูณ (R) ค่าอ านาจพยากรณ์ (R2)  

 ค่าความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ (SEest) และค่าคงที่ของสมการพยากรณ์ (a)  

 โดยใช้ตัวพยากรณ์ทั้ง 6 ตัวแปร 

Constant b SEb β t 
Collinearity Statistics 

Tolerance VIF 

ปัจจัยการจัดการข้อมูล (T2) .259 .052 .279 4.998* .365 2.737 

ปัจจัยการสื่อสาร (T1) .339 .044 .354 7.639* .532 1.880 

ปัจจัยความคิดสร้างสรรค์ (T3) .281 .050 .288 5.667* .440 2.271 

R = .810, R2 = .657, F = 192.003*, SEest = .264, a = .475   

* มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 

 

อภิปรายผล 

 

จากการศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าเชิงวิสยัทศัน์

ของผู้ บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษา ภาคเหนือตอนล่าง ผู้ วิจัย 

มปีระเดน็ที่จะน ามาอภิปรายผล ดงันี้  

1. ผลการศึกษาระดับภาวะผู้ น าเชิงวิสัยทัศน์ของ

ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษา ภาคเหนือตอนล่าง โดยภาพรวมอยู่ใน

ระดับมาก ทั้งนี้  อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารสถานศึกษา

จ าเป็นต้องมีภาวะผู้น าที่มีความสามารถในการตัดสนิใจ

ในเร่ืองที่เกี่ยวกบัสภาพที่ควรเป็นในอนาคตขององคก์าร
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โดยเริ่มต้นจากการมวีิสยัทศัน์ส่วนตวัของผู้น าก่อนแล้วจงึ

หล่อหลอมให้กลายเป็นวิสัยทัศน์ร่วมกับคณะครู และ

บุคลากร ซึ่ งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ จิติม า  

วรรณศรี (2550, บทคัดย่อ), และนิกัญชลา ล้นเหลือ 

(2554, น . 250) ได้ศึ กษ าเกี่ ยวกับ วิสัยทัศน์ ของ

ผู้บริหารสถานศึกษา พบว่า ระดับวิสยัทศัน์ของผู้บริหาร

สถานศึกษาอยู่ในระดับมาก ทั้ งนี้  อาจเนื่ องมาจาก

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานได้เล็งเห็น

ความส าคญัจึงก าหนดนโยบายและแนวทางในการพัฒนา

ภาวะผู้ น าของผู้ บริหารสถานศึกษา  และได้ก าหนด

คุณลักษณะภาวะผู้ น าวิสัยทัศน์ไว้  คือ การก าหนด

วิสัยทัศน์ของโรงเรียนจากการมีส่วนร่วมของทุกฝ่าย 

ที่ เกี่ยวข้อง การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและ

ภายนอกสถานศึกษาทั้งสภาพจริงในปัจจุบันและสภาพ

การเปล่ียนแปลงที่จะเกิดขึ้ นในอนาคต การก าหนด

ค่านิยมของโรงเรียนในการท างานให้มีความสอดคล้อง

กบัวิสยัทศัน์และพันธกจิ โดยการมีส่วนร่วมของบุคลากร 

การสร้างศรัทธาโดยเป็นแบบอย่างที่ดีในการปฏิบัติงาน

ตามค่านิยมของสถานศึกษาเพ่ือพัฒนาบุคลากรสู่อนาคต  

การสร้างบรรยากาศให้เกิดการแลกเปล่ียนเรียนรู้  การ

กระตุ้นให้เกิดการสร้างนวัตกรรมเพ่ือเพ่ิมพูนศักยภาพ

การปฏิบัติงานและให้เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้  และ

การจัดระบบสื่อสารเพ่ือให้ทราบและเกิดการยอมรับใน

วิสัยทัศน์ ค่านิยมและผลการด าเนินการที่คาดหวังของ

โรงเรียน เพ่ือให้เกดิการปรับปรุงผลการด าเนินการ การ

บรรลุ พันธกิจของสถานศึกษา  และผลการวิจัยยั ง

สอดคล้องกับแนวคิดของ สุพานี สฤษฎ์วานิช (2552, 

น . 262) ที่ ระ บุ ไว้ ว่ า ภาวะผู้ น า เชิ งวิสัยทัศน์ เป็ น

ความสามารถของผู้น าในการสร้างวิสัยทัศน์ อันจะท าให้

ผู้น าสามารถน าพาองค์การไป ยังทิศทางที่ ถูก ต้อง 

เหมาะสม และสามารถวางรากฐานขององค์การได้อย่าง

ย่ังยืนพร้อมรับการเปล่ียนแปลงและการแข่งขันที่เกดิขึ้น

ได้ เมื่อพิจารณาตัวแปรสังเกตทั้ง 4 ตัวแปรของภาวะ

ผู้น าเชิงวิสยัทศัน์ พบว่า การเผยแพร่วิสยัทศัน์ มีค่าเฉล่ีย

ต ่ากว่าตัวแปรตัวอื่น และสอดรับกับผลการวิจัยของ

มารศรี สธุานิธ ิ(2540, น. 157) พบว่า พฤติกรรมการ

เผยแพร่วิสยัทัศน์ของผู้บริหารโรงเรียนมีค่าเฉล่ียต ่ากว่า

ทุกด้าน ดังนั้ น ในการพัฒนาวิสัยทัศน์ของผู้ บริหาร

สถานศึกษา ควรเน้นเรื่องการเผยแพร่วิสัยทัศน์ของ

ตนเองไปสู่คร ูและบุคลากร 

2. ผลการศึกษาปัจจัยภาวะผู้ น าเชิงวิสัยทัศน์ ของ

ผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษา ภาคเหนือตอนล่าง ผลการวิจัย พบว่า 

ปัจจัยการสื่อสาร ปัจจัยการจัดการข้อมูล ปัจจัยความคิด

สร้างสรรค์ ปัจจัยความฉลาดทางอารมณ์ และปัจจัย

บรรยากาศองค์การ ทั้ง 5 ปัจจัยนั้น มีค่าเฉล่ียอยู่ใน

ระดับมาก อาจเป็นเพราะปัจจัยดังกล่าวเป็นคุณสมบัติ

ของผู้น าที่มีประสิทธิผล ซึ่งผู้น าที่มีประสิทธิผลที่ดีนั้น

ต้องรู้จักจูงใจคณะคร ูและบุคลากรให้ทุ่มเทในการท างาน 

(Inspirational Motivation) ใ ส่ ใ จ พั ฒ น า ร ะ ดั บ

ความสามารถและศักยภาพให้สงูยิ่งขึ้น ซึ่งจะเกิดขึ้นได้ก็

ต่อเมื่อคณะครู และบุคลากรมีความมั่นใจต่อผลสัมฤทธิ์

ของงานที่ได้รับมอบหมาย และมุ่งมั่นต่อความส าเรจ็ ผล

ก็คือ ความเปล่ียนแปลงในทางที่ดีขึ้ น สอดคล้องกับ 

ผลการวิจัยของนิกัญชลา ล้นเหลือ (2554, น. 13) ซึ่ง

กล่าวว่า การสื่อสาร (Communication) คือ  พฤติกรรม

การแสดงออกของผู้ บริหารสถานศึกษาขั้น พ้ืนฐาน 

ที่แสดงออกถึงการติดต่อรับส่งข้อมูลข่าวสารระหว่าง

ผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานกับบุคคลอื่นที่เกี่ยวข้อง 

เพ่ือให้เกดิความเข้าใจและความร่วมมอืในการด าเนนิงาน

ให้บรรลุตามเป้าหมาย สามารถวัดได้จากองค์ประกอบ 

ที่เป็นตวัแปรสงัเกตได้ 3 ตัวแปร คือ มีทกัษะการสื่อสาร 

ใช้ช่องทางการสื่อสารและมรีูปแบบการสื่อสาร และยังได้

ระบุว่าความฉลาดทางอารมณ์มีความส าคัญอย่างย่ิงที่

ผู้ บริหารสถานศึกษาขั้น พ้ืนฐานจะต้องตระหนักถึง

ความรู้สกึ ความคดิ และอารมณข์องตนเองและผู้อื่น โดย

สามารถจัดการควบคุมอารมณ์ และสร้างแรงบันดาลใจ

ให้แก่ตนเองในการกระตุ้ นภายในจิตใจ  ตลอดจน

สามารถตอบสนองความต้องการแสดงความคิด และการ

กระท าของตนเองได้อย่างสมเหตุสมผล มองโลกในแง่ดี 

สามารถสร้างปฏสิมัพันธด้์วยการด าเนินชีวิตร่วมกบัผู้อื่น

อย่างสร้างสรรค์และมีความสุข และยังสอดคล้องกับ

ผลการวิจัยของ จิตมิา วรรณศรี (2550, น. 193) ที่ระบุ

ว่า การที่ ผู้บริหารสถานศึกษามีความรู้ ความสามารถ 
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ในการจัดการข้อมูล อันประกอบด้วยการเกบ็รวบรวม

ข้อมูล การวิเคราะห์ข้อมูลและการสังเคราะห์ข้อมูลเป็น

ปัจจัยที่ ส่งเสริมและมีความสัมพันธ์กับวิสัยทัศน์ของ

ผู้ บริหารสถานศึกษา ทั้ งนี้  เนื่ องมากจากการสร้าง

วิสัยทัศน์อันเป็นภาพในอนาคตและเป็นเป้าหมายของ

องค์การท่ามกลางการเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็วในยุค

ของข้อมูลข่าวสารนั้ น ต้องการข้อมูลที่ เกี่ยวข้องกับ

องค์การทั้งสภาพแวดล้อมภายในและภายนอกองค์การ  

เพ่ือน ามาเป็นสารสนเทศในการตัดสนิใจก าหนดทิศทาง

และแนวทางปฏิบัติให้บรรลุผล  ทั้ งนี้  ยังกล่าวไว้ว่า

บรรยากาศองค์การ อันประกอบด้วยพฤติกรรมผู้บริหาร  

พฤตกิรรมคร ูและสภาพแวดล้อมทางกายภาพทั้งสถานที่  

วัสดุอุปกรณ์ต่างๆ ที่ เอื้ ออ านวยความสะดวกในการ

ปฏิบัติงานเป็นปัจจัยที่ส่งเสริมและมีความสัมพันธ์กับ

วสิัยทศัน์ของผู้บริหารสถานศึกษา ทั้งนี้  เนื่องมาจากการ

มีบรรยากาศองค์การที่ดี ย่อมเป็นแรงจูงใจให้บุคลากร 

ในองค์การมีความสัมพันธ์ที่ดี มีการประสานงาน การมี

ส่วนร่วม มีความสามัคคีส่งเสริมให้บุคลากรท างานเป็น

ทีม ลดความขัดแย้ง ร่วมมือร่วมใจในการปฏิบัติงาน  

พัฒนาองค์การไปสู่เป้าหมาย ซึ่งสอดรับกับผลการวิจัย

ของ เพ็ญพร ทองค าสุก (2553, น. 269) ที่ได้ศึกษา 

ตัวแบบสมการโครงสร้างภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงของ

ผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พบว่า ระดับความฉลาด

ทางอารมณ์อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาตามตัวแปร

สงัเกต การตระหนักรู้อารมณ์ตนเอง การควบคุมอารมณ์

ตนเอง การสร้างแรงบันดาลใจให้ตนเอง  การเข้าใจ

อารมณ์ผู้ อื่น การสร้างสัมพันธภาพที่ดีกับผู้อื่น และ

ทกัษะทางสงัคมอยู่ในระดบัมากทุกตวัแปรเช่นเดยีวกนั  

ส่วนปัจจัยการท างานเป็นทีมผลการวิจัย พบว่า มี

ค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมากที่สุด ทั้ งนี้  อาจเป็นเพราะว่า  

การท างานให้ประสบผลส าเร็จได้นั้ นไม่ได้ขึ้ นอยู่กับ

ผู้บริหารสถานศึกษาเพียงคนเดียวแต่ยังรวมไปถึงคณะ

ครู และบุคลากร  ที่ต้องมีส่วนร่วมในการท างาน มีการ

ท างานร่วมกนั องค์การจะต้องมทีีมงานที่ดซีึ่งทมีงานต้อง

มีทักษะ ความสามารถในการปฏิบัติงานร่วมกันและมี

ความกระตือรือร้นในการปฏิบัติหน้าที่ของผู้ร่วมงาน  

การท างานเป็นทีมต้องอาศัยความร่วมมือและการม ี

ส่วนร่วมจากหลายๆ ฝ่าย ซึ่งผู้บริหารสถานศึกษายุคใหม่

จึงต้องสนใจและรู้ จักสร้างเครือข่ายในการท างานดึง 

ทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้องเข้ามามีส่วนร่วมในการท างาน ซึ่ง

หากมีทีมงานที่ดีแล้วนั้นก็จะน าไปสู่การหาข้อมูลที่มี

ประสทิธภิาพ แล้วน าข้อมูลมาผ่านกระบวนการวิเคราะห์  

สงัเคราะห์ เพ่ือให้ได้มาซึ่งข้อมูลสารสนเทศเพ่ือน าไปสู่

การตัดสินใจก าหนดวิสัยทัศน์และแนวทางปฏิบัติให้

บรรลุผลส าเรจ็ได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

สอดคล้องกับผลการวิจัยของ วรรณวิสา ไชชลาแสง 

(2551, บทคดัย่อ) ได้ศึกษาเกี่ยวกบัการศึกษาภาวะผู้น า

เพ่ือการเปล่ียนแปลงที่มีผลต่อทีมงานที่มีประสิทธิภาพ

ของผู้บริหารโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษานครราชสมีาเขต 1-7 พบว่า ภาวะผู้น าเพ่ือการ

เปล่ียนแปลงที่ส่งผลต่อทีมงานที่มีประสิทธิภาพ ท าให้ 

ตวัแปรการสร้างการยอมรับการเปล่ียนแปลง ระดมความ

ร่วมมือผูกพัน และสร้างวิสยัทศัน์ใหม่ส่งผลต่อการสร้าง

ทมีงานที่มีประสทิธภิาพ ภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงและ

ภาวะ ผู้น าการแลกเป ล่ียนมีความสัม พันธ์กับการ

แลกเปล่ียนความรู้  คือ ผู้น าทั้ง 2 แบบ สามารถสร้างแรง

บันดาลใจและกระตุ้ นปัญญาของสมาชิกให้เกิดการ

แลกเปล่ียนความรู้  และพัฒนา 

3. ผลการศึกษาปัจจัยที่ ส่งผลกับภาวะผู้น าเชิง

วิสัยทัศน์ ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา ภาคเหนือตอนล่าง พบว่า

ค่าความสมัพันธร์ะหว่างปัจจัยภาวะผู้น าเชิงวิสยัทศัน์ของ

ผู้บริหารสถานศึกษากบัระดับภาวะผู้น าเชิงวิสยัทศัน์ของ

ผู้บริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์กันทั้งในภาพรวม 

ด้านการสร้างวิสัยทัศน์ ด้านการเผยแพร่วิสัยทัศน์และ

ด้านการปฏิบัติตามวิสยัทัศน์ ค่าสัมประสทิธิ์สหสัมพันธ์

อยู่ระหว่าง .586 ถึง .730 ซึ่งอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อ

พิจารณาค่าสมัประสิทธิ์การถดถอยของตัวพยากรณ์ของ

ปัจจัยที่ ส่งผลต่อภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหาร

สถานศึ กษ าสั งกัดส านั ก งาน เขต พ้ื นที่ ก ารศึ กษ า

ประถมศึกษา ภาคเหนือตอนล่าง พบว่า ตัวแปรที่มี

อทิธพิลต่อภาวะผู้น าเชิงวิสยัทศัน์  อย่างมีนัยส าคัญทาง

สถิติที่ระดับ 0.05 ได้แก่ ปัจจัยการสื่อสาร (T1) ปัจจัย

การจัดการข้อมูล (T2) และปัจจัยความคิดสร้างสรรค์ 

(T3) สะท้อนให้เหน็ว่า ผู้บริหารสถานศึกษาที่ดีจึงต้องมี

ความสามารถในการจูงใจคณะครู และบุคลากรให้ท า 
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สิ่งต่างๆ ด้วยความเตม็ใจ ขณะเดียวกันกต้็องส่งเสริม

คณะครู และบุคลากรให้ได้แสดงออกถึงความสามารถ

อย่างเตม็ที่ โดยการใช้ทักษะในการสื่อสารอันที่จะท าให้

คณะครู และบุคลากรมีการเปล่ียนแปลงวิธคีิด และปรับ

การท างานให้บรรลุตามวิสัยทัศน์ที่ ก  าหนดไว้ ทั้ งนี้  

ผู้บริหารสถานศึกษายังต้องเป็นผู้ มองการณ์ไกล และมี

ความคิดอิสระ กล้าเสี่ ยงและสร้างสรรค์สิ่ งใหม่ๆ   

รวมถงึมีความเชื่อมั่นในผู้ ร่วมงาน อกีทั้ง ยังสร้างค่านิยม

ในการท างานของสถานศึกษาที่ ค านึ งถึงประโยชน์ 

ส่วนร่วมสงูสดุ มีวิธกีารกระตุ้นให้เกิดการเรียนรู้ ร่วมกัน  

ซึ่งสามารถอภิปรายผลได้ดงันี้  

3.1 ปัจจัยด้านสื่อสาร เป็นปัจจัยที่ ส่งผลต่อ

ผู้บริหารสถานศึกษา ซึ่งการติดต่อข่าวสารต่างๆ ต้อง

ผ่านกระบวนการที่แตกต่างกันไปตามความเหมาะสม  

การที่ผู้บริหารสถานศึกษาจะน าวิสยัทศัน์ของตนไปสู่การ

ปฏิบัติให้ประสบผลส าเร็จได้นั้นจ าเป็นต้องอาศัยการ

สื่ อสาร เพ่ือสร้างความร่วมมือร่วมใจจากคณะคร ู

บุคลากร  จึงจะสามารถบริหารงานให้บรรลุเป้าหมาย

อย่างมีประสิทธิภาพได้ มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ ์

เท่ากับ .339 ซึ่ งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ จิติมา  

วรรณศรี (2550, น. 75) ได้กล่าวว่า การสื่อสารเป็น

ปัจจัยส าคญัที่มอีทิธพิลทางตรงต่อวิสยัทศัน์ของผู้บริหาร

สถานศึกษา  ซึ่งประกอบด้วยการมีทักษะในการสื่อสาร  

การใช้ช่องทางสื่อสารที่หลากหลายและเหมาะสม และ

การใช้รูปแบบการสื่อสารแบบสองทาง ทั้งแบบที่เป็น

ทางการและไม่เป็นทางการอย่างเหมาะสม   

3.2 ปัจจัยการจัดการข้อมูล เป็นปัจจัยที่ส่งผล

ต่อผู้บริหารสถานศึกษา ซึ่งผู้บริหารสถานศึกษาต้องมี

ความรู้  ค วามสามารถในการจัดการ ข้อ มูล  ทั้ งนี้  

เนื่องมาจากท่ามกลางการเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็วใน

ยุคปัจจุบัน ต้องอาศัยการน าข้อมูลต่างๆ ที่ได้มาผ่าน

กระบวนการวิเคราะห์ สังเคราะห์ เพ่ือให้ได้มาซึ่งข้อมูล

สารสนเทศในการตัดสินใจก าหนดทิศทางและแนวทาง

ปฏิบัติให้บรรลุผลส าเร็จ มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ ์

เท่ ากับ  .259 ซึ่ งสอดคล้องกับงานวิจัยของ สุวิทย์  

สายสุธนาวิชญ์ (2555, น. 57) ที่กล่าวว่า การส่งเสริม

การจัดการความรู้จะด าเนินการอย่างใดอย่างหนึ่งเพียง

ล าพังย่อมไม่ประสบผลส าเรจ็ต้องด าเนินการควบคู่ไปกนั

ไปทั้งในเร่ืองของการส่งเสริมปัจจัยที่เอื้อต่อการจัดการ

ความรู้และกระบวนการขับเคลื่อนต้องสอดประสานกัน

เป็นอย่างดี อันจะน าไปสู่การเพ่ิมขีดความสามารถของ

บุคลากรทั้งความรู้  ทักษะและพฤติกรรมในการท างาน

เพ่ือให้เป็นบุคลากรที่พร้อมจะน าองค์กรไปสู่ความเป็น

เลิศได้   

3.3 ปัจจัยความคดิสร้างสรรค์ เป็นปัจจัยที่ส่งผล

ต่อผู้ บริหารสถานศึกษา ทั้ งนี้  เนื่ องมาจากผู้ บริหาร

สถานศึกษาต้องมีความคิดสร้างสรรค์ คิดนอกกรอบ ซึ่ง

เป็นกระบวนการที่เชื่อมโยงความรู้กบัสถานการณปั์จจุบนั  

บูรณาการสู่นวัตกรรมใหม่เพ่ือค้นหาสิ่งที่ดีที่สุดให้กับ

สถานศึกษา มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ เท่ากับ .281 

สอดคล้องกับผลการวิจัยของ จิติมา วรรณศรี (2550,  

น. 193) ที่กล่าวว่า การที่ผู้บริหารสถานศึกษามคีวามคิด

สร้างสรรค์ อันประกอบด้วยความคล่องแคล้วในการคิด  

ความยืดหยุ่นในการคิด ความคิดริเริ่ ม  และความ

ละเอียดลออในการคิ ด เป็ น ปั จจั ยที่ ส่ ง เส ริมและ 

มีความสัมพันธ์กับวิสัยทัศน์ของผู้ บริหารสถานศึกษา 

ทั้งนี้  เนื่องมาจากความคิดสร้างสรรค์เป็นความสามารถ

ในการมองเห็นความสัม พั นธ์ของสิ่ ง ต่ างๆ  เป็ น

กระบวนการที่ก่อให้เกิดความคิด การกระท าหรือการ

สร้างผลผลิตที่แปลกใหม่ ซึ่งมาจากการรวบรวมความรู้  

และประสบการณ์ เดิมเชื่ อมโยงกับสถานการณ์ใหม่  

บูรณาการสู่ความคิดใหม่เพ่ือค้นหาค าตอบที่ดีที่สดุให้กบั

ปัญหาที่ เกิดขึ้ น อันเป็นกระบวนการที่สอดคล้องกับ

วิสัยทัศน์ซึ่ งเป็นภาพที่ชัดเจนในอนาคต ซึ่ งเกิดจาก

กระบวนการคิด การตระหนักรู้  การสังเคราะห์ข้อมูล  

เหตุการณ์และสถานการณ์ต่างๆเข้าด้วยกันของบุคคล

หรือกลุ่มบุคคลจาการท าความเข้าใจสภาพปัญหาใน

ปัจจุบนั มุ่งไปสู่อนาคต   

ถึงอย่างไรก็ตามตัวแปรอีก 3 ตัว ได้แก่ 

ปัจจัยความฉลาดทางอารมณ์ ปัจจัยบรรยากาศองค์การ  

และปัจจัยการท างานเป็นทีม ที่ไม่มีอิทธิพลทางตรงต่อ

ภาวะผู้น าเชิงวิสยัทศัน์ ทั้งนี้  อาจเป็นเพราะว่า คุณสมบัติ

หรือคุณลักษณะของตวัแปรเหล่านี้อาจมีลักษณะเดยีวกนั

หรือเป็นส่วนหนึ่งของตัวแปรที่สามารถพยากรณ์ได้ หรือ
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ข้อค าถามที่ ผู้วิจัยสร้างขึ้ นนั้นเกี่ยวข้อง ใกล้เคียงหรือ

สอดคล้องกับข้อค าถามของตัวแปรที่สามารถพยากรณ์

ภาวะผู้ น าของผู้ บริหารสถานศึกษาได้  แต่จากการ

วิเคราะห์ความสัมพันธ์ ทุกตัวแปรมีความสัมพันธ์

ทางบวกกับภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ แสดงว่าทั้ง 3 ปัจจัย

เป็นองค์ประกอบส าคัญที่ ช่วยให้สถานศึกษาสามารถ

ด าเนินการได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมาก

ยิ่งขึ้น 

 

ขอ้เสนอแนะ 

 

 เพ่ือให้งานวิจัยครั้งนี้ เกดิประโยชน์ต่อการปฏบิัติงาน

หรือการศึกษาค้นคว้าครั้งต่อไป ผู้ วิจัยจึงขอเสนอแนะ  

ดงันี้  

 1. ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 

 1.1 ด้านการสร้างวิสยัทศัน์ ผู้บริหารสถานศึกษา

ควรมกีารสร้างวิสยัทศัน์ที่ชัดเจนและจูงใจก่อนเป็นอนัดบั

แรก เพราะนั่นคือ การก าหนดทิศทางเป็นเป้าหมาย

ส าหรับอนาคต การสร้างวิสยัทศัน์ของผู้บริหารต้องอาศัย

ความคิดสร้างสรรค์ในการสร้างภาพลักษณ์ใหม่ให้กับ

สถานศึกษา 

 1.2 ด้านการเผยแพร่วิสัยทัศน์ ควรมีนโยบาย 

ในการส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้บริหารสถานศึกษาได้มีการ

พัฒ นาตน เองใน เรื่ อ งของการเผยแพ ร่วิสัยทัศน์  

เนื่องจากผลการวิจัย พบว่า ภาวะผู้น าด้านการเผยแพร่

วิสยัทศัน์นั้นมค่ีาเฉล่ียน้อยที่สดุ 

 1.3 ด้านการปฏิบัติตามวิสัยทัศน์  ผู้ บริหาร

สถานศึกษาต้องมีการปฏิบัติจริงตามวิสัยทัศน์ที่วางไว้  

เพราะหากมีการสร้างวิสยัทัศน์ที่ดีแล้วนั้นแต่ไม่ได้น ามา

ปฏิบัติก็ไม่ ก่อให้เกิดผลต่อสถานศึกษาแต่อย่างใด  

ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาควรเป็นแบบอย่างที่ดีแก่คร ู 

และบุคลากร มกีารเอาใจใส่ดูแล ให้การสนับสนุนทั้งด้าน

ทรัพยากร ข่าวสาร ให้ครสูามารถเป็นครทูี่ปรึกษาที่ดีของ

นักเรียน ปลูกฝังค่านิยมการอุทศิตนเพ่ือพัฒนาองค์การ

อย่างยั่งยืน 

 1.4 ปั จจัยการสื่ อสารที่ ส่ งผลต่อภาวะผู้น า 

เชิงวิสัยทัศน์สูงเป็นอันดับสอง ดังนั้น  สถานศึกษาต้น

สังกัดควรมีการพัฒนาความสามารถในสื่ อสารของ

ผู้บริหารสถานศึกษา ทั้งนี้  เพ่ือให้ผู้บริหารสถานศึกษา 

มีความสามารถในทกัษะในการสื่อสารทั้งการฟัง การพูด 

การอ่าน และการเขียน รวมไปถึงรูปแบบของการสื่อสาร

ที่เหมาะสมกบัเนื้อหา และผู้รับสาร   

 1.5 ปัจจัยการจัดการข้อมูลที่ส่งผลต่อภาวะผู้น า

เชิงวิสัยทัศน์สูงที่สุด ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาควร

เรียนรู้ และฝึกปฏิบัติเกี่ยวกับการจัดการข้อมูล ทั้งการ

เก็บรวบรวม ข้อมูล การวิ เคราะห์ ข้อ มูล  และการ

สงัเคราะห์ข้อมูล ให้มีทักษะ ความรู้  ความสามารถ เพ่ือ

พัฒนาสถานศึกษาให้มปีระสทิธภิาพมากย่ิงขึ้น 

 1.6 ปัจจัยความคิดสร้างสรรค์ที่ส่งผลต่อภาวะ

ผู้ น าเชิงวิสัยทัศน์สูงเป็นอันดับสาม ดังนั้น  ผู้ บริหาร

สถานศึกษาควรพัฒนาฝึกฝนตนเองให้มีความคิด

สร้างสรรค์ คิดนอกกรอบ คิดสิ่งที่แปลกใหม่ซึ่งแตกต่าง

ไปจากเดิม แล้วน ามาเชื่อมโยงกบัองค์ความรู้ เดิมที่มีอยู่

เพ่ือแก้ปัญหาต่างๆ ได้อย่างถูกต้อง ซึ่งองคป์ระกอบของ

ความคิดสร้างสรรค์มี 4 ลักษณะ คือ ความคิดคล่อง 

ความคิ ด ยื ด ห ยุ่น  ความคิ ด ริ เริ่ ม  และความคิ ด

ละเอยีดลออ 

 2. ข้อเสนอแนะเพ่ือการวิจัยครั้งต่อไป 

  2.1 ควรท าการศึกษาเกี่ยวกับปัจจัยด้านอื่นๆ

เพ่ิมเติม ที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าเชิงวิสยัทศัน์ของหน่วยงาน

อื่นๆ เพ่ือน าไปพัฒนาองคก์ารต่อไป 

  2.2 ควรศึกษารูปแบบความสัมพันธ์กับภาวะ

ผู้น าด้านการเปล่ียนแปลงอื่นๆ เช่น ภาวะผู้ น าเชิง

นวัตกรรม ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ ์ 

ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค ์ฯลฯ 

 

เอกสารอา้งอิง 

 

จิติมา วรรณศรี. (2550). รูปแบบความสัมพันธ์เชิง

สาเหตุของปัจจัยที่ส่ งผลต่อวิสัยทัศน์ของผู ้บ ริหาร

สถานศึกษาขัน้พ้ืนฐาน. วิทยานิพนธป์ริญญาดุษฎีบณัฑติ 

ไม่ได้รับการตพิีมพ์, มหาวิทยาลัยนเรศวร. 

 

 

 



21 

 

 
 

Journal of Community Development Research (Humanities and Social Sciences) 2014; 7(2) 

 

นิกัญชลา ล้นเหลือ. (2554). โมเดลสมการโครงสรา้ง

ภาวะผู ้น าเชิงวิสัยทัศน์ของผู ้บริหารสถานศึกษาขั้น

พ้ืนฐาน. วิทยานิพนธ์ปริญญาดุษฎีบัณฑิต ไม่ได้รับการ

ตพิีมพ์, มหาวิทยาลัยขอนแก่น. 

 

พิเชษฐ์ วงศ์เกียรติ์ขจร. (2553). ผูน้ าการบริหารยุค

ใหม่. กรงุเทพฯ: ปัญญาชน. 

 

เพ็ญพร ทองค าสกุ. (2553). ตัวแบบสมการโครงสรา้ง

ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกาขัน้

พ้ืนฐาน. วิทยานิพนธ์ปริญญาดุษฎีบัณฑิต ไม่ได้รับการ

ตพิีมพ์, มหาวิทยาลัยขอนแก่น. 

 

มารศรี  สุธานิ ธิ. (2540). “วิสัยทัศน์ ของผู้ บริห าร

โรงเรียน”. การศึกษา, 21(3), 17-20. 

 

วรรณวิษา  ไชชลาแสง. (2551). การศึกษาภาวะผูน้ า

เพือ่การเปลีย่นแปลงทีส่่งผลต่อทีมงานทีมี่ประสิทธิภาพ

ของผู ้บ ริหารโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืน ที่

การศึกษานครราชสีมา เขต 1-7. วิทยานิพนธ์ปริญญา

มหาบัณฑิต ไม่ได้รับการตีพิมพ์, มหาวิทยาลัยราชภัฏ

นครราชสมีา. 

 

สมชาย  เทพแสง. (2552). ภาวะผู้ น าวิสัยทัศน์ : 

รูปแบบใหม่ของผู้ บริหารโรงเรียนในทศวรรษหน้า. 

วารสารบริหารหารศึกษา มศว., 6(11), 83-95. 

 

สุพานี  สฤษฎ์วานิ ช . (2552). พฤติกรรมองค์การ

สมัยให ม่ : แนวคิด  และทฤษ ฎี  (พิมพ์ ค ร้ังที่  2) . 

ปทุมธานี: โรงพิมพ์มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

สุวิทย์  สายสุธนาวิชญ์ . (2556). ปัจจัยส่งเสริมการ

จัดการความรูที้่มีอิทธิพลต่อสรรถนะบุคลากรระดับ

หัวหน้างานในกระบวนการผลิตไฟฟ้า. วิทยานิพนธ ์

ปริญญาดุษฎีบัณฑิต ไม่ได้รับการตีพิมพ์, มหาวิทยาลัย

นเรศวร. 

 

อนุชา  กอนพ่วง. (2550). การเสริมสร้างธรรมาภิบาล

ขององค์การทางการศึกษาด้วยกลไกธรรมาธิปไตยของ

ผู้บริหาร. วารสารวิชาการบัณฑิตวิทยาลัยมหาวิทยาลัย

ราชภฏันครสวรรค,์ 7(19), 1-14. 

 

Kapur, S. (2009). 8Principles of Visionary 

Leadership. Retrieved November 25, 2009, from 

http//www.rediff.com/money/2007/may/16lead. 

html. 

 

Nanus, B. (1998). Visionary leadership: Creating a 

compelling sense of direction for your organization. 

San Francisco, CA: Jossey-Bass. 

 

Yamane, Taro. (1973). Statistics: An Introductory 

Analysis (3rd ed.). New York: Harper and Row 

Publication. 

 


