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บทคดัย่อ 

ในการท าความเข้าใจการประกอบสร้างอัตลักษณ์บุคคล จากมุมมองหลังยุคสมัยใหม่ (Postmodern) จ าเป็นต้องมีการศึกษาอิทธิพล

ของกระแสโลกาภิวัฒน์ที่มีต่อบริบททางสังคมที่เปล่ียนแปลงอยู่ตลอดเวลา ซ่ึงเป็นเร่ืองที่ท้าทายความสามารถของบุคคลในการบริหาร

จัดการ รวมถึงการสื่อสารตัวตนเพ่ือสร้างความแตกต่างท่ามกลางความหลากหลาย การวิจัยนี้ เป็นการศึกษาภาพสะท้อนอัตลักษณ์ในมิติ

ด้านการแสดงความรับผดิชอบต่อสงัคมในระดับบุคคล (ISR) ของคุณวิกรม กรมดิษฐ์ ผ่านผลงานเขียน โดยวิธีการวิเคราะห์เนื้ อหาจาก

ผลงานเขียนจ านวน 5 เล่ม พบว่า อัตลักษณ์เฉพาะของคุณวิกรม กรมดิษฐ์ มีความเช่ือมโยงสัมพันธ์กันระหว่างอัตลักษณ์ส่วนบุคคล

และอตัลักษณ์ทางสงัคม ซึ่งมิติเรื่อง ISR ถูกสะท้อนให้เหน็ว่าเป็นอัตลักษณ์หนึ่ง ซ่ึงท าให้เราเข้าใจการนิยามตัวตนของคุณวิกรม ในฐานะ

ผู้น าองค์กรผ่านทางองค์กรอมตะ และมูลนิธิอมตะ โดยมีวิธกีารสร้าง และการน าเสนออัตลักษณ์อย่างเป็นกระบวนการ คือ ส่วนที่ 1 การ

บริหารจัดการเชิงกลยุทธ์ทั้งก่อน และหลังกระแสโลกาภิวัตน์ ส่วนที่ 2 การเลียนแบบผสมผสานภายใต้บริบทเร่ืองการสร้างแบรนด์ผู้น า

องค์กรธุรกจิผ่านเรื่อง CSR และ ISR ส่วนที่ 3 การน าเสนออัตลักษณ์ที่ล่ืนไหลเปล่ียนแปลงผ่านรูปแบบการสื่อสารความเป็นตัวตน อาท ิ

ผู้น าองค์กรธุรกิจระดับแนวหน้า, ผู้ เช่ียวชาญในการให้ความรู้ วิเคราะห์ปัญหาสังคมและเศรษฐกิจ, ตัวแทนสร้างความร่วมมือและ

ความสมัพันธร์ะหว่างประเทศ, การเป็นคนดีเพ่ือตอบแทนสงัคม, การวางตัวเป็นแบบอย่างต่อคนในสงัคม และนักเดินทางเพ่ือแสวงหา

ประสบการณ์ใหม่ๆ โดยน าเสนอผ่าน 4 ช่องทาง คือ ผ่านสื่อประเภทหนังสอื, สื่อประเภทวิทยุโทรทศัน์, มูลนิธอิมตะ และการท าคาราวาน 

โดยผลการวิจัยท าให้เหน็อตัลักษณ์บุคคล และอตัลักษณ์ในมิติ ISR ของคุณวิกรมในเร่ืองต่างๆ 

 

ค าส าคญั: อตัลักษณ์หลังยุคสมัยใหม่  ความรับผดิชอบต่อสงัคมในระดับบคุคล  โลกาภวิัฒน์  การวิเคราะห์เนื้อหา    

 

Abstract 

It is also an area understanding the Postmodern Identity in this new era. An important to include studies of current 

globalization influence to coexist with social always change situation. The ability challenge is for management Individual include 

interpersonal communication created between more various. This research is to study Identity reflection of  Vikrom Kromadit, 

who won a writing achievement through his paper “The Portraying Identity through Individual Social Responsibility ( ISR) ” . 

From content analysis of the writing achievement, all five of the books found that there is an established relationship between the 

Individual Identity and Social Identity. Through this dimension of ISR reflection, we are able to have a deeper understanding of 

Identity and the Individual definition of Vikrom Kromadit, sponsored by the organization leaders of Amata Organization and 

Amata Foundation. The ways of creation and presentation of processing consists of three parts. Part 1 is the strategic management 

both before and after the current globalization. Part 2 is the combination imitation under the context of creation branding business 
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 leaders through of CSR and ISR. Part 3 The Identity, channels the change of an Individual through ways of communication such 

as Business leader’s forefront, or the Expert giving knowledgeable analysis of social and economic problems. The agents created 

partnerships and international relationships. Be a good person for society, being exemplary for the people in society and travelers 

seeking the new experience that presents through the four channels: Book Media, Radio and Television Media, and finally the 

Amata Foundation and Caravan. The research a result defines the Individual and Identity, and reveals and Dimension Identity ISR 

of Vikrom Kromadit, among other matters. 

 

Keywords: Postmodern Identity, Individual Social Responsibility (ISR), Globalization, Content Analysis 

 

บทน า 

 

อิทธิพลจากความก้าวหน้าของเทคโนโลยีและ      

ก ารสื่ อ ส าร  ห รื อที่ เ รี ย ก ว่ า  ก ระแ ส โล ก าภิ วั ต น์ 

(Globalization) ส่งผลต่อการเปล่ียนแปลงขององค์กร

ธุรกิจ รวมไปถึงความมั่นคงและการอยู่รอดขององค์กร

และบุคคลที่ ต้องดูแลบริหารองค์กร สิ่งเหล่านี้ เป็น    

ส่วนหนึ่งในสาเหตุที่นักวิชาการ นักการตลาด และนัก  

กลยุทธ์ทั้งหลาย พยายามพัฒนาและน าเสนอแนวคิด

มุมมองมาใช้เป็นหลักการและกลยุทธใ์นการท าการตลาด

รูปแบบใหม่ โดยให้ความส าคัญกับการสื่อสารมากขึ้ น 

ด้วยเหตุนี้  อตัลักษณ์ผู้น าองค์กร หรือ CEO Identity จึง

เป็นอีกบริบทหนึ่งของการสื่อสารที่น่าสนใจ โดยเฉพาะ

มิติเรื่องการแสดงความรับผิดชอบต่อสังคมในระดับ

บุคคล (Individual Social Responsibility) หรือ ISR ใน

การเป็นบุคคลต้นแบบก าลังเป็นเร่ืองที่ผู้น าองค์กรธุรกิจ

ให้ความส าคัญ (ดนัย จันทร์เจ้าฉาย, 2552, น. 114-

115)  

จากสาเหตทุี่กล่าวมาข้างต้น ท าให้ผู้วิจัยมีความสนใจ

เรื่องแนวคดิ ISR เพ่ือใช้ศึกษาประยุกตร่์วมกบัอตัลักษณ ์

เฉพาะของบุคคลในฐานะมิติหนึ่ งในการสร้างและ      

การนิยามอัตลักษณ์ในรูปแบบใหม่ที่เป็นไปตามบริบท

ทางสังคมภายใต้ช่วงเวลาใดเวลาหนึ่ ง อย่างไรก็ตาม  

การที่จะเข้าใจอตัลักษณ์ของตนเอง และสื่อสารออกมาได้

อย่างชัดเจน จึงจ าเป็นต้องเข้าใจกระบวนการสร้าง     

อตัลักษณ ์และอทิธพิลจากความเปล่ียนแปลงร่วมด้วย 

 

กระบวนการสรา้งอตัลกัษณ ์

 

เนื่องจากอัตลักษณ์ (Identity) เป็นเร่ืองของการที่ 

“ฉันมองตัวฉันเองอย่างไร และคนอื่นมองฉันอย่างไร” 

จอร์จ เฮอร์เบิร์ต มี๊ด (Mead, 1934 อ้างถึงใน อภิญญา 

เฟ่ื องฟูสกุล, 2546, น. 26) ซึ่ งเป็นส่วน        ที่

เกี่ยวข้องกับความเป็นตัวตน (Self) และสิ่งที่อยู่ภายใน

กับความสัมพันธ์ทางสังคมภายนอก โดยสอดคล้องกับ 

วูด วาท  (Woodward, 2004, pp. 1-10) ที่ ก ล่ าว ว่ า   

อตัลักษณม์คีวามสมัพันธเ์ชื่อมต่อกนัระหว่างฉัน (I) เหน็

ตั ว เอง (Myself) และคนอื่ น เห็ นอ ย่ างไร  เพ ราะ         

อัตลักษณ์มีความเชื่อมต่อระหว่างตัวบุคคลกับสังคม 

ดังนั้ น อัตลักษณ์จึงถูกสร้างขึ้ นผ่านการปฏิสัมพันธ์

ระห ว่างบุคคล ซึ่ งใน บุคคลหนึ่ งก็จะมีอัตลักษณ์           

ที่หลากหลาย และเมื่อบุคคลยอมรับในอัตลักษณ์ใด   

อตัลักษณ์หนึ่งของตนเองในช่วงเวลานั้น บุคคลกจ็ะเกิด

กระบวนการสร้างอัตลักษณ์ที่แตกต่างกันออกไป โดย

ในขณะที่บุคคลท าการก าหนดต าแหน่งของตนเอง บุคคล

กจ็ะถูกก าหนดต าแหน่งจากทางสงัคมเช่นกนั ด้วยเหตุนี้  

กระบวนการที่เกิดขึ้น จึงแสดงให้เห็นถึงความแตกต่าง 

และความหลากหลายในการสร้างอตัลักษณข์องบุคคลที่ม ี      

ส่วนเกี่ยวข้องจากการเชื่อมโยงระบบและโครงสร้างต่างๆ 

ทางสงัคมและวัฒนธรรม (พิศิษฏ ์คุณวโรตม,์ 2545, น. 

5-6)  

จากแนวคิดของนักทฤษฎีที่กล่าวมาข้างต้น ท าให้

เข้าใจได้ว่า มนุษย์มีการต่อรองในการนิยามความหมาย

ให้แก่อตัลักษณ์ที่เกดิขึ้นจากกระบวนการปฏสิมัพันธ ์แต่

กฎเกณฑท์างสงัคมจ ากดัอสิรภาพของบุคคลในการเลือก

นิยามบทบาท (Role) มนุษย์จึงเป็นไปตามสถานการณ์ 

ที่เขานิยามไว้ แต่อย่างไรกต็าม มนุษย์มีความสามารถ   

ที่จะเรียนรู้ที่จะเลือกให้นิยาม และปรับเปล่ียนอตัลักษณ์

ของตนเองให้เข้ากบัสถานการณ์ที่เปล่ียนแปลงไป โดยใช้

การนิยามผ่านกระบวนการขัดเกลาทางสังคมของแต่ละ

บุคคล ซึ่ งเป็นไปตามตามแนวคิดเรื่องความสัมพันธ์

เชื่อมโยงระหว่างอัตลักษณ์บุคคล (Personal Identity)  

ที่กลายมาเป็นอัตลักษณ์ทางสังคม (Social Identity) 
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และกระบวนการที่สังคมหล่อหลอมอัตลักษณ์บุคคล    

ให้กลายเป็นลักษณะเฉพาะของบุคคล (Individual) เพ่ือ

สร้างความแตกต่างให้เกิดเป็นอัตลักษณ์ในแบบใหม่ๆ 

รอม ฮาร์เร (Rom Harre, 1990 อ้างถึงใน อภิญญา 

เฟ่ืองฟูสกุล, 2546, น. 104)   

ด้วยเหตุนี้  การเปล่ียนแปลงไปมาของอัตลักษณ ์     

ที่หลากหลายกค็ือ กระบวนการที่บุคคลใช้ต่อรอง หรือ

ปฏิเสธต าแหน่งแห่งที่ทางสังคมที่ ถูกก าหนดให้ โดย  

การสร้างความหมายใหม่ขึ้นมาแทน และการขับเคลื่อน

ของกระบวนการเหล่านี้ ย่อมแสดงให้เห็นถึงศักยภาพ  

ในการต่อต้านที่หลากหลายมากขึ้ น โดยมีอิทธิพลจาก

ความเจริญก้าวหน้าทางเทคโนโลยี และบทบาทของการ

สื่อสารในยุคโลกาภิวัตน์ ซึ่งถือเป็นวิวัฒนาการที่เข้ามา

พร้อมๆ กบักระแสความคดิหลังยุคสมยัใหม่ ซึ่งเป็นส่วน

ส าคัญในการผลักดันกระบวนการสร้างตัวตนของบุคคล 

ที่ส  าคญั (สลักโฉม สพุงศกร, 2549, น. 14-15)  

 

อตัลกัษณห์ลงัยคุสมยัใหม่ 

 

เนื่ องมาจากผลพวงของกระแสโลกาภิวัตน์ส่งผล

ให้อัตลักษณ์ เต็มไปด้วยความหลากหลาย ซับซ้อน      

ไม่คงทนถาวร เปล่ียนแปลงไปมาตลอดเวลา ท าให้บุคคล

เกิดความพยายามที่ จะท าความเข้าใจและทบทวน       

อัตลักษณ์ของตนเองอยู่เสมอ ด้วยเหตุนี้  แนวคิดหลัง  

ยุคสมัยใหม่ (Postmodern) พยายามอธิบายให้เห็นว่า 

ตัวบุคคลถูกเน้นในฐานะที่เป็นกระบวนการทางสังคม  

ในการสร้างอัตลักษณ์มากกว่าเป็นแค่ลักษณะที่ตายตัว 

ทั้งนี้  เพราะเป็นผลกระทบมาจากชุดวาทกรรมที่หยิบย่ืน

บทบาทของตัวตนในแบบต่างๆ มาให้ โดยบทบาท

เหล่านั้นยังสามารถที่จะเปล่ียนแปลงไปตามสถานการณ์

ได้ตลอดเวลา นั่นแสดงให้เห็นว่า สิ่งที่เป็นตัวตนของเรา

จึงมีอยู่ในเฉพาะสถานการณ์เท่านั้น (อภิญญา เฟ่ืองฟู

สกุล, 2546, น. 8-13) ซึ่ งสอดคล้องกับเจอร์เกน 

(Gergen, 1991, p. 69) ที่ ก ล่าวว่า ประสบการณ์ที่

เกี่ยวกบัความหลากหลาย และความแตกต่างของบุคคล 

อาจจะถูกมองว่าเป็นผลมาจากสภาวะอิ่มตัวทางสังคม 

พวกเขาจึงต้องพยายามส่งสัญญาณเพ่ือแสดงการมีอยู่

ของตัวตนจากการเรียนรู้  ประสบการณ์ และการกระท า              

ที่หลากหลายแตกต่างกนัไป  

จากการทบทวนแนวคิดเรื่องอัตลักษณ์ และแนวคิด

หลังยุคสมัยใหม่ ท าให้ผู้วิจัยเกิดความพยายามที่จะท า

ความเข้าใจกระบวนการสร้างอตัลักษณ์ในปัจจุบัน ที่เป็น

เร่ืองที่ยากต่อการคาดเดาและควบคุม พร้อมทั้งต้องการ

ศึกษาปัจจัยต่างๆ ทั้งมิติ บริบทที่ส่งผลกระทบต่อความ

เปล่ียนแปลง และการประกอบสร้างอัตลักษณ์ตนเอง 

ร่วมด้วย โดยเฉพาะในเร่ืองของการสื่อสารที่ถอืเป็นหัวใจ

ส าคัญของการสร้างอัตลักษณ์ ทั้งนี้  การสื่อสารที่ได้รับ

การบริหารจัดการจึงเป็นเรื่องของกลยุทธ์ส าหรับบุคคล

ใน ยุคปัจจุบันที่จะการหยิบยกมาใช้สร้างความหมายและ

นิยามตนเองในกระบวนการสร้างอตัลักษณ์ให้มีลักษณะ 

ที่แตกต่าง ตลอดจนรวมถึงการสื่อสาร การน าเสนอ      

การควบคุม และประคับประคองให้อัตลักษณ์ของตน  

ให้เกิดความต่อเนื่ องไปกับสังคม แต่อย่างไรก็ตาม 

ความสมัพันธท์ี่แตกต่างกนัในช่วงเวลาใดเวลาหนึ่ง ย่อม

ส่งผลท าให้บุคคลต้องปรับเปล่ียน และพัฒนาอตัลักษณ์

ตนเองให้สอดคล้องกับสภาพสังคมในขณะนั้นอยู่เสมอ 

ส าหรับงานวิจัยชิ้ นนี้  มุ่งศึกษาภาพสะท้อนอัตลักษณ์    

ในมิติด้านการแสดงความรับผิดชอบต่อสังคมในระดับ

บุคคล (ISR) ของคุณวิกรม กรมดิษฐ์ ซึ่งถือเป็นอีกมิติ

หนึ่ งในการส ร้าง สื่ อสาร และน าเสนออัตลักษณ์         

ในรูปแบบใหม่ๆ  ที่ น่ าสนใจ เพ่ื อให้ เข้าใจถึงการ

เปล่ียนแปลงอตัลักษณใ์นบริบทที่หลากหลายเพ่ิมขึ้น 

 

วตัถุประสงค ์

 

 1. ศึกษาภาพสะท้อนอัตลักษณ์ เฉพาะตนของ      

คุณวิกรม กรมดษิฐ์ ผ่านผลงานเขยีน 

 2. ศึกษาภาพสะท้อนอัตลักษณ์ในมิติ  ISR ของ    

คุณวิกรม กรมดษิฐ์ ผ่านผลงานเขยีน  

 3. ศึกษาวิธกีารสร้างและน าเสนออตัลักษณ์ที่สะท้อน

มติ ิISR ของคุณวิกรม กรมดษิฐ์ ผ่านผลงานเขยีน 

 

ปัญหาน าการวิจยั 

 

 1. ภาพสะท้อนอัตลักษณ์เฉพาะตนของคุณวิกรม 

กรมดษิฐ์ จากผลงานเขยีนมอีะไรบ้าง 

 2. ภาพสะท้อนอัตลักษณ์ในมิติ ISR ของคุณวิกรม 

กรมดษิฐ์ จากผลงานเขยีนมอีะไรบ้าง 
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  3. วิธีการสร้าง และน าเสนออัตลักษณ์ที่สะท้อนมิต ิ

ISR ของคุณวิกรม  กรมดิษฐ์ จากผลงานเขียนเป็น

อย่างไร 

     

วิธีการวิจยั 

 

ผู้ วิ จั ย ใ ช้ วิ ธี วิ จั ย เ ชิ ง คุ ณ ภ า พ  ( Qualitative 

Methodology) โดย เก็บ รวบรวม ข้อ มูลจากวิ ธีก าร

วิเคราะห์เนื้ อหา (Content Analysis) ในผลงานเขียน

ส่วนบุคคลของคุณวิกรม กรมดิษ ฐ์ ทั้ ง 5  เล่ม คือ 

หนังสอืมองโลกแบบวิกรม, หนังสือผมจะเป็นคนดี เล่ม

ไฟฝันวันเยาว์, หนังสือผมจะเป็นคนดี เล่มก่อร่างสร้าง

ธรุกจิ, หนังสอื กนิ&อยู่ แบบวิกรม และหนังสอืชีวิตใหม่ 

ทั้ งนี้  ผู้ วิจัยรวบรวมข้อมูล และแยกลักษณะเฉพาะ     

ของกลุ่มค าไว้อย่างเป็นระบบเพ่ือความชัดเจน  

ส าหรับการตรวจสอบความแม่นย า ผู้ วิจัยได้ใช้      

วิธียืนยันความถูกต้องจากข้อมูลที่ได้จากตัวบทที่ผู้วิจัย

ท าการศึกษาเกี่ยวกบัอตัลักษณส่์วนบุคคล และอตัลักษณ์

ที่สะท้อนมิติด้าน ISR ว่า มีความสอดคล้องสัมพันธ์กัน

อ ย่ าง ไร  โด ยผู้ วิ จั ย มี ขั้ น ต อน ใน ก ารต รวจส อบ         

ความแม่นย า ดงันี้  

ขั้นที่  1 การเตรียมความพร้อมของผู้ วิจัยในการ

จัดระบบข้อมูล หรือกลุ่มค าต่างๆ ซึ่ งผู้ จัดท ามีความ

ส านึกในจรรยาบรรณของนักวิจัยที่ดี โดยมีความโปร่งใส 

ปราศจากอคต ิ

ขั้นที่ 2 น าชุดค าศัพท์หรือกลุ่มค า (Words) ไปให้

อาจารย์ที่ปรึกษาตรวจสอบความถูกต้อง 

ขั้นที่  3 น าชุดกลุ่มค าที่ ได้รับการตรวจสอบ และ 

แก้ไขแล้ว มาวิเคราะห์รหัสเพ่ือหาความสอดคล้องกัน

ระหว่างผู้วิจัย และอาจารย์ที่ปรึกษา เพ่ือหาข้อสรุปที่มี

ความเชื่อถอืได้ของรหัสร่วมกนั  

ส่วนการวิเคราะห์ข้อมูลใช้วิธีการจัดท าสาระบบ 

(Taxonomy) คือ การน าข้อมูลที่ได้จากการเกบ็ข้อมูล  

มาท าการลงรหัสและบันทึกเนื้ อหาที่ปรากฏ (Coding) 

ให้กับค า กลุ่มค า วลี ประโยคต่างๆ ที่สะท้อนอตัลักษณ์

ของคุณวิกรม กรมดิษฐ์ รวมถึงตีความหมายของเนื้ อหา 

ที่ปรากฏ ส่วนในขั้นตอนการลงรหัส ผู้วิจัยได้เอาข้อมูล  

ที่ ไ ด้ทั้ งหมดมาใส่ใน  Coding Sheet แล้วคัดค า วลี 

ประโยคต่างๆ ที่ เกี่ยวข้อง น ามาท าดัชนีข้อมูล และ     

จัดหมวดหมู่ พร้อมท าการก าจัดข้อมูลที่ไม่เกี่ยวข้อง

ออกไป เพ่ือหาข้อสรปุชั่วคราวและน ามาเรียบเรียงข้อมูล

ที่เหมือนกันให้อยู่ในหมวดหมู่เดียวกัน (Dimensions) 

หลังจากนั้ น  จึงตั้ งชื่ อ (Themes) ที่ สามารถสะท้อน

ลักษณะของข้อมูลที่อยู่ในกลุ่มทุกข้อมูลขึ้นมาใหม่ โดย

ในแต่ละกลุ่ม (Themes) นั้ น  อาจมีกลุ่มย่อย (Sub-

Themes) มากกว่าหนึ่งข้อ เพ่ือใช้วิเคราะห์และหาข้อสรุป

ที่แท้จริงในการน าเสนอข้อมูล 

 

ผลการศึกษา 

 

 ส่วนท่ี 1 ภาพสะท้อนอัตลักษณ์เฉพาะตนของ   

คุณวิกรม กรมดิษฐ ์

 ภาพสะท้อนอัตลักษณ์ เฉพาะตนของคุณวิกรม     

กรมดิษฐ์ จากผลงานเขียนประกอบด้วย อัตลักษณ์   

ส่วนบุคคล และอัตลักษณ์ทางสังคมที่เกี่ยวข้องสัมพันธ์

กัน และมีการปรับเปล่ียนไปตามช่วงเวลา และบริบท 

ทางสงัคม สรปุได้ดงันี้  

 อตัลกัษณส่์วนบุคคล สามารถพิจารณาจากประเดน็

หลัก 1) องคป์ระกอบภายใน และ 2) ลักษณะภายนอก 

 ประเดน็หลัก 1) องคป์ระกอบภายใน  ประกอบสร้าง

จากประเดน็ย่อย ดงันี้  

 1.1) ด้านร่างกายสามารถสะท้อนให้เห็น 3 มิติ

หลักๆ คอื 1.1.1) ลักษณะทางกายภาพ 1.1.2) สขุภาพ 

และ 1.1.3) ทกัษะและความสามารถ   

1.2) ด้านศีลธรรมสามารถสะท้อนให้เห็น 2 มิติ

หลักๆ คือ 1.2.1) แนวทางด้านศีลธรรมคุณธรรมและ

จริยธรรม และ 1.2.2) การคดิด ี  

1.3) ด้านส่วนตวัสามารถสะท้อนให้เหน็ 3 มติหิลักๆ 

คือ 1.3.1) ความรู้ สึกที่มีต่อตนเองและการให้คุณค่า

ตนเอง 1.3.2) ความเชื่อมั่น ความมั่นใจ และ 1.3.3) 

การประเมนิค่าบุคลิกภาพ 

1.4) ด้านครอบครัวสามารถสะท้อนให้เห็น 2 มิติ

ห ลั กๆ  คื อ  1 .4 .1 )  ค ว าม พึ งพ อ ใจแล ะค ว าม                               

สมัพันธใ์นฐานะที่เป็นสมาชิก และ 1.4.2) บทบาทและ

หน้าที่ต่อครอบครัว  

1.5) ด้านสงัคมสามารถสะท้อนให้เหน็ 2 มิติหลักๆ 

คอื 1.5.1) ความคดิเหน็ของบุคคลอื่นที่มต่ีอตนเอง และ 
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1.5.2) ความชื่อมั่นในการสร้างสัมพันธ์ภาพกับผู้ อื่น   

ในสงัคม 

ประเด็นหลัก 2) ลักษณะภายนอก ประกอบสร้าง 

จากประเดน็ย่อย ดงันี้  

2.1) ด้านความเป็นเอกลักษณ์สามารถสะท้อนให้

เหน็มติหิลัก เรื่อง เอกลักษณแ์ละสญัลักษณ ์

2.2) ด้านพฤติกรรมสามารถสะท้อนให้เหน็มิติหลัก 

เรื่อง พฤตกิรรมและสิ่งที่เลือกกระท า 

2.3) ด้านการตัดสินใจสะท้อนให้เห็นมิติหลัก เรื่ อง 

การตดัสนิใจและความพึงพอใจในระดบัตนเอง   

  อตัลกัษณท์างสงัคม พิจารณาจากประเดน็หลัก เรื่อง 

บทบาทและหน้าที่ ซึ่งสร้างมาจากประเดน็ย่อย ดงันี้ 

1) ด้านการเป็นหัวหน้าครอบครัว สามารถสะท้อนให้

เห็น 2 มิติหลักๆ คือ 1.1) ความเป็นผู้น า และ 1.2) 

หน้าที่และความรับผดิชอบ 

2) ด้านการเป็นเจ้าของธุรกิจ  และผู้ น าองค์กร

สามารถสะท้อนให้เหน็ 4 มติ ิหลักๆ คอื 2.1) ความเป็น

ผู้น าองค์กรธุรกจิ 2.2) การบริหารงานเชิงกลยุทธ์ 2.3) 

การบริหารทรัพยากรบุคคล และ 2.4) การสร้าง

ความสมัพันธก์ารจัดการกบัผู้มสี่วนได้ส่วนเสยี   

3) ด้านการเป็นนักเขียน สามารถสะท้อนให้เห็นมิติ

หลัก เรื่อง หน้าที่ของการเป็นนักเขยีน 

4) ด้านการเป็นนักจัดรายการวิทยุและโทรทัศน์ 

สามารถสะท้อนให้เหน็มิติหลัก เรื่อง หน้าที่ของการเป็น

นักจัดรายการวิทยุและโทรทศัน์  

5) ด้านการเป็นเจ้าของมูลนิธอิมตะ สามารถสะท้อน

ให้เห็น 2 มิติหลักๆ คือ 5.1) บทบาทหน้าที่ เป้าหมาย 

และวัตถุประสงค์ ในการจัดตั้ งมูลนิธิฯ  และ 5.2) 

โครงการและกจิกรรมของมูลนิธฯิ  

6) ด้านจิตสาธารณะในการช่วยเหลือสงัคม สามารถ

สะท้อนให้เห็น 3 มิติหลักๆ คือ 6.1) ด้านสังคม 6.2) 

ด้านการให้ความรู้ และการศึกษา และ  6.3) ด้าน

สิ่งแวดล้อม  

 ส่วนท่ี 2 ภาพสะท้อนอัตลกัษณ์ในมิติ ISR ของ 

คุณวิกรม กรมดิษฐ ์ 

 เป็นการศึกษาภาพสะท้อนอัตลักษณ์ในมิติ ISR ของ

คุณวิกรม กรมดษิฐ์ ในฐานะที่เป็นอกีมติหินึ่งในการสร้าง

และนิยามตนเองผ่านบทบาทผู้ น าองค์กร โดยจะมี

ความสัมพันธ์เกี่ยวโยงกันระหว่างอัตลักษณ์ตัวบุคคล 

และอตัลักษณท์างสงัคมรวมอยู่ด้วย สรปุได้ดงันี้  

อตัลกัษณใ์นมิติ ISR   

ถูกสะท้อนผ่านประเดน็หลัก เรื่อง ISR ในบริบทของ

ผู้น าองค์กร ซึ่งมีการประกอบสร้างมาจาก 2 ประเด็น

ย่อย คอื 1) ประเดน็ย่อย ISR  ในบริบทของผู้น าองคก์ร

ผ่านองค์กรอมตะ และ 2) ประเดน็ย่อย ISR ในบริบท

ของผู้น าองคก์รผ่านมูลนิธอิมตะ รายละเอยีดดงันี้  

1) ISR ในบริบทของผู้น าองค์กรผ่านองค์กรอมตะ  

สามารถสะท้อนให้เห็นผ่าน 5 มิติหลักๆ คือ 1.1) เป็น

องค์กรที่พยายามเน้นผลต่อสังคมในเชิงบวก 1.2) มี

หลักการและการวางเป้าหมายระยะยาวอย่างยั่ งยืน   

1.3) สร้างสมดุลระหว่างผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่เกี่ยวข้อง  

1.4) องค์กรตั้งอยู่บนพ้ืนฐานของคุณธรรมอย่างแท้จริง 

และ 1.5) ผู้น าแสดงให้เหน็เด่นชัดในเรื่อง ISR  

2) ISR ในบริบทของผู้น าองค์กรผ่านมูลนิธิอมตะ 

สามารถสะท้อนให้เหน็ผ่าน 3 มิติหลักๆ คือ 2.1) ด้าน

สงัคม 2.2) ด้านการศึกษา และ 2.3) ด้านสิ่งแวดล้อม

และทรัพยากรธรรมชาต ิ   

ส่วนท่ี 3 วิธีการสรา้งและการน าเสนออัตลกัษณ ์  

ท่ีสะทอ้นมิติ ISR ของคุณวิกรม กรมดิษฐ ์

จากการวิเคราะห์ผลงานเขียนผู้ วิจัย พบว่า วิธีการ

สร้างและการน าเสนออัตลักษณ์ที่สะท้อนมิติ ISR ของ

คุณวิกรม กรมดิษฐ์ ถูกสะท้อนผ่านใน 3 ประเดน็หลักๆ 

1) อัตลักษณ์  คือ  การบริห ารจัดการเชิ งกล ยุทธ ์        

2) อตัลักษณ์ คือ การเลียนแบบและการผสมผสาน และ 

3) การน าเสนออัตลักษณ์ที่ล่ืนไหลเปล่ียนแปลง สรุปได้

ดงัต่อไปนี้  

ประเดน็หลัก 1) อัตลักษณ์ คือ การบริหารจัดการ

เชิงกลยุทธ ์ประกอบสร้างจากประเดน็ย่อย ดงันี้  

1.1) อัตลักษณ์เดิมก่อนกระแสโลกาภิวัตน์ สามารถ

เห็นได้จาก 2 มิติหลัก คือ 1.1.1) ด้านส่วนบุคคล อาท ิ

การด าเนินชีวิต ทศันคต ิแนวคดิ ชีวิตครอบครัว ลักษณะ

นิสยั สภาพร่างกาย รสนิยมการแต่งกาย ความชอบ และ

ความสามารถต่างๆ และ  1.1.2) ด้านสังคม อาท ิ

บทบ าท  ทั ศ นคติ เกี่ ย วกับ ก ารท าง าน  ก ารส ร้าง

ความสมัพันธก์บับุคคลอื่นทางสงัคม 

1.2) อตัลักษณท์ี่เปล่ียนแปลงหลังกระแสโลกาภิวัตน์ 

สามารถเห็นได้ 2 มิติหลัก คือ 1.2.2) ด้านส่วนบุคคล 
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 อาทิ การด าเนินชีวิต ทัศนคติ แนวคิด ชีวิตครอบครัว 

ลักษณะนิสัย  สภาพ ร่างกาย  รสนิยมการแต่งกาย 

ความชอบและความสามารถต่างๆ และ 1.2.2) ด้าน

สังคม อาทิ  บทบาท  ทัศนคติ เกี่ ยวกับการท างาน       

การสร้างความสมัพันธก์บับุคคลอื่นทางสงัคม 

ประเดน็หลัก 2) อัตลักษณ์ คือ การเลียนแบบและ

การผสมผสาน ประกอบสร้างจากประเด็นย่อย เรื่ อง  

การสร้างอตัลักษณ์ผู้น าองค์กรธุรกจิ หรือ CEO Identity 

ของคุณวิกรม กรมดิษฐ์ ที่สะท้อนให้เห็นจาก 2 มิติ

หลักๆ ดงันี้  

1) การแสดงความรับผดิชอบต่อสงัคม (CSR)   

2) การแสดงความรับผิดชอบต่อสังคมระดับบุคคล 

(ISR) 

ประเด็นหลัก 3) การน าเสนออัตลักษณ์ที่ ล่ืนไหล

เปล่ียนแปลง ประกอบสร้างจากประเด็นย่อย เรื่ อง     

อตัลักษณ์ในมิติ ISR ของคุณวิกรม กรมดิษฐ์ ซึ่งสะท้อน

ให้เหน็จาก 2 มติหิลักๆ ดงันี้    

1) รูปแบบการสื่ อสาร มีการน าเสนอตัวตน ใน

รูปแบบต่างๆ อาทิ ผู้ น าองค์กรธุรกิจระดับแนวหน้า, 

ผู้ เชี่ยวชาญในการให้ความรู้ วิเคราะห์ปัญหาสังคมและ

เศรษฐกิจ, ตัวแทนสร้างความร่วมมือและความสัมพันธ์

ระหว่างประเทศ, การเป็นคนดีเพ่ือตอบแทนสังคม,   

การวางตัวเป็นแบบอย่างต่อคนในสงัคม และนักเดนิทาง

เพ่ือแสวงหาประสบการณใ์หม่ๆ 

2) วิธีการน าเสนอ มีความเข้าใจในอัตลักษณ์ของ

ตนเอง และสามารถถ่ายทอดคุณค่าเหล่านั้น ออกมาเป็น

จุดยืนในความ เป็นตัวตนผ่าน ช่องทางต่างๆ  อาท ิ      

การน าเสนอผ่านสื่อประเภทหนังสือ, สื่อประเภทวิทยุ

โทรทศัน์, มูลนิธอิมตะ และการท าคาราวาน 

 

สรุปและอภิปรายผลการวิจยั 

 

จากผลการศึกษาผู้วิจัยพบว่า มีข้อค้นพบที่น่าสนใจ 

สามารถน ามาอภิปรายผลได้ดงันี้  

1. การรบัรูเ้กี่ยวกบัอตัลกัษณข์องตนเอง 

จากผลสรปุท าให้ทราบว่า ภาพสะท้อนอตัลักษณ์ของ

คุณวิกรม กรมดิษฐ์ ประกอบสร้างทั้งจากอัตลักษณ์   

ส่วนบุคคล และอัตลักษณ์ทางสังคม โดยการให้นิยาม

และอัตลักษณ์แก่ตนเองของคุณวิกรม เกิดขึ้ นจากการ

รับรู้ และเข้าใจตนเองจากองค์ประกอบภายใน และ

ลักษณะภายนอก ซึ่งสิ่งเหล่านี้ หล่อหลอมให้คุณวิกรม 

รับรู้ และเข้าใจว่า ตัวเองเป็นใคร มีความเหมือนหรือ

แตกต่างกับบุคคลอื่นๆ อย่างไร ตลอดจนเร่ืองเกี่ยวกับ

ระบบคุณค่าที่ตดิตวัมา และบทบาทหน้าที่ต่างๆ จากการ

ที่สงัคมก าหนด เช่น การเป็นลูกที่ดี การเป็นพ่ีชายคนโต 

การเป็นผู้น าองค์กร เป็นต้น ซึ่งสิ่งเหล่านี้ ส่งผลให้เกิด

การยอมรับ ปรับเปล่ียน และด ารงรักษาอตัลักษณ์ที่เลือก 

ผ่านการแสดงตัวตนของคุณวิกรม กรมดิษฐ์ ภายใต้

บริบททางสงัคมที่เปล่ียนแปลงไปได้อย่างต่อเนื่อง 

การรับ รู้ ตน เอง (Self Concept) ของคุณ วิกรม    

ส่วนหนึ่งได้ถูกปลูกฝังหล่อหลอมจากสังคม วัฒนธรรม 

บริบทต่างๆ รวมกับประสบการณ์ในอดีตที่พบเจอ    

ผ่านการขัดเกลาจากครอบครัว ญาติ  เพ่ื อน หรือ       

คนใกล้ชิด ส่งผลให้ซึมซับเอาสิ่งที่ ถูกปลูกฝังเข้ามา     

ในจิตใจของตนเอง จนเกิดการซึมซับเป็นส่วนหนึ่ งของ

ประสบการณ์ของตนเอง และเลือกสื่อสารเพ่ือตอกย ้า

ความเป็นตัวตนในรูปแบบของตนเอง ซึ่งเป็นไปตาม

มุมมองของคาร์ล รอเจอร์ส (Carl Roger, 1970 อ้างถึง

ใน พรประภา โนจา, น. 7-9) ที่อธบิายความหมายของ

การรับรู้ ตนเอง หรือมโนภาพแห่งตน ว่าเป็นผลรวม

ทั้งหมดของลักษณะประจ าตัวความสามารถ ค่านิยมที่

บุคคลเชื่อว่าเป็นสิ่งที่อธิบายตัวตนเขาได้ว่าเป็นอย่างไร 

เปรียบเสมือนการมองกระจกที่สะท้อนและท าให้บุคคล

สามารถมองเหน็ตนเอง รู้จักตนเอง โดยที่การรับรู้ตนเอง

จะมคีวามเกี่ยวข้องอย่างใกล้ชิดกบัการที่เรานับถอืตนเอง 

ทั้งนี้  การที่บุคคลมีมโนภาพแห่งตนอย่างไร กย่็อมส่งผล

ต่อการท างาน  การใช้ชีวิตประจ าวันของบุคคลด้วย

เช่นกนั  

อย่างไรก็ตาม ผลสรุปงานวิจัยสะท้อนให้เห็นว่า    

การรับรู้ตนเองของคุณวิกรม ไม่ได้เกิดมาจากการมอง

ตนเองเพียงอย่างเดียว แต่มีการพัฒนาขึ้ นมาจากสิ่งที่  

อ ยู่ รอบ  เช่น  วัน  เวลา สถานที่  สภ าพแวด ล้อม 

เทคโนโลยี บริบททางสังคม บทบาทหน้าที่  ตลอดจน 

การปฏิสัม พั นธ์กับ บุคคลอื่ นๆ  ผ่ านการเลือกใช้

สัญลักษณ์ต่างๆ ด้วยเหตุนี้  ท าให้เข้าใจได้ว่า คุณวิกรม 

มีอัตลักษณ์ที่ เป ล่ียนแปลงไปตามบริบทไม่แน่นอน

ตายตัว เช่น บริบทของการเป็นหัวหน้าครอบครัว บริบท

การเป็นเจ้าของธุรกจิและผู้น าองค์กร บริบทของการเป็น
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นักเขียน บริบทของการเป็นนักจัดรายการวิทยุและ

โทรทัศน์ บริบทของการเป็นเจ้าของมูลนิธิอมตะ  และ

บริบทด้านจิตสาธารณะในการช่วยเหลือสงัคม ซึ่งบริบท

ต่างๆ นี้  เป็นสิ่งส าคัญในการแสดงให้เห็นว่า คุณวิกรม 

กรมดิษฐ์ มีการตระหนัก ยอมรับและเลือกใช้อัตลักษณ ์

ในการแสดงตวัตนนั้นอย่างตั้งใจ   

2 . อัตลักษณ์ ในมิ ติ  เ ร่ือ ง  ก ารแสดงค วาม

รบัผิดชอบต่อสงัคมในระดบับุคคล 

จากอิทธิพลของความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีและ 

การสื่อสารที่ทันสมัย ท าให้กระแสการเปล่ียนแปลง   

ของโลกเกิดขึ้นอย่างรวดเรว็ในด้านต่างๆ ความส าคัญ

ของกลยุทธ์ในกระบวนการสร้างการสื่ อสาร จึงเป็น     

ตัวช่วยในการผลักดันให้ตัวบุคคล องค์กร และบริษัท

ต่างๆ เกิดการเปล่ียนแปลง เช่น รายงานวิจัยเกี่ยวกับ  

การสร้างแบรนด์บุคคล (เสริมยศ ธรรมรักษ์, 2554, น. 

106-116) ดังนั้น การสร้างอัตลักษณ์ของผู้น าองค์กร 

(CEO Identity) จึงเป็นเหมือนค่านิยมหนึ่งที่ถูกสังคม       

หยิบยกขึ้นมา และส่งผลต่อการสร้างความแตกต่างให้กบั

ตวัผู้น าองคก์ร  

อย่างไรกด็ี การสร้างอัตลักษณ์ของผู้น าองค์กรนั้น 

จะต้องเกดิมาจากการที่ตัวบุคคลต้องท าความเข้าใจ และ

ยอมรับในอัตลักษณ์ของตนเองทั้งภายในและภายนอก

ก่อน โดยอาศัยบริบท มิติ และสภาพสังคมด้านต่างๆ 

ใน ขณ ะนั้ น ป ระกอบ ร่วม ด้ วย  ส าห รับ งาน วิ จั ยนี้            

ให้ความส าคัญลึกลงไปในมิติเรื่อง ISR ของคุณวิกรม  

ในฐานะเป็นมิติหนึ่ งที่ สะท้อนให้ เห็นถึ งกระบวน

เปล่ียนแปลงของการนิยามอัตลักษณ์ในบทบาทผู้น า

องค์กรธุรกิจ ซึ่งผลพบว่า ISR ในบริบทผู้น าองค์กรของ

คุณวิกรม กรมดิษฐ์ ถูกสะท้อนผ่านจาก 2 ประเดน็ คือ 

ผ่านองคก์รอมตะ และผ่านมูลนิธอิมตะ   

ส าหรับ ISR ในบริบทของผู้ น าองค์กรผ่านองค์กร

อมตะของคุณวิกรม ที่สะท้อนผ่านงานเขียนนั้น จะเป็น

เรื่องของการรับรู้และเข้าใจตนเองในด้านบาทบาทและ

หน้าที่ของความเป็นผู้น าองค์กรอมตะ รวมถึงนโยบาย 

การขับเคลื่ อนและบริหารงานเชิงกลยุทธ์ให้องค์กร

ประสบผลส าเรจ็ได้อย่างสมบูรณ์แบบ โดยเน้นที่บทบาท

ของผู้ น าองค์กรมีส่วนส าคัญในการเป็นผู้ น าแนวทาง    

ในการปฏบิัติตน และผลักดันแนวคิดไปสู่พนักงาน หรือ

บุคคลอื่นๆ ทั้งภายในและภายนอกองคก์ร เพ่ือให้บุคคล

เหล่านั้นเกดิจิตส านึกที่แท้จริง และพร้อมท าเพ่ือส่วนรวม

ต่อไป ซึ่ งผู้ วิจัยพบว่า สามารถแบ่งได้เป็น 5 เรื่ อง 

ประกอบด้วย เป็นองค์กรที่พยายามเน้นผลต่อสังคม   

ในเชิงบวก, มีหลักการและการวางเป้าหมายระยะยาว

อย่างยั่ งยืน, สร้างสมดุลระหว่างผู้ มีส่วนได้ส่ วนเสีย       

ที่ เกี่ ยวข้อง, องค์กรตั้ งอยู่บนพ้ืนฐานของคุณธรรม   

อย่างแท้จริง และผู้น าแสดงให้เห็นเด่นชัดในเรื่อง ISR 

โดยที่ผลการศึกษาได้สอดคล้องและใกล้เคยีงกบัแนวคิด

กลยุทธน่์านน า้สขีาว โดย ดนัย จันทร์เจ้าฉาย (2552, น. 

22-23) ที่เน้นอธิบายเร่ืองของการบริหารองค์กรแบบ

องค์รวมที่ครอบคลุมตั้งแต่วิสัยทัศน์ นโยบาย พันธกิจ 

กลยุทธก์ารด าเนินงาน ไปจนถงึแนวทางในการปฏบิัตทุิก     

ภาคส่วนขององค์กร โดยให้ความส าคัญกับผู้น าองค์กร

ธุรกิจในการท าตัวเป็นต้นแบบและมีจิตอาสา ตลอดจน

สร้างจิตส านึกในระดบับุคคลให้เกดิกบัคนในองคก์รและ

ขยายสู่สังคมภายนอก ประกอบด้วยหลักการส าคัญของ

กลยุทธน่์านน า้สขีาว 7 ประการ คือ การเกดิขึ้นและมีอยู่

ขององค์กรเป็นไปเพ่ือสร้างผลเชิงบวกต่อสงัคมโดยรวม, 

ตั้งเป้าหมายระยะยาวและมองภาพใหญ่ระดับมหภาค, 

แสวงหาจุดสมดุลระหว่างสภาพแวดล้อมธรรมชาตใินโลก 

ผู้คนในสงัคม และการท าก าไรจากธรุกจิซึ่งขบัเคล่ือนด้วย

แรงปรารถนาภายในตัวปัจเจกบุคคลสมาชิกในองค์กร

ก่อน, ยืนบนหลักการของโลกอนัอดุมสมบูรณ์, ตั้งอยู่บน

พ้ืนฐานของคุณธรรม ความเป็นจริง และความเป็น    

เนื้ อแท้, เป็นองค์กรที่ระเบิดจากข้างใน มีดีเอน็เอของ 

ISR และเป็นผู้สร้างบรรทดัฐานใหม่ให้เกดิขึ้นในวงการ  

ในส่วนของ ISR ในบริบทของผู้น าองค์กรผ่านมูลนิธิ

อมตะของคุณวิกรม กรมดิษฐ์ ได้สะท้อนผ่านงานเขียน 

ในเรื่องของการรับรู้ และเข้าใจตนเองด้านบทบาทและ

หน้าที่ รวมถงึความตระหนักในตนเองถงึความส าคญัที่มี

ต่อมูลนิธิอมตะ ทั้งวัตถุประสงค์ในการก่อตั้ง เป้าหมาย

ของมูลนิธิ แนวคิด ทัศนคติ แนวทางปฏิบัติตนในด้าน 

ISR ที่ประกอบด้วย คุณธรรม จริยธรรม ส านึกสาธารณะ 

รวมทั้งแนวทางปฏิบัติตนที่มีต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 

ผ่านกจิกรรม และโครงการในด้านต่างๆ ของมูลนิธอิมตะ 

แบ่งออกเป็น 3 ด้าน คือ ด้านสงัคม, ด้านการศึกษาและ

ด้านสิ่งแวดล้อม และทรัพยากรธรรมชาต ิ  

ผลการวิจัย ท าให้ทราบการรับรู้และมองตนเองของ

คุณวิกรม ในเรื่องมิติ ISR ซึ่งการที่คุณวิกรม จะแสดง
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 ความรับผิดชอบต่อสังคมออกมานั้น ย่อมต้องเกิดจาก

การตระหนักคิด ทบทวนตนเองก่อน จนเกิดเป็น

จิตส านึกที่ดีจนหล่อหลอมให้เกิดเป็นจิตอาสา และ

น า ไป สู่ ก ารท าค ว ามดี ต่ อ สั งคม สาธ ารณ ะ ผ่ าน

กระบวนการปฏิสัมพันธ์ระหว่างบุคคลทางสังคม โดยมี

การเลือกใช้และการสร้างอัตลักษณ์ของตนผ่านผลงาน

เขยีนได้อย่างชัดเจน  

3. กระบวนการสรา้งและการน าเสนออัตลกัษณ์

หลงัยคุสมยัใหม่ 

จากผลการวิจัย พบว่า วิธีการสร้างและการน าเสนอ 

อตัลักษณ์ของคุณวิกรม กรมดิษฐ์ สะท้อนผ่านงานเขียน

ใน 3 ประเด็น คือ อัตลักษณ์ คือ การบริหารจัดการ

เชิ งกล ยุทธ์ , อัต ลั กษณ์  คื อ  ก าร เลี ยนแบบและ          

การผสมผสาน และการน าเสนออัตลักษณ์ที่ ล่ืนไหล

เปล่ียนแปลง ดงันั้น สามารถอธบิายได้ว่า อตัลักษณ์เป็น

สิ่งที่เกี่ยวข้องกับกระบวนการสร้างการผลิต การบริโภค 

การตอกย า้หรือผลิตซ า้ ซึ่งสิ่งนี้ แสดงให้เหน็ว่า อตัลักษณ์

ไม่ใช่สิ่งที่หยุดนิ่ง แต่เป็นการต่อสู้ เพ่ือช่วงชิงความเป็น

เจ้าของในการสร้างนิยามความหมายใกล้กับสิ่งต่างๆ 

อย่างไม่รู้ จบ โดยกระบวนการสร้างและการน าเสนอ    

อัตลักษณ์ของคุณวิกรม ได้สอดคล้องกับมุมมองของ 

รอม ฮาร์เร (Rom Harre, 1990 อ้างถึงใน อภิญญา 

เฟ่ื อ ง ฟู ส กุ ล , 2 5 46 , น . 1 04 -1 0 5 )  ใน เรื่ อ ง

ความสมัพันธเ์ชื่อมโยงระหว่างอตัลักษณบุ์คคลที่กลายมา

เป็นอัตลักษณ์ทางสังคมและกระบวนการที่ สังคม           

หล่อหลอมอัตลักษณ์บุคคลให้กลายเป็นลักษณะเฉพาะ

ของบุคคล เพ่ือสร้างความแตกต่างให้เกิดเป็นอตัลักษณ์

ในแบบใหม่ 4 ขั้น คือ 1) กระบวนการที่อัตลักษณ์ถูก

ปลูกฝังขัดเกลา, 2) กระบวนการที่อัตลักษณ์เกิดการ

เปล่ียนแปลง, 3) กระบวนการที่อัตลักษณ์ถูกท าให้เป็น

สาธารณะ และ 4) กระบวนการที่อัตลักษณ์ถูกหล่อ

หลอมจากสงัคมและวัฒนธรรม 

อีกทั้ง ยังสอดคล้องกับแนวคิดอัตลักษณ์ยุคหลัง

สมัยใหม่ ตามมุมมองของเจอร์เกน (Gergen, 1991, 

pp. 147-156) เกี่ยวกับขั้นตอนในการสร้างตัวตน 3 

ขั้นตอนหลักๆ คือ 1) ขั้นการแสดงตนที่หลากหลายใน

เชิ งกล ยุทธ์ (Strategic Manipulator)    2) ขั้ น การ

ประกอบสร้างตัวตนจากการเลี ยนแบบผสมผสาน 

(Pastiche of Personality) และ 3) ขั้นการปรากฏขึ้ น

ของตัวตนที่เกิดจากการเชื่อมโยงผ่านการปฏิสัมพันธ ์

(Emergence of Relational Self) โดยสามารถอภิปราย

กระบวนการสร้างและการน าเสนอ    อัตลักษณ์ของคุณ

วิกรม ประกอบร่วมกบั 2 แนวคดิ ดงันี้  

ขั้นที่ 1 อัตลักษณ์ คือ การบริหารจัดการเชิงกลยุทธ ์

เนื่ องจากกระแสโลกาภิวัตน์ที่ เกิดขึ้ นทางสังคม มีผล    

ท า ใ ห้ คุ ณ วิ ก รม  ก รม ดิ ษ ฐ์  ต้ อ ง เผ ชิ ญ ห น้ ากั บ

ความสมัพันธท์ี่ซับซ้อนหลากหลายรูปแบบจนก่อให้เกิด

ความอิ่มตัวในอัตลักษณ์เดิมของตนเอง เหมือนกับ      

ที่เจอร์เกน (Gergen, 1991, p. 147) กล่าวไว้ว่า การที่

เราเปล่ียนแปลงอตัลักษณ์ไปสู่รูปแบบใหม่ๆ เป็นเพราะ

เราจะรู้สึกไม่ดีเมื่อเราต้องใช้อัตลักษณ์ในแบบเดิมซ า้ๆ 

กนัในสถานการณ ์และการที่เราจะพยายามบริหารจัดการ

กบัความเปล่ียนแปลงอตัลักษณข์องตนเองนั้น ย่อมท าให้

เรารู้ สึกปลอดภัยเมื่อต้องเจอกับสภาวะที่มีความอิ่มตัว

ท างสั งค ม  ดั ง นั้ น  คุ ณ วิ ก รม  จึ งมี ก ารท บ ท วน

เปล่ียนแปลงอัตลักษณ์ของตนเองไปสู่รูปแบบใหม่ๆ 

เพ่ือสร้างความแตกต่างและเพ่ิมความมั่นใจ ด้วยวิธีการ

บริหารจัดการกับอัตลักษณ์ของตนเองในช่วงเวลาต่างๆ 

ผ่านกระบวนการปลูกฝังขัดเกลา (Appropriation) จาก

ครอบครัว ญาติ เพ่ือน หรือคนใกล้ตัว รวมถึงบริบท

รอบๆ ตัวมาไว้ในตนเอง และเลือกที่จะน าเสนอออกมา

ใช้ในแต่ละบริบท ทั้งนี้  จากภาพสะท้อนในผลงานเขียน

ท าให้พบความเป ล่ียนแปลงในการบริหารจัดการ       

อัตลักษณ์ของอัตลักษณ์คุณวิกรม ออกเป็น 2 ช่วง คือ 

อัตลักษณ์เดิมก่อนกระแสโลกาภิวัฒน์  และอัตลักษณ ์   

ที่เปล่ียนแปลงหลังกระแสโลกาภิวัฒน์ โดยส่วนที่พบ

ชัดเจนที่สุดในงานเขียนจะเป็นการเปล่ียนแปลงของ    

อตัลักษณ์ของตนในด้านส่วนตัว และด้านทางสังคมเป็น

ส่วนใหญ่  ซึ่ งคุณวิกรม กรมดิษ ฐ์ ได้มีการบริหาร

จัดการอัตลักษณ์ตนเองเป็นไปตามยุคหลังสมัยใหม่    

ได้อย่างชัดเจน  

ขั้ นที่  2  อัตลักษณ์  คือ  การเลียนแบบและการ

ผสมผสาน เป็นขั้นที่อัตลักษณ์เกิดการเปล่ียนแปลง 

(Transformation) จากกระบวนการหล่อหลอมที่ค่านิยม 

บทบาทต่างๆ ถูกรวมเข้ามาในโลกส่วนตัว และส่งผลให้    

อัตลักษณ์ ส่วนบุคคลก่อตัวขึ้ น โดยที่การก่อตัวของ     

อัตลักษณ์นั้น เจอร์เกน (Gergen, 1991, p. 150) ให้

เหตุผลว่าเป็นประกอบสร้างตัวตนจากการเลียนแบบ
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ผสมผ ส าน  (Pastiche of personality)  ที่ ตั ว บุ ค ค ล

น ามาใช้แทนความมั่นคงของตนเองเพ่ือเพ่ิมความ

แตกต่าง และโอกาสประสบผลส าเร็จในการสื่อสาร     

อัตลักษณ์ของตนภายในยุคโลกาภิวัตน์ ซึ่ งการการ

เลียนแบบและการผสมผสานเหล่านี้ เอง เป็นขั้นตอนที่

ก่อให้เกิดความหลากหลายในอัตลักษณ์เพ่ิมขึ้น ดังนั้น 

ขั้ นตอนนี้ จึ ง เป็น เหมือนกระบวนการที่ คุณ วิกรม          

ใช้ประกอบสร้างตัวตนผ่านการเลียนแบบผสมผสาน

ความเป็นตัวตนให้สอดคล้องกับสภาพสงัคมในขณะนั้น 

โดยผู้ วิ จัยได้ พิ จารณ าเฉพาะบริบทเรื่ องการสร้าง        

อตัลักษณผ์ู้น าองคก์รธรุกจิ  

ผลวิจัยสะท้อนให้เห็นว่า คุณวิกรม กรมดิษฐ์ มีการ

ให้คุณค่าในตัวเองผ่านบทบาทความเป็นผู้น าองค์กรเพ่ือ

สร้างความโดดเด่น และแตกต่างจากผู้น าองค์กรอื่นๆ 

โดยสะท้อนผ่านผลงานเขียนได้เป็น 2 ด้าน คือ ด้าน 

CSR เช่น  การให้ความส าคัญ กับการแสดงความ

รับผิ ดชอบ ต่อสั งคมส่ วน รวม  ผ่ านองค์ กรธุ รกิ จ        

ตามเป้าหมายและวัตถุประสงค์ขององค์กร เพ่ือสร้าง

คุณค่าให้กบัสงัคมและองค์กรในระยะยาว และด้าน ISR 

เช่น การสร้างมูลนิธิอมตะ การเป็นคนดีของสังคม 

ทั้งหมดนี้  คุณวิกรม มีการผสมผสานความเป็นตัวตน   

ให้สอดคล้องกับลักษณะภายใน และสภาวะแวดล้อม

ภายนอก เพ่ือให้เกิดเป็นภาพลักษณ์ที่ น่าสนใจและ     

น่าจดจ าภายใต้อัตลักษณ์ที่แท้จริง โดยมีการประกอบ

สร้าง และผสมผสานความเป็นตัวตนในบทบาทผู้ น า

องค์กรจากสิ่งต่างๆ เหล่านี้  เช่น ประสบการณ์ ความรู้  

ค่านิยม ต าแหน่งหน้าที่  บริบททางสังคม การแสดง

สัญลักษณ์ และการสร้างความสัมพันธ์กับบุคคลอื่นๆ 

เป็นต้น 

ขั้นที่ 3 การน าเสนออตัลักษณ์ที่ล่ืนไหลเปล่ียนแปลง 

เนื่องจากอัตลักษณ์เป็นสิ่งที่เปล่ียนแปลงได้ ขึ้ นอยู่กับ

สถาน การณ์  แ ต่ ล ะความสัม พั น ธ์ ต่ างๆ  ก็จ ะ ใ ห้

ความหมายกับอัตลักษณ์ในลักษณะที่แตกต่างกันไป  

ด้วยเหตนุี้  บุคคลจึงไม่ควรสร้างเงื่อนไขหรือจ ากดัตนเอง

ไว้กับอัตลักษณ์เพียงอัตลักษณ์เดียว แต่จะต้องมีการ

เปล่ียนแปลงอัตลักษณ์ของตนเองไปตามสถานการณ ์

และบริบททางสังคม โดย รอม ฮาร์เร (Rom Harre, 

1990 อ้างถงึใน อภิญญา เฟ่ืองฟูสกุล, 2546, น. 105) 

ได้อธิบายว่า ขั้นนี้ เป็นกระบวนการที่อัตลักษณ์บุคคลถูก

ท าให้เป็นสาธารณะ หรือถูกถ่ายทอด หรือแสดงออกใน

ปริมณฑลสาธารณะในรูปแบบที่แตกต่างกันออกไปของ

แต่ละคน ซึ่งกระบวนการนี้ ต้องอาศัยการเชื่อมโยงผ่าน

การปฏสิมัพันธท์างสงัคม ทั้งนี้  สอดคล้องกบัมุมมองของ

เจอร์เกน  (Gergen, 1991, p. 156) ที่ กล่าวว่า การ

ปรากฏของตัวตน เกิดจากการเชื่ อม โยง  ผ่ านการ

ปฏิสัมพันธ์  (Emergence of Relational Self) เพราะ

สังคมปัจจุบัน  บุคคลสามารถเป็นผู้ บริหารจัดการ       

อตัลักษณ์ของตนเอง โดยเน้นความส าคัญของการสื่อสาร

ในกระบวนการสร้างความสัมพันธเ์ชิงสัญลักษณ์เพ่ือใน

การใช้สร้างตวัตนที่หลากหลาย  

ผู้วิจัยได้พิจารณาวิธีการสร้างและน าเสนออัตลักษณ์

ในมิติ ISR พบว่า คุณวิกรม มีความเข้าใจในอัตลักษณ์

ของตน เอง และสามารถน าเสนอคุณ ค่าเห ล่านั้ น       

ผ่านความเป็นตัวตนอย่างชัดเจน  2  ด้าน คือ ด้าน

รปูแบบการสื่อสาร เช่น ผู้น าองคก์รธรุกจิระดบัแนวหน้า, 

ผู้เชี่ยวชาญในการให้ความรู้ วิเคราะห์ปัญหาสังคมและ

เศรษฐกิจ, ตัวแทนสร้างความร่วมมือและความสัมพันธ์

ระหว่างประเทศ, การเป็นคนดีเพ่ือตอบแทนสังคม,   

การวางตัวเป็นแบบอย่างต่อคนในสงัคม และนักเดนิทาง

เพ่ือแสวงหาประสบการณ์ใหม่ๆ ส่วนในด้านวิธีการ

น าเสนอรูปแบบที่ตนเองใช้สื่อสารความเป็นตัวตน และ

สามารถถ่ายทอดคุณค่าเหล่านั้ นออกมาเป็นจุดยืน      

ในความเป็นตัวตนผ่าน 4 ทาง เช่น การน าเสนอผ่านสื่อ

ประเภทหนังสอื, สื่อประเภทวิทยุโทรทศัน์, มูลนิธอิมตะ 

และการท าคาราวาน 

ขั้นที่  4  อัตลักษณ์ ถูกหล่อหลอมจากสังคมและ

วัฒนธรรมจนเกิดเป็นประสบการณ์ใหม่  รอม ฮาร์เร 

(Rom Harre, 1990 อ้างถึงใน อภิญญา เฟ่ืองฟูสกุล, 

2546, น. 105) ได้อธิบายว่า กระบวนการที่อัตลักษณ์

ถูกหล่อหลอมจากสงัคมและวัฒนธรรม คือ ขั้นของการ

ผลิตซ า้ของอัตลักษณ์ ตั้งแต่ขั้นที่ 1 ถึงขั้นที่ 3 โดยเป็น

กระบวนการที่ประสบการณ์ต่างๆ ที่ บุคคลได้เรียนรู้    

พบเจอ ถูกหล่อหลอมรวมกับสังคม วัฒนธรรม บริบท

ในช่วงเวลานั้นจนเกิดเป็นประสบการณ์ใหม่ ส่งผลให้

บุคคลต้องกลับมาตระหนักและทบทวนอตัลักษณ์ของตน 

เพ่ือปรับปรุงเปล่ียนแปลง และเลือกน าเสนออัตลักษณ์

ผ่านกลไกลต่างๆ ตลอดจนรวมไปถงึการที่บุคคลควบคุม

สื่อสาร และประคับประคองให้อัตลักษณ์ของตนให้เกิด
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 ความต่อเนื่ องไปกับสังคมด้วย ด้วยเหตุนี้  การสร้าง    

อัตลักษณ์ ใน ยุคปัจจุบันจึงไม่สามารถท าได้ เพี ยง

กระบวนการใดกระบวนการหนึ่ ง แต่ ต้องท าเป็น

กระบวนการโดยอาศัยความเชื่ อมโยงสัมพันธ์ทั้ ง 4 

ขั้นตอนที่กล่าวมาข้างต้น 

แต่อย่างไรก็ตาม ผู้ วิจัยพบว่า แม้ภาพสะท้อน      

อตัลักษณ์ของคุณวิกรม กรมดิษฐ์ ผ่านผลงานเขียน จะมี

การเปล่ียนแปลงไปตามบทบาท สภาพสังคม และ      

ยุคสมัยตั้งแต่อดีตจนถึงปัจจุบัน แต่ความเปล่ียนแปลง

ทั้งหมดเป็นเพียงบริบทรอบนอกที่เป็นผลมาจากสังคม

เป็นตวัก าหนด ท าให้คุณวิกรมต้องตระหนัก ทบทวนและ

ปรับเปล่ียนตัวตนไปตามสภาพแวดล้อมในช่วงเวลานั้น 

ซึ่งในมิติเรื่อง ISR กเ็ป็นอตัลักษณ์ในมิติหนึ่งที่ท  าให้เรา

เข้าใจการนิยามตนเองของคุณวิกรม กรมดิษฐ์ ในฐานะ

ผู้น าองค์กรธุรกิจ ผ่านรูปแบบและช่องทางต่างๆ ตาม

แบบฉบับของคุณวิกรม แต่ทั้งนี้  ภายใต้อตัลักษณ์ในมิต ิ

ISR นั้ น  คุณวิกรม ก็ยังคงรักษาความเป็นแก่นแท้     

ของตวัตนที่ชัดเจนไว้ได้อย่างลงตวั ด้วยเหตุนี้  อตัลักษณ์

ในยุคปัจจุบันจึงเป็นเหมือนบทบาท หรืออัตลักษณ์    

ทางสังคมใหม่ชั่ วคราว ไม่คงทนถาวรสามารถสลับ

เปล่ียนแปลงไปมาได้ตลอดเวลา อัตลักษณ์จึงมีทั้ ง

เชิงเดี่ยว และอตัลักษณ์ที่หลากหลาย ซึ่งสามารถพบเหน็

ได้ทั้ งใน ลักษณะที่ ถูกจ ากัดหยุดนิ่ งและอัตลักษณ ์        

ที่ล่ืนไหลเปล่ียนแปลงได้   
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