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บทคดัย่อ 
การวิจัยคร้ังนี้ มีวัตถุประสงค์ ดังนี้  1) เพ่ือศึกษาการพ่ึงตนเองของวิสาหกจิชุมชนแปรรปูสมุนไพรพ้ืนบ้านนาโพธิ์ ต าบลท่าแร้ง อ าเภอ

บ้านแหลม จังหวัดเพชรบุรี ตามตัวแบบ TERMS Model 2) เพ่ือเสนอแผนภมูิแบบจ าลองการพ่ึงตนเองของวิสาหกจิชุมชนนี้  เกบ็รวบรวม
ข้อมูลโดยการศึกษาเอกสาร การสงัเกต และการสมัภาษณ์เชิงลึกกับประธาน เลขานุการ และสมาชิกกลุ่ม ตรวจทานความถูกต้องของข้อมูล
โดยใช้ Triangular Techniques และวิเคราะห์ข้อมูลด้วยระเบียบวิธีเชิงคุณภาพผลวิจัย พบว่า 1) การพ่ึงตนเองทางด้านเทคโนโลยี กลุ่มใช้
ภมูิปัญญาท้องถิ่นจากการถ่ายทอดของบรรพบุรษุควบคู่ไปกบัการใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่อย่างสมดุล มาพัฒนาเป็นผลิตภณัฑจ์ากสมุนไพรได้ 
5 กลุ่มผลิตภัณฑ์ และกลุ่มได้สร้างความเช่ือมั่นในผลิตภัณฑ์ของกลุ่มโดยการขอรับรองมาตรฐานการผลิตตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ดีใน
การผลิต (GMP) และมาตรฐานเลขสารบบอาหาร (อย.) 2) การพ่ึงตนเองทางด้านเศรษฐกิจ กลุ่มมีการซ้ือขายพืชสมุนไพรภายในชุมชน
และกลุ่มได้เปิดโอกาสให้สมาชิกน าผลิตภัณฑข์องกลุ่มไปจ าหน่ายต่อ เพ่ือเป็นการสร้างรายได้และเกิดประโยชน์ร่วมกนัระหว่างสมาชิกและ
กลุ่ม 3) การพ่ึงตนเองด้านทรัพยากรธรรมชาติที่มีอยู่ในชุมชน โดยกลุ่มจะมีการปลูกพืชสมุนไพรไว้ใช้เองเป็นหลัก มีการถ่ายทอดความรู้
ให้กบัคนในชุมชน มีการจัดตั้งศนูย์เรียนรู้  และมีการซ้ือสมุนไพรจากภายนอกชุมชน ถ้าสมาชิกกลุ่มและคนในชุมชนไม่สามารถผลิตสมุนไพร
ชนิดนั้นได้ด้วยตนเอง 4) การพ่ึงตนเองทางด้านจิตใจ กลุ่มมีจิตใจที่แน่วแน่ที่ไม่ใช้สารเคมีในการผลิตสมุนไพรสมาชิกมีจิตใจที่เอื้อเฟ้ือและ
เสยีสละเพ่ือส่วนรวม 5) การพ่ึงตนเองทางด้านสงัคม โดยการช่วยเหลือซ่ึงกนัภายในชุมชน ด้วยการสร้างอาชีพให้กบัสมาชิกและคนในชุมชน 
 
ค าส าคญั: การพ่ึงตนเอง  วิสาหกจิชุมชน  พืชสมุนไพร  TERMS Model 

 
Abstract 

The objectives of this research were: 1) to study the self-reliance of Ban Na Pho Native Medicinal Plants Processing Community 
Enterprise, ThaRaeng sub-district, Ban Laem district, Phetchaburi province under the TERMS Model, and 2) to present the self-
reliance model of this community enterprise. Data were collected by using document studies, observation, and in-depth interview 
with the chairman, secretary, and group members. Data were validated by employing the Triangular Techniques and were analyzed 
by qualitative methods. Research findings revealed that 1) self-reliance in technology of this group was the well-balanced 
combination between the local wisdom transferred from group members’ ancestors and the modern technology to develop into five 
categories of medicinal plant products under the Good Manufacturing Practice (GMP), and the Food and Drug Standard. 2) Self-
reliance in economy of this group consisted of selling and purchasing medicinal plants from inside the community. Group members 
were allowed to sell group products for generating their income and mutual benefits between them and their group. 3) Self-reliance 
in natural resources within the community of this group was mainly by group members growing their own medicinal plants, 
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transferring knowledge to people in the community, organizing a learning center, and purchasing medicinal plants from outside 
community if group members and local residents were unable to produce those plants by themselves. 4) Self-reliance in mind of 
this group was self-determination for not using the chemical substance to grow medicinal plants. Members had the generosity and 
spirit of sacrifice for the whole community. 5) Self-reliance in society of this group was to help each other in the community 
create jobs for group members and local residents. 

 
Keywords: self–Reliance, Community Enterprise, Medicinal Plants, TERMS Model 
 

บทน า 
 

ชุมชนถือเป็นรากฐานที่ส  าคัญของการพัฒนาประเทศ 
การพัฒนาต่างๆ ที่เกดิขึ้น ล้วนแต่เกดิขึ้นจากกจิกรรมของ
ชุมชนเป็นหลัก การพัฒนาชุมชนจึงเป็นกลไกอันส าคัญที่
จะก าหนดทิศทาง เพ่ือให้เกิดกระบวนการพัฒนา และ
เสริมสร้างความแข็งแกร่ง โดยการมีส่วนร่วมของภาค
ประชาสังคม (Civil Society) อันหมายถึง การพัฒนาที่
เกดิขึ้นจากความริเริ่มของคน โดยทุกฝ่ายในสงัคมต่างให้
ความร่วมมือกนัอย่างใกล้ชิด ทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน และ
ภาคประชาชน เพ่ือมุ่งหวังให้เศรษฐกจิ สงัคม และสิ่งแวดล้อม 
ของชุมชนดขีึ้น (The Scottish Community Development 
Centre, 2014) 

จากความส าคัญของการรวมตัวกันของคนในชุมชนที่
กล่าวมาข้างต้น กรมส่งเสริมการเกษตรจึงจัดตั้งส านักงาน
คณะกรรมการส่งเสริมวิสาหกจิชุมชนขึ้น ตามพระราชบญัญัต ิ
ส่งเสริมวิสาหกจิชุมชนขึ้นในปี พ.ศ.2548 เพ่ือมุ่งหวังให้
คนในชุมชนรวมตวักนัใช้ความรู้  ภมูิปัญญาที่มอียู่ในท้องถิ่น 
น ามาพัฒนาเป็นผลิตภัณฑ์สร้างเป็นรายได้ให้กับคนใน
พ้ืนที่ สามารถช่วยเหลือซึ่งกนัและกนัภายในชุมชน อนัจะ
ส่งผลให้ชุมชนพ่ึงพาตนเองอย่างได้ยั่งยืน และมีระบบ
เศรษฐกจิชุมชนอย่างเข้มแขง็ (Office of Secretary Board 
of Community Enterprise Promotion, 2005) วิสาหกิจ
ชุมชนเป็นการจัดการทุนของชุมชนอย่างสร้างสรรค์ เพ่ือ
ตอบสนองการพ่ึงตนเองและความพอเพียงของครอบครัว
ชุมชน ซึ่งมีเป้าหมายไม่ได้เพียงเพ่ือการสร้างก าไรทาง 
การเงินเพียงอย่างเดียว แต่รวมถึงก าไรทางสังคม ได้แก่ 
ความเข้มแขง็ของชุมชนและความสงบสุขของสังคมด้วย 
(Phongphit, 2003) และจากการเหน็ถึงความส าคัญของ
วิสาหกจิชุมชน ในปี พ.ศ.2559 จึงได้มีกลุ่มคนที่รวมตัว
กันจดทะเบียนเป็นวิสาหกิจชุมชนแล้วถึง 79,874 กลุ่ม 
(Department of Agricultural Extension, 2016) 

การที่วิสาหกจิชุมชนจะด าเนินการให้ประสบความส าเรจ็ 
ได้นั้น การพ่ึงตนเองได้เป็นหลักคิดหนึ่งที่มีความส าคัญ

ต่อการด าเนินงาน เนื่องจากเป็นกระบวนการที่ตอบสนอง
ความต้องการของตนเอง (Self-Fulfillment) ซึ่งอยู่บน
พ้ืนฐานหลักของความมั่นใจและความเช่ือมั่นในศักยภาพ
ของตน มีความเป็นตัวของตัวเองในทางความคิด ทัศนะ
ในการมองปัญหาต่างๆ และอาศัยความร่วมมือกบับุคคล
ที่อยู่ในพ้ืนที่หรืออยู่ในสถานการณ์เดียวกัน เป็นการมุ่ง
น าเสนอแนวคิดที่เน้นการพัฒนาจากสิ่งที่มีอยู่ในชุมชน
เป็นหลัก (Poosiri, 2007) 

การที่จะพิจารณาถึงรูปแบบการพ่ึงตนเองอย่างเป็น
รูปธรรมได้นั้น สถาบันวิจัยวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี
แห่งประเทศไทย จึงได้มกี าหนดตัวแบบที่ควรพิจารณาถึง
การพ่ึงตนเองของชุมชน ซ่ึงเรียกว่า TERMS Model อัน
ประกอบด้วย 5 ด้าน (Sanyawiwat, 2001) ดงันี้  

การพึง่ตนเองทางเทคโนโลยี (Technology) หมายถึง 
ความสมดุลระหว่างความต้องการทางเทคโนโลยีพ้ืนบ้าน
กบัการสนองความต้องการเทคโนโลยีพ้ืนบ้าน หรือความ
สมดุลระหว่างเทคโนโลยีสมัยใหม่กับเทคโนโลยีสมัยเก่า 
ค าว่าเทคโนโลยีเป็นได้ทั้งเทคโนโลยีที่เป็นวัตถุ (Material) 
เช่น เคร่ืองมอื เคร่ืองจักร ไถ เกวียน พันธุพื์ช ปุ๋ย สารเคมี 
และเทคโนโลยีที่ไม่ใช่วัตถุ (Non-Material) เช่น ความรู้  
ความช านาญ ภาวะผู้น า การจัดการ การวางแผน ความ
ช่วยเหลือเกื้อกูล และความรู้จักพอเป็นต้น 

การพึ่งตนเองทางเศรษฐกิจ (Economy) หมายถึง
ความสมดุลระหว่างรายได้กบัรายจ่ายของชุมชน หรือกล่าว 
อกีนัยหนึ่ง คือ ความพออยู่พอกนิของชาวชุมชน มีรายได้
พอกบัรายจ่าย ไม่มีหนี้สนิที่ไม่อาจชดใช้คนืได้ (สามารถมี
หนี้สนิจากการลงทุนเพ่ือเกษตรกรรมหรือธรุกจิได้) 

การพึ่งตนเองทางทรพัยากรธรรมชาติ (Resource) 
หมายถงึ ความสมดุลของทรัพยากรธรรมชาต ิเช่น พ้ืนดิน 
หิน แร่ธาตุ น า้ สตัว์และป่าไม้ ที่ถูกใช้ไปและการทดแทน 
นั่นคือ การมีทรัพยากรธรรมชาติที่จ าเป็นในชีวิตไว้ใช้ แต่
ไม่ใช่มากจนเกนิดุลหรือท าให้เสยีดุล และควรรักษาธรรมชาต ิ
ให้คงความหลากหลาย (Biodiversity) ไว้ให้มากที่สดุ 
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กลุ่ม 3) การพ่ึงตนเองด้านทรัพยากรธรรมชาติที่มีอยู่ในชุมชน โดยกลุ่มจะมีการปลูกพืชสมุนไพรไว้ใช้เองเป็นหลัก มีการถ่ายทอดความรู้
ให้กบัคนในชุมชน มีการจัดตั้งศนูย์เรียนรู้  และมีการซ้ือสมุนไพรจากภายนอกชุมชน ถ้าสมาชิกกลุ่มและคนในชุมชนไม่สามารถผลิตสมุนไพร
ชนิดนั้นได้ด้วยตนเอง 4) การพ่ึงตนเองทางด้านจิตใจ กลุ่มมีจิตใจที่แน่วแน่ที่ไม่ใช้สารเคมีในการผลิตสมุนไพรสมาชิกมีจิตใจที่เอื้อเฟ้ือและ
เสยีสละเพ่ือส่วนรวม 5) การพ่ึงตนเองทางด้านสงัคม โดยการช่วยเหลือซ่ึงกนัภายในชุมชน ด้วยการสร้างอาชีพให้กบัสมาชิกและคนในชุมชน 
 
ค าส าคญั: การพ่ึงตนเอง  วิสาหกจิชุมชน  พืชสมุนไพร  TERMS Model 

 
Abstract 

The objectives of this research were: 1) to study the self-reliance of Ban Na Pho Native Medicinal Plants Processing Community 
Enterprise, ThaRaeng sub-district, Ban Laem district, Phetchaburi province under the TERMS Model, and 2) to present the self-
reliance model of this community enterprise. Data were collected by using document studies, observation, and in-depth interview 
with the chairman, secretary, and group members. Data were validated by employing the Triangular Techniques and were analyzed 
by qualitative methods. Research findings revealed that 1) self-reliance in technology of this group was the well-balanced 
combination between the local wisdom transferred from group members’ ancestors and the modern technology to develop into five 
categories of medicinal plant products under the Good Manufacturing Practice (GMP), and the Food and Drug Standard. 2) Self-
reliance in economy of this group consisted of selling and purchasing medicinal plants from inside the community. Group members 
were allowed to sell group products for generating their income and mutual benefits between them and their group. 3) Self-reliance 
in natural resources within the community of this group was mainly by group members growing their own medicinal plants, 
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การพึ่งตนเองทางจิตใจ (Mind) หมายถึง ความ
สมดุลหรือความมั่นคงของจิตใจซึ่งมีลักษณะ กล้าแขง็ มี
พลัง สามารถสู้กับความยากล าบาก หรือปัญหาใดๆ  ได้ 
ความมั่นคงทางจิตใจเป็นคุณสมบตัขิองแต่ละบุคคล 

การพึ่งตนเองทางสงัคม (Society) หมายถึง ความ
สมดุลหรือความมั่นคงแข็งแรงของกลุ่มคน ครอบครัว 
ชุมชน หรือองค์กรสังคมใดๆในสังคม ซึ่งความเข้มแขง็
ของหน่วยสงัคมเหล่านี้ จะท าให้หน่วยสงัคมแต่ละหน่วยมี
พลังกล้าแขง็สามารถผจญกบังานใหญ่งานยากหรืออุปสรรค 
ต่างๆ ได้ ค าว่า สงัคมย่อมจะต้องหมายรวมถึงวัฒนธรรม
ซ่ึงหมายถึง กฎระเบียบทางสังคมที่คนในสังคมต้องยึด
ปฏบิตัติาม 

ดงันั้น การพ่ึงตนเองทั้ง 5 ด้าน จึงเป็นประเดน็ส าคัญ
ที่กลุ่มวิสาหกจิชุมชนต่างๆ ที่ต้องการประสบความส าเรจ็
ในการด าเนินงาน จ าเป็นต้องพิจารณาและให้ความส าคญั 

 

กลุ่มวิสาหกิจชมุชนแปรรูปสมุนไพรพื้ นบา้นนาโพธ์ิ 
 

ภมูปัิญญาจากบรรพบุรษุเป็นสิ่งที่มค่ีา เป็นสิ่งที่ไม่ต้อง
มกีารซื้ อขาย แต่เป็นการได้มาจากการที่รุ่นปู่-ย่าที่ต้องการ 
ถ่ายทอดให้กบัรุ่นลูกรุ่นหลานน าไปใช้ประโยชน์ ดังนั้น รุ่น 
ต่อมาควรจะรักษา ถ่ายทอดและน าไปพัฒนาต่อไป (J. 
NakNakhon, interviewed, April 3, 2016) แนวคิ ดนี้  
ท าให้คนในชุมชนบ้านนาโพธิ์ หมู่ที่ 5 ต าบลท่าแร้ง อ าเภอ 
บ้านแหลม จังหวัดเพชรบุรี รวมตัวกนัในชุมชนเพ่ือช่วยกนั 
ฟ้ืนฟูภมูปัิญญาท้องถิ่น ด้านการใช้ประโยชน์จากสมุนไพร
พ้ืนบ้านให้กลับมาอกีคร้ัง ซึ่งเดมิในช่วงบรรพบุรษุหมู่บ้าน
นาโพธิ์ คือ หมู่บ้านที่มีภูมิปัญญาในการใช้ประโยชน์จาก
สมุนไพรอย่างแพร่หลาย แต่การพัฒนามุ่งเน้นการผลิต
สมัยใหม่ที่ใช้เทคโนโลยีเป็นหลัก ท าให้ความรู้ภมูิปัญญา 
ที่มอียู่ในชุมชนได้รับความสนใจน้อยลง ความตระหนักถึง
ความส าคัญของภมูิปัญญาที่ได้รับการถ่ายทอดมาจะสญูหาย 
ไปจากชุมชนในปี พ.ศ.2530 กลุ่มคนในชุมชนและแพทย์
ประจ าต าบลจึงร่วมกนัจัดตั้งเป็นศูนย์สมุนไพรและหมอยา
พ้ืนบ้านประจ าต าบล เพ่ือเป็นการรักษา และถ่ายทอด 
ภมูิปัญญาให้คงอยู่ในชุมชน โดยกลุ่มมีกิจกรรมถ่ายทอด
ความรู้  และแปรรปูสมุนไพรเป็นผลิตภัณฑต่์างๆ เพ่ือเพ่ิม
รายได้ให้แก่คนในชุมชนและมุ่งหวังที่จะลดการเคลื่อนย้าย 
แรงงาน การรวมตัวกนัของคนในชุมชนเพ่ือรักษาภมูิปัญญา 
ที่มีอยู่ในชุมชน โดยการน ามาพัฒนาต่อยอดให้เกิดเป็น
ผลิตภัณฑ์ จากแนวคิดข้างต้น คนในชุมชนจึงรวมตัวกัน

จัดตั้งเป็นกลุ่ม และได้รับการจดทะเบียนเป็นวิสาหกจิชุมชน 
โดยกรมส่งเสริมการเกษตร ในปี พ.ศ.2548 (Ban Na Pho 
Native Medicinal Plants Processing Community Enterprise, 
2012) 

ในปี พ.ศ.2559 กลุ่มมีสมาชิกรวม 50 คน เพ่ิมขึ้ น
จากที่เร่ิมต้นมีแค่เพียง 7 คน สามารถพัฒนาผลิตภัณฑ์
จากสมุนไพรได้มากกว่า 40 ชนิด จากการใช้องค์ความรู้  
ที่มีอยู่ในชุมชน มีการขอรับรองมาตรฐานผลิตภัณฑอ์ย่าง
ต่อเนื่อง มีเงินทุนหมุนเวียนภายในกลุ่มปีละ 200,000 
บาท และเป็นที่ศึกษาดูงานของผู้คนที่สนใจทั้งในและนอก
ชุมชนอย่างต่อเนื่อง ผลงานเหล่านี้ เป็นปัจจัยที่สร้างจุดเด่น 
ให้กบักลุ่ม และท าให้กลุ่มประสบความส าเรจ็ได้รับรางวัล
ยกย่องให้เป็นวิสาหกิจชุมชนดีเด่นของจังหวัดเพชรบุรี
ประจ าปี  พ .ศ .2557 (Ban Laem District Agricultural 
Extension office, 2 0 1 1 ; Department of Agricultural 
Extension, 2014; Sardyaem, 2016) 

ผลของการพ่ึงตนเอง ท าให้กลุ่มสามารถด าเนินงานได้
อย่างต่อเนื่องเป็นเวลามากกว่า 10 ปี ในขณะเดยีวกนัยังมี
บางกลุ่มที่ไม่สามารถด าเนินการเช่นกลุ่มนี้  และต้องหยุด
ด าเนินการไป เนื่องจากขาดแนวทางการด าเนินงานที่เหมาะสม 
(Pengphoru, 2012) ดังนั้น การด าเนินงานบนพ้ืนฐาน
ของการพ่ึงตนเองของกลุ่มวิสาหกจิชุมชนแปรรปูสมุนไพร
พ้ืนบ้านนาโพธิ์ จึงน่าสนใจที่จะศึกษาเกี่ยวกบัการพ่ึงตนเอง 
ว่าท าได้อย่างไร ผลที่ได้จากการวิจัยนี้  จะเป็นแนวทางการ
ด าเนินงานที่ส  าคัญให้กบักลุ่มอื่นๆ ที่จะน าไปประยุกต์ใน
กลุ่มของตนเอง รวมถึงเป็นประโยชน์แก่นักวิชาการ นัก
ส่งเสริมที่จะน าไปถ่ายทอดให้วิสาหกจิชุมชนต่างๆ ต่อไป 
 

วตัถุประสงคข์องการศึกษา 
 

1. เพ่ือศึกษาการพ่ึงตนเองของวิสาหกจิชุมชนแปรรูป
สมุนไพรพ้ืนบ้านนาโพธิ์ ต าบลท่าแร้ง อ าเภอบ้านแหลม 
จังหวัดเพชรบุรี ตามตวัแบบ TERMS Model 

2. เพ่ือเสนอแผนภูมิแบบจ าลองการพ่ึงตนเองของ
วิสาหกจิชุมชนแปรรูปสมุนไพรพ้ืนบ้านนาโพธิ์ ต าบลท่าแร้ง 
อ าเภอบ้านแหลม จังหวัดเพชรบุรี 

 

วิธีการด าเนินการศึกษา 
 

คณะผู้วิจัยได้เกบ็รวบรวมข้อมูลโดยใช้วิธเีชิงคุณภาพ 
(Qualitative Methods) โดย 1) จากการศึกษาเอกสารที่
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เกี่ยวข้องกับแนวคิดของวิสาหกิจชุมชน และแนวคิดการ
พ่ึงตนเอง 2) จากการสงัเกตในสถานที่จริง ซึ่งคอื ที่แหล่ง
ด าเนินการผลิตของกลุ่ม และ 3) จากการสมัภาษณส์มาชิก 
ภายในกลุ่ม ซึ่งมีจ านวนรวมทั้งหมด 50 คน โดยคณะผู้วิจัย 
ได้เลือกเกบ็ข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่าง แบบเฉพาะเจาะจง 
(Purposive Sampling) สมัภาษณเ์ชิงลึก (In-Depth Interview) 
ผู้ให้ข้อมูลหลัก (Key Informants) ของกลุ่มจ านวน 5 คน 
ซึ่งได้แก่ ประธานกลุ่ม 1 คน เลขานุการกลุ่ม 1 คน และ
สมาชิกของกลุ่ม 3 คนถึงหลักคดิ และรปูแบบการด าเนินงาน 
ในประเดน็ของการพ่ึงตนเองของกลุ่ม 

จากนั้น คณะผู้ วิจัยน าข้อมูลที่ ได้มาวิเคราะห์ และ
ตรวจสอบความถูกต้อง ครบถ้วนและความสอดคล้องกับ
วัตถุประสงคข์องการวิจัย โดยวิธกีารตรวจสอบข้อมูลแบบ
สามเส้า (Triangular Techniques) ได้แก่ 1) การตรวจสอบ 
สามเส้าด้านข้อมูลโดยพิจารณาแหล่งเวลา สถานที่ และ
แหล่งบุคคลที่แตกต่างกนั โดยคณะผู้วิจัยได้ลงไปศึกษาทั้ง
ในแหล่งผลิตและจุดจ าหน่ายจริงในพ้ืนที่ เลือกสมัภาษณ์
บุคคลที่มีส่วนเกี่ยวข้องในแต่ละกระบวนการด าเนินงาน
ของกลุ่ม และสอบถามข้อมูลกบัเจ้าหน้าที่ที่รับผดิชอบงาน 
ในพ้ืนที่ 2) การตรวจสอบสามเส้าด้านผู้วิจัย โดยการเปล่ียน 
ตวัผู้สงัเกตหรือสมัภาษณ์ ซึ่งคณะผู้วิจัยได้มกีารแลกเปล่ียน 
หน้าที่ในการเกบ็ข้อมูล เพ่ือที่จะน ามาเปรียบเทียบข้อมูล 
ระหว่างผู้วิจัยด้วยกัน และ 3) การตรวจสอบสามเส้า ด้าน
วิธรีวบรวมข้อมูล โดยใช้วิธกีารเกบ็รวบรวมข้อมูลที่ต่างกนั 
เช่น การศึกษาจากเอกสารทางวิชาการและเอกสารรายงาน 
สรุปจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้องทั้งในและนอกพ้ืนที่จากการ
สงัเกตในแต่ละกระบวนการด าเนินงานของกลุ่ม และการ
สมัภาษณบุ์คคลต่างๆ เพ่ือรวบรวมข้อมูลในประเดน็เดยีวกนั 
(Chantawaniche, 2011) และส าหรับการวิเคราะห์ข้อมูล 
ผู้วิจัยใช้การวิเคราะห์ข้อมูลโดยการตีความ (Interpretation) 
ซึ่งได้จากการสมัภาษณ์ที่ได้จดบันทกึไว้ และการวิเคราะห์
ข้อมูลโดยการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) 
 

ผลการศึกษา 
 

การพ่ึงตนเองของวิสาหกิจชุมชนแปรรูปสมุนไพร
พ้ืนบ้านนาโพธิ์ ต าบลท่าแร้ง อ าเภอบ้านแหลม จังหวัด
เพชรบุรี ตามตัวแบบการพ่ึงตนเองของชุมชนโดยสถาบัน 
วิจัยวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งประเทศไทย TERMS 
Model มดีงันี้  

การพึง่ตนเองดา้นเทคโนโลยี (T) กลุ่มวิสาหกจิชุมชน 
แปรรูปสมุนไพรพ้ืนบ้านนาโพธิ์ มีการผสมผสานการใช้
เทคโนโลยีเพ่ือการพ่ึงตนเองอย่างสมดุล โดยการน าองค์
ความรู้ที่มีอยู่ในชุมชนและเทคโนโลยีสมยัใหม่เข้ามาใช้ใน
การด าเนินการของกลุ่ม การใช้ภมูิปัญญาท้องถิ่นซึ่งได้รับ
การถ่ายทอดมาจากบรรพบุรุษภายในชุมชน อาท ิภมูปัิญญา 
ท้องถิ่นเรื่องประโยชน์จากสมุนไพรใช้รักษาอาการเจบ็ป่วย
ของมนุษย์ การใช้ฟ้าทะลายโจรในการรักษาอาการเป็นไข้
ทั่วๆ ไป ไข้หวัด และไข้หวัดใหญ่ เป็นต้น การใช้ขมิ้นชัน
ในการรักษาอาการท้องอดืท้องเฟ้อ การแปรรูปสมุนไพร
แล้วใส่ในแคปซลู นอกจากนั้นมกีารใช้ภมูปัิญญาเพ่ือแปรรูป 
สมุนไพรเป็นผลิตภัณฑใ์หม่ซึ่งสามารถเพ่ิมมูลค่าได้ ได้แก่ 
การท ายาหม่องจากก ายาน การท าน า้สมุนไพรจากพืชที่มี
อยู่ในชุมชน เช่น น ้าสมุนไพรจากมะตูม จากดอกอัญชัน 
การท าสบู่ และแชมพูจากสมุนไพร เป็นต้น ซึ่งมกีารจดทะเบยีน 
เครื่องหมายการค้าชื่ อว่า “เกร็ดไพร” และได้รับการจด
สทิธบิัตรจากกรมทรัพย์สินทางปัญญา องค์ความรู้ที่เป็น
ภมูิปัญญาท้องถิ่นเหล่านี้  เป็นหัวใจหลักในการน ามาสร้าง
และพัฒนาเป็นผลิตภัณฑข์องกลุ่ม นอกจากนั้น ยังมีองค์
ความรู้ที่เกดิจากประธานกลุ่มที่มีความใฝ่เรียนรู้  โดยการ
เข้าร่วมอบรมกบัหน่วยงานต่างๆ อย่างต่อเนื่อง ท าให้กลุ่ม
ได้น าความรู้ใหม่ที่ได้รับมาจากการอบรมมาปรับใช้ในการ
ท าการผลิตและปรับปรงุข้อบกพร่องของกลุ่ม 

นอกจากการใช้ภมูปัิญญาท้องถิ่นในการด าเนินงานแล้ว 
กลุ่มได้น าเทคโนโลยีสมัยใหม่เข้ามาใช้ในการด าเนินงาน
ของกลุ่ม เช่น เครื่องบดยาสมุนไพร ตู้อบสมุนไพร เครื่อง
ห่ันสมุนไพร เครื่องผนึกผลิตภัณฑ ์เครื่องอบลมร้อน เป็นต้น 
ซ่ึงกลุ่มได้อุปกรณ์เหล่านี้ จากการรวมเงินทุนภายในกลุ่ม
และการได้รับการสนับสนุนจากหน่วยงานภายใน  และ
ภายนอกชุมชน เทคโนโลยีสมัยใหม่นี้ ท าให้กลุ่มสามารถ
ท าการผลิตด้วยตนเอง ตั้งแต่การเตรียมวัตถุดิบจนถึง
ขั้นตอนการบรรจุหีบห่อ ซึ่งเป็นสิ่งที่ท  าให้กลุ่มสามารถ
ควบคุมคุณภาพการผลิตได้ด้วยตนเอง นอกจากนั้น กลุ่ม
ยังมีการน าเรื่องของการขอรับรองมาตรฐานผลิตภัณฑเ์ข้า
มาใช้ด้วยเช่นกนั ซึ่งได้แก่ 1) กลุ่มได้รับการรับรองสถานที่ 
ผลิตตามหลักเกณฑ์ และวิธีการที่ดีในการผลิต (Good 
Manufacturing Practice: GMP) ในปี พ.ศ.2547 2) กลุ่ม 
ได้รับการรับรองผลิตภัณฑต์ามมาตรฐานเลขสารบบอาหาร 
(อย.) ซึ่งได้แก่ เคร่ืองดื่มสมุนไพร 7 ชนิด ชาสมุนไพร 11
ชนิด 3) กลุ่มได้รับการรับรองมาตรฐานผลิตภัณฑ์ชุมชน 

การพึ่งตนเองทางจิตใจ (Mind) หมายถึง ความ
สมดุลหรือความมั่นคงของจิตใจซ่ึงมีลักษณะ กล้าแขง็ มี
พลัง สามารถสู้กับความยากล าบาก หรือปัญหาใดๆ  ได้ 
ความมั่นคงทางจิตใจเป็นคุณสมบตัขิองแต่ละบุคคล 

การพึ่งตนเองทางสงัคม (Society) หมายถึง ความ
สมดุลหรือความมั่นคงแข็งแรงของกลุ่มคน ครอบครัว 
ชุมชน หรือองค์กรสังคมใดๆในสังคม ซึ่งความเข้มแขง็
ของหน่วยสงัคมเหล่านี้ จะท าให้หน่วยสงัคมแต่ละหน่วยมี
พลังกล้าแขง็สามารถผจญกบังานใหญ่งานยากหรืออุปสรรค 
ต่างๆ ได้ ค าว่า สงัคมย่อมจะต้องหมายรวมถึงวัฒนธรรม
ซึ่งหมายถึง กฎระเบียบทางสังคมที่คนในสังคมต้องยึด
ปฏบิตัติาม 

ดงันั้น การพ่ึงตนเองทั้ง 5 ด้าน จึงเป็นประเดน็ส าคัญ
ที่กลุ่มวิสาหกจิชุมชนต่างๆ ที่ต้องการประสบความส าเรจ็
ในการด าเนินงาน จ าเป็นต้องพิจารณาและให้ความส าคญั 

 

กลุ่มวิสาหกิจชมุชนแปรรูปสมุนไพรพื้ นบา้นนาโพธ์ิ 
 

ภมูปัิญญาจากบรรพบุรษุเป็นสิ่งที่มค่ีา เป็นสิ่งที่ไม่ต้อง
มกีารซื้ อขาย แต่เป็นการได้มาจากการที่รุ่นปู่-ย่าที่ต้องการ 
ถ่ายทอดให้กบัรุ่นลูกรุ่นหลานน าไปใช้ประโยชน์ ดังนั้น รุ่น 
ต่อมาควรจะรักษา ถ่ายทอดและน าไปพัฒนาต่อไป (J. 
NakNakhon, interviewed, April 3, 2016) แนวคิ ดนี้  
ท าให้คนในชุมชนบ้านนาโพธิ์ หมู่ที่ 5 ต าบลท่าแร้ง อ าเภอ 
บ้านแหลม จังหวัดเพชรบุรี รวมตัวกนัในชุมชนเพ่ือช่วยกนั 
ฟ้ืนฟูภมูปัิญญาท้องถิ่น ด้านการใช้ประโยชน์จากสมุนไพร
พ้ืนบ้านให้กลับมาอกีคร้ัง ซึ่งเดมิในช่วงบรรพบุรษุหมู่บ้าน
นาโพธิ์ คือ หมู่บ้านที่มีภูมิปัญญาในการใช้ประโยชน์จาก
สมุนไพรอย่างแพร่หลาย แต่การพัฒนามุ่งเน้นการผลิต
สมัยใหม่ที่ใช้เทคโนโลยีเป็นหลัก ท าให้ความรู้ภมูิปัญญา 
ที่มอียู่ในชุมชนได้รับความสนใจน้อยลง ความตระหนักถึง
ความส าคัญของภมูิปัญญาที่ได้รับการถ่ายทอดมาจะสญูหาย 
ไปจากชุมชนในปี พ.ศ.2530 กลุ่มคนในชุมชนและแพทย์
ประจ าต าบลจึงร่วมกนัจัดตั้งเป็นศูนย์สมุนไพรและหมอยา
พ้ืนบ้านประจ าต าบล เพ่ือเป็นการรักษา และถ่ายทอด 
ภมูิปัญญาให้คงอยู่ในชุมชน โดยกลุ่มมีกิจกรรมถ่ายทอด
ความรู้  และแปรรปูสมุนไพรเป็นผลิตภัณฑต่์างๆ เพ่ือเพ่ิม
รายได้ให้แก่คนในชุมชนและมุ่งหวังที่จะลดการเคลื่อนย้าย 
แรงงาน การรวมตัวกนัของคนในชุมชนเพ่ือรักษาภมูิปัญญา 
ที่มีอยู่ในชุมชน โดยการน ามาพัฒนาต่อยอดให้เกิดเป็น
ผลิตภัณฑ์ จากแนวคิดข้างต้น คนในชุมชนจึงรวมตัวกัน

จัดตั้งเป็นกลุ่ม และได้รับการจดทะเบียนเป็นวิสาหกจิชุมชน 
โดยกรมส่งเสริมการเกษตร ในปี พ.ศ.2548 (Ban Na Pho 
Native Medicinal Plants Processing Community Enterprise, 
2012) 

ในปี พ.ศ.2559 กลุ่มมีสมาชิกรวม 50 คน เพ่ิมขึ้ น
จากที่เร่ิมต้นมีแค่เพียง 7 คน สามารถพัฒนาผลิตภัณฑ์
จากสมุนไพรได้มากกว่า 40 ชนิด จากการใช้องค์ความรู้  
ที่มีอยู่ในชุมชน มีการขอรับรองมาตรฐานผลิตภัณฑอ์ย่าง
ต่อเนื่อง มีเงินทุนหมุนเวียนภายในกลุ่มปีละ 200,000 
บาท และเป็นที่ศึกษาดูงานของผู้คนที่สนใจทั้งในและนอก
ชุมชนอย่างต่อเนื่อง ผลงานเหล่านี้ เป็นปัจจัยที่สร้างจุดเด่น 
ให้กบักลุ่ม และท าให้กลุ่มประสบความส าเรจ็ได้รับรางวัล
ยกย่องให้เป็นวิสาหกิจชุมชนดีเด่นของจังหวัดเพชรบุรี
ประจ าปี  พ .ศ .2557 (Ban Laem District Agricultural 
Extension office, 2 0 1 1 ; Department of Agricultural 
Extension, 2014; Sardyaem, 2016) 

ผลของการพ่ึงตนเอง ท าให้กลุ่มสามารถด าเนินงานได้
อย่างต่อเนื่องเป็นเวลามากกว่า 10 ปี ในขณะเดยีวกนัยังมี
บางกลุ่มที่ไม่สามารถด าเนินการเช่นกลุ่มนี้  และต้องหยุด
ด าเนินการไป เนื่องจากขาดแนวทางการด าเนินงานที่เหมาะสม 
(Pengphoru, 2012) ดังนั้น การด าเนินงานบนพ้ืนฐาน
ของการพ่ึงตนเองของกลุ่มวิสาหกจิชุมชนแปรรปูสมุนไพร
พ้ืนบ้านนาโพธิ์ จึงน่าสนใจที่จะศึกษาเกี่ยวกบัการพ่ึงตนเอง 
ว่าท าได้อย่างไร ผลที่ได้จากการวิจัยนี้  จะเป็นแนวทางการ
ด าเนินงานที่ส  าคัญให้กบักลุ่มอื่นๆ ที่จะน าไปประยุกต์ใน
กลุ่มของตนเอง รวมถึงเป็นประโยชน์แก่นักวิชาการ นัก
ส่งเสริมที่จะน าไปถ่ายทอดให้วิสาหกจิชุมชนต่างๆ ต่อไป 
 

วตัถุประสงคข์องการศึกษา 
 

1. เพ่ือศึกษาการพ่ึงตนเองของวิสาหกจิชุมชนแปรรูป
สมุนไพรพ้ืนบ้านนาโพธิ์ ต าบลท่าแร้ง อ าเภอบ้านแหลม 
จังหวัดเพชรบุรี ตามตวัแบบ TERMS Model 

2. เพ่ือเสนอแผนภูมิแบบจ าลองการพ่ึงตนเองของ
วิสาหกจิชุมชนแปรรูปสมุนไพรพ้ืนบ้านนาโพธิ์ ต าบลท่าแร้ง 
อ าเภอบ้านแหลม จังหวัดเพชรบุรี 

 

วิธีการด าเนินการศึกษา 
 

คณะผู้วิจัยได้เกบ็รวบรวมข้อมูลโดยใช้วิธเีชิงคุณภาพ 
(Qualitative Methods) โดย 1) จากการศึกษาเอกสารที่
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(มผช.) และเครื่องหมายผลิตภัณฑ์ฮาลาล จ านวน 14 
ผลิตภัณฑ ์ 

จะเหน็ได้ว่า กลุ่มจะใช้ภมูิปัญญาท้องถิ่น เพ่ือพัฒนา
สร้างผลิตภัณฑ ์ส่วนเทคโนโลยีสมัยใหม่จะใช้ในกระบวนการ 
ผลิตและการออกแบบบรรจุภัณฑใ์ห้ได้มาตรฐานและตรง
ตามความต้องการของผู้บริโภคมากขึ้น 

การพึง่ตนเองดา้นเศรษฐกิจ (E) พบว่า กลุ่มวิสาหกจิ 
ชุมชนแปรรปูสมุนไพรพ้ืนบ้านนาโพธิ์ สามารถสร้างรายได้
และลดรายจ่าย ดงันี้   

1) ในเร่ืองของทุนที่น ามาใช้ในการด าเนินงานของกลุ่ม 
กลุ่มจะน ามาจากการรวมหุ้นของสมาชิกกลุ่ม ซึ่งราคาหุ้น
จะอยู่ที่หุ้นละ 100 บาท โดยสมาชิกแต่ละคนจะมีหุ้นได้
ไม่เกนิ 10 หุ้น คอื 1,000 บาท เงินจ านวนนี้จะเป็นเงินทุน 
หมุนเวียนในกจิกรรมของกลุ่ม  

2) ในเรื่องรายได้ของกลุ่ม กลุ่มจะสร้างรายได้จากการ
ขายผลิตภัณฑข์องกลุ่มที่มีอยู่ 5 กลุ่มผลิตภัณฑ ์ได้แก่ ยา
สมุนไพร เครื่องดื่มสมุนไพร ชาสมุนไพร ลูกประคบสมุนไพร 
และกลุ่มแชมพู สบู่สมุนไพรซึ่งสร้างรายได้ให้กลุ่มเฉล่ีย 
20,000 บาทต่อเดือน ส่วนสมาชิกกลุ่มจะมีรายได้ โดย
แบ่งเป็นในด้านการผลิต สมาชิกที่รับผิดชอบในต าแหน่ง
หัวหน้าการผลิต จะได้รับค่าแรงวันละ 250 บาท รอง
หัวหน้าการผลิต จะได้รับค่าแรงวันละ 200 บาท และ
สมาชิกทั่วไป จะได้รับค่าแรงวันละ 100 บาท และเมื่อถึง
ปลายปีสมาชิกที่ท  าหน้าที่รับผิดชอบในการผลิตจะได้รับ
โบนัสเพ่ิมเติมอกีคนละ 1,500 บาท/ปี นอกจากนั้น สมาชิก 
ยังมีรายได้จากการขายผลิตภัณฑ์ของกลุ่มอีก 4 ช่องทาง 
คือ 1) จากเงินปันผลของหุ้น 2) จากรายได้การจ าหน่าย
วัตถุดบิให้กบักลุ่ม โดยกลุ่มจะรับซื้อจากสมาชิกในราคาที่
ใกล้เคียงกับราคาตลาดท้องถิ่น 3) จากการซื้ อผลิตภัณฑ์
สมุนไพรของกลุ่มและได้รับเงินปันผลปลายปีจากจ านวน
เงินที่ซื้อผลิตภัณฑข์องกลุ่ม 4) จากการที่รับผลิตภัณฑข์อง
กลุ่มไปจ าหน่ายต่อ โดยแต่ละครั้งกลุ่มจะให้ค่าตอบแทน
ร้อยละ 10 จากยอดจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ทั้ งหมด ท าให้
สมาชิกมีรายได้เฉล่ีย 3,000-4,000 บาทต่อเดือน เงิน
จ านวนนี้ ช่วยเพ่ิมรายได้จากรายได้หลัก และลดค่าใช้จ่าย
ของสมาชิกลงได้ (K. Boonsoang, interviewed, April 3, 
2016) 

3) ในด้านการตลาด กลุ่มจะสร้างโอกาสทางธุรกจิให้
หลากหลายช่องทาง ได้แก่ ช่องทางตลาดภายในชุมชน 
เช่น การขายในตลาดนัดพระนอนทุกวันศุกร์ และช่องทาง

ภายนอกชุมชน เช่น ร้านศิลปาชีพ 904 ร้านสหไทย ร้าน
สวุรรณภมูิกรุงเทพ และร้าน Fly Now เป็นต้น นอกจากนั้น 
กลุ่มยังสร้างช่องทางให้กลุ่มลูกค้าเข้าถึงได้สะดวกมากขึ้น
โดยมีช่องทางให้ตดิต่อได้โดยตรงกบัสมาชิกกลุ่ม และการ
ใช้สื่ออเิลค็ทรอนิคสไ์ด้แก่ สื่อสงัคมออนไลน์ เช่น Facebook 
(เกรด็ไพร) และแอปพลิเคชั่น Line เป็นต้น  

4) ในส่วนการลดค่าใช้จ่ายของกลุ่ม กลุ่มจะลดค่าใช้จ่าย 
จากการเน้นให้สมาชิกกลุ่มปลูกพืชสมุนไพรไว้ใช้  เป็น
วัตถุดบิของกลุ่มเอง ลดการซื้ อสมุนไพรจากภายนอกชุมชน 
หรือจะซื้ อเท่าที่จ าเป็น ในกรณีที่กลุ่มไม่สามารถผลิตพืช
นั้นๆ ได้ และสมุนไพรที่มอียู่นั้นมคุีณภาพไม่เพียงพอที่จะ
น ามาเป็นวัตถุดิบในการผลิต ซึ่งการด าเนินการในรปูแบบนี้  
(J. NakNakhon, interviewed, April 3, 2016 ) กล่าวว่า 
เป็นรปูแบบการด าเนินงานที่สามารถช่วยให้กลุ่มลดต้นทุน
การซ้ือวัตถุดิบจากภายนอกชุมชน เพราะไม่มค่ีาขนส่ง ไม่
มค่ีาจัดการแรงงาน สามารถประมาณการด้านปริมาณวัตถุดิบ 
และด้านรายจ่ายที่ใช้ในการผลิตได้ และท าให้กลุ่มมีวัตถุดิบ
ที่มคีวามปลอดภัยและเชื่อถอืได้เป็นของตนเอง  

การพึ่งตนเองดา้นทรพัยากรธรรมชาติ (R) พบว่า
กลุ่มจะมีแนวคิดในการพ่ึงตนเองด้านทรัพยากรธรรมชาต ิ
ดงันี้   

กลุ่มจะมีการปลูกพืชสมุนไพรที่มีอยู่ในชุมชนไว้ใช้เอง
ก่อนเป็นหลัก เช่น ฟ้าทะลายโจร บอระเพด็ ขมิ้นชัน หญ้า
หนวดแมว ขิง ข่า ตะไคร้ รางจืด อัญชัน มะตูม เป็นต้น 
โดยกลุ่มจะให้พันธุส์มุนไพรเหล่านี้แก่สมาชิกน าไปปลูกใน
พ้ืนที่ของตนเอง จากนั้นเมื่อได้ผลผลิตกลุ่มจะรับซ้ือคืน 
แล้วจะร่วมกนัประเมนิผลว่าวัตถุดบิพืชสมุนไพรนั้นมคีวาม 
เหมาะสมที่จะน าเข้ามาแปรรูปหรือไม่ โดยประธานกลุ่ม
และคณะกรรมการฝ่ายผลิตของกลุ่มจะร่วมกันประเมิน 
เช่น การพิจารณา ลักษณะของใบ ล าต้น ราก เหง้า ต้อง
สามารถน ามาใช้ประโยชน์ในการแปรรปูอย่างมีประสทิธภิาพ 
ถ้าผลประเมนิ พบว่า พืชสมุนไพรในชุมชนไม่มีประสทิธภิาพ 
กลุ่มจะตัดสินใจซื้ อจากภายนอกชุมชนมาใช้เป็นวัตถุดิบ
การผลิตทดแทนโดยพืชสมุนไพรที่กลุ่มต้องซื้ อจากภายนอก 
เช่น ค าฝอย เหด็หลินจือ และเกก๊ฮวย เป็นต้น ซึ่งในพ้ืนที่
ไม่สามารถผลิตได้อย่างมีประสิทธิภาพ การใช้สมุนไพร
เพ่ือท าการผลิตแต่ละครั้ง กลุ่มจะมกีารประชุม การวางแผน 
ก่อนเสมอ โดยการวางแผนการผลิตในแต่ละครั้งกลุ่มจะ 
ดูจากปริมาณค าสั่งซ้ือของลูกค้า มีการเกบ็ข้อมูลปริมาณ
ความต้องการใช้สมุนไพรในแต่ละคร้ังไว้ เพ่ือท าเป็นแผน 
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การผลิตและเกบ็พืชสมุนไพรไว้ล่วงหน้า ซึ่งมทีั้งวิธกีารห่ัน 
ท าแห้ง และอบไว้ในที่แห้งไม่มีความชื้ น การที่มีแผนการ
ผลิตนี้ ท าให้กลุ่มประมาณการปลูก การเกบ็เกี่ยว ได้อย่าง
สมดุลไม่ตดัหรือเกบ็เกี่ยวโดยไม่จ าเป็นและท าให้มีใช้อย่าง 
ต่อเนื่อง การเน้นส่งเสริมให้มกีารปลูกเอง กลุ่มจะรณรงค์
ไม่ให้ใช้สารเคมีในการผลิต เพ่ือสร้างความปลอดภัยให้กบั 
ผลิตภัณฑ์ และสิ่งแวดล้อมในชุมชน ส่วนพืชสมุนไพรที่
เป็นพันธกุรรมเดมิของชุมชน กลุ่มได้น ามาปลูกไว้ในพ้ืนที่
ส่วนกลางของชุมชนเพ่ือเป็นการอนุรักษ์ และกลุ่มยังได้ขอ
ทุนสนับสนุนจากหน่วยงานต่างๆ เช่น ส านักงานกองทุน
สนับสนุนสขุภาพ (สสส.) เพ่ือมาจัดตั้งศูนย์เรียนรู้การใช้
สมุนไพรในชุมชน โดยมุ่งหวังให้เป็นศูนย์อนุรักษ์ และ
ถ่ายทอดความรู้ ด้านสมุนไพรให้กบัคนในชุมชนเพ่ือความ
ยั่งยืนต่อไป 

การพึง่ตนเองทางจิตใจ (M) การพ่ึงตนเองทางด้าน
จิตใจมีความส าคัญเป็นล าดบัแรกในแง่ของการกระตุ้นให้
บุคคลคิดแสวงหาหลักการและแนวทาง เพ่ือน ามาพัฒนา
ตนเองและสังคม (Dangsorn et al., 2014) ซึ่งวิสาหกิจ
ชุมชนแปรรูปสมุนไพรพ้ืนบ้านนาโพธิ์ ได้มีการตั้งปณิธาน
ของกลุ่มไว้ว่า “จะเป็นชุมชนที่มกีารปลูกพืชสมุนไพรอย่าง
ปลอดภัย ได้คุณภาพ เพ่ือให้เกดิประโยชน์สงูสดุแก่ผู้บริโภค 
ทุกกระบวนการผลิตต้องสร้างความเชื่อมั่นให้ได้” (Ban 
Na Pho Native Medicinal Plants Processing Community 
Enterprise, 2012) นี่คอื แรงกระตุ้นหลักที่กลุ่มได้รวมใจ
กันก าหนดขึ้ น เพ่ือให้กลุ่มมีทิศทางการด าเนินงานอย่าง
ชัดเจน ซึ่งหลักฐานเชิงประจักษ์ที่แสดงถึง การรวมใจกัน
ของกลุ่ม เพ่ือให้เกดิการพัฒนาเช่นในปี พ.ศ.2546 กลุ่ม
ได้เสยีสละเงินปันผลของตวัเองเพ่ือน ามาปรับปรงุโรงเรือน
แปรรูปของกลุ่มให้ได้มาตรฐาน เพ่ือขอรับรองมาตรฐาน
การผลิตจากหน่วยงานต่างๆ ซึ่งเป็นหนึ่งปัจจัยที่แสดงให้
เหน็ว่า กลุ่มมกีารคิดถงึส่วนรวมก่อนส่วนตน ร่วมแรงร่วม
ใจกนัเพ่ือต้องการให้กลุ่มของตนเองสามารถพัฒนาต่อไป 
(Department of Agricultural Extension, 2014) นอกจากนั้น 
กลุ่มยังมีการร่วมแรงร่วมใจในการฝ่าฝันอุปสรรคร่วมกัน
แก้ปัญหาต่าง  ๆลงได้ ซึ่งเหน็ได้จากกรณทีี่กลุ่มได้รับผลกระทบ
จากการผลิตยาลูกกลอนที่ไม่ได้มาตรฐานออกมาจ าหน่าย 
ท าให้กลุ่มลูกค้าที่บริโภคไม่มั่นใจที่จะซื้ อผลิตภัณฑน์ี้  ดังนั้น 
กลุ่มจึงร่วมแรงร่วมใจกนัหาวิธสีร้างความมั่นใจในผลิตภัณฑ์
ของกลุ่มโดยการบรรจุในแคปซูลแทนการป้ันเม็ด ส่วน
ด้านการตลาดสมาชิกในกลุ่มได้แบ่งหน้าที่กัน เพ่ือออก

ประชาสมัพันธใ์ห้ความรู้ความเข้าใจในการเลือกรับประทาน
ยาสมุนไพรที่ถูกต้อง การร่วมแรงร่วมใจกันครั้งนี้  ท าให้
ลูกค้าเกิดความเข้าใจและมั่นใจที่จะบริโภคอีกคร้ัง (J. 
NakNakhon, interviewed, April 3, 2016) ใจที่มีความ
ซื่อสัตย์และมีคุณธรรมต่อผู้ บริโภค การคิดถึงส่วนรวม
มากกว่าส่วนตน คือ ปัจจัยหลักที่ท าให้กลุ่มพ่ึงตนเองได้
อย่างเข้มแขง็ 

การพึ่งตนเองทางสงัคม (S) ชุมชนแขง็แรง และ
สามารถพัฒนาและพ่ึงตนเองได้ คนในชุมชนจะต้องช่วยเหลือ 
เกื้ อกูลซึ่งกันและกัน เชื่อมโยงกันเป็นเครือข่ายชุมชนที่
แขง็แรงและเป็นอสิระ (Numsaeng, n.d.) ซึ่งกลุ่มได้สร้าง
การพ่ึงตนเองทางสังคมผ่านการช่วยเหลือซึ่งกันและกัน
ภายในชุมชน ดงันี้  

1) การสร้างความเช่ือมโยงภายในกลุ่ม กลุ่มได้มีการ
จัดการประชุมกลุ่มเดือนละ 1 ครั้ง เพ่ือช้ีแจง และสร้าง
ความเข้าใจภายในกลุ่ม และการประชุมจะมีการรับฟัง
ปัญหาของสมาชิกและร่วมกนัหาทางออกแห่งปัญหานั้นๆ 

2) ด้านการช่วยเหลือและเกื้อกูลกันในชุมชน กลุ่มจะ
แบ่งเงินจากรายได้จากการขายผลิตภัณฑข์องกลุ่มในแต่ละ
ปีไว้ 3% ต่อปี เพ่ือน าใช้ในกจิกรรมสาธารณประโยชน์ของ
กลุ่มเช่น ซื้ อข้าวสารแจกผู้สงูอายุในชุมชน มอบเงินทุนให้
โรงเรียนวัดกุฏปีิละ 1,000 บาททุกปี ท าบุญบูชาครูหมอ
ยาสมุนไพรพ้ืนบ้าน และหากสมาชิกในกลุ่มเจบ็ป่วยกลุ่ม
จะมอบกระเช้าเย่ียม 1 กระเช้า และหากสมาชิกคนใด
เสยีชีวิตกลุ่มจะมอบเงิน 1,000 บาท และพวงหรีด 1 พวง 
ซึ่งเป็นวัฒนธรรมที่กลุ่มได้สร้างขึ้น เพ่ือให้ชุมชนเกดิการ
ช่วยเหลือกนัและกนั สร้างเป็นสวัสดกิารภายในชุมชนของ
ตนเอง (Department of Agricultural Extension, 2014) 

3) กลุ่มได้สร้างการมีส่วนร่วมกับทั้ งภายใน  และ
ภายนอกชุมชน โดยตั้งกลุ่มเป็นศูนย์เรียนรู้  และเป็นจุด
ถ่ายทอดความรู้ พ้ืนฐานการใช้สมุนไพรพ้ืนบ้าน เพ่ือรักษา
อาการเจบ็ป่วยเบื้ องต้นให้กับคนในชุมชน เช่น ถ่ายทอด
ให้นักเรียนในโรงเรียน ถ่ายทอดให้กบักลุ่มผู้มารักษาพยาบาล 
ที่โรงพยาบาลสขุภาพประจ าต าบล และให้กบักลุ่มนักเรียน
ในโรงเรียนการศึกษานอกระบบ (กศน.) ในพ้ืนที่และเปิด
ให้คนภายนอกชุมชนเข้ามาศึกษาดูงาน เพ่ือแลกเปล่ียน
เรียนรู้ระหว่างกลุ่มได้ ซ่ึงในปี พ.ศ.2556-พ.ศ.2557 มี
คณะเข้ามาศึกษาดูงาน 29 กลุ่ม 

4) กลุ่มมีการสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับกลุ่มอื่น
ซึ่งได้แก่ กลุ่มแม่บ้านเกษตรกรท่าแร้งซ่ึงมีสมาชิกจ านวน 

(มผช.) และเครื่องหมายผลิตภัณฑ์ฮาลาล จ านวน 14 
ผลิตภัณฑ ์ 

จะเหน็ได้ว่า กลุ่มจะใช้ภมูิปัญญาท้องถิ่น เพ่ือพัฒนา
สร้างผลิตภัณฑ ์ส่วนเทคโนโลยีสมัยใหม่จะใช้ในกระบวนการ 
ผลิตและการออกแบบบรรจุภัณฑใ์ห้ได้มาตรฐานและตรง
ตามความต้องการของผู้บริโภคมากขึ้น 

การพึง่ตนเองดา้นเศรษฐกิจ (E) พบว่า กลุ่มวิสาหกจิ 
ชุมชนแปรรปูสมุนไพรพ้ืนบ้านนาโพธิ์ สามารถสร้างรายได้
และลดรายจ่าย ดงันี้   

1) ในเร่ืองของทุนที่น ามาใช้ในการด าเนินงานของกลุ่ม 
กลุ่มจะน ามาจากการรวมหุ้นของสมาชิกกลุ่ม ซ่ึงราคาหุ้น
จะอยู่ที่หุ้นละ 100 บาท โดยสมาชิกแต่ละคนจะมีหุ้นได้
ไม่เกนิ 10 หุ้น คอื 1,000 บาท เงินจ านวนนี้จะเป็นเงินทุน 
หมุนเวียนในกจิกรรมของกลุ่ม  

2) ในเรื่องรายได้ของกลุ่ม กลุ่มจะสร้างรายได้จากการ
ขายผลิตภัณฑข์องกลุ่มที่มีอยู่ 5 กลุ่มผลิตภัณฑ ์ได้แก่ ยา
สมุนไพร เครื่องดื่มสมุนไพร ชาสมุนไพร ลูกประคบสมุนไพร 
และกลุ่มแชมพู สบู่สมุนไพรซึ่งสร้างรายได้ให้กลุ่มเฉล่ีย 
20,000 บาทต่อเดือน ส่วนสมาชิกกลุ่มจะมีรายได้ โดย
แบ่งเป็นในด้านการผลิต สมาชิกที่รับผิดชอบในต าแหน่ง
หัวหน้าการผลิต จะได้รับค่าแรงวันละ 250 บาท รอง
หัวหน้าการผลิต จะได้รับค่าแรงวันละ 200 บาท และ
สมาชิกทั่วไป จะได้รับค่าแรงวันละ 100 บาท และเมื่อถึง
ปลายปีสมาชิกที่ท  าหน้าที่รับผิดชอบในการผลิตจะได้รับ
โบนัสเพ่ิมเติมอกีคนละ 1,500 บาท/ปี นอกจากนั้น สมาชิก 
ยังมีรายได้จากการขายผลิตภัณฑ์ของกลุ่มอีก 4 ช่องทาง 
คือ 1) จากเงินปันผลของหุ้น 2) จากรายได้การจ าหน่าย
วัตถุดบิให้กบักลุ่ม โดยกลุ่มจะรับซื้อจากสมาชิกในราคาที่
ใกล้เคียงกับราคาตลาดท้องถิ่น 3) จากการซื้ อผลิตภัณฑ์
สมุนไพรของกลุ่มและได้รับเงินปันผลปลายปีจากจ านวน
เงินที่ซื้อผลิตภัณฑข์องกลุ่ม 4) จากการที่รับผลิตภัณฑข์อง
กลุ่มไปจ าหน่ายต่อ โดยแต่ละครั้งกลุ่มจะให้ค่าตอบแทน
ร้อยละ 10 จากยอดจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ทั้ งหมด ท าให้
สมาชิกมีรายได้เฉล่ีย 3,000-4,000 บาทต่อเดือน เงิน
จ านวนนี้ ช่วยเพ่ิมรายได้จากรายได้หลัก และลดค่าใช้จ่าย
ของสมาชิกลงได้ (K. Boonsoang, interviewed, April 3, 
2016) 

3) ในด้านการตลาด กลุ่มจะสร้างโอกาสทางธุรกจิให้
หลากหลายช่องทาง ได้แก่ ช่องทางตลาดภายในชุมชน 
เช่น การขายในตลาดนัดพระนอนทุกวันศุกร์ และช่องทาง

ภายนอกชุมชน เช่น ร้านศิลปาชีพ 904 ร้านสหไทย ร้าน
สวุรรณภมูิกรุงเทพ และร้าน Fly Now เป็นต้น นอกจากนั้น 
กลุ่มยังสร้างช่องทางให้กลุ่มลูกค้าเข้าถึงได้สะดวกมากขึ้น
โดยมีช่องทางให้ตดิต่อได้โดยตรงกบัสมาชิกกลุ่ม และการ
ใช้สื่ออเิลค็ทรอนิคสไ์ด้แก่ สื่อสงัคมออนไลน์ เช่น Facebook 
(เกรด็ไพร) และแอปพลิเคชั่น Line เป็นต้น  

4) ในส่วนการลดค่าใช้จ่ายของกลุ่ม กลุ่มจะลดค่าใช้จ่าย 
จากการเน้นให้สมาชิกกลุ่มปลูกพืชสมุนไพรไว้ใช้  เป็น
วัตถุดบิของกลุ่มเอง ลดการซื้ อสมุนไพรจากภายนอกชุมชน 
หรือจะซื้ อเท่าที่จ าเป็น ในกรณีที่กลุ่มไม่สามารถผลิตพืช
นั้นๆ ได้ และสมุนไพรที่มอียู่นั้นมคุีณภาพไม่เพียงพอที่จะ
น ามาเป็นวัตถุดิบในการผลิต ซึ่งการด าเนินการในรปูแบบนี้  
(J. NakNakhon, interviewed, April 3, 2016 ) กล่าวว่า 
เป็นรปูแบบการด าเนินงานที่สามารถช่วยให้กลุ่มลดต้นทุน
การซ้ือวัตถุดิบจากภายนอกชุมชน เพราะไม่มค่ีาขนส่ง ไม่
มค่ีาจัดการแรงงาน สามารถประมาณการด้านปริมาณวัตถุดิบ 
และด้านรายจ่ายที่ใช้ในการผลิตได้ และท าให้กลุ่มมีวัตถุดิบ
ที่มคีวามปลอดภัยและเชื่อถอืได้เป็นของตนเอง  

การพึ่งตนเองดา้นทรพัยากรธรรมชาติ (R) พบว่า
กลุ่มจะมีแนวคิดในการพ่ึงตนเองด้านทรัพยากรธรรมชาต ิ
ดงันี้   

กลุ่มจะมีการปลูกพืชสมุนไพรที่มีอยู่ในชุมชนไว้ใช้เอง
ก่อนเป็นหลัก เช่น ฟ้าทะลายโจร บอระเพด็ ขมิ้นชัน หญ้า
หนวดแมว ขิง ข่า ตะไคร้ รางจืด อัญชัน มะตูม เป็นต้น 
โดยกลุ่มจะให้พันธุส์มุนไพรเหล่านี้แก่สมาชิกน าไปปลูกใน
พ้ืนที่ของตนเอง จากนั้นเมื่อได้ผลผลิตกลุ่มจะรับซื้ อคืน 
แล้วจะร่วมกนัประเมนิผลว่าวัตถุดบิพืชสมุนไพรนั้นมคีวาม 
เหมาะสมที่จะน าเข้ามาแปรรูปหรือไม่ โดยประธานกลุ่ม
และคณะกรรมการฝ่ายผลิตของกลุ่มจะร่วมกันประเมิน 
เช่น การพิจารณา ลักษณะของใบ ล าต้น ราก เหง้า ต้อง
สามารถน ามาใช้ประโยชน์ในการแปรรปูอย่างมีประสทิธภิาพ 
ถ้าผลประเมนิ พบว่า พืชสมุนไพรในชุมชนไม่มีประสทิธภิาพ 
กลุ่มจะตัดสินใจซื้ อจากภายนอกชุมชนมาใช้เป็นวัตถุดิบ
การผลิตทดแทนโดยพืชสมุนไพรที่กลุ่มต้องซื้ อจากภายนอก 
เช่น ค าฝอย เหด็หลินจือ และเกก๊ฮวย เป็นต้น ซึ่งในพ้ืนที่
ไม่สามารถผลิตได้อย่างมีประสิทธิภาพ การใช้สมุนไพร
เพ่ือท าการผลิตแต่ละครั้ง กลุ่มจะมกีารประชุม การวางแผน 
ก่อนเสมอ โดยการวางแผนการผลิตในแต่ละครั้งกลุ่มจะ 
ดูจากปริมาณค าสั่งซื้ อของลูกค้า มีการเกบ็ข้อมูลปริมาณ
ความต้องการใช้สมุนไพรในแต่ละคร้ังไว้ เพ่ือท าเป็นแผน 
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20 คน ร่วมกนัผลิตผลิตภัณฑแ์ละมกีารแลกเปล่ียนสนิค้า
ระหว่างกัน เพ่ือเป็นการสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่าง
กลุ่ม เน้นการได้ช่วยเหลือซึ่งกันและกันหากกลุ่มใดกลุ่ม
หนึ่งประสบปัญหาในการด าเนินงาน 
 

การอภิปรายผลการศึกษา 
 

จากการศึกษา การพ่ึงตนเองของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน
แปรรปูสมุนไพรพ้ืนบ้านนาโพธิ์ ต าบลท่าแร้ง อ าเภอบ้านแหลม 
จังหวัดเพชรบุรี แสดงให้เหน็ว่า กลุ่มมีการพ่ึงตนเองตั้งแต่ 
เริ่มจัดตั้งกลุ่ม จากการรวมตวักนัของคนในชุมชนแค่เพียง
7 คน ปัจจุบันมสีมาชิกถงึ 50 คน ซึ่งเป็นการรวมตัว เพ่ือ
ฟ้ืนฟูองค์ความรู้ ภูมิปัญญาท้องถิ่นด้านการใช้ประโยชน์
จากสมุนไพรพ้ืนบ้าน เพ่ือที่จะน ามาร่วมกับเทคโนโลยี
สมัยใหม่ในการด าเนินงานหรือการประกอบกจิกรรมของ
กลุ่ม ท าให้สามารถสร้างเป็นผลิตภัณฑ์มากกว่า 40 ชนิด
และสร้างรายได้ให้กับกลุ่มเฉล่ีย 20,000 บาทต่อเดือน 
ท าให้กลุ่มเกิดความส าเรจ็ และสามารถพ่ึงตนเองได้การ
ด าเนินการรปูแบบนี้ สอดคล้องกบัการศึกษาของ Phromchai 
and Suwannashod (2011) ที่ท าการศึกษาความส าเร็จ
ของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนแม่บ้านห้วยการ ซึ่งพบว่า การที่
สมาชิกในชุมชนสามารถรวมตัวกนั และน าปัจจัยการผลิต 
ที่มีอยู่ในชุมชนตนเองมาพัฒนาเป็นผลิตภัณฑ์ของชุมชน
ได้นั้น เป็นสิ่งส าคญัที่ท  าให้กลุ่มประสบความส าเรจ็ เนื่องจาก 
สมาชิกทุกคนล้วนเป็นเจ้าของปัจจัยการผลิต ท าให้กลุ่ม
สามารถท าการผลิตและน าไปขายได้ด้วยตนเอง สิ่งเหล่านี้
จะท าให้กลุ่มสามารถพ่ึงตนเองได้เป็นหลักและพัฒนาได้
อย่างต่อเนื่อง ซึ่งการรวมตัวกนัของคนในชุมชนเป็นหลัก
นั้น ยังเป็นหนึ่งในแนวคดิหลักของการจัดตั้งกลุ่มวิสาหกจิ
ชุมชนที่กรมส่งเสริมการเกษตร ได้กล่าวไว้ในพระราชบัญญัต ิ
วิสาหกิจชุมชน (Office of Secretary Board of Community 
Enterprise Promotion, 2005) และเมื่อเกิดการรวมตัวกัน 
ของคนในชุมชนแล้ว กลุ่มวิสาหกจิชุมชนแปรรูปสมุนไพร
บ้านนาโพธิ์ ต าบลท่าแร้ง อ าเภอบ้านแหลม จังหวัดเพชรบุรี 
ยังสร้างความร่วมมือกับหน่วยงานทั้ งภายในชุมชน และ
ภายนอกชุมชน เกิดการด าเนินงานกันเป็นเครือข่ายทาง
สังคมขึ้ นมา ซึ่ งสอดคล้องกับ Invarng, Invarng, and 
Wannapera (2011) ที่ได้กล่าวว่า วิสาหกจิชุมชน คือ การ 
รวมตวักนัจากจุดเลก็ๆ และขยายไปสู่หน่วยใหญ่ เป็นการ
ขยายยอดฐานงานเดมิจากความรู้  และประสบการณ์ที่เกดิ
จากการแลกเปล่ียนระหว่างกนั และจะเป็นพลังอ านาจใน

การต่อรองกับกลุ่มผลประโยชน์ต่างๆ  ได้ และจากการ
รวมตวัเพ่ือการแก้ไขปัญหาของชุมชน กลุ่มสามารถพัฒนา
ตนเองให้เกดิการสร้างรายได้ให้กบัสมาชิกจากการมีส่วนร่วม 
ในกจิกรรมของกลุ่ม ทั้งการซื้อผลิตภัณฑข์องกลุ่มและการ
น าผลิตภัณฑข์องกลุ่มไปจ าหน่ายภายนอก ซ่ึงการด าเนินการ 
เพ่ือการพ่ึงตนเองทางด้านเศรษฐกจิรปูแบบนี้  ท าให้พัฒนา
เป็นเศรษฐกิจของชุมชนได้ ซ่ึงสอดคล้องกับแนวคิดของ 
Nardsupa (2011) ที่กล่าวว่า เศรษฐกิจชุมชนจะเป็น
เศรษฐกจิที่กระจายไม่เหมือนเศรษฐกจิรัฐ หรือเศรษฐกจิ
ทุน ในเศรษฐกจิชุมชนความเจริญจะเข้าถงึทุกคนในชุมชน
ไม่มีการผูกขาด เป็นการติดต่อกันแบบการค้าโดยตรง 
การจ าหน่ายจ่ายแจกเกิดจากคนในท้องถิ่นได้มีส่วนร่วม
คิดร่วมท าและร่วมรับผลประโยชน์ และจากการที่กลุ่มมี
การพ่ึงตนเองทางด้านจิตใจและทางด้านสังคมนั้น ท าให้
กลุ่มเกิดคุณธรรมในการด าเนินงานทั้งในคณะกรรมการ
และสมาชิก ท าให้มีการด าเนินงานที่โปร่งใส สามารถ
ตรวจสอบและเชื่อถือได้ และมีการแบ่งปันทั้งความรู้ เรื่อง
การใช้ประโยชน์จากสมุนไพร และแบ่งปันเงินรายได้ของ
กลุ่มเพ่ือสาธารณะประโยชน์ การมีคุณธรรมประจ ากลุ่มนี้
ท าให้กลุ่มประสบความส าเร็จ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัย
ของ Sangkarak and Ounaromroed (2008) ที่ท าการศึกษา 
เรื่อง ผลดีของการประยุกต์ใช้หลักปรัชญาเศรษฐกจิพอเพียง 
ในกระบวนการเรียนรู้และการจัดการความรู้ เพ่ือการพัฒนา
ที่ย่ังยืนของวิสาหกจิชุมชน ซึ่งพบว่า การมีธรรมาภิบาลใน
การประกอบการ ไม่ด าเนินงานบนความเสี่ยง การอทุศิตน
เพ่ือสังคมตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงเป็นปัจจัยส าคัญที่
ท าให้กลุ่มเกดิการพ่ึงพาตนเองและยังส่งผลให้การด าเนินงาน 
ของกลุ่มประสบความส าเรจ็ 

เมื่อพิจารณาถึงจุดแข็งในการด าเนินงานของกลุ่มนี้
พบว่า กลุ่มใช้องค์ความรู้ภูมิปัญญาท้องถิ่นมาใช้ร่วมกับ
เทคโนโลยีสมัยใหม่อย่างสมดุล โดยบรณูาการองคค์วามรู้
ทุกด้านที่ท าให้คนภายในชุมชนสามารถเข้ามามีส่วนร่วม
ในกระบวนการผลิตทุกขั้นตอน นอกจากนั้น กลุ่มจะเน้น
น าเครื่องมือสมัยใหม่เข้ามาร่วมในการผลิต เพ่ือพัฒนา
ผลิตภัณฑใ์ห้มคีวามหลากหลาย ส่วนการปลูกพืชสมุนไพร
ที่จะน าเข้ามาใช้ในกระบวนการผลิต กลุ่มจะเน้นการผลิต
ที่ไม่ใช้สารเคมีเพ่ือความปลอดภัย และยังสร้างความมั่นใจ 
โดยขอรับรองมาตรฐานการผลิต ซึ่งเป็นสิ่งที่ท  าให้กลุ่ม
ผู้บริโภคไว้วางใจและเกดิการบอกต่อ ท าให้ขยายได้กว้าง
มากขึ้น การมีช่องทางการสร้างรายได้ให้สมาชิกที่หลากหลาย
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เป็นอกีหนึ่งจุดแขง็ของกลุ่ม ท าให้สมาชิกมสี่วนร่วมในการ
ด าเนินงานมากขึ้น นอกเหนือจากการถอืหุ้นเพ่ือรอปันผล
เพียงอย่างเดียว นอกจากนั้น กลุ่มยังมกีารประชาสมัพันธ์
ผ่านสื่อสงัคมออนไลน์ เพ่ือสามารถเข้าถงึกลุ่มผู้บริโภคได้
เป็นจ านวนมากรวดเรว็ กลุ่มจะมีการสร้างเครือข่ายกบัคน
ภายในและภายนอกชุมชนอย่างต่อเนื่อง อย่างไรกต็าม 
ผลการศึกษา พบว่า กลุ่มยังมจุีดอ่อน อาท ิขาดบุคคลที่จะ
เข้ามาสานต่อองค์ความรู้หรือกระบวนการผลิตของกลุ่ม 
ซ่ึงอาจสร้างผลกระทบต่อการด าเนินงานของกลุ่มในอนาคต 
รวมถงึกลุ่มยงัขาดสถานที่จ าหน่ายผลิตภัณฑ ์ท าให้ผู้บริโภค 
บางส่วนไม่สามารถหาซื้ อผลิตภัณฑ์ได้สะดวกทั้งจุดแขง็
และจุดอ่อนของกลุ่มจะต้องได้รับการพัฒนาและปรับปรุง
เพ่ือให้การด าเนินงานของกลุ่มมคีวามเข้มแขง็ต่อไป 
 

สรุปผลการศึกษา 
 

การพ่ึงตนเองของวิสาหกจิชุมชน กรณีศึกษา วิสาหกจิ
ชุมชนแปรรปูสมุนไพรพ้ืนบ้านนาโพธิ์ ต าบลท่าแร้ง อ าเภอ 
บ้านแหลม จังหวัดเพชรบุรี ตามตัวแบบของ TERMS 
สามารถสรปุได้ ดงันี้  

การพ่ึงตนเองทางด้านเทคโนโลยี กลุ่มใช้ภมูปัิญญาที่มี
อยู่ในท้องถิ่นร่วมกบัการใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่มาพัฒนา
เป็นผลิตภัณฑอ์ย่างสมดุล และยังได้มกีารขอรับรองมาตรฐาน 
ผลิตภัณฑ์ที่หลากหลาย เพ่ือให้เกิดความมั่นใจให้กับผู้ 
บริโภค สมาชิกกลุ่มสามารถน าความรู้ ที่ได้รับจากการ
ถ่ายทอดของบรรพบุรุษและการเข้าอบรมมาพัฒนาเป็น
ผลิตภัณฑ์จากสมุนไพร 5 กลุ่ม และกลุ่มยังน าเครื่องมือ
สมัยใหม่เข้ามาใช้ในกระบวนการผลิตของกลุ่ม ซึ่งเป็น
เคร่ืองมอืที่ได้รับการสนับสนุนจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้องทั้ง
ในและนอกพ้ืนที่ 

การพ่ึงตนเองทางด้านเศรษฐกจิ แบ่งออกเป็น 2 ด้าน
คอื 1) ในส่วนของกลุ่มมีการพ่ึงตนเองด้านเศรษฐกจิจาก
การมเีงินทุนจากหุ้นสมาชิกในกระบวนการผลิต มกีารสร้าง 

รายได้จากการขายผลิตภัณฑ ์และมกีารลดต้นทุนการผลิต
จากการใช้วัตถุดบิจากการรับซ้ือภายในชุมชนก่อนเป็นหลัก 
ท าให้ลดค่าด าเนินการต่างๆ ลงได้ 2) ในส่วนของสมาชิก
สามารถพ่ึงตนเองด้านเศรษฐกจิจากการมรีายได้หลากหลาย 
ช่องทาง เช่น เงินปันผล รายได้จากการเข้าร่วมในขั้นตอน
การผลิต รายได้จากขายผลผลิตให้กลุ่ม และรายได้จาก
การที่กลุ่มเปิดโอกาสให้สมาชิกน าผลิตภัณฑ์ของกลุ่มไป
จ าหน่ายต่อเป็นการสร้างรายได้และเกดิประโยชน์ร่วมกัน
ระหว่างสมาชิกและกลุ่มรายได้ส่วนนี้ จะช่วยลดภาระเรื่อง
ค่าใช้จ่ายของสมาชิกลงได้ 

การพ่ึงตนเองด้านทรัพยากรธรรมชาติที่มีอยู่ในชุมชน 
กลุ่มมีการปลูกพืชสมุนไพรไว้ใช้เองเป็นหลัก โดยเน้นการ
ปลูกที่ปลอดภัยไม่ใช้สารเคม ีเมื่อมกีารผลิตกลุ่มจะวางแผน 
การผลิตและคดัเลือกวัตถุดบิที่มปีระสทิธภิาพก่อนทุกคร้ัง
เพ่ือให้สามารถประมาณการใช้วัตถุดิบได้อย่างเหมาะสม 
และยังมีการรักษาวัตถุดิบให้คู่กับชุมชนอย่างยั่งยืน โดย
การถ่ายทอดความรู้ให้กบัชุมชนผ่านศูนย์เรียนรู้   

การพ่ึงตนเองทางด้านจิตใจ กลุ่มมีจิตใจที่แน่วแน่ใน
เรื่องของการผลิตอย่างปลอดภัย ไม่ใช้สารเคมใีนการผลิต 
โดยทุกกระบวนการผลิตต้องมีความน่าเชื่อถือและสามารถ 
ตรวจสอบได้ กลุ่มมีทิศทางการด าเนินงานอย่างชัดเจน 
รวมทั้งการมีจิตใจที่เอื้อเฟ้ือและเสยีสละ ท าให้กลุ่มสามารถ 
พ่ึงพากนัได้ 

การพ่ึงตนเองทางด้านสงัคม กลุ่มมกีารช่วยเหลือซ่ึงกนั
และกัน ด้วยการสร้างอาชีพและให้สวัสดิการกับสมาชิก
และคนในชุมชน มีการสร้างความร่วมมือกับทั้งภายใน
และภายนอกชุมชน เพ่ือร่วมกนัพัฒนาให้การด าเนินงาน
ของกลุ่มให้ดีย่ิงขึ้น และการมีผู้น าที่ใฝ่รู้ ใฝ่เรียน เสยีสละ 
มีความซื่อสัตย์ และทุ่มเทให้กับงานเพ่ือประโยชน์ของ
ส่วนรวม สิ่งเหล่านี้ เป็นเหตุผลเชิงประจักษ์ที่ท  าให้กลุ่ม
สามารถพ่ึงตนเองได้อย่างเข้มแขง็ 

 
 
 
 
 
 
 
 

20 คน ร่วมกนัผลิตผลิตภัณฑแ์ละมกีารแลกเปล่ียนสนิค้า
ระหว่างกัน เพ่ือเป็นการสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่าง
กลุ่ม เน้นการได้ช่วยเหลือซึ่งกันและกันหากกลุ่มใดกลุ่ม
หนึ่งประสบปัญหาในการด าเนินงาน 
 

การอภิปรายผลการศึกษา 
 

จากการศึกษา การพ่ึงตนเองของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน
แปรรปูสมุนไพรพ้ืนบ้านนาโพธิ์ ต าบลท่าแร้ง อ าเภอบ้านแหลม 
จังหวัดเพชรบุรี แสดงให้เหน็ว่า กลุ่มมีการพ่ึงตนเองตั้งแต่ 
เริ่มจัดตั้งกลุ่ม จากการรวมตวักนัของคนในชุมชนแค่เพียง
7 คน ปัจจุบันมสีมาชิกถงึ 50 คน ซึ่งเป็นการรวมตัว เพ่ือ
ฟ้ืนฟูองค์ความรู้ ภูมิปัญญาท้องถิ่นด้านการใช้ประโยชน์
จากสมุนไพรพ้ืนบ้าน เพ่ือที่จะน ามาร่วมกับเทคโนโลยี
สมัยใหม่ในการด าเนินงานหรือการประกอบกจิกรรมของ
กลุ่ม ท าให้สามารถสร้างเป็นผลิตภัณฑ์มากกว่า 40 ชนิด
และสร้างรายได้ให้กับกลุ่มเฉล่ีย 20,000 บาทต่อเดือน 
ท าให้กลุ่มเกิดความส าเรจ็ และสามารถพ่ึงตนเองได้การ
ด าเนินการรปูแบบนี้ สอดคล้องกบัการศึกษาของ Phromchai 
and Suwannashod (2011) ที่ท าการศึกษาความส าเร็จ
ของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนแม่บ้านห้วยการ ซึ่งพบว่า การที่
สมาชิกในชุมชนสามารถรวมตัวกนั และน าปัจจัยการผลิต 
ที่มีอยู่ในชุมชนตนเองมาพัฒนาเป็นผลิตภัณฑ์ของชุมชน
ได้นั้น เป็นสิ่งส าคญัที่ท  าให้กลุ่มประสบความส าเรจ็ เนื่องจาก 
สมาชิกทุกคนล้วนเป็นเจ้าของปัจจัยการผลิต ท าให้กลุ่ม
สามารถท าการผลิตและน าไปขายได้ด้วยตนเอง สิ่งเหล่านี้
จะท าให้กลุ่มสามารถพ่ึงตนเองได้เป็นหลักและพัฒนาได้
อย่างต่อเนื่อง ซ่ึงการรวมตัวกนัของคนในชุมชนเป็นหลัก
นั้น ยังเป็นหนึ่งในแนวคดิหลักของการจัดตั้งกลุ่มวิสาหกจิ
ชุมชนที่กรมส่งเสริมการเกษตร ได้กล่าวไว้ในพระราชบัญญัต ิ
วิสาหกิจชุมชน (Office of Secretary Board of Community 
Enterprise Promotion, 2005) และเมื่อเกิดการรวมตัวกัน 
ของคนในชุมชนแล้ว กลุ่มวิสาหกจิชุมชนแปรรูปสมุนไพร
บ้านนาโพธิ์ ต าบลท่าแร้ง อ าเภอบ้านแหลม จังหวัดเพชรบุร ี
ยังสร้างความร่วมมือกับหน่วยงานทั้ งภายในชุมชน และ
ภายนอกชุมชน เกิดการด าเนินงานกันเป็นเครือข่ายทาง
สังคมขึ้ นมา ซึ่ งสอดคล้องกับ Invarng, Invarng, and 
Wannapera (2011) ที่ได้กล่าวว่า วิสาหกจิชุมชน คือ การ 
รวมตวักนัจากจุดเลก็ๆ และขยายไปสู่หน่วยใหญ่ เป็นการ
ขยายยอดฐานงานเดมิจากความรู้  และประสบการณ์ที่เกดิ
จากการแลกเปล่ียนระหว่างกนั และจะเป็นพลังอ านาจใน

การต่อรองกับกลุ่มผลประโยชน์ต่างๆ  ได้ และจากการ
รวมตวัเพ่ือการแก้ไขปัญหาของชุมชน กลุ่มสามารถพัฒนา
ตนเองให้เกดิการสร้างรายได้ให้กบัสมาชิกจากการมีส่วนร่วม 
ในกจิกรรมของกลุ่ม ทั้งการซื้อผลิตภัณฑข์องกลุ่มและการ
น าผลิตภัณฑข์องกลุ่มไปจ าหน่ายภายนอก ซึ่งการด าเนินการ 
เพ่ือการพ่ึงตนเองทางด้านเศรษฐกจิรปูแบบนี้  ท าให้พัฒนา
เป็นเศรษฐกิจของชุมชนได้ ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ 
Nardsupa (2011) ที่กล่าวว่า เศรษฐกิจชุมชนจะเป็น
เศรษฐกจิที่กระจายไม่เหมือนเศรษฐกจิรัฐ หรือเศรษฐกจิ
ทุน ในเศรษฐกจิชุมชนความเจริญจะเข้าถงึทุกคนในชุมชน
ไม่มีการผูกขาด เป็นการติดต่อกันแบบการค้าโดยตรง 
การจ าหน่ายจ่ายแจกเกิดจากคนในท้องถิ่นได้มีส่วนร่วม
คิดร่วมท าและร่วมรับผลประโยชน์ และจากการที่กลุ่มมี
การพ่ึงตนเองทางด้านจิตใจและทางด้านสังคมนั้น ท าให้
กลุ่มเกิดคุณธรรมในการด าเนินงานทั้งในคณะกรรมการ
และสมาชิก ท าให้มีการด าเนินงานที่ โปร่งใส สามารถ
ตรวจสอบและเชื่อถือได้ และมีการแบ่งปันทั้งความรู้ เรื่อง
การใช้ประโยชน์จากสมุนไพร และแบ่งปันเงินรายได้ของ
กลุ่มเพ่ือสาธารณะประโยชน์ การมีคุณธรรมประจ ากลุ่มนี้
ท าให้กลุ่มประสบความส าเร็จ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัย
ของ Sangkarak and Ounaromroed (2008) ที่ท าการศึกษา 
เรื่อง ผลดีของการประยุกต์ใช้หลักปรัชญาเศรษฐกจิพอเพียง 
ในกระบวนการเรียนรู้และการจัดการความรู้ เพ่ือการพัฒนา
ที่ย่ังยืนของวิสาหกจิชุมชน ซึ่งพบว่า การมีธรรมาภิบาลใน
การประกอบการ ไม่ด าเนินงานบนความเสี่ยง การอทุศิตน
เพ่ือสังคมตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงเป็นปัจจัยส าคัญที่
ท าให้กลุ่มเกดิการพ่ึงพาตนเองและยังส่งผลให้การด าเนินงาน 
ของกลุ่มประสบความส าเรจ็ 

เมื่อพิจารณาถึงจุดแข็งในการด าเนินงานของกลุ่มนี้
พบว่า กลุ่มใช้องค์ความรู้ภูมิปัญญาท้องถิ่นมาใช้ร่วมกับ
เทคโนโลยีสมัยใหม่อย่างสมดุล โดยบรณูาการองคค์วามรู้
ทุกด้านที่ท าให้คนภายในชุมชนสามารถเข้ามามีส่วนร่วม
ในกระบวนการผลิตทุกขั้นตอน นอกจากนั้น กลุ่มจะเน้น
น าเครื่องมือสมัยใหม่เข้ามาร่วมในการผลิต เพ่ือพัฒนา
ผลิตภัณฑใ์ห้มคีวามหลากหลาย ส่วนการปลูกพืชสมุนไพร
ที่จะน าเข้ามาใช้ในกระบวนการผลิต กลุ่มจะเน้นการผลิต
ที่ไม่ใช้สารเคมีเพ่ือความปลอดภัย และยังสร้างความมั่นใจ 
โดยขอรับรองมาตรฐานการผลิต ซึ่งเป็นสิ่งที่ท  าให้กลุ่ม
ผู้บริโภคไว้วางใจและเกดิการบอกต่อ ท าให้ขยายได้กว้าง
มากขึ้น การมีช่องทางการสร้างรายได้ให้สมาชิกที่หลากหลาย
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- มีองค์ความรู้จากการเข้า
ร่วมอบรมกบัหน่วยงาน 
ต่างๆอย่างต่อเนื่อง 

 

-ได้รับการสนับสนุนด้าน
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- ปลูกพืชสมุนไพรไว้ใช้เอง
ในกจิกรรมการผลิตของกลุ่ม 

 

- คัดเลือกวัตถุดิบที่มี
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ปลอดภยัของผู้บริโภค 
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ขอ้เสนอแนะจากผลการวิจยั 
 

 1. กลุ่มควรมีการถ่ายทอดความรู้  หรือภูมิปัญญาใน
เรื่องของการใช้ประโยชน์จากสมุนไพรให้กบัคนรุ่นใหม่ใน
ชุมชนเพ่ือให้มคีนรุ่นใหม่เข้ามาสานต่อและพัฒนาให้กลุ่ม
มกีารด าเนินการอย่างต่อเนื่อง 
 2. กลุ่มควรสร้างเครือข่ายกับผู้ปลูก และผู้ พัฒนา
ผลิตภัณฑด้์านสมุนไพรให้มากขึ้นเพ่ือเป็นการแลกเปล่ียน
ความรู้  กระบวนการและวัตถุดิบสมุนไพรที่ส  าคัญและลด
ความเสี่ยงด้านวัตถุดบิที่อาจมไีม่เพียงพอ 
 3. กลุ่มควรพัฒนาผลิตภัณฑใ์ห้เข้าถงึกลุ่มคนรุ่นใหม่
ให้มากขึ้นเพ่ือเป็นการขยายช่องทางการตลาด 
 4. หน่วยงานภาครัฐที่เกี่ยวข้อง ควรขยายช่องทางให้
กลุ่มสามารถเข้าถึงผู้บริโภคมากขึ้ น เช่น การเปิดตลาด
ชุมชน การจัดงานแสดงสินค้า และการสร้างช่องทางสื่อ
สงัคม (Social Media) เพ่ือขยายช่องทางการประชาสมัพันธ ์
และการจ าหน่ายผลิตภัณฑข์องกลุ่มให้ถึงกลุ่มผู้บริโภคได้
อย่างรวดเรว็ 
 5. กลุ่มควรพิจารณาถงึแหล่งหรือจุดจ าหน่ายให้กลุ่ม
ผู้บริโภคเข้าถึงได้สะดวกมากขึ้ น โดยอาจมีป้ายหรือจุด
บอกต าแหน่งที่ตั้งให้สงัเกตง่ายและชัดเจน 
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