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บทคดัย่อ 
การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ 3 ประการ ได้แก่ 1) ศกึษากรอบแนวคิดการบริหารเพ่ือเสริมสร้างความผาสกุในโรงเรียน สงักดัส านักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง 2) วิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นของการบริหารเพ่ือเสริมสร้างความผาสุกในโรงเรียน สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศกึษาประถมศกึษาล าปาง และ 3) น าเสนอแนวทางการบริหารเพ่ือเสริมสร้างความผาสกุในโรงเรียน สงักดัส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศกึษาประถมศกึษาล าปาง ประชากรการวิจัยคร้ังนี้  คือ โรงเรียนสงักดัส านักงานเขตพ้ืนที่การศกึษาประถมศกึษาล าปาง จ านวน 
372 แห่ง ผู้ให้ข้อมูลประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอน นักเรียนและผู้ปกครอง เคร่ืองมือที่ใช้ในการเกบ็รวบรวมข้อมูล ได้แก่ 
แบบสอบถามและแบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิติเชิงบรรยาย  ได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย ส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่าดัชนี PNImodified  

ผลการวิจัย พบว่า 1) กรอบแนวคิดการบริหารเพ่ือเสริมสร้างความผาสกุในโรงเรียน สงักัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ล าปาง ประกอบด้วย 1.1) กระบวนการบริหาร 3 ด้าน ได้แก่ การวางแผน การน าแผนไปปฏิบัติ และการประเมินผล 1.2) การบริหารตาม
ภารกิจหลัก 4 ด้าน ได้แก่ วิชาการ งบประมาณ บุคคล และบริหารทั่วไป 1.3) ความผาสกุในโรงเรียน 4 ด้าน ได้แก่ สขุภาวะ สภาพโรงเรียน 
ความสัมพันธ์ทางสังคมและวิธีเติมเต็มด้วยตนเอง 2) ความต้องการจ าเป็นของการบริหารเพ่ือเสริมสร้างความผาสกุในโรงเรียน สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศกึษาประถมศึกษาล าปาง ด้านการประเมินผลมีล าดับความต้องการจ าเป็นมากที่สดุ รองลงมา คือ การวางแผน และ
การน าแผนไปปฏิบัติ ตามล าดับ เมื่อจ าแนกเป็นรายด้านของการประเมินผล พบว่า ด้านวิชาการมีล าดับความต้องการจ าเป็นมากที่สุด 
รองลงมา คือ ด้านงบประมาณ ด้านงานบุคคล และด้านการบริหารทั่วไป ตามล าดับ และ 3) แนวทางการบริหารเพ่ือเสริมสร้างความผาสกุ
ในโรงเรียน พบว่า 3.1) การบริหารวิชาการ ควรให้ผู้บริหารส่งเสริมครูให้ใช้เทคนิคการสอนเชิงบวกให้ก าลังใจหรือแรงบันดาลใจกับนักเรียน 
รวมถึงช้ีแนะให้นักเรียนเรียนรู้ ด้วยตนเอง 3.2) การบริหารงบประมาณ ควรให้ผู้บริหารส ารวจและจัดซื้ อยาและอุปกรณ์เคมีภัณฑ์ให้เพียงพอ 
ต่อความต้องการ รวมถึงเชิญชวนครรู่วมวางแผนการใช้จ่ายด้านสขุภาวะนักเรียนให้ครอบคลุมทั้งด้านร่างกายและจิตใจ 3.3) การบริหารงาน
บุคคล ควรให้ผู้บริหารสนับสนุนครูให้ได้รับการพัฒนาหรือฝึกอบรมให้มีเทคนิคการกระตุ้นให้นักเรียนมีความสขุ สนุกสนาน และประสบ
ความส าเรจ็ทางวิชาการ 3.4) การบริหารทั่วไป ควรให้ผู้บริหารจัดหาผู้เช่ียวชาญตรวจสอบความแขง็แรงของอาคารสถานที่ รวมทั้งสนับสนุน
ให้นักเรียนและครรู่วมกนัตรวจสอบเพ่ือความปลอดภยัในการใช้งานทุกคร้ัง 

  
ค าส าคญั: แนวทางการบริหารโรงเรียน  เสริมสร้างความผาสกุ 
 

Abstract 
The purposes of this research were 1) to study the conceptual framework of management for enhancing well-being in schools 

under Lampang primary educational service area office 2) to analyze the priority needs for management to enhance well-being in 
schools under Lampang primary educational service area office and 3) to propose for management guidelines to enhance well-being 
in schools under Lampang primary educational service area office.  The data were collected from 372 respondents; administrators, 
teachers, students and parents from Lampang primary educational service area office.  The instruments were questionnaires and 
feasibility and appropriateness assessment. The mean, standard deviation and PNImodified are used in the data analysis.  
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The three main findings revealed results as follows. 1) The conceptual framework of management for enhancing well-being in 
schools under Lampang primary educational service area office was consisted of three areas: 1.1)  The administration process 
comprised planning, implementation and evaluation; 1.2)  administration process comprising academic, budget, human resource, 
and general management; and 1.3) well-being in schools comprising health status, school condition, social relationship and self-
fulfillment strategy.  2)  The highest level of priority needs in management for enhancing well-being in schools under Lampang 
primary educational service area office were evaluation, planning and implementation, respectively. Focused on the evaluation, the 
highest need level were academic need, budget, human resource and general administration, respectively.  3) The management 
guidelines to enhance well-being in schools were addressed. 3.1) The administrator should support teachers using positive teaching 
techniques to hearten or inspire students, including self-study.  3.2)  The administrator should survey and provide medicine and 
chemicals based on the school’s needs and appropriate budget. In addition, the administrator should invite the teachers to make a 
financial plan to cover the students’ physical and mental health. 3.3) The administrator should support teachers’ development and 
training to gain techniques on motivating students to have happiness, fun and academic success.  3.4)  The administrator should 
provide experts to check the building safety and encourage students and teachers to do the same on this issue. 
 
Keywords: School Management Guidelines, Well-Being in Schools  
 

บทน า 
 

การบริหารโรงเรียนในประเทศไทยที่ผ่านมา พบว่า ได้
ก าหนดเป้าหมายการบริหารเพ่ือมุ่งสู่ความเป็นเลิศทาง
วิชาการเป็นจ านวนมาก มีกระบวนการบริหารมุ่งเน้น
ผลสัมฤทธิ์ในการท างานเป็นหลักการส าคัญ เพ่ือท าให้
โรงเรียนได้ผลผลิตด้านความส าเรจ็ทางวิชาการเป็นล าดับ
แรก อย่างไรกต็าม การบริหารมุ่งผลผลิตด้านความส าเรจ็
ทางวิชาการหรือความเป็นเลิศทางวิชาการดังกล่าวไม่อาจ
ท าให้ผู้ เรียนประสบความส าเร็จทางการเรียนได้อย่าง
แท้จริง เนื่องจากพบว่า ผลการทดสอบระดบัชาต ิ(O-Net) 
ในทุกปีการศึกษา นักเรียนส่วนใหญ่ได้คะแนนในระดับ
ปานกลางจนถึงระดับต ่ากว่าเกณฑ์ (National Institute of 
Educational Testing Service (NIETS), 2017) นอกจากนี้  
ยังพบว่า นิสยัการเรียนของนักเรียนไทยร้อยละ 30 ขึ้นไป 
มีปัญหานิสัยการเรียนทั้ง 8 ด้าน ได้แก่ ด้านความเรว็ใน
การอ่านมากที่สุด รองลงมาความเข้าใจในการอ่าน การ
เตรียมตัวสอบ และการจัดการเวลาในการเรียน การไม่
ทบทวนสิ่งที่เรียนในแต่ละวัน การท าคะแนนได้ไม่ดีทั้งที่
คิดว่าตนเองเข้าใจเรื่องนั้น และการจ าในสิ่งที่อ่านไปไม่
ค่อยได้ อาจกล่าวสรปุได้ว่า ผลผลิตทางการศึกษาของไทย
ท าให้นักเรียนมปัีญหาในการเรียนรู้  มนีิสยัที่ไม่เอื้อต่อการ
เรียนรู้ที่ดี ซ่ึงน าไปสู่การไม่ประสบผลส าเรจ็ทางการเรียน 
นอกจากนี้ ยังพบว่า สภาพบรรยากาศในโรงเรียนที่มุ่งเน้น
ด้านวิชาการอย่างมาก โดยการจัดกจิกรรมส่วนใหญ่จะมุ่ง
ส่งเสริมวิชาการให้แก่นักเรียน ซึ่งน าไปสู่การเรียนเปรียบ
เหมอืนยาขม ยิ่งเรียนยิ่งมคีวามทุกขเ์พ่ิมขึ้นความสขุลดลง 

(Wasri, 2015) อาจกล่าวสรปุได้ว่า การเรียนรู้ ในโรงเรียน
ไทย ท าให้นักเรียนไม่ประสบความส าเรจ็ทางการวิชาการ
และขาดความสขุ สนุกสนานในการเรียนรู้ในโรงเรียน 

ความส าเรจ็ทางการเรียนหรือการประสบความส าเรจ็
ทางการศึกษานับว่าเป็นเป้าหมายที่ทุกคนต้องการ ดังนั้น
จึงเป็นหน้าที่หลักของโรงเรียนในการจัดบรรยากาศ
ส่งเสริมให้นักเรียนมีความสุขควบคู่กับความส าเร็จทาง 
การเรียน มคีวามสนุกสนาน มีความพึงพอใจในการเรียน
และคุณภาพชีวิตที่ดี ซึ่งแนวทางที่ท าให้เกิดบรรยากาศ
ดังกล่าวต้องอาศัยการส่งเสริมความผาสุกในโรงเรียน 
(Well-Being in Schools) โดยมีตัวอย่าง  คือ รัฐบาล 
สหราชอาณาจักรได้น าประเดน็ความผาสกุมาก าหนดเป็น
นโยบายการศึกษา เนื่องจากพบว่า ความผาสุกมีความ 
สมัพันธเ์ชื่อมโยงระหว่างมุมมองความรู้ความเข้าใจในการ
เรียนรู้  ตลอดจนความสขุของนักเรียนในโรงเรียน ซึ่งต่อมา 
องค์ยูนิเซฟได้รายงานผลการส ารวจ พบว่า เด็กสหราช
อาณาจักรมีพฤติกรรมไม่เหมาะสมมาก เมื่อเทยีบกบัเดก็
ในประเทศที่พัฒนาแล้ว และมจี านวนเพ่ิมมากขึ้น ซึ่งเป็น
สิ่งที่ท  าให้นักการเมอืงมีความวิตกกงัวลเกี่ยวกบัธรรมชาติ
ของเดก็ในสหราชอาณาจักร ตวัอย่างจากสหราชอาณาจักร
ได้ท าให้ประเทศออสเตรเลียและอเมริกาเหนือน าไป
ปรับปรงุการบริหารโรงเรียนเพ่ือลดพฤติกรรมไม่เหมาะสม
ของเดก็และวัยรุ่นอาท ิการตดิสารเสพติด การตั้งครรภ์ใน
วัยรุ่น ซึ่งพบว่า ช่วยลดพฤติกรรมที่มีความเสี่ยงต่างๆ ลง
ตลอดจนการลดความเสี่ยงด้านสขุภาพอนามยัของนักเรียน  

ความผาสุก ความอยู่ดีมีสุข หรือความอยู่เยน็เป็นสุข 
ในความหมายทางสังคมศาสตร์ หมายถึง ภาวะของการมี
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สขุภาพกายสขุภาพใจที่ด ีมคีวามพอใจในสภาพชีวิตความ
เป็นอยู่ นับเป็นเป้าหมายในการพัฒนาทางเศรษฐกจิและ
สงัคม ซึ่งต่างไปเป้าหมายเก่าที่เน้นความเจริญมั่งคั่งทาง
วัตถุที่ไม่อาจท าให้ประชาชนส่วนใหญ่อยู่เยน็เป็นสขุเสมอ
ไป (Chiengkul, 2010) แนวคิดความผาสุกถูกใช้ในการ
บรรยายถึงสขุภาวะ คุณภาพชีวิต และความยั่งยืนโดยรวม
ของบุคคลซึ่งมีความสัมพันธ์เกี่ยวข้องกับความพึงพอใจ 
ความสขุและคุณภาพชีวิต ดังนั้นความผาสุกของนักเรียน 
คอืการรับรู้ถงึคุณภาพชีวิต ความส าเรจ็และความพึงพอใจ
ในชีวิต (Nelson, Tarabochia and Koltz, 2015)  

การเสริมสร้างความผาสุกในโรงเรียนจะเกิดขึ้ นได้
จ าเป็นต้องอาศัยแนวทางการบริหารเป็นกลไกขับเคล่ือน 
ตามกระบวนการบริหารและภารกจิการบริหารงาน 4 ด้าน
ของโรงเรียน ประกอบด้วย การบริหารงานวิชาการ การ
บริหารงบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหาร
ทั่วไป เพ่ือให้การด าเนินงานมคีวามสอดคล้องต่อเนื่องกนั
เป็นระบบและสามารถบรรลุเป้าหมายได้ ส่วนปัจจัยความ 
ส าเรจ็ของการบริหารจัดการขึ้ นอยู่กับความสามารถของ
ผู้บริหารและครูผู้สอน (Egic, Tasic and Saifert, 2010) 
เพ่ือให้โรงเรียนมีสภาพแวดล้อมเอื้ อต่อการเสริมสร้าง
ความผาสุก อาทิ ความอบอุ่น ความปลอดภัยให้แก่
นักเรียนพร้อมๆ กับการสนับสนุนการพัฒนาทักษะทาง
วิชาการของนักเรียน  

นอกจากนี้ ยังพบว่า ประเทศไทยไม่มีการศึกษาหรือ
การวิจัยในประเด็นความผาสุกในโรงเรียน  แต่พบว่ามี
งานวิจัยจ านวนมากมุ่งส ารวจและศึกษาเกี่ยวกบัความเป็น
เลิศทางวิชาการ คุณธรรมจริยธรรม ท าให้ประเทศไทยได้
ข้อค้นพบจ านวนมากเกี่ยวกับการเสริมสร้างคนเก่งและ 
คนดี แต่การเสริมสร้างให้คนมีความสขุกลับมีในปริมาณ
น้อย อาจกล่าวสรุปได้ว่า ประเทศไทยจ าเป็นต้องเพ่ิมการ 
ศึกษาหรือวิจัยในประเดน็ความผาสกุในโรงเรียน เนื่องจาก 
ความผาสกุส่งผลต่อความสขุ ความพึงพอใจและคุณภาพ
ชีวิตนักเรียนโดยตรง โดยเฉพาะโรงเรียนในสงักดัส านักงาน 
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ซึ่งตั้งอยู่ในเมืองและ
ชนบท โดยโรงเรียนในสงักดั สพฐ. จ านวนมากประสบปัญหา 
นักเรียนมีความเครียด วิตกกังวลในการเรียนรู้  ซ่ึงมีส่วน
น าไปสู่การไม่ประสบความส าเรจ็ทางวิชาการจ านวนมาก  

ผลการศึกษางานวิจัยของคณะครศุาสตร์ มหาวิทยาลัย
ราชภัฏล าปาง พบว่า งานวิจัยจ านวนมากมุ่งศึกษาเกี่ยวกบั
ความเป็นเลิศทางวิชาการ คุณธรรมจริยธรรมเช่นเดยีวกนั

กบัระดบัประเทศ ท าให้ยังขาดผลการศึกษาความผาสกุใน
โรงเรียน ประกอบกับโรงเรียนในสังกัด  สพฐ. จังหวัด
ล าปางมีโรงเรียนขนาดเล็กจ านวนมากกระจายอยู่ตาม
ชนบท ผู้ปกครองส่วนใหญ่มีอาชีพเกษตรกรรม ท าให้
ผู้วิจัยสนใจศึกษาประเดน็ความผาสกุในโรงเรียนในจังหวัด 
ล าปาง ซึ่งผลลัพธ์ที่ได้อาจสะท้อนสภาพความผาสุกใน
โรงเรียนระดับประเทศ นอกจากนี้ โรงเรียนในสงักดั สพฐ. 
จังหวัดล าปาง หลายแห่งเป็นเครือข่ายกบัคณะครุศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏล าปาง ท าให้ผู้วิจัยได้รับความร่วมมือ
ในการเกบ็รวบรวมข้อมูล เช่น การตอบแบบสอบถาม 
เป็นต้น  

จากสภาพความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา
ดงักล่าวข้างต้น เป็นเหตุให้ผู้วิจัยสนใจศึกษาแนวทางการ
บริหารเพ่ือเสริมสร้างความผาสกุในโรงเรียน ซึ่งวิเคราะห์
และสงัเคราะห์จากกรอบแนวคดิที่เกี่ยวข้องกบัความผาสกุ
ในโรงเรียนในต่างประเทศ ประกอบด้วย 4 ด้าน ได้แก่ 
สุขภ าวะ  (Health Status)  สภ าพ โรง เรี ยน  (School 
Conditions) ความสัมพันธ์ทางสังคม (Social Relationships) 
วิธกีารเติมเตม็ด้วยตนเอง (Means for Self-Fulfillment) 
(Konu and Lintonen, 2006; Leaver, 2013) และศึกษา
แนวทางการบริหารตามภารกิจหลัก 4 ด้าน ได้แก่ การ
บริหารงานวิชาการ การบริหารงบประมาณ การบริหาร 
งานบุคคล และการบริหารทั่วไป (มาตรา 5 และมาตรา 39 
วรรคสองใน พรบ.การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542) ซึ่ ง
บูรณาการกบักระบวนการบริหาร 3 ด้าน ได้แก่ การวางแผน 
การน าแผนไปปฏิบัติ และการประเมินผล (Siribanpitak, 
2009) โดยข้อค้นพบที่ ได้จะเป็นข้อมูลพ้ืนฐาน  เพ่ือ
น าเสนอแนวทางการบริหารเพ่ือเสริมสร้างความผาสกุใน
โรงเรียนที่มีความเหมาะสมและมีความเป็นไปได้ เพ่ือท า
ให้โรงเรียนมีการสภาพการบริหารงานอย่างเป็นผลส าเรจ็
ในด้านการเอื้ ออ านวยให้นักเรียนมีความสุขสนุกสนาน 
และมคุีณภาพชีวิตที่ดต่ีอไป  

  

วตัถุประสงคข์องการวิจยั 
 

1. เพ่ือศึกษากรอบแนวคิดการบริหารเพ่ือเสริมสร้าง
ความผาสกุในโรงเรียน สงักดัส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาล าปาง  

2. เพ่ือวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นของการบริหาร
เพ่ือเสริมสร้างความผาสกุในโรงเรียน สงักดัส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง 

The three main findings revealed results as follows. 1) The conceptual framework of management for enhancing well-being in 
schools under Lampang primary educational service area office was consisted of three areas: 1.1)  The administration process 
comprised planning, implementation and evaluation; 1.2)  administration process comprising academic, budget, human resource, 
and general management; and 1.3) well-being in schools comprising health status, school condition, social relationship and self-
fulfillment strategy.  2)  The highest level of priority needs in management for enhancing well-being in schools under Lampang 
primary educational service area office were evaluation, planning and implementation, respectively. Focused on the evaluation, the 
highest need level were academic need, budget, human resource and general administration, respectively.  3) The management 
guidelines to enhance well-being in schools were addressed. 3.1) The administrator should support teachers using positive teaching 
techniques to hearten or inspire students, including self-study.  3.2)  The administrator should survey and provide medicine and 
chemicals based on the school’s needs and appropriate budget. In addition, the administrator should invite the teachers to make a 
financial plan to cover the students’ physical and mental health. 3.3) The administrator should support teachers’ development and 
training to gain techniques on motivating students to have happiness, fun and academic success.  3.4)  The administrator should 
provide experts to check the building safety and encourage students and teachers to do the same on this issue. 
 
Keywords: School Management Guidelines, Well-Being in Schools  
 

บทน า 
 

การบริหารโรงเรียนในประเทศไทยที่ผ่านมา พบว่า ได้
ก าหนดเป้าหมายการบริหารเพ่ือมุ่งสู่ความเป็นเลิศทาง
วิชาการเป็นจ านวนมาก มีกระบวนการบริหารมุ่งเน้น
ผลสัมฤทธิ์ในการท างานเป็นหลักการส าคัญ เพ่ือท าให้
โรงเรียนได้ผลผลิตด้านความส าเรจ็ทางวิชาการเป็นล าดับ
แรก อย่างไรกต็าม การบริหารมุ่งผลผลิตด้านความส าเรจ็
ทางวิชาการหรือความเป็นเลิศทางวิชาการดังกล่าวไม่อาจ
ท าให้ผู้ เรียนประสบความส าเร็จทางการเรียนได้อย่าง
แท้จริง เนื่องจากพบว่า ผลการทดสอบระดบัชาต ิ(O-Net) 
ในทุกปีการศึกษา นักเรียนส่วนใหญ่ได้คะแนนในระดับ
ปานกลางจนถึงระดับต ่ากว่าเกณฑ์ (National Institute of 
Educational Testing Service (NIETS), 2017) นอกจากนี้  
ยังพบว่า นิสยัการเรียนของนักเรียนไทยร้อยละ 30 ขึ้นไป 
มีปัญหานิสัยการเรียนทั้ง 8 ด้าน ได้แก่ ด้านความเรว็ใน
การอ่านมากที่สุด รองลงมาความเข้าใจในการอ่าน การ
เตรียมตัวสอบ และการจัดการเวลาในการเรียน การไม่
ทบทวนสิ่งที่เรียนในแต่ละวัน การท าคะแนนได้ไม่ดีทั้งที่
คิดว่าตนเองเข้าใจเรื่องนั้น และการจ าในสิ่งที่อ่านไปไม่
ค่อยได้ อาจกล่าวสรปุได้ว่า ผลผลิตทางการศึกษาของไทย
ท าให้นักเรียนมปัีญหาในการเรียนรู้  มนีิสยัที่ไม่เอื้อต่อการ
เรียนรู้ที่ดี ซึ่งน าไปสู่การไม่ประสบผลส าเรจ็ทางการเรียน 
นอกจากนี้ ยังพบว่า สภาพบรรยากาศในโรงเรียนที่มุ่งเน้น
ด้านวิชาการอย่างมาก โดยการจัดกจิกรรมส่วนใหญ่จะมุ่ง
ส่งเสริมวิชาการให้แก่นักเรียน ซึ่งน าไปสู่การเรียนเปรียบ
เหมอืนยาขม ยิ่งเรียนยิ่งมคีวามทุกขเ์พ่ิมขึ้นความสขุลดลง 

(Wasri, 2015) อาจกล่าวสรปุได้ว่า การเรียนรู้ ในโรงเรียน
ไทย ท าให้นักเรียนไม่ประสบความส าเรจ็ทางการวิชาการ
และขาดความสขุ สนุกสนานในการเรียนรู้ในโรงเรียน 

ความส าเรจ็ทางการเรียนหรือการประสบความส าเรจ็
ทางการศึกษานับว่าเป็นเป้าหมายที่ทุกคนต้องการ ดังนั้น
จึงเป็นหน้าที่หลักของโรงเรียนในการจัดบรรยากาศ
ส่งเสริมให้นักเรียนมีความสุขควบคู่กับความส าเร็จทาง 
การเรียน มีความสนุกสนาน มีความพึงพอใจในการเรียน
และคุณภาพชีวิตที่ดี ซึ่งแนวทางที่ท าให้เกิดบรรยากาศ
ดังกล่าวต้องอาศัยการส่งเสริมความผาสุกในโรงเรียน 
(Well-Being in Schools) โดยมีตัวอย่าง  คือ รัฐบาล 
สหราชอาณาจักรได้น าประเดน็ความผาสกุมาก าหนดเป็น
นโยบายการศึกษา เนื่องจากพบว่า ความผาสุกมีความ 
สมัพันธเ์ชื่อมโยงระหว่างมุมมองความรู้ความเข้าใจในการ
เรียนรู้  ตลอดจนความสขุของนักเรียนในโรงเรียน ซึ่งต่อมา 
องค์ยูนิเซฟได้รายงานผลการส ารวจ พบว่า เด็กสหราช
อาณาจักรมีพฤติกรรมไม่เหมาะสมมาก เมื่อเทยีบกบัเดก็
ในประเทศที่พัฒนาแล้ว และมจี านวนเพ่ิมมากขึ้น ซึ่งเป็น
สิ่งที่ท  าให้นักการเมอืงมีความวิตกกงัวลเกี่ยวกบัธรรมชาติ
ของเดก็ในสหราชอาณาจักร ตวัอย่างจากสหราชอาณาจักร
ได้ท าให้ประเทศออสเตรเลียและอเมริกาเหนือน าไป
ปรับปรงุการบริหารโรงเรียนเพ่ือลดพฤติกรรมไม่เหมาะสม
ของเดก็และวัยรุ่นอาท ิการตดิสารเสพติด การตั้งครรภ์ใน
วัยรุ่น ซึ่งพบว่า ช่วยลดพฤติกรรมที่มีความเสี่ยงต่างๆ ลง
ตลอดจนการลดความเสี่ยงด้านสขุภาพอนามยัของนักเรียน  

ความผาสุก ความอยู่ดีมีสุข หรือความอยู่เยน็เป็นสุข 
ในความหมายทางสังคมศาสตร์ หมายถึง ภาวะของการมี
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3. เพ่ือน าเสนอแนวทางการบริหารเพ่ือเสริมสร้าง
ความผาสกุในโรงเรียน สงักดัส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาล าปาง 

  

วิธีด าเนินการวิจยั 
 

การวิจัยเรื่อง แนวทางการบริหารเพ่ือเสริมสร้างความ
ผาสุกในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาล าปาง มีวิธีด าเนินการวิจัยดังรายละเอียด
ต่อไปนี้   

1. การศึกษาค้นควา้องค์ความรู้ท่ีเกี่ยวข้องเพื่อ
ก าหนดกรอบแนวคิดในการวิจยั 

 การศึกษาจากเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับ
แนวคดิ ทฤษฎแีละหลักการบริหารสถานศึกษา และศึกษา
จากการสัมภาษณ์ผู้บริหารสถานศึกษาเพ่ือพัฒนาเป็น
กรอบแนวคิดในการวิจัย โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษา
กรอบแนวคิดของการบริหารเพ่ือเสริมสร้างความผาสกุใน
โรงเรียน  

 วิธีด าเนินการ  
 1. ศึกษาจากเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับ

แนวคิด ทฤษฎีและหลักการบริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และสงักดั
ส านักงานการศึกษาประถมศึกษา จังหวัดล าปาง (ระดบัชาติ 
และท้องถิ่น)  

 2. ศึกษาจากแนวคิดและหลักการบริหารงานเพ่ือ
เสริมสร้างความผาสุกในโรงเรียน โดยใช้แบบค าถาม
ปลายเปิดและการสัมภาษณ์กึ่งมีโครงสร้าง สัมภาษณ์
ผู้บริหารโรงเรียนสงักดัส านักงานการศึกษาประถมศึกษา  

 เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยั ประกอบด้วย  
 1. แบบสัมภาษณ์กึ่ งมีโครงสร้างใช้สัมภาษณ์

ผู้บริหารสถานศึกษาที่ด ารงต าแหน่งในปัจจุบัน เพ่ือให้ได้
ข้อมูลเกี่ยวกบัสภาพการบริหารเพ่ือเสริมสร้างความผาสกุ
ในโรงเรียนที่เหมาะสมกับบริบท โดยมีขั้นตอนการสร้าง
เคร่ืองมอื ดงันี้  

  1.1 ศึกษาแนวคิดและแนวทางการบริหาร
สถานศึกษาจากพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.
2542 และแนวคดิเกี่ยวกบัความผาสกุเพ่ือก าหนดประเดน็
สมัภาษณ ์

  1.2 ประสานกับผู้ บริหารสถานศึกษา เพ่ือ
ก าหนดวันและเวลาสะดวกในการสมัภาษณ์  

 2. แบบสอบถามปลายเปิด ผู้วิจัยสร้างขึ้นมาจาก
การศึกษาค้นคว้าข้อมูลจากเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง
เพ่ือเป็นข้อมูลพ้ืนฐานในการสร้างแบบสอบถามปลายเปิด 
ใช้สอบถามผู้บริหารสถานศึกษาและครใูนโรงเรียนประถม 
ศึกษา จ านวน 35 คน เพ่ือให้ได้ข้อเทจ็จริงเกี่ยวกบัสภาพ
การบริหารเพ่ือเสริมสร้างความผาสกุในโรงเรียน จากนั้น
น าข้อมูลที่ได้ไปพัฒนาเป็นแบบสอบถามเพ่ือการวิจัยที่มี
ความเหมาะสมกับบริบทของประเทศไทย โดยมีขั้นตอน
การสร้างเคร่ืองมอื ดงันี้  

  2.1 น าผลการสัมภาษณ์ข้างต้นมาวิเคราะห์
และสงัเคราะห์เพ่ือจับประเดน็ส าคัญ เหมาะสมกบับริบท
ในพ้ืนที่จังหวัดล าปาง 

  2.2 น าแบบสอบถามปลายเปิดดังกล่าวไปให้
ผู้บริหารและครูผู้สอน ตอบแบบสอบถามเป็นลายลักษณ์
อกัษร 

2. การเก็บรวบรวมขอ้มูล 
 วิธีด าเนินการ 
 เก็บรวบรวมขอ้มูลเชิงปริมาณ เพ่ือให้ได้ข้อมูล

เกี่ยวกบัความต้องการจ าเป็นของการบริหารเพ่ือเสริมสร้าง
ความผาสกุในโรงเรียนสงักดัส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาล าปาง  

 เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจัย คือ แบบสอบถามแบบ
มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ เพ่ือศึกษาความต้องการ
จ าเป็นของการบริหารเพ่ือเสริมสร้างความผาสกุในโรงเรียน
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง 
โดยมขีั้นตอน ดงันี้   

 1) ก าหนดประเด็นหลักเกี่ยวกับความผาสุกใน
โรงเรียนจากกรอบแนวคดิในการวิจัย 

 2) จัดท าร่างแบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับ
สภาพปัจจุบันและสภาพที่ พึงประสงค์ของการบริหาร
โรงเรียนเพ่ือเสริมสร้างความผาสุกในโรงเรียนสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เป็นราย
ข้อค าถาม ก าหนดการตอบแบบสอบถามเป็นมาตราส่วน
ประมาณค่า 5 ระดบั 3 ตอน ดงันี้  

  ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม
มลีักษณะเป็นแบบตรวจรายการ (Checklist)  

  ตอนที่ 2 ข้อมูลเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและ
สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารเพ่ือเสริมสร้างความ
ผาสกุในโรงเรียน (Rating Scale) ใช้ค าตอบแบบสนองคู่ 
(Dual Responses) 
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  ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะเพ่ิมเตมิ  
 3) ตรวจสอบความเหมาะสมของแบบสอบถามที่

สร้างขึ้ น โดยพิจารณาจากค่าดัชนีความสอดคล้องและ
ความเหมาะสมระหว่างข้อค าถามกับนิยามเชิงปฏบิัติการ
เป็นรายข้อ (Index of Item-Objective Congruence: IOC) 
จากผู้เชี่ยวชาญด้านวิธวีิทยาการวิจัยทางสงัคมศาสตร์ ใน
สถาบันการศึกษาของรัฐ ประกอบด้วย ผู้เชี่ยวชาญด้าน
การบริหารการศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษาและผู้เชี่ยวชาญ
ด้านความผาสกุ รวมจ านวน 3 คน ซึ่งแบบประเมินทุกข้อ
มค่ีาดชันีความสอดคล้อง ตั้งแต่ 0.67 ขึ้นไป 

 4) น าแบบสอบถามไปทดลองใช้ (Try out) กับ
โรงเรียนจ านวน 30 แห่ง ที่ไม่ใช่กลุ่มตวัอย่าง เพ่ือตรวจสอบ
ความเข้าใจในภาษาที่ใช้และประเดน็การตอบข้อค าถาม 
ในแต่ละข้อ น าข้อมูลที่ได้รับไปตรวจสอบเพ่ือหาค่าความ
เที่ยง ด้วยวิธีการประมาณค่าสัมประสิทธิแอลฟ่าของ 
ครอนบาร์ค (Cronbach Alpha Coefficient) และหาค่า
ความเชื่อมั่นโดยใช้สมัประสทิธิ์แอลฟ่า (α–Coefficient) 
โดยค่าสมัประสทิธิ์แอลฟ่าเท่ากบั 0.70 ขึ้นไปจึงยอมรับว่า
แบบสอบถามมีความเที่ยง สามารถน าไปใช้เกบ็รวบรวม 
ข้อมูลกับผู้ ให้ข้อมูลได้ ซึ่งผลจากการหาค่าความเชื่อมั่น
จากแบบสอบถามทั้งฉบับในคร้ังนี้  มค่ีาสมัประสทิธิ์แอลฟ่า
เท่ากบั 0.87  

 เก็บรวบรวมขอ้มูลเชิงคุณภาพ เพ่ือให้ได้ข้อมูล
เกี่ยวกับแนวทางการบริหารเพ่ือเสริมสร้างความผาสกุใน
โรงเรียนสงักดัส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ล าปาง  

 เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจัย คือ แบบประเมินความ
เหมาะสมและความเป็นไปได้ของ ร่างแนวทางการบริหาร
เพ่ือเสริมสร้างความผาสกุในโรงเรียน สงักดัสงักดัส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง ฉบับที่ 1 โดยผู้วิจัย
ได้น าผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถามสังเคราะห์
และจัดล าดับความต้องการจ าเป็นและเรียบเรียงเป็น
ประเดน็ตามการบริหารงานตามภารกจิหลัก 4 ด้าน และ
น าเสนอให้ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 30 คน ตรวจสอบและ
ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้  เพ่ือให้
ข้อเสนอแนะด้านภาษาและความสอดคล้อง ถูกต้องของ
เนื้อหา โดยมขีั้นตอน ดงันี้  

 1) จัดล าดับและจับประเดน็ส าคัญของข้อมูลที่ได้
จากผลการวิเคราะห์เชิงสถิต ิและน าเสนอในรปูแบบตาราง 

แนวทางหลัก แนวทางรองและวิธีด าเนินการในรูปแบบ
โครงการและกจิกรรมเพ่ือให้ผู้ทรงคุณวุฒิเสนอแนะได้ 

 2) น าผลการประเมินความเหมาะสมและความ
เป็นไปได้มาปรับปรุงภาษาให้เหมาะสม ถูกต้องตามหลัก
วิชาการ 

 3) จัดท าร่างแนวทางการบริหารเพ่ือเสริมสร้าง
ความผาสุกในโรงเรียน สังกัดสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาล าปาง ฉบับที่ 2 เพ่ือน าเสนอใน
การประชุมสนทนากลุ่มย่อย (Focus Group) ต่อไป  

3. การวิเคราะหข์อ้มูล 
 วิธีด าเนินการ  
 1. การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณใช้วิธกีารวิเคราะห์

ด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์ เพ่ือน าเสนอข้อมูลเชิงปริมาณ
ด้วยค่าสถิตร้ิอยละ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และ
ค่าดชันี PNImodified  

 2. การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพใช้เทคนิคการ
หาค่าดัชนี PNI เพ่ือจัดล าดับและก าหนดประเดน็เกี่ยวกบั
แนวทางการบริหารเพ่ือเสริมสร้างความผาสกุในโรงเรียน 
สังกัดสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ล าปาง 

4. การน าเสนอแนวทางการบริหารเพื่อเสริมสรา้ง
ความผาสุกในโรงเรียน สงักดัสงักดัส านกังานเขตพื้ นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาล าปาง ฉบบัสมบูรณ ์ 

 ผู้วิจัยน าข้อมูลที่ ได้จากผลการวิเคราะห์ทั้งเชิง
ปริมาณและเชิงคุณภาพเกี่ยวกบัความต้องการจ าเป็นของ
การบริหารเพ่ือเสริมสร้างความผาสกุในโรงเรียน สรปุเป็น
แนวทางการบริหารเพ่ือเสริมสร้างความผาสกุในโรงเรียน
สังกัดสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ล าปางฉบบัสมบูรณ ์

 วิธีด าเนินการ 
 1. จัดท าร่างแนวทางการบริหารเพ่ือเสริมสร้าง

ความผาสกุในโรงเรียน สงักดัส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาล าปาง ฉบบัที่ 2  

 2. จัดประชุมสนทนากลุ่มย่อย (Focus Group) 
โดยเชิญผู้มีส่วนเกี่ยวข้องจ านวน 7 คน ร่วมวิพากษ์ ร่าง
แนวทางการบริหารเพ่ือเสริมสร้างความผาสกุในโรงเรียน 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง 
ฉบบัที่ 2 เพ่ือตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้  

 3. จัดท าแนวทางการบริหารเพ่ือเสริมสร้างความ
ผาสุกในโรงเรียน  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

3. เพ่ือน าเสนอแนวทางการบริหารเพ่ือเสริมสร้าง
ความผาสกุในโรงเรียน สงักดัส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาล าปาง 

  

วิธีด าเนินการวิจยั 
 

การวิจัยเรื่อง แนวทางการบริหารเพ่ือเสริมสร้างความ
ผาสุกในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาล าปาง มีวิธีด าเนินการวิจัยดังรายละเอียด
ต่อไปนี้   

1. การศึกษาค้นควา้องค์ความรู้ท่ีเกี่ยวข้องเพื่อ
ก าหนดกรอบแนวคิดในการวิจยั 

 การศึกษาจากเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับ
แนวคดิ ทฤษฎแีละหลักการบริหารสถานศึกษา และศึกษา
จากการสัมภาษณ์ผู้บริหารสถานศึกษาเพ่ือพัฒนาเป็น
กรอบแนวคิดในการวิจัย โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษา
กรอบแนวคิดของการบริหารเพ่ือเสริมสร้างความผาสกุใน
โรงเรียน  

 วิธีด าเนินการ  
 1. ศึกษาจากเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับ

แนวคิด ทฤษฎีและหลักการบริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และสงักดั
ส านักงานการศึกษาประถมศึกษา จังหวัดล าปาง (ระดบัชาติ 
และท้องถิ่น)  

 2. ศึกษาจากแนวคิดและหลักการบริหารงานเพ่ือ
เสริมสร้างความผาสุกในโรงเรียน โดยใช้แบบค าถาม
ปลายเปิดและการสัมภาษณ์กึ่งมีโครงสร้าง สัมภาษณ์
ผู้บริหารโรงเรียนสงักดัส านักงานการศึกษาประถมศึกษา  

 เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยั ประกอบด้วย  
 1. แบบสัมภาษณ์กึ่ งมีโครงสร้างใช้สัมภาษณ์

ผู้บริหารสถานศึกษาที่ด ารงต าแหน่งในปัจจุบัน เพ่ือให้ได้
ข้อมูลเกี่ยวกบัสภาพการบริหารเพ่ือเสริมสร้างความผาสกุ
ในโรงเรียนที่เหมาะสมกับบริบท โดยมีขั้นตอนการสร้าง
เคร่ืองมอื ดงันี้  

  1.1 ศึกษาแนวคิดและแนวทางการบริหาร
สถานศึกษาจากพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.
2542 และแนวคดิเกี่ยวกบัความผาสกุเพ่ือก าหนดประเดน็
สมัภาษณ ์

  1.2 ประสานกับผู้ บริหารสถานศึกษา เพ่ือ
ก าหนดวันและเวลาสะดวกในการสมัภาษณ์  

 2. แบบสอบถามปลายเปิด ผู้วิจัยสร้างขึ้นมาจาก
การศึกษาค้นคว้าข้อมูลจากเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง
เพ่ือเป็นข้อมูลพ้ืนฐานในการสร้างแบบสอบถามปลายเปิด 
ใช้สอบถามผู้บริหารสถานศึกษาและครใูนโรงเรียนประถม 
ศึกษา จ านวน 35 คน เพ่ือให้ได้ข้อเทจ็จริงเกี่ยวกบัสภาพ
การบริหารเพ่ือเสริมสร้างความผาสกุในโรงเรียน จากนั้น
น าข้อมูลที่ได้ไปพัฒนาเป็นแบบสอบถามเพ่ือการวิจัยที่มี
ความเหมาะสมกับบริบทของประเทศไทย โดยมีขั้นตอน
การสร้างเคร่ืองมอื ดงันี้  

  2.1 น าผลการสัมภาษณ์ข้างต้นมาวิเคราะห์
และสงัเคราะห์เพ่ือจับประเดน็ส าคัญ เหมาะสมกบับริบท
ในพ้ืนที่จังหวัดล าปาง 

  2.2 น าแบบสอบถามปลายเปิดดังกล่าวไปให้
ผู้บริหารและครูผู้สอน ตอบแบบสอบถามเป็นลายลักษณ์
อกัษร 

2. การเก็บรวบรวมขอ้มูล 
 วิธีด าเนินการ 
 เก็บรวบรวมขอ้มูลเชิงปริมาณ เพ่ือให้ได้ข้อมูล

เกี่ยวกบัความต้องการจ าเป็นของการบริหารเพ่ือเสริมสร้าง
ความผาสกุในโรงเรียนสงักดัส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาล าปาง  

 เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจัย คือ แบบสอบถามแบบ
มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ เพ่ือศึกษาความต้องการ
จ าเป็นของการบริหารเพ่ือเสริมสร้างความผาสกุในโรงเรียน
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง 
โดยมขีั้นตอน ดงันี้   

 1) ก าหนดประเด็นหลักเกี่ยวกับความผาสุกใน
โรงเรียนจากกรอบแนวคดิในการวิจัย 

 2) จัดท าร่างแบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับ
สภาพปัจจุบันและสภาพที่ พึงประสงค์ของการบริหาร
โรงเรียนเพ่ือเสริมสร้างความผาสุกในโรงเรียนสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เป็นราย
ข้อค าถาม ก าหนดการตอบแบบสอบถามเป็นมาตราส่วน
ประมาณค่า 5 ระดบั 3 ตอน ดงันี้  

  ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม
มลีักษณะเป็นแบบตรวจรายการ (Checklist)  

  ตอนที่ 2 ข้อมูลเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและ
สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารเพ่ือเสริมสร้างความ
ผาสกุในโรงเรียน (Rating Scale) ใช้ค าตอบแบบสนองคู่ 
(Dual Responses) 
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ประถมศึกษาล าปาง ฉบบัสมบูรณ์ โดยให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสยี
ในโรงเรียนกลุ่มตัวอย่างจ านวน 1 โรงเรียน คือ โรงเรียน
วัดหลวงวิทยา ต าบลชมพู อ าเภอเมือง จังหวัดล าปาง 
ประกอบด้วยผู้บริหารและครูผู้สอน รวมจ านวน 10 คน 
โดยแนวทางการบริหารมีความเหมาะสมในระดับมาก 
( x = 4.18) และมีความเป็นไปได้ในระดับมาก ( x = 
4.07) ด้านผู้ รับบริการ คือ นักเรียนประเมินความพึง
พอใจ โดยรวมในระดับมาก ( x = 4.16) ซึ่งท าให้ข้อมูล
ที่ได้จากผู้ให้บริหารและผู้รับบริการครั้งนี้ท  าให้แนวทางมี
ความชัดเจนและเหมาะสมมากขึ้น  

 ขอบเขตดา้นเนื้ อหา 
 การวิจัยครั้งนี้ มุ่งศึกษาแนวทางการบริหารเพ่ือ

เสริมสร้างความผาสุกในโรงเรียน  สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง โดยการบูรณาการจาก
กรอบแนวคดิการบริหารงานตามภารกจิหลักในสถานศึกษา 
4 ด้าน กระบวนการบริหาร 3 ด้าน และกรอบแนวคิด
ความผาสุกในโรงเรียน  เพ่ือเป็นข้อมูลพ้ืนฐานให้แก่
โรงเรียนสงักดัส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ล าปาง  

 1. การบริห ารงานตามภารกิจหลัก  4 ด้ าน 
ประกอบด้วย การบริหารงานวิชาการ การบริหารงบประมาณ 
การบริหารงานบุคคล และการบริหารทั่วไป ตามมาตรา 5 
กระทรวงศึกษาธกิาร พ.ศ.2542 (Office of the National 
Education Commission, 2010)  

 2. กระบวนการบริหาร 3 ด้าน ประกอบด้วย การ
วางแผน การน าแผนไปปฏิบัติ และการประเมินผล 
(Siribanpitak, 2009) 

 3. ความผาสกุในโรงเรียน 4 องค์ประกอบ ได้แก่ 
สุขภาวะ สภาพโรงเรียน ความสัมพันธ์ทางสังคม และ
วิธกีารเติมเตม็ด้วยตนเอง (Konu and Lintonen, 2006; 
Leaver, 2013)  

 ประชากรและกลุ่มตวัอย่าง 
 1. การศึกษาความต้องการจ าเป็นของการบริหาร

เพ่ือเสริมสร้างความผาสกุในโรงเรียน สงักดัส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง มีประชากรและกลุ่ม
อย่างในการวิจัยครั้งนี้  คือ โรงเรียนสังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา จังหวัดล าปาง จ านวน 372 
โรงเรียน โดยมผีู้ให้ข้อมูลประกอบด้วย ผู้บริหาร ครูผู้สอน 
ผู้ปกครองและนักเรียน  

  กลุ่มตัวอย่างที่ ได้มาจากการสุ่มแบบหลาย
ขั้นตอน (Multi-Stage Random Sampling) โดยขั้นตอน
แรกก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางส าเรจ็รูปใน
การก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างของ Krejcie and Morgan 
(1970) ที่ ระดับความเช่ือมั่ น  95% โดยให้มีความ
คลาดเคล่ือนได้ 5% ได้ขนาดของกลุ่มตัวอย่าง จ านวน 
186 โรงเรียน ขั้นตอนที่สอง คือ การสุ่มเลือกโรงเรียน
เพ่ือให้ได้กลุ่มตัวอย่างที่เป็นตัวแทนของประชากร โดยใช้
วิธีการสุ่มแบบแบ่งชั้น (Stratified Random Sampling) 
เลือกจากเขตพ้ืนที่ในจังหวัดล าปาง จ านวน 3 เขตเพ่ือให้
กลุ่มตวัอย่างกระจายทุกพ้ืนที่ ขั้นตอนสดุท้าย คือ ก าหนด
สัดส่วน (Quota Sampling) จ านวนกลุ่มตัวอย่างโดย
พิจารณาอตัราส่วนตามขนาดของโรงเรียน 4 ขนาด (เลก็ 
กลาง ใหญ่ และใหญ่พิเศษ) ได้รับแบบสอบถามกลับคืน
มาทั้งสิ้น รวมจ านวน 111 โรงเรียน (ร้อยละ 59.67) 

 2. การน าเสนอแนวทางการบริหารเพ่ือเสริมสร้าง
ความผาสกุในโรงเรียน สงักดัส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาล าปาง โดยการสนทนากลุ่ม (Focus Group) 
จากผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 7 คนเป็นผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับ
การบริหารโรงเรียนประถมศึกษาในเขตพ้ืนที่ทั้ง 3 เขต 
จังหวัดล าปาง ซึ่ งก าหนดคุณสมบัติผู้ ทรงคุณวุฒิจาก
ต าแหน่งการบริหารระดับสูง ระดับกลาง และระดับล่าง 
ศึกษานิเทศก ์และครผูู้สอน  

 

ผลการวิจยั 
 

1. กรอบแนวคิดการบริหารเพื่อเสริมสร้างความ
ผาสุกในโรงเรียน สังกัดส านกังานเขตพื้ นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาล าปาง ประกอบดว้ย  

 1.1 การบรหิารตามภารกจิหลัก 4 ด้าน ได้แก่  
  1) การบริหารงานวิชาการ ประกอบด้วย 

งานหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน และการวัดผล
ประเมนิผล 

  2) การบริหารงบประมาณ ประกอบด้วย 
การจัดสรรงบประมาณ การระดมทรัพยากรทางการศึกษา 
และการตรวจสอบตดิตามและรายงานการใช้งบประมาณ 

  3) การบริหารงานบุคคล ประกอบด้วย การ
พัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา และการ
ส่งเสริมวินัย คุณธรรมและจริยธรรมส าหรับข้าราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษา  
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  4) การบริหารทั่วไป ประกอบด้วย งานอาคาร
สถานที่และสภาพแวดล้อมของโรงเรียน และงานกิจการ
นักเรียน  

 1.2 กระบวนการบริหาร 3 ด้าน ได้แก่ การวางแผน 
การน าแผนไปปฏบิตั ิและการประเมนิผล  

 1.3 ความผาสุกในโรงเรียนแบ่งองค์ประกอบ 4 
ด้าน ได้แก่  

  1) สุขภาวะ (Health Status) คือ  สภาพ
อาการทางกายภาพ (Physical Symptoms) ของนักเรียน 
เช่น ความเจบ็ป่วยทางร่างกาย และทางจิตใจ เช่น ความ
ตงึเครียดหรือความกงัวลใจ  

  2) สภาพโรงเรียน (School Conditions) คือ 
สภาพแวดล้อมในโรงเรียน ประกอบด้วย สภาพแวดล้อม
ของโรงเรียนทางกายภาพ เช่น การระบายอากาศ แสงไฟ
ในห้องเรียน ความสะดวกสบายในการใช้โตะ๊เรียน ความ
เงียบสงบในโรงเรียน สภาพแวดล้อมทางการท างานและ

กฎระเบยีบ การเข้าถึงหน่วยอนามัยของโรงเรียน และการ
ได้รับค าปรึกษา  

  3) ค ว าม สั ม พั น ธ์ ท า ง สั ง ค ม  ( Social 
Relationships) คือ สภาพปฏสิมัพันธร์ะหว่างนักเรียนกับ
ครู นักเรียนกับนักเรียน และนักเรียนกับบุคลากรใน
โรงเรียน ด้านการเคารพสทิธ ิและการยอมรับนับถอื 

  4) วิธกีารเติมเตม็ตนเอง (Means for Self-
Fulfillment) คือ สภาพการท าให้ตนเองเกิดการเรียนรู้  มี
ทศัคติที่ดีในการท างาน ชื่นชอบการท างานและการเรียนรู้ 
ประกอบด้วย การช่วยเหลือในการเรียนรู้  มีการกระตุ้น มี
ส่วนร่วมในการท างาน และมีการยกย่องชมเชยนักเรียน
เมื่อท างานส าเรจ็ 

 สรุปกรอบแนวคิดการบริหารเพ่ือเสริมสร้างความ
ผาสุกในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาล าปาง แสดงเป็นรปูภาพ ดงันี้  

 

 
รูปที่ 1 กรอบแนวคิดการบริหารเพ่ือเสริมสร้างความผาสกุในโรงเรียน สงักดัส านักงานเขตพ้ืนที่การศกึษาประถมศกึษาล าปาง 

 

2. ความต้องการจ า เป็นของการบ ริหารเพื่ อ
เสริมสรา้งความผาสุกในโรงเรียน สงักดัส านกังานเขต
พื้ นท่ีการศึกษาประถมศึกษาล าปาง พบว่า โดยภาพรวม 
มีค่าดัชนี PNImodified = .20 เมื่อจ าแนกตามกระบวนการ
บริหาร พบว่า ด้านการประเมินผลมีล าดับความส าคัญมาก
ที่ สุด  (PNImodified = .21) รองลงมา คือ การวางแผน 
(PNImodified = .20) และการน าแผนไปปฏบิัติ (PNImodified 
=  .19) ตามล าดับ  เมื่ อ พิ จารณ ารายด้ านของการ
ประเมินผลพบว่า การบริหารวิชาการมีค่าดัชนีมากที่สุด 
(PNImodified = .23) รองลงมา คือ การบริหารงบประมาณ 

(PNImodified = .22) การบริหารงานบุคคล (PNImodified = 
.20) และการบริหารทั่วไป (PNImodified = .19) ตามล าดับ 
โดยแสดงตามตารางที่ 1 ส าหรับการจ าแนกตามความ
ผาสกุในโรงเรียน พบว่า ด้านสุขภาวะมีล าดับความส าคัญ
มากที่สุด (PNImodified = .205) รองลงมา คือ ด้านสภาพ
โรงเรียน (PNImodified = .176) ด้านความสัมพันธ์ทาง
สังคม (PNImodified = .174) และด้านวิธีการเติมเตม็ด้วย
ตนเอง (PNImodified = .167) ตามล าดับ แสดงตามตาราง 
ที่ 2 ดงันี้   

 

 กระบวนการบริหาร 3 ดา้น 
 1. การวางแผน  2. การน าแผนไปปฏบิัต ิ
 3. การประเมินผล  

ความผาสุกในโรงเรียน (Well-Being in Schools: WBS) 4 ดา้น 
 1. สขุภาวะ (Health status)  2. สภาพโรงเรียน (School conditions) 
 3. ความสมัพันธท์างสงัคม (Social relationships)  4. วิธกีารเติมเตม็ด้วยตนเอง (Means for self-fulfillment)  

การบริหารตามภารกิจหลกั 4 ดา้น 
 1. การบริหารงานวิชาการ 2. การบริหารงบประมาณ 
 3. การงานบุคคล 4. การบริหารทั่วไป  

แนวทางการบรหิารเพ่ือเสริมสร้างความผาสกุในโรงเรียน 
สงักดัส านักงานเขตพ้ืนที่การศกึษาประถมศกึษาล าปาง 

 

ประถมศึกษาล าปาง ฉบบัสมบูรณ์ โดยให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสยี
ในโรงเรียนกลุ่มตัวอย่างจ านวน 1 โรงเรียน คือ โรงเรียน
วัดหลวงวิทยา ต าบลชมพู อ าเภอเมือง จังหวัดล าปาง 
ประกอบด้วยผู้บริหารและครูผู้สอน รวมจ านวน 10 คน 
โดยแนวทางการบริหารมีความเหมาะสมในระดับมาก 
( x = 4.18) และมีความเป็นไปได้ในระดับมาก ( x = 
4.07) ด้านผู้ รับบริการ คือ นักเรียนประเมินความพึง
พอใจ โดยรวมในระดับมาก ( x = 4.16) ซึ่งท าให้ข้อมูล
ที่ได้จากผู้ให้บริหารและผู้รับบริการครั้งนี้ท  าให้แนวทางมี
ความชัดเจนและเหมาะสมมากขึ้น  

 ขอบเขตดา้นเนื้ อหา 
 การวิจัยครั้งนี้ มุ่งศึกษาแนวทางการบริหารเพ่ือ

เสริมสร้างความผาสุกในโรงเรียน  สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง โดยการบูรณาการจาก
กรอบแนวคดิการบริหารงานตามภารกจิหลักในสถานศึกษา 
4 ด้าน กระบวนการบริหาร 3 ด้าน และกรอบแนวคิด
ความผาสุกในโรงเรียน  เพ่ือเป็นข้อมูลพ้ืนฐานให้แก่
โรงเรียนสงักดัส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ล าปาง  

 1. การบริห ารงานตามภารกิจหลัก  4 ด้ าน 
ประกอบด้วย การบริหารงานวิชาการ การบริหารงบประมาณ 
การบริหารงานบุคคล และการบริหารทั่วไป ตามมาตรา 5 
กระทรวงศึกษาธกิาร พ.ศ.2542 (Office of the National 
Education Commission, 2010)  

 2. กระบวนการบริหาร 3 ด้าน ประกอบด้วย การ
วางแผน การน าแผนไปปฏิบัติ และการประเมินผล 
(Siribanpitak, 2009) 

 3. ความผาสกุในโรงเรียน 4 องค์ประกอบ ได้แก่ 
สุขภาวะ สภาพโรงเรียน ความสัมพันธ์ทางสังคม และ
วิธกีารเติมเตม็ด้วยตนเอง (Konu and Lintonen, 2006; 
Leaver, 2013)  

 ประชากรและกลุ่มตวัอย่าง 
 1. การศึกษาความต้องการจ าเป็นของการบริหาร

เพ่ือเสริมสร้างความผาสกุในโรงเรียน สงักดัส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง มีประชากรและกลุ่ม
อย่างในการวิจัยครั้งนี้  คือ โรงเรียนสังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา จังหวัดล าปาง จ านวน 372 
โรงเรียน โดยมผีู้ให้ข้อมูลประกอบด้วย ผู้บริหาร ครูผู้สอน 
ผู้ปกครองและนักเรียน  

  กลุ่มตัวอย่างที่ ได้มาจากการสุ่มแบบหลาย
ขั้นตอน (Multi-Stage Random Sampling) โดยขั้นตอน
แรกก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางส าเรจ็รูปใน
การก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างของ Krejcie and Morgan 
(1970) ที่ ระดับความเชื่ อมั่ น  95% โดยให้มีความ
คลาดเคลื่อนได้ 5% ได้ขนาดของกลุ่มตัวอย่าง จ านวน 
186 โรงเรียน ขั้นตอนที่สอง คือ การสุ่มเลือกโรงเรียน
เพ่ือให้ได้กลุ่มตัวอย่างที่เป็นตัวแทนของประชากร โดยใช้
วิธีการสุ่มแบบแบ่งชั้น (Stratified Random Sampling) 
เลือกจากเขตพ้ืนที่ในจังหวัดล าปาง จ านวน 3 เขตเพ่ือให้
กลุ่มตวัอย่างกระจายทุกพ้ืนที่ ขั้นตอนสดุท้าย คือ ก าหนด
สัดส่วน (Quota Sampling) จ านวนกลุ่มตัวอย่างโดย
พิจารณาอตัราส่วนตามขนาดของโรงเรียน 4 ขนาด (เลก็ 
กลาง ใหญ่ และใหญ่พิเศษ) ได้รับแบบสอบถามกลับคืน
มาทั้งสิ้น รวมจ านวน 111 โรงเรียน (ร้อยละ 59.67) 

 2. การน าเสนอแนวทางการบริหารเพ่ือเสริมสร้าง
ความผาสกุในโรงเรียน สงักดัส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาล าปาง โดยการสนทนากลุ่ม (Focus Group) 
จากผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 7 คนเป็นผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับ
การบริหารโรงเรียนประถมศึกษาในเขตพ้ืนที่ทั้ง 3 เขต 
จังหวัดล าปาง ซึ่ งก าหนดคุณสมบัติผู้ ทรงคุณวุฒิจาก
ต าแหน่งการบริหารระดับสูง ระดับกลาง และระดับล่าง 
ศึกษานิเทศก ์และครผูู้สอน  

 

ผลการวิจยั 
 

1. กรอบแนวคิดการบริหารเพื่อเสริมสร้างความ
ผาสุกในโรงเรียน สังกัดส านกังานเขตพื้ นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาล าปาง ประกอบดว้ย  

 1.1 การบรหิารตามภารกจิหลัก 4 ด้าน ได้แก่  
  1) การบริหารงานวิชาการ ประกอบด้วย 

งานหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน และการวัดผล
ประเมนิผล 

  2) การบริหารงบประมาณ ประกอบด้วย 
การจัดสรรงบประมาณ การระดมทรัพยากรทางการศึกษา 
และการตรวจสอบตดิตามและรายงานการใช้งบประมาณ 

  3) การบริหารงานบุคคล ประกอบด้วย การ
พัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา และการ
ส่งเสริมวินัย คุณธรรมและจริยธรรมส าหรับข้าราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษา  
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ตารางที่ 1 ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นของการบริหารเพ่ือเสริมสร้างความผาสกุในโรงเรียน  
 สงักดัส านักงานเขตพ้ืนที่การศกึษาประถมศกึษาล าปาง  

การบริหาร วิชาการ งบประมาณ งานบุคคล บริหารทัว่ไป รวม 
การวางแผน .209 .266 .251 .206 .206 
การน าแผนไปปฏิบติั .183 .234 .291 .198 .192 
การประเมินผล .230 .223 .206 .196 .213 

รวม .206 .240 .237 .198 .203 
  
ตารางที่ 2 ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นของการบริหารเพ่ือเสริมสร้างความผาสกุในโรงเรียน  
 สงักดัส านักงานเขตพ้ืนที่การศกึษาประถมศกึษาล าปาง จ าแนกตามความผาสกุในโรงเรียน 

ความผาสุกในโรงเรียน PNImodified ล าดบั 
1. สุขภาวะ  .205 1 
2. สภาพโรงเรียน .176 2 
3. ความสมัพนัธท์างสงัคม .174 3 
4. วิธีการเติมเต็มดว้ยตนเอง .167 4 

รวม .178 - 
 

3. แนวทางการบริหารเพื่อเสริมสรา้งความผาสุก
ในโรงเรียน สงักดัส านกังานเขตพื้ นท่ีการศึกษาประถม 
ศึกษาล าปาง ท่ีไดจ้ากการวิเคราะห์เนื้ อหาจากแบบ 
สอบถามปลายเปิด และสนทนากลุ่ม (Focus Group) 
พบว่า ประกอบดว้ย 4 แนวทางท่ีส าคญั ดงันี้   

 3.1 การบริหารวิชาการ  
  1) ผู้ บริหารควรส่งเสริมให้ครูผู้ สอนใช้

เทคนิคการสอนเชิงบวกเพ่ือให้นักเรียนรู้ สึกอบอุ่น มี
ความสุขสนุกสนาน ให้ก าลังใจหรือแรงบัลดาลใจแก่
นักเรียนเสมอ เพ่ือให้ประสบผลส าเรจ็ทางการศึกษา ครู 
ผู้สอนเป็นผู้ชี้ แนะสามารถกระตุ้นให้นักเรียนสนใจเรียนรู้
ด้วยตนเอง (ด้านวิธกีารเตมิเตม็ด้วยตนเอง)  

  2) ผู้ บริหารควรจัดเวทีให้ผู้ ปกครองร่วม
เสนอแนวคิด และแนวทางการจัดกิจกรรมการเรียนการ
สอน โดยการเปิดโอกาสให้ผู้ ปกครองกับครูผู้ สอนได้
พบปะแลกเปล่ียนเรียนรู้ เพ่ือสร้างแนวร่วมต่อการจัดการ 
ศึกษาให้ประสบความส าเรจ็ (ด้านความสมัพันธท์างสงัคม) 

  3) ผู้บริหารควรพัฒนาหรือปรับปรงุหลักสตูร 
โดยสอดแทรกเรื่องสขุภาวะการดูแลตนเองทั้งร่างกายและ
จิตใจเพ่ือให้นักเรียนสามารถพ่ึงพาตนเองและเป็นที่พ่ึงพา
แก่ผู้อื่นได้ ส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนโดยให้นักเรียน
ได้ลงมือปฏบิัติเรื่องการดูแลสขุภาพอนามัยของตนเองทั้ง
ร่างกายและจิตใจในสภาวะปรกตแิละสภาวะเจบ็ป่วย ก ากบั
และติดตามผลหลังการจัดกิจกรรมเป็นระยะเพ่ือติดตาม
ความก้าวหน้าทางด้านสขุภาวะนักเรียน (ด้านสขุภาวะ) 

 3.2 ด้านงบประมาณ  
  1) ผู้บริหารควรมีการส ารวจ มีบัญชีและ

จัดซ้ือยาและอุปกรณ์ เคมีภัณฑ์ให้เพียงพอต่อความ
ต้องการ ก ากบัและติดตามการจัดท ารายงานผลการจัดซื้ อ
ยาและอปุกรณเ์คมภีัณฑเ์พ่ือความโปร่งใส (ด้านสขุภาวะ)  

  2) ผู้บริหารเชิญชวนครูผู้สอนร่วมกนัวางแผน 
การใช้จ่ายด้านสุขภาวะนักเรียนให้ครอบคลุมทั้งด้าน
ร่างกายและจิตใจ จัดสรรงบประมาณเพ่ือสนับสนุนโครงการ 
/กิจกรรมสุขภาวะอย่างเพียงพอและเหมาะสม จัดท า
รายงานผลการจัดท าโครงการ/กิจกรรมเพ่ือแสดงความ
โปร่งใสในการใช้จ่าย (ด้านสขุภาวะ)  

  3) ผู้ บริหารและครูผู้ สอนร่วมกันระดม
ทรัพยากรเพ่ือสนับสนุนการซ่อมบ ารงุดูแลสภาพโตะ๊เรียน
ให้มีสภาพดีอยู่เสมอ จัดท ารายงานผลการซ่อมบ ารงุดูแล
สภาพโต๊ะเรียน และผู้บริหารครูผู้สอนและนักเรียนควร
ร่วมกันตรวจสอบสภาพโต๊ะเรียน อุปกรณ์ทางการศึกษา
ก่อนเพ่ือน าข้อมูลที่ได้ไปวางแผนปรับปรุงแก้ไขต่อไป 
(ด้านสภาพโรงเรียน) 

 3.3 ด้านงานบุคคล  
  1) ผู้บริหารควรสนับสนุนการพัฒนาหรือ

ฝึกอบรมครูผู้ สอนให้มีความสามารถในการแสดงออก 
ด้านการกระตุ้นให้นักเรียนมีความสุข สนุกสนาน และ
ประสบความส าเร็จทางการศึกษา โดยการจัดหาเวลาที่
เหมาะสมให้ครผูู้สอนมโีอกาสได้เรียนรู้ เทคนิควิธทีี่ถูกต้อง
กบัผู้เชี่ยวชาญทางจิตวิทยา (ด้านวิธกีารเตม็เตม็ด้วยตนเอง)  
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  2) ผู้บ ริหารควรเป็นแบบอย่างที่ดี อาท ิ
ความอ่อนน้อมถ่อมตน แสดงความจริงใจแก่ครูผู้สอน 
และกระตุ้นให้ครูผู้สอนปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี เช่น 
ทักทายไหว้ สวัสดี ย้ิมงามถามไถ่ เตม็ใจบริการ เป็นต้น 
ควรจัดให้มีเวทีเพ่ือรับฟังปัญหาหรือทบทวนแนวทาง 
แก้ไขปัญหา สนับสนุนให้ครูผู้ สอนเสนอแนวทางแก้ไข
ปัญหาด้านวินัย คุณธรรมจริยธรรมครูผู้สอนและบุคลากร
ในโรงเรียน นอกจากนี้  ควรมอบรางวัล ยกย่อง เชิดชูเกยีรต ิ
ครูผู้สอนที่มีความประพฤติดี มีวินัย มีคุณธรรมจริยธรรม
สูงส่ง เพ่ือให้เป็นขวัญก าลังใจในการปฏิบัติงาน (ด้าน
ความสมัพันธท์างสงัคม) 

 3.4 ด้านบริหารทั่วไป  
  1) ผู้บริหารควรจัดหาผู้เชี่ยวชาญเฉพาะด้าน

อาคารสถานที่และบริเวณโดยรอบโรงเรียน เพ่ือตรวจสอบ
ความแขง็แรง ความปลอดภัยในการใช้งาน และสนับสนุน
ให้นักเรียนและครผูู้สอนร่วมกนัตรวจสอบสภาพห้องเรียน 
อาคารเรียน โตะ๊เรียน อปุกรณก์ารเรียน และสภาพแวดล้อม 
ต่างๆ เพ่ือให้มีสภาพพร้อมใช้งาน มีความปลอดภัยในการ
ใช้งานทุกคร้ัง (ด้านสภาพโรงเรียน)  

  2) ผู้บริหารควรสนับสนุนและส่งเสริมการ
จัดกิจกรรมการรณรงค์ของนักเรียนเกี่ยวกับสุขภาวะ 
ส่งเสริมการจัดระบบดูแลและให้ค าปรึกษานักเรียนที่มี
ปัญหาสขุภาพจิตรายบุคคล ตลอดจนจัดหาสถานที่การให้
ค าปรึกษาที่เหมาะสมมีความสะดวกสบายในการใช้งาน 
นอกจากนี้  ควรสนับสนุนกจิกรรมสภานักเรียน โดยก าหนด 
ให้นักเรียนค านึงถึงเรื่องสิทธิมนุษยชน การเคารพสิทธิ
หรือการให้เกยีรติแก่ผู้อื่น การแสดงความอ่อนน้อมถ่อมตน 
การแสดงพฤตกิรรมในกจิกรรมสภานักเรียน (ด้านสขุภาวะ)  

  3) ผู้ บริหารควรส่งเสริมหรือเชิญชวนให้
ผู้ปกครองมีส่วนร่วมในโครงการ/ กิจกรรมเรื่องสุขภาวะ
เพ่ือให้ผู้ปกครองมีความรู้ความเข้าใจสามารถส่งเสริมการ
ดูแลสขุภาพอนามยัของนักเรียนทั้งร่างกายและจิตใจอย่าง
มีประสิทธิผล นอกจากนี้  จะท าให้ผู้ปกครองมีความ 
สมัพันธท์ี่ดกีบัโรงเรียน (ด้านความสมัพันธท์างสงัคม)  

  4) ผู้บริหารควรแต่งตั้งผู้ดูแลและผู้รับผดิชอบ
ห้องพยาบาลและห้องน า้นักเรียน อาจจัดแบ่งเป็นครผูู้ชาย
ดูแลนักเรียนชาย ครูผู้หญิงดูแลนักเรียนหญิง ก ากับและ
ติดตามแบบกัลยาณมิตรในการดูแลและรับผิดชอบห้อง
พยาบาลและห้องน า้นักเรียน เพ่ือให้มีสภาพที่ถูกสขุลักษณะ
อยู่เสมอ (ด้านสภาพโรงเรียน) 

 

สรุปและอภิปรายผล 
 

การวิจัยครั้งนี้ มีประเดน็ส าคัญที่ควรน ามาอภิปรายผล
ดงัรายละเอยีด ดงันี้   

1. ผลการวิจัย พบว่า กรอบแนวคิดการบริหารเพ่ือ
เสริมสร้างความผาสุกในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษา ประถมศึกษาล าปาง ประกอบด้วย  

 1.1 การบริหารตามภารกจิหลัก 4 ด้าน ได้แก่ 1) 
การบริหารงานวิชาการ ประกอบด้วย งานหลักสูตร การ
จัดการเรียนการสอน และการวัดผลประเมินผล 2) การ
บริหารงบประมาณ ประกอบด้วย การจัดสรรงบประมาณ 
การระดมทรัพยากรทางการศึกษา และการตรวจสอบ
ตดิตามและรายงานการใช้งบประมาณ 3) การบริหารงาน
บุคคล ประกอบด้วย การพัฒนาข้าราชการครแูละบุคลากร
ทางการศึกษา และการส่งเสริมวินัย คุณธรรมและจริยธรรม
ส าหรับข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 4) การ
บริหารทั่วไป ประกอบด้วย งานอาคารสถานที่และสภาพ 
แวดล้อมของโรงเรียน และงานกจิการนักเรียน อาจกล่าว
ได้ว่า หลักการบริหารโรงเรียนทุกแห่งต้องอาศัยหลักการ
บริหารจัดการในสถานศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษา 
แห่งชาต ิพ.ศ.2542 (The Government Gazette, 1999) 
และที่ แ ก้ ไขเพ่ิ ม เติม  (ฉบับที่  2) พ .ศ .2545 (The 
Government Gazette, 2002) และ (ฉบับที่  3) พ .ศ .
2553 (The Government Gazette, 2010) ก า ห น ด
สาระส าคัญในมาตรา 39 ว่า ให้กระทรวงกระจายอ านาจ
การบริหารและการจัดการศึกษา ซึ่งแบ่งการบริหารงาน
ตามภาระงาน 4 ด้านดงักล่าว 

 1.2 กระบวนการบริหาร 3 ด้าน ได้แก่ การ
วางแผน การน าแผนไปปฏิบัติ และการประเมินผล โดย
แต่ละกระบวนการบริหาร ต้องมีความสมัพันธก์นั เนื่องจาก 
เป็นปัจจัยสู่ความส าเรจ็ขององค์กร สอดคล้องกบัแนวคิด
ของ Wongkeatrat et al. (2005)  ซ่ึ งสรุป ได้ ว่ า  การ
วางแผนประกอบด้วย การศึกษาข้อมูลเบื้ องต้นเกี่ยวกับ
สถานภาพองค์กร การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมเพราะการ
รวบรวมข้อมูลเพ่ือน ามาวิเคราะห์สังเคราะห์ เพ่ือน าไป 
จัดวางทศิทางองคก์ร และการก าหนดแนวทาง ส าหรับการ
น าแผนไปปฏิบัติ จ าต้องเปล่ียนแปลงสิ่งที่องค์กรได้
ด าเนินการไว้หรือก าลังด าเนินการอยู่เดมิ การเปล่ียนแปลง 
ดังกล่าวอาจเป็นการเปล่ียนแปลงเพียงเล็กน้อย หรือ
เปล่ียนแปลงอย่างรุนแรงย่อมขึ้นอยู่กับทิศทางที่องค์กร
วางไว้และแนวทางที่องค์การเลือก ล าดับสดุท้าย คือ การ

ตารางที่ 1 ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นของการบริหารเพ่ือเสริมสร้างความผาสกุในโรงเรียน  
 สงักดัส านักงานเขตพ้ืนที่การศกึษาประถมศกึษาล าปาง  

การบริหาร วิชาการ งบประมาณ งานบุคคล บริหารทัว่ไป รวม 
การวางแผน .209 .266 .251 .206 .206 
การน าแผนไปปฏิบติั .183 .234 .291 .198 .192 
การประเมินผล .230 .223 .206 .196 .213 

รวม .206 .240 .237 .198 .203 
  
ตารางที่ 2 ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นของการบริหารเพ่ือเสริมสร้างความผาสกุในโรงเรียน  
 สงักดัส านักงานเขตพ้ืนที่การศกึษาประถมศกึษาล าปาง จ าแนกตามความผาสกุในโรงเรียน 

ความผาสุกในโรงเรียน PNImodified ล าดบั 
1. สุขภาวะ  .205 1 
2. สภาพโรงเรียน .176 2 
3. ความสมัพนัธท์างสงัคม .174 3 
4. วิธีการเติมเต็มดว้ยตนเอง .167 4 

รวม .178 - 
 

3. แนวทางการบริหารเพื่อเสริมสรา้งความผาสุก
ในโรงเรียน สงักดัส านกังานเขตพื้ นท่ีการศึกษาประถม 
ศึกษาล าปาง ท่ีไดจ้ากการวิเคราะห์เนื้ อหาจากแบบ 
สอบถามปลายเปิด และสนทนากลุ่ม (Focus Group) 
พบว่า ประกอบดว้ย 4 แนวทางท่ีส าคญั ดงันี้   

 3.1 การบริหารวิชาการ  
  1) ผู้ บริหารควรส่งเสริมให้ครูผู้ สอนใช้

เทคนิคการสอนเชิงบวกเพ่ือให้นักเรียนรู้ สึกอบอุ่น มี
ความสุขสนุกสนาน ให้ก าลังใจหรือแรงบัลดาลใจแก่
นักเรียนเสมอ เพ่ือให้ประสบผลส าเรจ็ทางการศึกษา ครู 
ผู้สอนเป็นผู้ ช้ีแนะสามารถกระตุ้นให้นักเรียนสนใจเรียนรู้
ด้วยตนเอง (ด้านวิธกีารเตมิเตม็ด้วยตนเอง)  

  2) ผู้ บริหารควรจัดเวทีให้ผู้ ปกครองร่วม
เสนอแนวคิด และแนวทางการจัดกิจกรรมการเรียนการ
สอน โดยการเปิดโอกาสให้ผู้ ปกครองกับครูผู้ สอนได้
พบปะแลกเปล่ียนเรียนรู้ เพ่ือสร้างแนวร่วมต่อการจัดการ 
ศึกษาให้ประสบความส าเรจ็ (ด้านความสมัพันธท์างสงัคม) 

  3) ผู้บริหารควรพัฒนาหรือปรับปรงุหลักสตูร 
โดยสอดแทรกเรื่องสขุภาวะการดูแลตนเองทั้งร่างกายและ
จิตใจเพ่ือให้นักเรียนสามารถพ่ึงพาตนเองและเป็นที่พ่ึงพา
แก่ผู้อื่นได้ ส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนโดยให้นักเรียน
ได้ลงมือปฏบิัติเรื่องการดูแลสขุภาพอนามัยของตนเองทั้ง
ร่างกายและจิตใจในสภาวะปรกตแิละสภาวะเจบ็ป่วย ก ากบั
และติดตามผลหลังการจัดกิจกรรมเป็นระยะเพ่ือติดตาม
ความก้าวหน้าทางด้านสขุภาวะนักเรียน (ด้านสขุภาวะ) 

 3.2 ด้านงบประมาณ  
  1) ผู้ บริหารควรมีการส ารวจ มีบัญชีและ

จัดซ้ือยาและอุปกรณ์ เคมีภัณฑ์ให้เพียงพอต่อความ
ต้องการ ก ากบัและติดตามการจัดท ารายงานผลการจัดซื้ อ
ยาและอปุกรณเ์คมภีัณฑเ์พ่ือความโปร่งใส (ด้านสขุภาวะ)  

  2) ผู้บริหารเชิญชวนครูผู้สอนร่วมกนัวางแผน 
การใช้จ่ายด้านสุขภาวะนักเรียนให้ครอบคลุมทั้งด้าน
ร่างกายและจิตใจ จัดสรรงบประมาณเพ่ือสนับสนุนโครงการ 
/กิจกรรมสุขภาวะอย่างเพียงพอและเหมาะสม จัดท า
รายงานผลการจัดท าโครงการ/กิจกรรมเพ่ือแสดงความ
โปร่งใสในการใช้จ่าย (ด้านสขุภาวะ)  

  3) ผู้ บริหารและครูผู้ สอนร่วมกันระดม
ทรัพยากรเพ่ือสนับสนุนการซ่อมบ ารงุดูแลสภาพโตะ๊เรียน
ให้มีสภาพดีอยู่เสมอ จัดท ารายงานผลการซ่อมบ ารงุดูแล
สภาพโต๊ะเรียน และผู้บริหารครูผู้สอนและนักเรียนควร
ร่วมกันตรวจสอบสภาพโต๊ะเรียน อุปกรณ์ทางการศึกษา
ก่อนเพ่ือน าข้อมูลที่ได้ไปวางแผนปรับปรุงแก้ไขต่อไป 
(ด้านสภาพโรงเรียน) 

 3.3 ด้านงานบุคคล  
  1) ผู้บริหารควรสนับสนุนการพัฒนาหรือ

ฝึกอบรมครูผู้ สอนให้มีความสามารถในการแสดงออก 
ด้านการกระตุ้นให้นักเรียนมีความสุข สนุกสนาน และ
ประสบความส าเร็จทางการศึกษา โดยการจัดหาเวลาที่
เหมาะสมให้ครผูู้สอนมโีอกาสได้เรียนรู้ เทคนิควิธทีี่ถูกต้อง
กบัผู้เชี่ยวชาญทางจิตวิทยา (ด้านวิธกีารเตม็เตม็ด้วยตนเอง)  
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ประเมินผล เป็นการเปรียบเทยีบระหว่างผลการปฏบิัติงาน 
กับแผนที่ วางไว้ เพ่ือให้ทราบถึงสถานภาพของการ
ด าเนินการตามแผนที่วางไว้และการประเมินความส าเรจ็
ของแผน 

 1.3 ความผาสุกในโรงเรียนแบ่งองค์ประกอบ  
4 ด้าน ได้แก่ 1) สุขภาวะ (Health Status) คือ สภาพ
อาการทางกายภาพ (Physical Symptoms) ของนักเรียน 
เช่น ความเจบ็ป่วยทางร่างกาย และทางจิตใจ เช่น ความ
ตึงเครียดหรือความกังวลใจ 2) สภาพโรงเรียน (School 
Conditions) คอื สภาพแวดล้อมในโรงเรียน ประกอบด้วย 
สภาพแวดล้อมของโรงเรียนทางกายภาพ เช่น การระบาย
อากาศ แสงไฟในห้องเรียน ความสะดวกสบายในการใช้
โต๊ะเรียน ความเงียบสงบในโรงเรียน สภาพแวดล้อมทาง 
การท างานและกฎระเบียบ การเข้าถึงหน่วยอนามัยของ
โรงเรียน และการได้รับค าปรึกษา 3) ความสัมพันธ์ทาง
สังคม (Social Relationships) คือ สภาพปฏิสัมพันธ์
ระหว่างนักเรียนกบัครู นักเรียนกบันักเรียน และนักเรียน
กับบุคลากรในโรงเรียน ด้านการเคารพสิทธิ และการ
ยอมรับนับถือ 4) วิธีการเติมเต็มตนเอง (Means for 
Self-Fulfillment) คือ สภาพการท าให้ตนเองเกิดการ
เรียนรู้  มีทัศคติที่ดีในการท างาน ชื่นชอบการท างานและ
การเรียนรู้  ประกอบด้วย การช่วยเหลือในการเรียนรู้  มี
การกระตุ้น มีส่วนร่วมในการท างาน และมีการยกย่อง
ชมเชยนักเรียนเมื่อท างานส าเรจ็ สอดคล้องกับแนวคิด
ของแฮสเชอร์ (Hascher, 2012, p. 3453) ซึ่งกล่าวว่า 
ความผาสุกในโรงเรียนเกี่ยวข้องกับความรู้สึกเชิงอัตนัย
หรือทัศนคติที่มีต่อโรงเรียน รวมถึงเกี่ยวข้องกับความ
สนุกสนาน (Enjoinment) ซึ่งถอืเป็นองคป์ระกอบที่ส  าคัญ
ของความผาสกุ นอกจากนี้  ความผาสกุในโรงเรียนยังเป็น
ตวัชี้ วัดคุณภาพของชีวิตทางวิชาการและการสนับสนุนทาง
สขุกายและสขุภาพจิตนักเรียน  

2. ผลการวิจัย พบว่า ความต้องการจ าเป็นของการ 
บริหารเพ่ือเสริมสร้างความผาสุกในโรงเรียน สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง คอื ด้าน
การประเมินผล รองลงมา คือ การวางแผน และการน า
แผนไปปฏิบัติ ตามล าดับ ซึ่งสะท้อนว่าโรงเรียนต้องการ
ให้มีการด าเนินงานด้านการประเมินผลอย่างชัดเจน ดังที่ 
Wongkeatrat et al. (2005) กล่าวว่า การประเมนิผลหรือ
การควบคุมเป็นการเปรียบเทยีบระหว่างผลการปฏบิตังิาน
กับแผนที่ วางไว้ เพ่ือให้ทราบถึงสถานภาพของการ

ด าเนินการตามแผนที่วางไว้ การประเมินความส าเรจ็ของ
แผน นอกจากนี้  ยังเป็นการทบทวนการบรรลุวัตถุประสงค์
ของโรงเรียน  

 เมื่ อพิจารณาตามการบริหารงานในด้านการ
ประเมินผล พบว่า การบริหารเพ่ือเสริมสร้างความผาสุก
ด้านวิชาการมีล าดับความส าคัญสูงที่สุด รองลงมา คือ 
งบประมาณ งานบุคคล และบริหารทั่วไป แสดงให้เหน็ว่า
โรงเรียนยังคงต้องการให้เน้นการประเมินผลงานวิชาการ
เพ่ือเสริมสร้างความผาสุกในโรงเรียน อาจเป็นเพราะ
โรงเรียนมุ่งเน้นให้ความส าคัญกับการเป็นแหล่งเรียนรู้  
ดงันั้นผลผลิตและผลลัพธด้์านวิชาการจึงเป็นเร่ืองที่ส  าคัญ
ที่สุด สอดคล้องกับผลการวิจัยของ Wattana (2013) 
พบว่า การบริหารงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษา
ขนาดเลก็ สงักดัส านักงานเขตพ้ืนการศึกษาประถมศึกษา
ชลบุรี มีการปฏิบัติงานโดยรวมอยู่ในระดับมากด้านการ
ประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา  

 นอกจากนี้ ยังพบว่า การบริหารเพ่ือเสริมสร้าง
ความผาสกุในโรงเรียน ในด้านการประเมินผลการบริหาร
วิชาการด้านสขุภาวะนักเรียนมีล าดับความส าคัญมากที่สดุ 
เนื่องจากนักเรียนมีความรู้ความเข้าใจในเรื่องการดูแล
ตนเองทางร่างกายและจิตใจไม่มากเท่าที่ควร สอดคล้อง
กับผลการส ารวจการติดตามการเจริญเติบโตในนักเรียน
อายุ 6-12 ปี จ านวน 1,492,089 คน จาก 76 จังหวัด 
ของกรมอนามัย ปี พ.ศ.2555 ซึ่งพบว่า นักเรียนมีภาวะ
อ้วน เตี้ ย ผอม โดยส่วนใหญ่มีสาเหตุจากพฤติกรรม
โภชนาการที่ไม่ถูกต้อง ขาดการออกก าลังกายอย่างต่อเนื่อง 
(Health Systems Research Institute, 2014) อาจกล่าว
สรปุได้ว่า การบริหารเพ่ือเสริมสร้างความผาสกุในโรงเรียน
จ าเป็นต้องค านึงถงึความเก่งและความแขง็แรงของนักเรียน
มากที่สดุ ดังนั้นการติดตามการพัฒนาการทั้งร่างกายและ
จิตใจนักเรียนนับว่าเป็นเรื่องส าคัญ เมื่อนักเรียนมีความรู้
ความสามารถในการดูแลตนเองได้ดีย่อมลดความเสี่ยงภัย
ต่อการเจบ็ป่วย และสะท้อนถงึการมคุีณภาพชีวิตที่ดต่ีอไป  

3. ผลการวิจัย พบว่า แนวทางการบริหารเพ่ือเสริมสร้าง
ความผาสกุในโรงเรียน สงักดัส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาล าปาง ประกอบด้วย 4 แนวทางที่ส  าคญั ดงันี้   

 3.1 ด้านวิชาการ 
  1) ผู้บริหารควรส่งเสริมให้ครผูู้สอนใช้เทคนิค 

การสอนเชิงบวกเพ่ือให้นักเรียนรู้ สึกอบอุ่น มีความสุข
สนุกสนาน ให้ก าลังใจหรือแรงบัลดาลใจแก่นักเรียนเสมอ 
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เพ่ือให้ประสบผลส าเรจ็ทางการศึกษา ครูผู้สอนเป็นผู้ชี้ แนะ
หรือกระตุ้นให้นักเรียนสนใจเรียนรู้ ด้วยตนเอง เพ่ือให้
นักเรียนได้ฝึกการถ่ายทอดการเรียนจากประสบการณแ์ละ
แนวคิดของนักเรียน สอดคล้องกับแนวคิดของ Seligman 
et al. (2011) ได้ให้ความคดิเหน็ว่า ความผาสกุของบุคคล
สามารถสังเกตุได้จากคุณลักษณะที่ส  าคัญ 5 ประการ คือ 
มีอารมณ์เชิงบวก (Positive Emotion) มีพันธสญัญาหรือ
มสี่วนร่วม (Engagement) มีความสมัพันธ ์(Relationship) 
มีความหมาย หรือมีความส าคัญ (Meaning) และมีความ 
ส าเร็จ (Accomplishment) และสอดคล้องกับ Bloom 
(Bloom, 1976  as cited in Intachai, 2013) กล่าวว่า 
คุณลักษณะทางจิตใจ หมายถึง แรงจูงใจที่ท าให้ผู้เรียนเกดิ
ต้องการอยากเรียนรู้ ในสิ่งใหม่ๆ อาท ิความสนใจในวิชาที่
เรียน เจตคติต่อเนื้ อหาวิชาและสถาบัน การยอมรับความ 
สามารถของตนเอง ซึ่งจะมีอิทธพิลต่อผลสมัฤทธ์ทางการ
เรียนเช่นเดยีวกนั  

  2) ผู้ บริหารควรจัดเวทีให้ผู้ ปกครองร่วม
เสนอแนวคิดและแนวทางการจัดกิจกรรมการเรียนการ
สอน โดยการเปิดโอกาสให้ผู้ปกครองกบัครผูู้สอนได้พบปะ
แลกเปล่ียนเรียนรู้ เพ่ือสร้างแนวร่วมต่อการจัดการศึกษา
ให้ประสบความส าเร็จ สอดคล้องกับผลงานวิจัยของ 
Panlainark (2009) ซึ่ งพบว่า แนวทางการบริหารเพ่ือ
ส่งเสริมสขุภาพแบบองค์รวม มีการบริหารตามแนวทางของ
กรมอนามยั กระทรวงสาธารณสขุ โดยให้ความส าคัญเรื่อง
การเข้ามามีส่วนร่วมของผู้ที่เกี่ยวข้องและการจัดบริการ 
ด้านสุขภาพส าหรับนักเรียนและครู ตลอดจนการจัด
โครงการ/กิจกรรมส่งเสริมอย่างหลากหลายเป็นประจ า
อย่างต่อเนื่อง  

  3) ด้านการบริหารวิชาการ ผู้ บริหารควร
พัฒนาหรือปรับปรุงหลักสตูรโดยสอดแทรกเรื่องสขุภาวะ 
การดูแลตนเองทั้งร่างกายและจิตใจ เพ่ือให้นักเรียน
สามารถพ่ึงพาตนเองและเป็นที่พ่ึงพาแก่ผู้อื่นได้ ส่งเสริม
การจัดการเรียนการสอนโดยให้นักเรียนได้ลงมือปฏิบัติ
เรื่องการดูแลสุขภาพอนามัยของตนเองทั้งร่างกายและ
จิตใจในสภาวะปรกตแิละสภาวะเจบ็ป่วย ก ากบัและตดิตามผล
หลังการจัดกิจกรรมเป็นระยะเพ่ือติดตามความก้าวหน้า
ทางด้านสขุภาวะนักเรียน แสดงให้เหน็ว่า การบริหารงาน
วิชาการเพ่ือเสริมสร้างความผาสุกด้านสุขภาวะนักเรียน
จ าเป็นต้องเร่ิมต้นที่หลักสตูรก่อนโดยใช้วิธกีารสอดแทรก
องค์ความรู้ เกี่ยวกบัสขุภาวะแบบองค์รวมเป็นเนื้ อหาหลัก

เพ่ือให้ครูผู้สอนน าไปก าหนดวัตถุประสงค์จัดการเรียน
การสอนเน้นวิธกีารปฏบิตั ิตลอดจนมกีระบวนการตดิตาม
ผลและประเมินผลสุขภาวะนักเรียน และสอดคล้องกับ 
ค ากล่าวของอธบิดีกรมอนามัย วชิระ เพง็จันทร์ ซ่ึงกล่าวว่า 
การตามนโยบาย ลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู้  ด้านสุขภาพ
อนามยั เน้นสู่สขุภาพที่ดขีองนักเรียนภายใต้การสนับสนุน
ด้านส่งเสริมสุขภาพอนามัยและสิ่งแวดล้อมให้เอื้ อต่อ 
การมีสุขภาพดีที่ ย่ังยืน (Department of Health, 2015) 
ดังนั้น เรื่องสุขภาวะนักเรียนจึงเป็นเรื่องส าคัญอย่างมาก
เพราะสอดคล้องกับนโยบายการศึกษาและกระทรวง
สาธารณสขุโดยตรง 

 3.2 ด้านงบประมาณ  
  1) ผู้บริหารควรมีการส ารวจความต้องการ

ยาและอุปกรณ์เคมีภัณฑ์ให้เพียงพอต่อความต้องการ 
ก ากบัและตดิตามการจัดท าบัญชีการจัดซื้ อยาและอุปกรณ์
เคมีภัณฑเ์พ่ือความโปร่งใส แสดงให้เหน็ว่า ก่อนด าเนินการ
จัดสรรงบประมาณเกี่ยวกบัยาและอุปกรณ์เคมภีัณฑค์วรมี
การส ารวจเพ่ือให้ได้ข้อมูลด้านความต้องการที่ชัดเจนก่อน 
จากนั้นจึงด าเนินการจัดสรรงบประมาณจัดซื้ อจัดจ้างแบบ
โปร่งใส สอดคล้องกับหลักการพระราชกฤษฎีกาว่าด้วย
หลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ.
2546 หมวด 2 การบริหารราชการแผ่นดินเพ่ือให้เกิด
ประโยชน์สขุของประชาชน มาตรา 8 (2) บัญญัติว่า การ
ปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการต้องเป็นไปโดยซื่ อสัตย์ 
สจุริต สามารถตรวจสอบได้และมุ่งให้เกดิประโยชน์สขุแก่
ประชาชนทั้งในระดับประเทศและท้องถิ่น (Office of the 
Civil Service Commission, 2010)  

  2) ผู้บริหารเชิญชวนครูผู้สอนร่วมกนัวางแผน 
การใช้จ่ายด้านสุขภาวะนักเรียนให้ครอบคลุมทั้งด้าน
ร่างกายและจิตใจ จัดสรรงบประมาณเพ่ือสนับสนุนโครงการ 
/กิจกรรมสุขภาวะอย่างเพียงพอและเหมาะสม จัดท า
รายงานผลการจัดท าโครงการ/กิจกรรม เพ่ือแสดงความ
โปร่งใสในการใช้จ่าย แสดงให้เหน็ว่า การขับเคล่ือนความ
ผาสุกด้านสุขภาวะจ าเป็นต้องอาศัยการจัดงบประมาณ
อย่างเป็นกระบวนการไม่แตกต่างกับงานด้านอื่นๆ และ
ต้องค านึงถึงเรื่ องความโปร่งใสเป็นองค์หลักในการ
ด าเนินงาน สอดคล้องกับ Panlainark (2009) ซึ่ งให้
ความคิดเห็นว่า ปัจจัยที่ เอื้ อต่อความส าเร็จอย่างย่ังยืน 
ยังมอีกีประการหนึ่ง คือ การมีงบประมาณสนับสนุนอย่าง
เพียงพอและการบริหารการเงินอย่างเป็นระบบ  

ประเมินผล เป็นการเปรียบเทยีบระหว่างผลการปฏบิัติงาน 
กับแผนที่ วางไว้ เพ่ือให้ทราบถึงสถานภาพของการ
ด าเนินการตามแผนที่วางไว้และการประเมินความส าเรจ็
ของแผน 

 1.3 ความผาสุกในโรงเรียนแบ่งองค์ประกอบ  
4 ด้าน ได้แก่ 1) สุขภาวะ (Health Status) คือ สภาพ
อาการทางกายภาพ (Physical Symptoms) ของนักเรียน 
เช่น ความเจบ็ป่วยทางร่างกาย และทางจิตใจ เช่น ความ
ตึงเครียดหรือความกังวลใจ 2) สภาพโรงเรียน (School 
Conditions) คอื สภาพแวดล้อมในโรงเรียน ประกอบด้วย 
สภาพแวดล้อมของโรงเรียนทางกายภาพ เช่น การระบาย
อากาศ แสงไฟในห้องเรียน ความสะดวกสบายในการใช้
โต๊ะเรียน ความเงียบสงบในโรงเรียน สภาพแวดล้อมทาง 
การท างานและกฎระเบียบ การเข้าถึงหน่วยอนามัยของ
โรงเรียน และการได้รับค าปรึกษา 3) ความสัมพันธ์ทาง
สังคม (Social Relationships) คือ สภาพปฏิสัมพันธ์
ระหว่างนักเรียนกบัครู นักเรียนกบันักเรียน และนักเรียน
กับบุคลากรในโรงเรียน ด้านการเคารพสิทธิ และการ
ยอมรับนับถือ 4) วิธีการเติมเต็มตนเอง (Means for 
Self-Fulfillment) คือ สภาพการท าให้ตนเองเกิดการ
เรียนรู้  มีทัศคติที่ดีในการท างาน ชื่นชอบการท างานและ
การเรียนรู้  ประกอบด้วย การช่วยเหลือในการเรียนรู้  มี
การกระตุ้น มีส่วนร่วมในการท างาน และมีการยกย่อง
ชมเชยนักเรียนเมื่อท างานส าเรจ็ สอดคล้องกับแนวคิด
ของแฮสเชอร์ (Hascher, 2012, p. 3453) ซึ่งกล่าวว่า 
ความผาสุกในโรงเรียนเกี่ยวข้องกับความรู้สึกเชิงอัตนัย
หรือทัศนคติที่มีต่อโรงเรียน รวมถึงเกี่ยวข้องกับความ
สนุกสนาน (Enjoinment) ซึ่งถอืเป็นองคป์ระกอบที่ส  าคัญ
ของความผาสกุ นอกจากนี้  ความผาสกุในโรงเรียนยังเป็น
ตวัชี้ วัดคุณภาพของชีวิตทางวิชาการและการสนับสนุนทาง
สขุกายและสขุภาพจิตนักเรียน  

2. ผลการวิจัย พบว่า ความต้องการจ าเป็นของการ 
บริหารเพ่ือเสริมสร้างความผาสุกในโรงเรียน สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง คอื ด้าน
การประเมินผล รองลงมา คือ การวางแผน และการน า
แผนไปปฏิบัติ ตามล าดับ ซ่ึงสะท้อนว่าโรงเรียนต้องการ
ให้มีการด าเนินงานด้านการประเมินผลอย่างชัดเจน ดังที่ 
Wongkeatrat et al. (2005) กล่าวว่า การประเมนิผลหรือ
การควบคุมเป็นการเปรียบเทยีบระหว่างผลการปฏบิตังิาน
กับแผนที่ วางไว้ เพ่ือให้ทราบถึงสถานภาพของการ

ด าเนินการตามแผนที่วางไว้ การประเมินความส าเรจ็ของ
แผน นอกจากนี้  ยังเป็นการทบทวนการบรรลุวัตถุประสงค์
ของโรงเรียน  

 เมื่ อพิจารณาตามการบริหารงานในด้านการ
ประเมินผล พบว่า การบริหารเพ่ือเสริมสร้างความผาสุก
ด้านวิชาการมีล าดับความส าคัญสูงที่สุด รองลงมา คือ 
งบประมาณ งานบุคคล และบริหารทั่วไป แสดงให้เหน็ว่า
โรงเรียนยังคงต้องการให้เน้นการประเมินผลงานวิชาการ
เพ่ือเสริมสร้างความผาสุกในโรงเรียน อาจเป็นเพราะ
โรงเรียนมุ่งเน้นให้ความส าคัญกับการเป็นแหล่งเรียนรู้  
ดงันั้นผลผลิตและผลลัพธด้์านวิชาการจึงเป็นเร่ืองที่ส  าคัญ
ที่สุด สอดคล้องกับผลการวิจัยของ Wattana (2013) 
พบว่า การบริหารงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษา
ขนาดเลก็ สงักดัส านักงานเขตพ้ืนการศึกษาประถมศึกษา
ชลบุรี มีการปฏิบัติงานโดยรวมอยู่ในระดับมากด้านการ
ประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา  

 นอกจากนี้ ยังพบว่า การบริหารเพ่ือเสริมสร้าง
ความผาสกุในโรงเรียน ในด้านการประเมินผลการบริหาร
วิชาการด้านสขุภาวะนักเรียนมีล าดับความส าคัญมากที่สดุ 
เนื่องจากนักเรียนมีความรู้ความเข้าใจในเรื่องการดูแล
ตนเองทางร่างกายและจิตใจไม่มากเท่าที่ควร สอดคล้อง
กับผลการส ารวจการติดตามการเจริญเติบโตในนักเรียน
อายุ 6-12 ปี จ านวน 1,492,089 คน จาก 76 จังหวัด 
ของกรมอนามัย ปี พ.ศ.2555 ซึ่งพบว่า นักเรียนมีภาวะ
อ้วน เตี้ ย ผอม โดยส่วนใหญ่มีสาเหตุจากพฤติกรรม
โภชนาการที่ไม่ถูกต้อง ขาดการออกก าลังกายอย่างต่อเนื่อง 
(Health Systems Research Institute, 2014) อาจกล่าว
สรปุได้ว่า การบริหารเพ่ือเสริมสร้างความผาสกุในโรงเรียน
จ าเป็นต้องค านึงถงึความเก่งและความแขง็แรงของนักเรียน
มากที่สดุ ดังนั้นการติดตามการพัฒนาการทั้งร่างกายและ
จิตใจนักเรียนนับว่าเป็นเรื่องส าคัญ เมื่อนักเรียนมีความรู้
ความสามารถในการดูแลตนเองได้ดีย่อมลดความเสี่ยงภัย
ต่อการเจบ็ป่วย และสะท้อนถงึการมคุีณภาพชีวิตที่ดต่ีอไป  

3. ผลการวิจัย พบว่า แนวทางการบริหารเพ่ือเสริมสร้าง
ความผาสกุในโรงเรียน สงักดัส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาล าปาง ประกอบด้วย 4 แนวทางที่ส  าคญั ดงันี้   

 3.1 ด้านวิชาการ 
  1) ผู้บริหารควรส่งเสริมให้ครผูู้สอนใช้เทคนิค 

การสอนเชิงบวกเพ่ือให้นักเรียนรู้ สึกอบอุ่น มีความสุข
สนุกสนาน ให้ก าลังใจหรือแรงบัลดาลใจแก่นักเรียนเสมอ 
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  3) ผู้ บริหารและครูผู้ สอนร่วมกันระดม
ทรัพยากรเพ่ือสนับสนุนการซ่อมบ ารงุดูแลสภาพโตะ๊เรียน
ให้มีสภาพดีอยู่เสมอ จัดท ารายงานผลการซ่อมบ ารงุดูแล
สภาพโตะ๊เรียน นอกจากนี้  ผู้บริหาร ครูผู้สอนและนักเรียน 
ควรร่วมกันตรวจสอบสภาพโต๊ะเรียน อุปกรณ์ทางการ
ศึกษาก่อนเพ่ือน าข้อมูลที่ได้ไปวางแผนปรับปรุงแก้ไข
ต่อไป สอดคล้องกบั Chaiheng (2011) ซึ่งพบว่า โรงเรียน 
ประถมศึกษาขนาดเลก็ มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากที่สุด 
คือ โรงเรียนมีการแต่งตั้งกรรมการรับผิดชอบเกี่ยวกับ
ทรัพยากรวัสดุ อุปกรณ์ครุภัณฑ์ที่ใช้ในการจัดการศึกษา 
ในขณะที่ความต้องการให้การปฏบิตัใินระดบัมากที่สดุ คือ 
โรงเรียนมีการส ารวจความต้องการเกี่ยวกับวัสดุ อุปกรณ ์
ครภุัณฑท์ี่จ าเป็นในการน าไปใช้เพ่ือการศึกษา  

 3.3 ด้านงานบุคคล  
  1) ผู้บริหารควรสนับสนุนการพัฒนาหรือ

ฝึกอบรมครูผู้ สอนให้มีความสามารถในการแสดงออก 
ด้านการกระตุ้นให้นักเรียนมีความสุข สนุกสนาน และ
ประสบความส าเรจ็ทางการศึกษา โดยการจัดหาเวลาที่
เหมาะสมให้ครผูู้สอนมโีอกาสได้เรียนรู้ เทคนิควิธทีี่ถูกต้อง
กับผู้เชี่ยวชาญทางจิตวิทยา ซึ่ งปัจจุบันมีวิธีการอย่าง
หลากหลายในการพัฒนาครูผู้ สอนให้มีความสามารถ 
ในการสอนที่มีประสิทธิภาพ อาทิ วิธีการสร้างชุมชนการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional Learning Communities) 
หรือการนิเทศก์ ภายในโรงเรียน ระหว่างผู้บริหารและ
บุคลากรภายในโรงเรียนในการแนะน าช่วยเหลือกัน 
เสริมสร้างขวัญก าลังใจในการพัฒนาและปรับปรงุการสอน
ที่มีประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สูงสุดแก่นักเรียน 
สอดคล้องกับผลการส ารวจของ Kiratiikorn (2015) 
พบว่า ปัจจัยที่ครูผู้สอนคิดว่าท าให้นักเรียนประสบความ 
ส าเรจ็ ล าดับแรก คือ ปฏิสัมพันธ์ที่ดีระหว่างครูกับศิษย์
ร้อยละ 81 รองลงมา คอื วิธกีารสอนให้เข้าใจไม่ใช่ท่องจ า
ร้อยละ 53.5 และการสร้างแรงบัลดาลใจถึงความส าเรจ็
ร้อยละ 52 ตามล าดบั  

  2) ผู้บ ริหารควรเป็นแบบอย่างที่ดี อาท ิ
ความอ่อนน้อมถ่อมตน แสดงความจริงใจแก่ครูผู้ สอน 
และกระตุ้นให้ครูผู้สอนปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี เช่น 
ทักทายไหว้ สวัสดี ย้ิมงามถามไถ่ เตม็ใจบริการ เป็นต้น 
ควรจัดให้มีเวทีเพ่ือรับฟังปัญหาหรือทบทวนแนวทาง 
แก้ไขปัญหา สนับสนุนให้ครูผู้ สอนเสนอแนวทางแก้ไข
ปัญหาด้านวินัย คุณธรรมจริยธรรมครูผู้สอนและบุคลากร

ในโรงเรียน นอกจากนี้  ควรมอบรางวัล ยกย่อง เชิดชูเกยีรต ิ
ครูผู้สอนที่มีความประพฤติดี มีวินัย มีคุณธรรมจริยธรรม
สงูส่ง เพ่ือให้เป็นขวัญก าลังใจในการปฏบิัตงิาน สอดคล้องกบั 
ผลการวิจัยของ Singhapiwat (2013) พบว่า ประสิทธิภาพ 
ในการปฏบิตังิานด้านคุณธรรมจริยธรรมในภาพรวมอยู่ใน
ระดับมากที่สุด เนื่องจากปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์
สจุริตและยุติธรรม อุทิศแรงกายแรงใจในการปฏิบัติงาน 
มีความรับผิดชอบต่องานที่ได้รับมอบหมาย และปฏิบัติ
หน้าที่ด้วยความรักความสามัคคีช่วยเหลือเกื้ อกูลซึ่งกัน
และกันจะช่วยท าให้การปฏิบัติงานต่างๆ ของโรงเรียนมี
ประสทิธภิาพอย่างมากและเกดิความส าเรจ็  

 3.4 ด้านบริหารทั่วไป  
  1) ผู้บริหารควรจัดหาผู้เชี่ยวชาญเฉพาะด้าน

อาคารสถานที่และบริเวณโดยรอบโรงเรียน เพ่ือตรวจสอบ
ความแขง็แรง ความปลอดภัยในการใช้งาน และสนับสนุน
ให้นักเรียนและครผูู้สอนร่วมกนัตรวจสอบสภาพห้องเรียน 
อาคารเรียน โตะ๊เรียน อปุกรณก์ารเรียน และสภาพแวดล้อม
ต่างๆ เพ่ือให้มีสภาพพร้อมใช้งาน มีความปลอดภัยในการ
ใช้งานทุกครั้ง ผลการน าเสนอแนวทางเรื่องนี้ ได้รับการ
ประเมินความพึงพอใจของนักเรียนมากที่สุด อาจเป็น
เพราะนักเรียนมีความต้องการให้มีการจัดบรรยากาศทาง
กายภาพให้มีความสะดวกสบายมากที่สุด และมีอุปกรณ์
ทางการเรียนที่มีสภาพพร้อมใช้งานได้ดี สอดคล้องกับ
ผลการวิจัยของ Warakhum (2011) พบว่า การจัดสภาพ 
แวดล้อมด้านอาคารสถานที่อย่างเหมาะสม สะอาด อยู่ใน
สภาพใช้งานได้ด ีมีความปลอดภัย จะเอื้ออ านวยต่อความ
สะดวกสบายในการจัดกจิกรรมการเรียนรู้   

  2) ผู้บริหารควรสนับสนุนและส่งเสริมการ
จัดกจิกรรมการรณรงคข์องนักเรียนเกี่ยวกบัสขุภาวะ ส่งเสริม 
การจัดระบบดูแล และให้ค าปรึกษานักเรียนที่มีปัญหา
สขุภาพจิตรายบุคคล ตลอดจนจัดหาสถานที่ให้ค าปรึกษา
ที่เหมาะสมมีความสะดวกสบายในการใช้งาน นอกจากนี้
ควรสนับสนุนกจิกรรมสภานักเรียน โดยก าหนดให้นักเรียน 
ค านึงถึงเรื่องสิทธิมนุษยชน การเคารพสิทธิหรือการให้
เกียรติแก่ผู้ อื่น การแสดงความอ่อนน้อมถ่อมตน การ
แสดงพฤตกิรรมในกจิกรรมสภานักเรียน เนื่องจากผลการ
น าเสนอแนวทางเรื่องนี้ ได้รับการประเมินความพึงพอใจ
ในระดับมากที่สดุ อาจเป็นเพราะแนวทางดงักล่าวเกี่ยวข้อง 
กจิการนักเรียนซึ่งตรงสะท้อนให้เหน็ถงึความต้องการของ
นักเรียนมากที่สดุเช่นกนั  
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  3) ผู้ บริหารควรส่งเสริมหรือเชิญชวนให้
ผู้ปกครองมีส่วนร่วมในโครงการ/กิจกรรมเรื่องสุขภาวะ
เพ่ือให้ผู้ปกครองมีความรู้ความเข้าใจสามารถส่งเสริมการ
ดูแลสขุภาพอนามยัของนักเรียนทั้งร่างกายและจิตใจอย่าง
มีประสิทธิผล นอกจากนี้ จะท าให้ ผู้ปกครองมีความ 
สมัพันธท์ี่ดีกบัโรงเรียน แสดงให้เหน็ว่าผู้ปกครองมอีทิธพิล
ต่อพัฒนาการนักเรียนในระดับมาก สอดคล้องกบัผลการ 
วิจัยของ Chaisri, Senadisai and Maneesriwongul, (2011) 
พบว่า ครูทุกคนในโรงเรียน ตลอดจนนักเรียน และ
ผู้ปกครองควรมสี่วนร่วมในงานอนามัยโรงเรียน โดยปรับ
ทัศนคติของครูทุกคนให้เกิดความตระหนักในการดูแล
สขุภาพนักเรียน และให้ความรู้ เกี่ยวกบังานอนามยัโรงเรียน 
เพ่ือให้เกดิการมสี่วนร่วมในการด าเนินงานอนามยัโรงเรียน  

  4) ผู้บริหารควรแต่งตั้งผู้ดูแลและผู้รับผดิชอบ 
ห้องพยาบาลและห้องน า้นักเรียน อาจจัดแบ่งเป็นครผูู้ชาย
ดูแลนักเรียนชาย ครูผู้หญิงดูแลนักเรียนหญิง ก ากับและ
ติดตามแบบกัลยาณมิตรในการดูแลและรับผิดชอบห้อง
พยาบาลและห้องน า้นักเรียน เพ่ือให้มีสภาพที่ถูกสขุลักษณะ 
อยู่เสมอ ผลการน าเสนอแนวทางเรื่องนี้ สะท้อนสภาพ
กระบวนการจัดระบบการดูแลสขุอนามัยในด้านสถานที่ให้
มคีวามสะอาดและปลอดภัย  
 

ขอ้เสนอแนะ 
 

1. ขอ้เสนอแนะในการน าผลการวิจยัไปใช ้
 1.1 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา

ควรน าแนวทางการบริหารเพ่ือเสริมสร้างความผาสุกใน
โรงเรียนคร้ังนี้  ไปก าหนดเป็นนโยบายส่งเสริมให้โรงเรียน
ใช้เป็นแนวทางเติมเต็มให้นักเรียนมีความสุข  และมี
คุณภาพชีวิตที่ดีย่ิงขึ้ น โดยเฉพาะด้านสุขภาวะนักเรียน 
เนื่องจากผลการวิจัย พบว่า โรงเรียนสงักดัส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง ยังคงมีความต้องการ
ให้มีการบริหารเพ่ือเสริมสร้างความผาสกุในโรงเรียนด้าน
สขุภาวะในระดบัมากที่สดุซึ่งมค่ีาเฉล่ียสงูที่สดุ 

 1.2 ผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษา ควรน าแนวทางการบริหารเพ่ือเสริมสร้างความ
ผาสุกในโรงเรียนด้านสภาพโรงเรียน ไปก าหนดเป็น
มาตราการเร่งด่วนได้ เนื่องจากผลการวิจัย พบว่า นักเรียน 
มีความพึงพอใจในระดับมากที่สุดเกี่ยวกับงานอาคาร
สถานที่และกิจการนักเรียน อาจเป็นเพราะนักเรียนม ี
ส่วนได้ส่วนเสียเกี่ยวกับการใช้งานในสถานที่ต่างๆ และ

อุปกรณ์ทางการศึกษา ส่วนกิจการนักเรียนด าเนินการ 
โดยนักเรียนเป็นหลักท าให้นกัเรียนรู้สกึมสี่วนร่วมมากกว่า
ด้านสขุภาวะและความสมัพันธท์างสงัคม  

2. ขอ้เสนอแนะในการท าวิจยัครั้งต่อไป 
 2.1 ควรท าวิจัยเกี่ยวกบัความผาสกุของครูผู้สอน

ในโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การ 
ศึกษาล าปาง เนื่องจากการประชุมสนทนากลุ่มโดยครูผู้สอน 
กล่าวว่า นักเรียนส่วนใหญ่ได้รับอิทธิพลทางพฤติกรรม
จากครูผู้ สอน หากครูผู้ สอนมีความผาสุก มีความสุข 
ความพึงพอใจ และคุณภาพชีวิตดีย่อมส่งผลต่อนักเรียน
ด้วยเช่นกนั 

 2.2 ควรท าวิจัยเกี่ยวกับตัวชี้ วัดความผาสุกใน
โรงเรียนประถมศึกษา เนื่องจากผลการวิจัยยังขาดข้อมูล
ด้านคุณลักษณะความผาสกุในโรงเรียนท าให้การเสริมสร้าง 
ความผาสุกในโรงเรียนอาจไม่ประสบผลส าเรจ็ เพราะยัง
ขาดตัวบ่งชี้ ความผาสุกในโรงเรียน ซึ่งหากมีผลการวิจัย
คุณลักษณะและตัวบ่งช้ีความผาสกุในโรงเรียนที่ชัดเจนจะ
ท าให้การเสริมสร้างความผาสกุในโรงเรียนมคีวามส าเรจ็ 
 

กิตติกรรมประกาศ 
 

บทความวิจัยฉบับนี้ ส  าเร็จลุล่วงได้ด้วยดี ด้วยความ
กรุณาจาก ผู้ ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วิยะดา เหล่มตระกูล 
และผู้ ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เฉลิมชัย สุขจิตต์ ที่ได้กรุณา
ให้ค าแนะน าช่วยตรวจสอบแก้ไขข้อบกพร่องของบทความ
งานวิจัยฉบับนี้  ผู้วิจัยจึงขอขอบพระคุณอาจารย์ทีช่วยให้
ค าแนะน าด้วยดีตลอดมา และขอขอบพระคุณแหล่งทุน
คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏล าปาง ที่ ให้การ
สนับสนุนทุนวิจัยในคร้ังนี้   
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  3) ผู้ บริหารและครูผู้ สอนร่วมกันระดม
ทรัพยากรเพ่ือสนับสนุนการซ่อมบ ารงุดูแลสภาพโตะ๊เรียน
ให้มีสภาพดีอยู่เสมอ จัดท ารายงานผลการซ่อมบ ารงุดูแล
สภาพโตะ๊เรียน นอกจากนี้  ผู้บริหาร ครูผู้สอนและนักเรียน 
ควรร่วมกันตรวจสอบสภาพโต๊ะเรียน อุปกรณ์ทางการ
ศึกษาก่อนเพ่ือน าข้อมูลที่ได้ไปวางแผนปรับปรุงแก้ไข
ต่อไป สอดคล้องกบั Chaiheng (2011) ซึ่งพบว่า โรงเรียน 
ประถมศึกษาขนาดเลก็ มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากที่สุด 
คือ โรงเรียนมีการแต่งตั้งกรรมการรับผิดชอบเกี่ยวกับ
ทรัพยากรวัสดุ อุปกรณ์ครุภัณฑ์ที่ใช้ในการจัดการศึกษา 
ในขณะที่ความต้องการให้การปฏบิตัใินระดบัมากที่สดุ คือ 
โรงเรียนมีการส ารวจความต้องการเกี่ยวกับวัสดุ อุปกรณ ์
ครภุัณฑท์ี่จ าเป็นในการน าไปใช้เพ่ือการศึกษา  

 3.3 ด้านงานบุคคล  
  1) ผู้บริหารควรสนับสนุนการพัฒนาหรือ

ฝึกอบรมครูผู้ สอนให้มีความสามารถในการแสดงออก 
ด้านการกระตุ้นให้นักเรียนมีความสุข สนุกสนาน และ
ประสบความส าเร็จทางการศึกษา โดยการจัดหาเวลาที่
เหมาะสมให้ครผูู้สอนมโีอกาสได้เรียนรู้ เทคนิควิธทีี่ถูกต้อง
กับผู้เชี่ยวชาญทางจิตวิทยา ซึ่ งปัจจุบันมีวิธีการอย่าง
หลากหลายในการพัฒนาครูผู้ สอนให้มีความสามารถ 
ในการสอนที่มีประสิทธิภาพ อาทิ วิธีการสร้างชุมชนการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional Learning Communities) 
หรือการนิเทศก์ ภายในโรงเรียน ระหว่างผู้บริหารและ
บุคลากรภายในโรงเรียนในการแนะน าช่วยเหลือกัน 
เสริมสร้างขวัญก าลังใจในการพัฒนาและปรับปรงุการสอน
ที่มีประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สูงสุดแก่นักเรียน 
สอดคล้องกับผลการส ารวจของ Kiratiikorn (2015) 
พบว่า ปัจจัยที่ครูผู้สอนคิดว่าท าให้นักเรียนประสบความ 
ส าเรจ็ ล าดับแรก คือ ปฏิสัมพันธ์ที่ดีระหว่างครูกับศิษย์
ร้อยละ 81 รองลงมา คอื วิธกีารสอนให้เข้าใจไม่ใช่ท่องจ า
ร้อยละ 53.5 และการสร้างแรงบัลดาลใจถึงความส าเรจ็
ร้อยละ 52 ตามล าดบั  

  2) ผู้บ ริหารควรเป็นแบบอย่างที่ดี อาท ิ
ความอ่อนน้อมถ่อมตน แสดงความจริงใจแก่ครูผู้ สอน 
และกระตุ้นให้ครูผู้สอนปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี เช่น 
ทักทายไหว้ สวัสดี ยิ้ มงามถามไถ่ เตม็ใจบริการ เป็นต้น 
ควรจัดให้มีเวทีเพ่ือรับฟังปัญหาหรือทบทวนแนวทาง 
แก้ไขปัญหา สนับสนุนให้ครูผู้ สอนเสนอแนวทางแก้ไข
ปัญหาด้านวินัย คุณธรรมจริยธรรมครูผู้สอนและบุคลากร

ในโรงเรียน นอกจากนี้  ควรมอบรางวัล ยกย่อง เชิดชูเกยีรต ิ
ครูผู้สอนที่มีความประพฤติดี มีวินัย มีคุณธรรมจริยธรรม
สงูส่ง เพ่ือให้เป็นขวัญก าลังใจในการปฏบิัตงิาน สอดคล้องกบั 
ผลการวิจัยของ Singhapiwat (2013) พบว่า ประสิทธิภาพ 
ในการปฏบิตังิานด้านคุณธรรมจริยธรรมในภาพรวมอยู่ใน
ระดับมากที่สุด เนื่องจากปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์
สจุริตและยุติธรรม อุทิศแรงกายแรงใจในการปฏิบัติงาน 
มีความรับผิดชอบต่องานที่ได้รับมอบหมาย และปฏิบัติ
หน้าที่ด้วยความรักความสามัคคีช่วยเหลือเกื้ อกูลซึ่งกัน
และกันจะช่วยท าให้การปฏิบัติงานต่างๆ ของโรงเรียนมี
ประสทิธภิาพอย่างมากและเกดิความส าเรจ็  

 3.4 ด้านบริหารทั่วไป  
  1) ผู้บริหารควรจัดหาผู้เชี่ยวชาญเฉพาะด้าน

อาคารสถานที่และบริเวณโดยรอบโรงเรียน เพ่ือตรวจสอบ
ความแขง็แรง ความปลอดภัยในการใช้งาน และสนับสนุน
ให้นักเรียนและครผูู้สอนร่วมกนัตรวจสอบสภาพห้องเรียน 
อาคารเรียน โตะ๊เรียน อปุกรณก์ารเรียน และสภาพแวดล้อม
ต่างๆ เพ่ือให้มีสภาพพร้อมใช้งาน มีความปลอดภัยในการ
ใช้งานทุกครั้ง ผลการน าเสนอแนวทางเรื่องนี้ ได้รับการ
ประเมินความพึงพอใจของนักเรียนมากที่สุด อาจเป็น
เพราะนักเรียนมีความต้องการให้มีการจัดบรรยากาศทาง
กายภาพให้มีความสะดวกสบายมากที่สุด และมีอุปกรณ์
ทางการเรียนที่มีสภาพพร้อมใช้งานได้ดี สอดคล้องกับ
ผลการวิจัยของ Warakhum (2011) พบว่า การจัดสภาพ 
แวดล้อมด้านอาคารสถานที่อย่างเหมาะสม สะอาด อยู่ใน
สภาพใช้งานได้ด ีมีความปลอดภัย จะเอื้ออ านวยต่อความ
สะดวกสบายในการจัดกจิกรรมการเรียนรู้   

  2) ผู้บริหารควรสนับสนุนและส่งเสริมการ
จัดกจิกรรมการรณรงคข์องนักเรียนเกี่ยวกบัสขุภาวะ ส่งเสริม 
การจัดระบบดูแล และให้ค าปรึกษานักเรียนที่มีปัญหา
สขุภาพจิตรายบุคคล ตลอดจนจัดหาสถานที่ให้ค าปรึกษา
ที่เหมาะสมมีความสะดวกสบายในการใช้งาน นอกจากนี้
ควรสนับสนุนกจิกรรมสภานักเรียน โดยก าหนดให้นักเรียน 
ค านึงถึงเรื่องสิทธิมนุษยชน การเคารพสิทธิหรือการให้
เกียรติแก่ผู้ อื่น การแสดงความอ่อนน้อมถ่อมตน การ
แสดงพฤตกิรรมในกจิกรรมสภานักเรียน เนื่องจากผลการ
น าเสนอแนวทางเรื่องนี้ ได้รับการประเมินความพึงพอใจ
ในระดับมากที่สดุ อาจเป็นเพราะแนวทางดงักล่าวเกี่ยวข้อง 
กจิการนักเรียนซึ่งตรงสะท้อนให้เหน็ถงึความต้องการของ
นักเรียนมากที่สดุเช่นกนั  
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