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บทคัดย่อ 
 การวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงค์ เพ่ือศกึษาปัญหาในการผลิตกล้วยตากบางกระทุ่มและแนวทางในการพัฒนาการผลิตกล้วยตากบางกระทุ่ม 
ให้มีความยั่งยืน เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ โดยมีเกณฑ์การคัดเลือกพ้ืนที่ต าบลบางกระทุ่ม ซ่ึงเป็นพ้ืนที่ที่มีปริมาณการผลิตจ านวนมากที่สดุ
ของอ าเภอบางกระทุ่ม จ านวน 6 แห่ง ซ่ึงกลุ่มผู้ให้ข้อมูลหลัก ได้แก่ ผู้ประกอบการ/ผู้น ากลุ่มผลิตกล้วยตาก แรงงานในการผลิตกล้วยตาก 
และผู้จ าหน่ายผลิตภัณฑ์กล้วยตาก ทั้ง 6 แห่ง โดยมีวิธีการเกบ็รวบรวมข้อมูล ดังน้ี การวิเคราะห์จากเอกสาร การสมัภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง 
และการสงัเกตแบบไม่มีส่วนร่วม ซ่ึงด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลด้วยการวิเคราะห์เนื้อหา  
 ผลการวิจัย พบว่า การผลิตกล้วยตากบางกระทุ่มมีปัญหาด้านปัจจัยการผลิต ได้แก่ ขาดแคลนกล้วยน ้าว้า กล้วยน า้ว้าไม่ได้มาตรฐาน  
ขาดแคลนเงินทุนและความรู้ ด้านการตลาด ขาดแคลนแรงงานและแรงงานมีความเสี่ยงในกระบวนการผลิต และการขอรับรองมาตรฐานด้าน
ผลิตภัณฑ์มีค่าใช้จ่ายสงู ส่วนด้านการตลาด มีการตัดราคาขายของผู้ผลิตแต่ละราย กลุ่มคลัสเตอร์กล้วยมุ่งแข่งขันมากกว่าช่วยเหลือ ส าหรับ
แนวทางในการพัฒนาการผลิตกล้วยตากบางกระทุ่มให้มีความยั่งยืน ประกอบด้วย ส่งเสริมกระบวนการผลิตที่ไม่ท าลายสิ่งแวดล้อม ส่งเสริม
การปลูกกล้วยออร์แกนิค น าเปลือกกล้วยไปใช้ประโยชน์อย่างคุ้มค่าและลดมลพิษ ส่วนด้านกระบวนการผลิตที่มีประสทิธภิาพ ควรลดต้นทุน
และความเสียหายในการขนส่ง จัดท าแผนขอสนับสนุนด้านเงินทุนและการวิจัยร่วมกับหน่วยงานภาครัฐ สถาบันการศึกษา ให้ความรู้
ผู้ประกอบการด้านการตลาด อีกทั้ง ผู้ประกอบการต้องวางแผนคนในการผลิต การรักษามาตรฐานและพัฒนาคุณภาพของผลิตภัณฑ์ และ  
การบริหารจัดการน า้เพ่ือให้มีกล้วยน า้ว้าในการผลิตได้อย่างต่อเนื่อง  
 

ค าส าคัญ: การพัฒนาการผลิต  การผลิตอย่างยั่งยืน  กล้วยตาก 
 

Abstract 
 The objectives of this research were: 1) to study the problems of dried banana production in Bangkatum, and 2) to develop 
guidelines for a sustainable production of dried banana in Bangkratum District. Bangkratum subdistrict was chosen to be the study 
area due to its largest production area of dried banana. The participants were: 1) dried banana manufacturers/leaders of each dried 
banana producers group, 2) dried banana workers, and 3) dried banana suppliers in 6 areas. This study applied qualitative research 
methodology including documentary analysis, semi-structured interviews and non-participant observation. The analysis of data was 
content analysis.  
 The results revealed that the problems of production factors of dried banana production were lack of banana supply, unstandardized 
bananas, lack of funding and marketing knowledge, shortage of labor and the risk of labor in the production process, and costly 
product certification. In addition, there were cut prices among manufacturers due to competitive factors where they focused on 
competitive rather than cooperative. The development of guidelines for sustainable production of dried banana includes promotion 
of environmental friendly manufacturing processes, promoting organic banana planting, bringing banana peels for better utilization 
in order to reduce pollution. Enhancing the production efficiency process includes reduction of costs, reducing damage in transportation, 
setting plans for getting funding and research in collaboration with government and educational institutions, educating entrepreneurs 
for marketing knowledge. Furthermore, entrepreneurs have to set the production planning in terms of manpower, maintaining and 
improving the product quality and water management in order to sustain production of dried banana 
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บทน า 
 

 ยุทธศาสตร์การพัฒนาประเทศตามแผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ.2560-
2564) มุ่งเน้นเกษตรเพ่ือความย่ังยืน โดยการพัฒนา
วัตถุดิบและกระบวนการผลิตให้มีคุณภาพ ได้มาตรฐาน 
และเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม ด้วยการใช้ทรัพยากรให้ 
น้อยลง มุ่งเน้นนวัตกรรมพัฒนาเทคโนโลยีการผลิต เพ่ือ
การบริโภคที่ย่ังยืน อกีทั้งนโยบายและยุทธศาสตร์การวิจัย
ของชาติฉบับที่ 9 (พ.ศ.2560-2564) มุ่งเน้นการเพ่ิม
ผลผลิตการเกษตร พืชเศรษฐกจิที่ไม่ท าลายทรัพยากรและ
สิ่งแวดล้อม การเกษตรแบบปลอดสารพิษ การพัฒนา
พ้ืนที่แหล่งผลิตอาหารที่ส  าคัญของประเทศและโลก เช่น 
การพัฒนาอตุสาหกรรมเกษตรแปรรปูและอาหารครบวงจร 
(Food Valley) โดยรัฐบาลได้มีการวางนโยบายและแผนงาน 
(Roadmap) ด้านความมั่นคงทางอาหาร (Food Security) 
เพ่ือผลักดันให้ประเทศกลายเป็นศูนย์กลางด้านการผลิต
อาหาร และครัวของโลก 
 ประกอบกับปัจจุบันผู้ ผลิตอาหารยังถูกกดดันจาก
กฎระเบียบของแต่ละประเทศที่ออกมาตรการต่างๆ อาทิ
มาตรการลดภาวะเรือนกระจก 20% ภายในปี 2020 
มาตรการสู่โรงงานคาร์บอนต ่าภายในปี 2050 รวมทั้งการ
ลดน า้เสียในกระบวนการผลิต การผลิตไม่ใช่แค่การสร้าง
ผลก าไรแต่ต้องใส่ใจสิ่งแวดล้อมเพ่ิมมากขึ้น แนวคดิเรื่อง
เทคโนโลยีสะอาดที่มีหลักคิดของการป้องกันการเกิด
มลภาวะได้เข้ามาเป็นเครื่องมือในการจัดการของภาค
ธุรกิจอุตสาหกรรม รวมทั้งการจัดการเชิงระบบโดยมี
หลักการดูแลตลอดวัฎจักรของผลิตภัณฑ์ภายใต้หลักการ
ของการพัฒนาที่ ย่ังยืน ดังนั้น กติกาสิ่งแวดล้อมโลก 
มาตรฐานด้านสิ่งแวดล้อม ความรับผิดชอบต่อสงัคม และ
กระแสจากผู้บริโภคยังเป็นประเดน็ส าคัญที่ภาคการผลิต
อุตสาหกรรมอาหารของประเทศไทยต้องเร่งด าเนินการ
ปรับตัวให้ทนักบัวิวัฒนาการของโลกยุคปัจจุบนั (Economic 
News Team, 2016b) 
 อกีทั้ง อุตสาหกรรมอาหารของไทยส่งออกไปยังภูมิภาค
ทั่วโลกกว่า 200 ประเทศ คดิเป็นมูลค่าเฉล่ียมากกว่า ปีละ 
800,000 ล้านบาท โดยในปี พ.ศ.2558 ที่ผ่านมาสามารถ
สร้างมูลค่าให้กับประเทศได้มากกว่า 897,529 ล้านบาท 
และถอืเป็นประเทศผู้ส่งออกอนัดบัที่ 1 ด้านความหลากหลาย
ของอาหาร ทั้งในแบบอาหารแช่แขง็ และอาหารแปรรูป 
ส าหรับในปี พ.ศ.2559 ประเทศไทยเป็นผู้ส่งออกสินค้า

อาหารอันดับที่ 14 ของโลก (Economic News Team, 
2016a) ดังนั้น อาหารจึงเป็นอุตสาหกรรมที่ส  าคัญที่ต้อง
เร่งพลักดัน เพ่ือให้เข้าสู่การเป็นอุตสาหกรรมเป้าหมาย
ตามนโยบายประเทศไทย 4.0 และอุตสาหกรรม 4.0 เพ่ือ
การสร้างมูลค่า และการสร้างมาตรฐานที่ดี พร้อมเป็น
ศูนย์กลางเพ่ือการกระจายสนิค้าสู่ตลาดทั่วโลก อย่างไรกต็าม 
ความท้าทายที่ส  าคญั คอื จะท าอย่างไรให้อุตสากรรม 4.0 
ไม่สร้างความเหลื่อมล า้ให้กบักลุ่มธรุกจิอาหารขนาดกลาง 
ขนาดย่อมและธุรกจิชุมชนในประเทศ และสามารถเข้าถึง
เทคโนโลยีได้อย่างเท่าเทยีมกนั (Aswanan, 2016) ตลอด
ถึงประเดน็ความปลอดภัยในอาหาร (Food Safety) เป็น
ประเดน็ที่ประเทศไทยต้องตระหนักและให้ความส าคัญ
เป็นอย่างยิ่ง เนื่องจากปัจจุบันการผลิตอาหารของประเทศ
ไทยยังมีปัญหาสารพิษตกค้าง ส่งผลกระทบทั้งต่อสขุภาพ
อนามัยของผู้บริโภคและความสามารถในการแข่งขันของ
ประเทศ เนื่ องจากการน ามาตรการด้านสุขอนามัยเป็น
เคร่ืองมือกีดกันทางการค้าที่เข้มงวดขึ้ น (Udomsopakit, 
2011) ประกอบกับสถาบันอินโนวา มาร์เก็ต อินไซส ์
(Innova Market lnsights) สหรัฐอเมริกา ระบุถึงกระแส
ความนิยมบริโภคผลิตภัณฑอ์าหารเพ่ือสขุภาพ ที่ก  าลังจะ
มีบทบาทส าคัญในการพัฒนาให้เกิดเป็นกระแสเดียวกัน
ทั่วโลกภายใต้แนวคิดการบริโภคเพ่ือสขุภาพ จึงเป็นโอกาส
ของประเทศไทยในการผลิตอาหารเพ่ือสขุภาพ โดยเฉพาะ
อาหารออร์แกนิค ซ่ึงขยายตัวทุกปี และมีแนวโน้มที่จะ
ขยายตวัมากขึ้น และด้วยศักยภาพของประเทศไทยในด้าน
การผลิตอาหาร ที่มีกล้วยซึ่งเป็นหนึ่งในพืชอาหาร เพ่ือ
สขุภาพที่คนทั่วโลกรู้จักและบริโภคมาก  
 ทั้งนี้  กล้วยเป็นพืชเศรษฐกจิส าคญัในแง่ของการบริโภค
สดและการแปรรปู โดยประเทศไทยมกีารส่งออกไปตลาด
ต่างประเทศ ทั้งรปูกล้วยบริโภคสดและกล้วยแปรรปู โดย
พ้ืนที่จังหวัดพิษณโุลกเป็นพ้ืนที่ที่มศีักยภาพสงูในการปลูก
กล้วยและแปรรูปอาหารจากกล้วยน า้ว้าเป็นกล้วยตาก ซึ่ง
เป็นผลิตภัณฑ์อาหารที่ขึ้ นชื่อของจังหวัดพิษณุโลก โดยมี
การผลิตกันมากที่อ  าเภอบางกระทุ่ม ปัจจุบันมีผลผลิต
กล้วยตากในอ าเภอบางกระหทุ่ม ปีละประมาณ 4,000 ตัน 
โดยผู้ผลิตรายใหญ่จะมผีลผลิตกล้วยตากเฉล่ียตั้งแต่ 100 
ตนัต่อปี สามารถขายได้ทั้งภายในประเทศและต่างประเทศ 
ทั้งยังมกีารส่งเสริมผลักดนัสนิค้ากล้วยตากบางกระทุ่ม ให้
มีการขึ้นทะเบียนหนึ่ งจังหวัดหนึ่งสิ่งบ่งชี้ ทางภูมิศาสตร์ 
(Janjai and Mahayothee, 2016) 
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 อย่างไรกต็าม จากการศึกษาของ Limsiriwong (2014) 
พบว่า การผลิตกล้วยตากบางกระทุ่มยังมีปัญหาการผลิต
ดงันี้  ปัญหาพ้ืนที่ในการปลูกกล้วยน า้ว้าของอ าเภอบางกระทุ่ม 
และจังหวัดใกล้เคียงถูกน ้าท่วม ท าให้ต้องน ากล้วยน า้ว้า
จากพ้ืนที่อื่นมาเป็นวัตถุดิบในการผลิตกล้วยตาก กล้วยตาก
จึงไม่ได้คุณภาพ ปัญหาการขอรับรองมาตรฐานของผลิตภัณฑ์
อาหารออร์แกนิค (Organic Food) ปัญหาขาดผู้ประกอบการ
และแรงงานในการผลิตกล้วยตากในอนาคต เนื่องจากคน
ในชุมชนไม่สนใจที่จะเรียนรู้การผลิตกล้วยตากต่อจากคน
รุ่นปัจจุบัน ท าให้ในอนาคตการผลิตกล้วยตากบางกระทุ่ม
อาจไม่ยั่งยืน  
 ดังนั้น ผู้ วิจัยจึงต้องการศึกษาแนวทางในการพัฒนา 
การผลิตกล้วยตากบางกระทุ่มให้มีความย่ังยืน โดยเน้นที่
กระบวนการผลิตที่ไม่ท าลายสิ่งแวดล้อม ลดของเสียใน
ขั้นตอนการผลิต ใช้วัตถุดิบในการผลิตที่ ไม่ท าลาย
สิ่งแวดล้อม กระบวนการผลิตที่มีประสิทธิภาพ เพ่ือการ
พัฒนาคุณภาพผู้ ประกอบการผลิตและแรงงานอย่าง
ต่อเนื่อง ลดความสิ้นเปลืองของวัตถุดิบที่ใช้ในการผลิต  
ลดต้นทุนการผลิต มกีารจัดสรรการใช้ทรัพยากรธรรมชาติ
และการก าหนดขอบเขตการใช้พ้ืนที่อย่างเหมาะสม เพ่ือ 
ที่จะเป็นข้อมูลและเป็นประโยชน์แก่ผู้ที่สนใจ ใช้ผลการ 
ศึกษาเป็นแนวทางพัฒนาการผลิตกล้วยตากในอ าเภอ 
บางกระทุ่มให้ยั่งยืนต่อไป 
 

วัตถุประสงคข์องการศึกษา 
 

 1. เพ่ือศึกษาปัญหาในการผลิตกล้วยตากบางกระทุ่ม  
 2. เพ่ือศึกษาแนวทางในการพัฒนาการผลิตกล้วยตาก
บางกระทุ่มอย่างยั่งยืน 
 

ขอบเขตของการศึกษา 
 

 1. ขอบเขตด้านเนื้ อหาและตัวแปร ผู้วิจัยได้ก าหนด
ขอบเขตตามวัตถุประสงค ์กล่าวคอื 
  1.1 ศึกษาตวัแปรปัญหาในการผลิต ได้แก่ ปัจจัย
ในการผลิต ประกอบด้วย ที่ดนิ (Land) แรงงาน (Labor) 
ทุน (Capital) ผู้ ประกอบการ (Entrepreneur) ประเด็น
กระบวนการผลิต ประกอบด้วย การวางแผนการผลิต  
การด าเนินการผลิต การควบคุมการผลิต ประเดน็ผลิตภัณฑ ์
ประกอบด้วย ลักษณะ (Features) รูปแบบ (Styling) ช่ือ
ตราสนิค้า (Brand Name) คุณภาพสนิค้า (Quality) การ

บรรจุภัณฑ ์(Packaging) และประเดน็การตลาด ประกอบด้วย 
ผลิตภัณฑ ์ราคา ช่องทางการจัดจ าหน่าย การส่งเสริมการ 
ตลาด  
  1.2 ศึกษาตัวแปรการผลิตอย่างย่ังยืน (Sustainable 
Production) ได้แก่ กระบวนการผลิตที่ไม่ท าลายสิ่งแวดล้อม 
ประกอบด้วย ใช้เทคโนโลยีสะอาด (Clean and Environmental 
Friendly Technology) ลดของเสยีในขั้นตอนการผลิต ใช้
วัตถุดิบในการผลิตที่ไม่ท าลายสิ่งแวดล้อม และประเดน็
กระบวนการผลิตที่มีประสิทธิภาพ ประกอบด้วย การ
พัฒนาเทคโนโลยี การพัฒนาคุณภาพแรงงาน ลดความ
สิ้นเปลืองของวัตถุดบิ ลดต้นทุนการผลิต มกีารจัดสรรการ
ใช้ทรัพยากรธรรมชาติ และการก าหนดขอบเขตการใช้
พ้ืนที่อย่างเหมาะสม 
 2. ขอบเขตด้านพ้ืนที่ ศึกษาเฉพาะต าบลบางกระทุ่ม 
อ าเภอบางกระทุ่ม เป็นการเลือกพ้ืนที่ส  าหรับการศึกษาวิจัย 
โดยคดัเลือกพ้ืนที่แบบเจาะจง เนื่องจากต าบลบางกระทุ่ม
เป็นพ้ืนที่ที่มีการผลิตกล้วยตากมากที่สุดของอ าเภอ 
บางกระทุ่ม และเป็นพ้ืนที่ตั้งโครงการในพระราชด าริของ
สมเดจ็พระเทพรัตนราชสดุา สยามบรมราชกุมารี ที่ทรงมี
พระราชด าริเกี่ยวกับการพัฒนาการผลิตกล้วยตากอย่าง
ยั่งยืน  
 3. ขอบเขตด้านระยะเวลา ตั้งแต่วันที่ 15 กันยายน 
2558 ถงึวันที่ 15 มนีาคม 2560  

 

วิธดี าเนนิการศึกษา 
 

 การวิจัยครั้งนี้  ได้ด าเนินการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative 
Research) โดยมกีลุ่มผู้ให้ข้อมูลหลัก คือ 1) ผู้ประกอบการ 
/ผู้น ากลุ่มผลิตกล้วยตากในต าบลบางกระทุ่ม 2) แรงงาน
ในกระบวนการผลิตกล้วยตาก 3) ผู้จ าหน่ายกล้วยตาก 
รวมทั้งหมด 24 คน โดยใช้แบบสมัภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง 
(Semi Structured Interviews) และการสังเกต เป็นเครื่องมือ
หลักในการเกบ็รวบรวมข้อมูล ท าการวิเคราะห์ข้อมูล โดย
การวิเคราะห์เนื้ อหา (Content Analysis) ข้อมูลที่ได้จาก
ผลการวิจัย ได้น าไปใช้ในการสะท้อนปัญหาในการผลิต
กล้วยตากบางกระทุ่ม และได้แนวทางในการพัฒนาการ
ผลิตกล้วยตากบางกระทุ่มอย่างยั่งยืน 
 
 
 
 
 

บทน า 
 

 ยุทธศาสตร์การพัฒนาประเทศตามแผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ.2560-
2564) มุ่งเน้นเกษตรเพ่ือความยั่งยืน โดยการพัฒนา
วัตถุดิบและกระบวนการผลิตให้มีคุณภาพ ได้มาตรฐาน 
และเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม ด้วยการใช้ทรัพยากรให้ 
น้อยลง มุ่งเน้นนวัตกรรมพัฒนาเทคโนโลยีการผลิต เพ่ือ
การบริโภคที่ย่ังยืน อกีทั้งนโยบายและยุทธศาสตร์การวิจัย
ของชาติฉบับที่ 9 (พ.ศ.2560-2564) มุ่งเน้นการเพ่ิม
ผลผลิตการเกษตร พืชเศรษฐกจิที่ไม่ท าลายทรัพยากรและ
สิ่งแวดล้อม การเกษตรแบบปลอดสารพิษ การพัฒนา
พ้ืนที่แหล่งผลิตอาหารที่ส  าคัญของประเทศและโลก เช่น 
การพัฒนาอตุสาหกรรมเกษตรแปรรปูและอาหารครบวงจร 
(Food Valley) โดยรัฐบาลได้มีการวางนโยบายและแผนงาน 
(Roadmap) ด้านความมั่นคงทางอาหาร (Food Security) 
เพ่ือผลักดันให้ประเทศกลายเป็นศูนย์กลางด้านการผลิต
อาหาร และครัวของโลก 
 ประกอบกับปัจจุบันผู้ ผลิตอาหารยังถูกกดดันจาก
กฎระเบียบของแต่ละประเทศที่ออกมาตรการต่างๆ อาทิ
มาตรการลดภาวะเรือนกระจก 20% ภายในปี 2020 
มาตรการสู่โรงงานคาร์บอนต ่าภายในปี 2050 รวมทั้งการ
ลดน า้เสียในกระบวนการผลิต การผลิตไม่ใช่แค่การสร้าง
ผลก าไรแต่ต้องใส่ใจสิ่งแวดล้อมเพ่ิมมากขึ้น แนวคดิเรื่อง
เทคโนโลยีสะอาดที่มีหลักคิดของการป้องกันการเกิด
มลภาวะได้เข้ามาเป็นเครื่องมือในการจัดการของภาค
ธุรกิจอุตสาหกรรม รวมทั้งการจัดการเชิงระบบโดยมี
หลักการดูแลตลอดวัฎจักรของผลิตภัณฑ์ภายใต้หลักการ
ของการพัฒนาที่ ย่ังยืน ดังนั้น กติกาสิ่งแวดล้อมโลก 
มาตรฐานด้านสิ่งแวดล้อม ความรับผิดชอบต่อสงัคม และ
กระแสจากผู้บริโภคยังเป็นประเดน็ส าคัญที่ภาคการผลิต
อุตสาหกรรมอาหารของประเทศไทยต้องเร่งด าเนินการ
ปรับตัวให้ทนักบัวิวัฒนาการของโลกยุคปัจจุบนั (Economic 
News Team, 2016b) 
 อกีทั้ง อุตสาหกรรมอาหารของไทยส่งออกไปยังภูมิภาค
ทั่วโลกกว่า 200 ประเทศ คดิเป็นมูลค่าเฉล่ียมากกว่า ปีละ 
800,000 ล้านบาท โดยในปี พ.ศ.2558 ที่ผ่านมาสามารถ
สร้างมูลค่าให้กับประเทศได้มากกว่า 897,529 ล้านบาท 
และถอืเป็นประเทศผู้ส่งออกอนัดบัที่ 1 ด้านความหลากหลาย
ของอาหาร ทั้งในแบบอาหารแช่แขง็ และอาหารแปรรูป 
ส าหรับในปี พ.ศ.2559 ประเทศไทยเป็นผู้ส่งออกสินค้า

อาหารอันดับที่ 14 ของโลก (Economic News Team, 
2016a) ดังนั้น อาหารจึงเป็นอุตสาหกรรมที่ส  าคัญที่ต้อง
เร่งพลักดัน เพ่ือให้เข้าสู่การเป็นอุตสาหกรรมเป้าหมาย
ตามนโยบายประเทศไทย 4.0 และอุตสาหกรรม 4.0 เพ่ือ
การสร้างมูลค่า และการสร้างมาตรฐานที่ดี พร้อมเป็น
ศูนยก์ลางเพ่ือการกระจายสนิค้าสู่ตลาดทั่วโลก อย่างไรกต็าม 
ความท้าทายที่ส  าคญั คอื จะท าอย่างไรให้อุตสากรรม 4.0 
ไม่สร้างความเหลื่อมล า้ให้กบักลุ่มธรุกจิอาหารขนาดกลาง 
ขนาดย่อมและธุรกจิชุมชนในประเทศ และสามารถเข้าถึง
เทคโนโลยีได้อย่างเท่าเทยีมกนั (Aswanan, 2016) ตลอด
ถึงประเดน็ความปลอดภัยในอาหาร (Food Safety) เป็น
ประเดน็ที่ประเทศไทยต้องตระหนักและให้ความส าคัญ
เป็นอย่างยิ่ง เนื่องจากปัจจุบันการผลิตอาหารของประเทศ
ไทยยังมีปัญหาสารพิษตกค้าง ส่งผลกระทบทั้งต่อสขุภาพ
อนามัยของผู้บริโภคและความสามารถในการแข่งขันของ
ประเทศ เนื่ องจากการน ามาตรการด้านสุขอนามัยเป็น
เคร่ืองมือกีดกันทางการค้าที่เข้มงวดขึ้ น (Udomsopakit, 
2011) ประกอบกับสถาบันอินโนวา มาร์เก็ต อินไซส ์
(Innova Market lnsights) สหรัฐอเมริกา ระบุถึงกระแส
ความนิยมบริโภคผลิตภัณฑอ์าหารเพ่ือสขุภาพ ที่ก  าลังจะ
มีบทบาทส าคัญในการพัฒนาให้เกิดเป็นกระแสเดียวกัน
ทั่วโลกภายใต้แนวคิดการบริโภคเพ่ือสขุภาพ จึงเป็นโอกาส
ของประเทศไทยในการผลิตอาหารเพ่ือสขุภาพ โดยเฉพาะ
อาหารออร์แกนิค ซึ่งขยายตัวทุกปี และมีแนวโน้มที่จะ
ขยายตวัมากขึ้น และด้วยศักยภาพของประเทศไทยในด้าน
การผลิตอาหาร ที่มีกล้วยซึ่งเป็นหนึ่งในพืชอาหาร เพ่ือ
สขุภาพที่คนทั่วโลกรู้จักและบริโภคมาก  
 ทั้งนี้  กล้วยเป็นพืชเศรษฐกจิส าคญัในแง่ของการบริโภค
สดและการแปรรปู โดยประเทศไทยมกีารส่งออกไปตลาด
ต่างประเทศ ทั้งรปูกล้วยบริโภคสดและกล้วยแปรรปู โดย
พ้ืนที่จังหวัดพิษณโุลกเป็นพ้ืนที่ที่มศีักยภาพสงูในการปลูก
กล้วยและแปรรูปอาหารจากกล้วยน า้ว้าเป็นกล้วยตาก ซึ่ง
เป็นผลิตภัณฑ์อาหารที่ขึ้ นชื่อของจังหวัดพิษณุโลก โดยมี
การผลิตกันมากที่อ  าเภอบางกระทุ่ม ปัจจุบันมีผลผลิต
กล้วยตากในอ าเภอบางกระหทุ่ม ปีละประมาณ 4,000 ตัน 
โดยผู้ผลิตรายใหญ่จะมผีลผลิตกล้วยตากเฉล่ียตั้งแต่ 100 
ตนัต่อปี สามารถขายได้ทั้งภายในประเทศและต่างประเทศ 
ทั้งยังมกีารส่งเสริมผลักดนัสนิค้ากล้วยตากบางกระทุ่ม ให้
มีการขึ้นทะเบียนหนึ่ งจังหวัดหนึ่งสิ่งบ่งชี้ ทางภูมิศาสตร์ 
(Janjai and Mahayothee, 2016) 
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ขั้นตอนการด าเนินการศึกษา 
 

 การวิจัยครั้งนี้  ใช้วิธีการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative 
Research) ซึ่งมีรายละเอียดขั้นตอนการด าเนินการศึกษา 
ดงันี้  
 1. ผู้วิจัยได้ก าหนดกลุ่มผู้ให้ข้อมูลหลัก ประกอบด้วย 
1) ผู้ประกอบการ/ผู้ น ากลุ่มผลิตกล้วยตาก ในต าบล 
บางกระทุ่ม ที่ผลิตกล้วยตากมาอย่างน้อย 2 ปี จ านวน 6 
แห่ง แห่งละ 1 คน รวมจ านวน 6 คน 2) แรงงานใน
กระบวนการผลิตกล้วยตาก จ านวน 6 แห่ง แห่งละ 2 คน 
รวมจ านวน 12 คน 3) ผู้ จ าหน่ายกล้วยตาก จ านวน 6 
แห่ง แห่งละ 1 คน รวมจ านวน 6 คน รวมทั้งหมด 24 คน 
 2. ผู้วิจัยได้สร้างเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบ
สมัภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง (Semi Structured Interviews) 
เพ่ือใช้สัมภาษณ์กลุ่มผู้ ให้ข้อมูลหลัก ทั้ง 3 กลุ่ม โดย
ผู้วิจัยได้สร้างเครื่องมือจากการศึกษาเอกสาร (Documentary 
Research) โดยก าหนดประเดน็ที่สนใจศึกษาตามวัตถุประสงค์
ในงานวิจัย โดยเลือกเอกสารที่เกี่ยวข้องกบัประเดน็ที่ศึกษา 
แล้วจึงให้ผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบความถูกต้องอีกคร้ัง ซึ่ง
ผู้วิจัยใช้แบบสมัภาษณ์ ชุดที่ 1 สัมภาษณ์ผู้ ให้ข้อมูลหลัก 
กลุ่มที่ 1 และ 2 ได้แก่ 1) ผู้ประกอบการผลิตกล้วยตาก 
2) แรงงานในกระบวนการผลิตกล้วยตาก มี 3 ตอน คือ 
(1) ด้านข้อมูลทั่วไป เกี่ยวกับชื่อสถานประกอบการผลิต 
สถานที่ตั้ง สถานภาพของผู้ตอบ อาชีพหลัก รายได้ (2) 
สภาพปัญหาในการผลิตกล้วยตาก ด้านปัจจัยการผลิต 
ด้านกระบวนการผลิต ด้านผลิตภัณฑ ์และด้านการตลาด 
และ (3) เป็นค าถามเกี่ยวกบัแนวทางในการผลิตกล้วยตาก
อย่างย่ังยืน ได้แก่ กระบวนการผลิตที่ไม่ท าลายสิ่งแวดล้อม
และกระบวนการผลิตที่มปีระสทิธภิาพ ส่วนแบบสมัภาษณ์
ฯ ชุดที่ 2 ใช้สัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลหลักในกลุ่ม 3 ได้แก่ ผู้
จ าหน่ายผลิตภัณฑก์ล้วยตาก ม ี3 ตอน คือ (1) ด้านข้อมูล
ทั่วไปเกี่ยวกับชื่อสถานประกอบการจ าหน่าย สถานที่ตั้ง 
วุฒิการศึกษา อาชีพหลัก รายได้ฯ (2) สภาพปัญหาใน
การผลิตกล้วยตาก ในประเดน็ ด้านผลิตภัณฑ์กล้วยตาก 
ด้านการตลาด และ (3) เป็นค าถามเกี่ยวกับแนวทางใน
การผลิตกล้วยตากที่ย่ังยืน ได้แก่ กระบวนการผลิตที่ไม่
ท าลายสิ่งแวดล้อมและกระบวนการผลิตที่มปีระสทิธภิาพ  
  และแบบสังเกตุแบบไม่มีส่วนร่วม (Non-Participant 
Observation) โดยมีประเด็นในการสังเกตุเหมือนกับ
ประเดน็ในการสมัภาษณ์ต่อกลุ่มผู้ให้ข้อมูลหลัก ผู้วิจัยใช้

กล้องถ่ายภาพเป็นเครื่องมอืช่วยในการสังเกต เพ่ือความ
สมบูรณข์องข้อมูล 
 3. การเกบ็รวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยได้ท าการเกบ็รวบรวม
ข้อมูลภาคสนาม ด้วยตนเองร่วมกับผู้ ช่วยนักวิจัย โดยมี
รายละเอยีด ดงันี้  
  ผู้วิจัยได้ประสานกับกลุ่มผู้ให้ข้อมูลหลักในพ้ืนที่ 
เพ่ือก าหนดวัน เวลา สถานที่ ในการเข้าสัมภาษณ์ โดยมี
ผู้ให้สมัภาษณ ์คอื ผู้ประกอบการ/ผู้น ากลุ่มผลิตกล้วยตาก
ในต าบลบางกระทุ่ม จ านวน 6 คน 2) แรงงานในกระบวนการ
ผลิตกล้วยตาก จ านวน 12 คน และ 3) ผู้จ าหน่ายกล้วยตาก 
จ านวน 6 คน รวมทั้งหมด 24 คน  
  ส่วนการเกบ็รวบรวมข้อมูล ก่อนมกีารลงเกบ็ข้อมูล 
ผู้วิจัยและผู้ ช่วยนักวิจัยได้ท าความเข้าใจประเดน็ในแบบ
สัมภาษณ์ฯ ทั้ง 2 ชุด และได้ลงพ้ืนที่จริงท าการทดสอบ
แบบสมัภาษณ์ (Pre-test) เพ่ือท าความเข้าใจประเดน็ต่างๆ 
ในแบบสมัภาษณ์ และน าเครื่องมือ คือ แบบสมัภาษณ์กึ่ง
โครงสร้าง (Semi Structured Interviews) ลงพ้ืนที่ เก็บ
ข้อมูล ในขณะสัมภาษณ์ได้มีการจดบันทึก บันทึกเทป 
และสังเกต พร้อมกับตรวจสอบข้อมูลไปด้วย เพ่ือให้ได้
ข้อมูลที่ถูกต้องและเชื่อถือได้ เพ่ือเป็นการยืนยันความ
เช่ือถอืได้ของข้อมูลในเบื้องต้น  
  จากนั้น น าข้อมูลจากการสัมภาษณ์มาวิเคราะห์  
โดยท าการวิเคราะห์เนื้ อหา (Content Analysis) ตาม
วัตถุประสงค์ของการวิจัย ใช้เทคนิคการลดความผูกพัน 
(Detachment) ตรวจสอบความรู้สกึผูกพัน เพ่ือไม่ให้เกิด
อคติ รวมทั้งได้ให้กลุ่มผู้ ให้ข้อมูลหลักร่วมวิเคราะห์ด้วย
เพ่ือสรปุผลการวิจัยตามวัตถุประสงคท์ี่ตั้งไว้  
  ผู้ วิจัยใช้วิธีการตรวจสอบข้อมูลแบบสามเส้า 
(Triangulation) กล่าวคือ 1) ด้านข้อมูล ใช้การรวบรวม
ข้อมูลเรื่องเดียวกนัด้วยวิธกีารต่างๆ ได้แก่ การสมัภาษณ ์
การสังเกตุ การศึกษาเอกสาร เพ่ือตรวจสอบว่าข้อมูลที่
ได้รับจะสอดคล้องไปในทิศทางเดียวกันหรือไม่ 2) ด้าน
สถานที่ ใช้การรวบรวมข้อมูลเร่ืองเดียวกนัจากแหล่งข้อมูล
ที่แตกต่างกัน ได้แก่ ผู้ ประกอบการผลิต/แรงงาน ใน
กระบวนการผลิตกล้วยตากแต่ละแห่ง ในต าบลบางกระทุ่ม  
เพ่ือตรวจสอบว่า ข้อมูลที่ได้รับจะเหมอืนเดมิหรือไม่  
  การตรวจสอบขั้นสุดท้าย ผู้ วิจัยได้ให้กลุ่มผู้ ให้
ข้อมูลหลัก ร่วมตรวจสอบข้อมูลที่ผู้วิจัยได้วิเคราะห์ปัญหา
ในการผลิตกล้วยตากและแนวทางในการผลิตกล้วยตากที่
ยั่งยืน โดยผ่านการจัดเวทปีระชุมระดมสมองร่วมกนั เพ่ือ 
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ให้กลุ่มผู้ให้ข้อมูลหลักกลุ่มเดมิตรวจสอบยืนยันว่าถูกต้อง
หรือควรแก้ไขอย่างไร ซึ่ งเป็นการตรวจสอบข้อมูลกับ
เจ้าของข้อมูล (Cross Check) ให้รับรู้และเข้าใจตรงกนัใน
การสรปุผลการวิเคราะห์ในแต่ละวัตถุประสงค์  
  ส่วนการน าเสนอข้อมูล ผู้วิจัยน าเสนอผลที่ได้จาก
การวิเคราะห์ข้อมูล ตามวัตถุประสงค์การวิจัย และใช้ช่ือ
ชุมชนและชื่อบุคคลเป็นนามสมมติทั้งสิ้ น เพ่ือเป็นการ
ปกป้องผู้ให้ข้อมูลหลักตามจรรยาบรรณการวิจัย  
 

สรปุผลการศึกษา 
 

 ผู้ วิจัยได้ท าการศึกษาแล้วน าข้อมูลมาสรุปวิเคราะห์
เนื้ อหา (Content Analysis) น ามาสรุปผลการศึกษาตาม
วัตถุประสงคข์องการวิจัย โดยแบ่งเป็นตอน ดงันี้  
 ตอนที่  1 ปัญหาในการผลิตกล้วยตากบางกระทุ่ม  
ม ี4 ด้าน ได้แก่ 
 1. ด้านปัจจัยการผลิต ได้สรุปในแต่ละประเดน็หลัก 
ดงันี้   

 1.1 ปัญหาพ้ืนที่ ป ลูก กล้วยน ้าว้าในอ าเภอ 
บางกระทุ่มและจังหวัดใกล้เคียงประสบภัยแล้ง ท าให้ต้น
กล้วยตาย พ้ืนที่ปลูกมีจ านวนน้อย และต้นกล้วยเป็นโรค
ตายพราย (การติดเชื้ อรา) ท าให้ไม่สามารถผลิตกล้วย
น ้าว้าให้เพียงพอต่อความต้องการของผู้ประกอบการ/
กลุ่มผลิตกล้วยตาก จึงต้องน ากล้วยน า้ว้าจากพ้ืนที่อื่น เช่น 
จังหวัดน่าน ประเทศลาวและเวียดนาม มาเป็นวัตถุดิบใน
ผลิตกล้วยตาก เพ่ือให้มีกล้วยตากจ าหน่ายตามปริมาณที่ 
ผู้ซื้ อต้องการ และต้องซื้ อกล้วยน า้ว้าในราคาที่สงู ในช่วง
เวลาที่กล้วยขาดแคลน ท าให้มต้ีนทุนในการผลิตสงู อกีทั้ง 
กล้วยน ้าว้าที่รับซื้ อมาส่วนหนึ่งมีปัญหาคุณภาพกล้วยไม่
แก่ เพราะการเร่งตดัก่อน เนื่องจากผู้ขายกล้วยน า้ว้าเกรงว่า 
กล้วยจะสกุและช า้ในระหว่างการขนส่งระยะไกล จึงส่งผล
ให้เมื่ อน ามาผลิตกล้วยตากไม่มีคุณภาพ ประกอบกับ
กล้วยน ้าว้าส่วนหนึ่งปลูกบนพ้ืนที่สูง (ภูเขา) และไม่ใช่
พันธุม์ะลิอ่อง เมื่อน าผลิตกล้วยตากท าให้ได้กล้วยตากเนื้อ
แขง็ ไม่ได้คุณภาพ  
  1.2 ปัญหาเรื่องเงินทุน ที่ ผู้ประกอบการ/กลุ่ม
ผลิตกล้วยตากยังขาดแคลนเงินทุนส าหรับสร้างห้องเย็น
เพ่ือเกบ็รักษาคุณภาพกล้วยตากให้อยู่ได้นาน ในช่วงที่มี
การผลิตกล้วยตากจ านวนมากแต่ไม่สามารถขายได้หมด 
รวมทั้งเกบ็ไว้เพ่ือขายในช่วงที่กล้วยตากขาดตลาด ท าให้
ต้องน ากล้วยตากไปฝากบริษัทรับฝากแช่สนิค้า ที่ตั้งอยู่ใน

อ าเภอเมืองพิษณุโลกและต้องจ่ายค่ารับฝากกิโลกรัมละ  
1 บาท รวมทั้งค่าขนส่ง จึงเป็นการเพ่ิมต้นทุนในการผลิต 
อกีทั้งต้องซื้ อกล่องกระดาษเป็นบรรจุภัณฑข์องกล้วยตาก
ในราคาที่สงู ซึ่งไม่สามารถลดต้นทุนในส่วนนี้ ได้ เนื่องจาก
ไม่สามารถต่อรองราคากบับริษัทจ าหน่ายได้ เพราะสั่งซื้ อ
ในปริมาณน้อย  
  1.3 การขาดแคลนแรงงาน เนื่องจากกระบวนการ
ผลิตปัจจุบัน แรงงานที่ท างานในขั้นตอนต่างๆ เช่น การ
ปลอกกล้วย แบนกล้วย และใส่กล้วยบรรจุกล่อง ล้วนมี
อายุมาก ทั้งนี้  เยาวชนที่สนใจมีจ านวนน้อยในกระบวนการ
ผลิตกล้วยตาก เพราะส่วนใหญ่ได้เข้าไปท างานและศึกษา
ในตวัเมอืงและกรงุเทพมหานคร  
  1.4 ตัวผู้ประกอบการ/ผู้น ากลุ่มผลิตกล้วยตาก
บางกลุ่ม ขาดความรู้ความเข้าใจในกฎ ระเบยีบและข้อก าหนด
เกี่ยวกับการส่งออก ท าให้ไม่สามารถส่งออกกล้วยตากไป
ยังต่างประเทศได้ ขาดความรู้ และทักษะในการพัฒนา
รปูแบบผลิตภัณฑใ์หม่ๆ เนื่องจากปัจจุบัน เช่น กลุ่มผลิต
เพียงกล้วยตากและกล้วยม้วนแบบดั้งเดิม ยังไม่มีความรู้
ในการคดิประยุกต์น ากล้วยตาก มาดดัแปลงเป็นผลิตภัณฑ์
ใหม่ชนิดอื่นเพ่ือเป็นทางเลือกให้กบัผู้บริโภค และยังขาด
ความรู้ ในการวางแผนการตลาด ท าให้กลุ่มไม่สามารถ
แข่งขันกับผู้ประกอบการผลิต/กลุ่มผลิตกล้วยตากแห่ง
อื่นๆ ที่มีการวางแผนการตลาด สามารถเข้าใจจุดอ่อนจุด
แขง็ โอกาสและความเสี่ยง ตลอดจนก าหนดกลยุทธ์ใน
การท างานเพ่ือให้ได้ผลก าไรสูงสุดในการผลิต และขาด 
ความรู้ในการท าธรุกจิอเิลก็ทรอนิกส ์เนื่องจากปัจจุบนัการ
ประกอบธรุกจิบนอนิเตอร์เนต็เป็นช่องทางการตลาดขนาด
ใหญ่ ที่สามารถเข้าถึงกลุ่มผู้บริโภคเป้าหมายได้โดยตรง
อย่างรวดเร็ว ในเร่ืองเวลาและสถานที่ และได้รับความ
นิยมเพ่ิมขึ้นเป็นล าดบั  
 2. ด้านกระบวนการผลิต ได้สรปุในแต่ละประเดน็หลัก 
ดงันี้  
  2.1 กล้วยตากเสียหาย การตากกล้วยช่วงฤดูฝน 
ท าให้กล้วยเน่า มีความชื้น เกดิความเสยีหาย แม้ปัจจุบัน
จะมีการน าเครื่องอบแห้งพลังงานแสงอาทติย์แบบพาราโบลา
โดมมาใช้แก้ไขปัญหาการตากกล้วย ซึ่งสามารถช่วยแก้ 
ปัญหาแมลงวันตอม การเปียกฝน ลดปัญหาความเสยีหาย
ของกล้วยตากและการผลิตที่ไม่ถูกสขุลักษณะ แต่อย่างไร
กต็าม ถ้าฝนตกต่อเนื่องหลายวัน เครื่องอบแห้งพลังงาน
แสงอาทิตย์แบบพาราโบลาโดม กไ็ม่สามารถแก้ปัญหา

ขั้นตอนการด าเนินการศึกษา 
 

 การวิจัยครั้งนี้  ใช้วิธีการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative 
Research) ซึ่งมีรายละเอียดขั้นตอนการด าเนินการศึกษา 
ดงันี้  
 1. ผู้วิจัยได้ก าหนดกลุ่มผู้ให้ข้อมูลหลัก ประกอบด้วย 
1) ผู้ ประกอบการ/ผู้ น ากลุ่มผลิตกล้วยตาก ในต าบล 
บางกระทุ่ม ที่ผลิตกล้วยตากมาอย่างน้อย 2 ปี จ านวน 6 
แห่ง แห่งละ 1 คน รวมจ านวน 6 คน 2) แรงงานใน
กระบวนการผลิตกล้วยตาก จ านวน 6 แห่ง แห่งละ 2 คน 
รวมจ านวน 12 คน 3) ผู้ จ าหน่ายกล้วยตาก จ านวน 6 
แห่ง แห่งละ 1 คน รวมจ านวน 6 คน รวมทั้งหมด 24 คน 
 2. ผู้วิจัยได้สร้างเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบ
สมัภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง (Semi Structured Interviews) 
เพ่ือใช้สัมภาษณ์กลุ่มผู้ ให้ข้อมูลหลัก ทั้ง 3 กลุ่ม โดย
ผู้วิจัยได้สร้างเครื่องมือจากการศึกษาเอกสาร (Documentary 
Research) โดยก าหนดประเดน็ที่สนใจศึกษาตามวัตถุประสงค์
ในงานวิจัย โดยเลือกเอกสารที่เกี่ยวข้องกบัประเดน็ที่ศึกษา 
แล้วจึงให้ผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบความถูกต้องอีกคร้ัง ซึ่ง
ผู้วิจัยใช้แบบสมัภาษณ์ ชุดที่ 1 สัมภาษณ์ผู้ ให้ข้อมูลหลัก 
กลุ่มที่ 1 และ 2 ได้แก่ 1) ผู้ประกอบการผลิตกล้วยตาก 
2) แรงงานในกระบวนการผลิตกล้วยตาก มี 3 ตอน คือ 
(1) ด้านข้อมูลทั่วไป เกี่ยวกับชื่อสถานประกอบการผลิต 
สถานที่ตั้ง สถานภาพของผู้ตอบ อาชีพหลัก รายได้ (2) 
สภาพปัญหาในการผลิตกล้วยตาก ด้านปัจจัยการผลิต 
ด้านกระบวนการผลิต ด้านผลิตภัณฑ ์และด้านการตลาด 
และ (3) เป็นค าถามเกี่ยวกบัแนวทางในการผลิตกล้วยตาก
อย่างย่ังยืน ได้แก่ กระบวนการผลิตที่ไม่ท าลายสิ่งแวดล้อม
และกระบวนการผลิตที่มปีระสทิธภิาพ ส่วนแบบสมัภาษณ์
ฯ ชุดที่ 2 ใช้สัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลหลักในกลุ่ม 3 ได้แก่ ผู้
จ าหน่ายผลิตภัณฑก์ล้วยตาก ม ี3 ตอน คือ (1) ด้านข้อมูล
ทั่วไปเกี่ยวกับชื่อสถานประกอบการจ าหน่าย สถานที่ตั้ง 
วุฒิการศึกษา อาชีพหลัก รายได้ฯ (2) สภาพปัญหาใน
การผลิตกล้วยตาก ในประเดน็ ด้านผลิตภัณฑ์กล้วยตาก 
ด้านการตลาด และ (3) เป็นค าถามเกี่ยวกับแนวทางใน
การผลิตกล้วยตากที่ย่ังยืน ได้แก่ กระบวนการผลิตที่ไม่
ท าลายสิ่งแวดล้อมและกระบวนการผลิตที่มปีระสทิธภิาพ  
  และแบบสังเกตุแบบไม่มีส่วนร่วม (Non-Participant 
Observation) โดยมีประเด็นในการสังเกตุเหมือนกับ
ประเดน็ในการสมัภาษณ์ต่อกลุ่มผู้ให้ข้อมูลหลัก ผู้วิจัยใช้

กล้องถ่ายภาพเป็นเครื่องมือช่วยในการสังเกต เพ่ือความ
สมบูรณข์องข้อมูล 
 3. การเกบ็รวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยได้ท าการเกบ็รวบรวม
ข้อมูลภาคสนาม ด้วยตนเองร่วมกับผู้ ช่วยนักวิจัย โดยมี
รายละเอยีด ดงันี้  
  ผู้วิจัยได้ประสานกับกลุ่มผู้ให้ข้อมูลหลักในพ้ืนที่ 
เพ่ือก าหนดวัน เวลา สถานที่ ในการเข้าสัมภาษณ์ โดยมี
ผู้ให้สมัภาษณ ์คอื ผู้ประกอบการ/ผู้น ากลุ่มผลิตกล้วยตาก
ในต าบลบางกระทุ่ม จ านวน 6 คน 2) แรงงานในกระบวนการ
ผลิตกล้วยตาก จ านวน 12 คน และ 3) ผู้จ าหน่ายกล้วยตาก 
จ านวน 6 คน รวมทั้งหมด 24 คน  
  ส่วนการเกบ็รวบรวมข้อมูล ก่อนมกีารลงเกบ็ข้อมูล 
ผู้วิจัยและผู้ช่วยนักวิจัยได้ท าความเข้าใจประเดน็ในแบบ
สัมภาษณ์ฯ ทั้ง 2 ชุด และได้ลงพ้ืนที่จริงท าการทดสอบ
แบบสมัภาษณ์ (Pre-test) เพ่ือท าความเข้าใจประเดน็ต่างๆ 
ในแบบสมัภาษณ์ และน าเครื่องมือ คือ แบบสมัภาษณ์กึ่ง
โครงสร้าง (Semi Structured Interviews) ลงพ้ืนที่ เก็บ
ข้อมูล ในขณะสัมภาษณ์ได้มีการจดบันทึก บันทึกเทป 
และสังเกต พร้อมกับตรวจสอบข้อมูลไปด้วย เพ่ือให้ได้
ข้อมูลที่ถูกต้องและเชื่อถือได้ เพ่ือเป็นการยืนยันความ
เช่ือถอืได้ของข้อมูลในเบื้องต้น  
  จากนั้น น าข้อมูลจากการสัมภาษณ์มาวิเคราะห์  
โดยท าการวิเคราะห์เนื้ อหา (Content Analysis) ตาม
วัตถุประสงค์ของการวิจัย ใช้เทคนิคการลดความผูกพัน 
(Detachment) ตรวจสอบความรู้สกึผูกพัน เพ่ือไม่ให้เกิด
อคติ รวมทั้งได้ให้กลุ่มผู้ ให้ข้อมูลหลักร่วมวิเคราะห์ด้วย
เพ่ือสรปุผลการวิจัยตามวัตถุประสงคท์ี่ตั้งไว้  
  ผู้ วิจัยใช้วิธีการตรวจสอบข้อมูลแบบสามเส้า 
(Triangulation) กล่าวคือ 1) ด้านข้อมูล ใช้การรวบรวม
ข้อมูลเรื่องเดียวกนัด้วยวิธกีารต่างๆ ได้แก่ การสมัภาษณ ์
การสังเกตุ การศึกษาเอกสาร เพ่ือตรวจสอบว่าข้อมูลที่
ได้รับจะสอดคล้องไปในทิศทางเดียวกันหรือไม่ 2) ด้าน
สถานที่ ใช้การรวบรวมข้อมูลเร่ืองเดียวกนัจากแหล่งข้อมูล
ที่แตกต่างกัน ได้แก่ ผู้ ประกอบการผลิต/แรงงาน ใน
กระบวนการผลิตกล้วยตากแต่ละแห่ง ในต าบลบางกระทุ่ม  
เพ่ือตรวจสอบว่า ข้อมูลที่ได้รับจะเหมอืนเดมิหรือไม่  
  การตรวจสอบขั้นสุดท้าย ผู้ วิจัยได้ให้กลุ่มผู้ ให้
ข้อมูลหลัก ร่วมตรวจสอบข้อมูลที่ผู้วิจัยได้วิเคราะห์ปัญหา
ในการผลิตกล้วยตากและแนวทางในการผลิตกล้วยตากที่
ยั่งยืน โดยผ่านการจัดเวทปีระชุมระดมสมองร่วมกนั เพ่ือ 
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กล้วยเน่าและยังต้องใช้พลังงานจากแก๊สในการอบ ทั้งนี้  
การท างานในเครื่ องอบแห้งพลังงานแสงอาทิตย์แบบ
พาราโบลาโดม และพลังงานจากแกส๊ ซึ่งมีความร้อนสูง 
ท าให้เกดิความเสี่ยงต่อผวิหนังของผู้ที่เข้าไปท างาน  
  2.2 การควบคุมการผลิต การขอรับรองมาตรฐาน
ผลิตภัณฑ์บางมาตรฐาน มีค่าใช้จ่ายในการด าเนินการสูง 
และบางมาตรฐานมีข้อก าหนดที่ยากในการปฎิบัติได้จริง
ในพ้ืนที่ คือ มาตรฐานของผลิตภัณฑ์อาหารออร์แกนิค 
เนื่องจากพ้ืนที่ส่วนใหญ่ของอ าเภอบางกระทุ่ม มกีารท านา 
ท าไร่อ้อย โดยใช้สารเคมีตลอดระยะเวลาการผลิต ท าให้
พ้ืนที่ปลูกกล้วยน า้ว้า จึงควบคุมยากที่จะไม่ได้รับผลกระทบ
จากการใช้สารเคมดีงักล่าว 
  2.3 การจัดการกบัเปลือกกล้วย จากกระบวนการ
ผลิตส่งผลต่อมลภาวะของสิ่งแวดล้อม และปัจจุบันยัง
ไม่ได้ถูกน ามาใช้ประโยชน์อย่างเตม็ที่ มีการน าไปฝังกลบ 
และส่วนหนึ่งน าไปเป็นอาหารปลา และอดีตได้มีบางกลุ่ม
ผลิตกล้วยตาก น าเปลือกกล้วยไปท าปุ๋ยหมัก แต่ปัจจุบัน
เลิกท าแล้ว เนื่องจากผู้น ากลุ่มที่ท าปุ๋ยหมกัเสยีชีวิต 
 3. ด้านผลิตภัณฑ์ พบปัญหา คุณภาพกล้วยตากยัง
ไม่ได้มาตรฐานผลิตภัณฑอ์าหารออร์แกนิค ซึ่งเป็นอาหาร
ที่ผู้บริโภคปัจจุบันให้ความส าคัญและต้องการซื้ อ ส าหรับ
ด้านบรรจุภัณฑ์ ยังขาดการเล่าเรื่องราวความเป็นมาของ
ผลิตภัณฑท์ี่แสดงคุณค่าเอกลักษณข์องผลิตภัณฑ ์
 4. ด้านการตลาด พบปัญหา การตดัราคาขายกล้วยตาก
ของผู้ผลิต โดยเฉพาะผู้ผลิตรายใหม่เพ่ือต้องการแย่งตลาด 
ท าให้ผู้ประกอบการผลิต/กลุ่มผลิตบางรายขาดทุน อกีทั้ง 
มกีารรวมกลุ่ม เป็นกลุ่มคลัสเตอร์กล้วยพิษณโุลก ที่มสีมาชิก
จากผู้ประกอบการผลิตกล้วยตาก/กลุ่มผลิตกล้วยตากใน
จังหวัดพิษณุโลก แต่การรวมตัวยังมีลักษณะมุ่งแข่งขันกนั
จ าหน่ายมากกว่าการช่วยเหลือ หรือให้ค าปรึกษา ประกอบ
กบัการจ าหน่ายกล้วยตากในสถานที่ท่องเที่ยวของจังหวัด
พิษณโุลก ซ่ึงเป็นตลาดจ าหน่ายกล้วยตากส าคญัหลายแห่ง 
ยังต้องเสยีค่าเช่าร้านจ าหน่ายในราคาที่สงู  
 ตอนที่ 2 แนวทางในการพัฒนาการผลิตกล้วยตาก 
บางกระทุ่มให้มคีวามย่ังยืน  
 ผู้วิจัยได้น าข้อค้นพบของปัญหาในการผลิตกล้วยตาก
บางกระทุ่ม น ามาท าการวิเคราะห์ร่วมกนัโดยผ่านการจัด
เวทีประชุมระดมสมองโดยให้กลุ่มผู้ ให้ข้อมูลหลักร่วม
ตรวจสอบและยืนยัน จึงได้สรปุแนวทางในการพัฒนาการ

ผลิตกล้วยตากบางกระทุ่ม โดยสามารถสรุปแต่ละด้านได้ 
ดงันี้   
 1. ด้านกระบวนการผลิตที่มีประสิทธิภาพ จากผล
การศึกษาปัญหาในการผลิตกล้วยตาก พบปัญหาพ้ืนที่
ปลูกกล้วยน า้ว้าในอ าเภอบางกระทุ่มและจังหวัดใกล้เคียง 
ประสบภัยแล้งในฤดูแล้งท าให้ต้นกล้วยตาย และเป็นโรค
ตายพราย (การตดิเชื้อรา) ท าให้ผู้ประกอบการ/กลุ่มผลิต
กล้วยตากต้องน ากล้วยน า้ว้าจากพ้ืนที่อื่น เช่น จังหวัดน่าน 
ประเทศลาวและเวียดนาม มาเป็นวัตถุดบิในผลิตกล้วยตาก 
ต้องซื้ อกล้วยน า้ว้าในราคาที่สงู ท าให้มีต้นทุนในการผลิตสงู 
อกีทั้งกล้วยน า้ว้าที่น ามาส่วนหนึ่งมีปัญหา เมื่อน ามาผลิต
กล้วยตากไม่ได้คุณภาพ ส่งผลให้กระบวนการผลิตที่ผ่านมา
ไม่มีประสทิธิภาพ ดังนั้น แนวทางในการพัฒนาการผลิต
ให้มีประสทิธภิาพ โดยการสนับสนุนให้มีการบริหารจัดการ
น ้าในพ้ืนที่ เพ่ือไม่ให้เกิดปัญหาภัยแล้ง และน ้าท่วมใน
ระยะเวลานานจนท าให้ต้นกล้วยตาย เพ่ือให้เกษตรกรใน
พ้ืนที่อ  าเภอบางกระทุ่มและอ าเภอใกล้เคียงสามารถปลูก
กล้วยน า้ว้าเพ่ือลดต้นทุนค่าขนส่งและลดความเสียหายที่
อาจเกดิขึ้น อีกทั้งเกษตรต าบล/อ าเภอ ควรให้ค าแนะน า
เกษตรกรผู้ปลูกกล้วยน ้าว้าในการป้องกันและแก้ปัญหา
เมื่อต้นกล้วยน า้ว้าเป็นโรคตายพราย  
  และจากการศึกษายังพบปัญหาเร่ืองเงินทุนที่
ผู้ประกอบการ/กลุ่มผลิตกล้วยตากยังขาดแคลนเงินทุน
ส าหรับสร้างห้องเยน็เพ่ือเกบ็รักษาคุณภาพกล้วยตากให้
อยู่ได้นาน และมีกล้วยตากจ าหน่ายอย่างต่อเนื่องไม่ขาด
ตลาด ทั้งยังเป็นการลดต้นทุนในการผลิตกล้วยตาก ทั้งนี้  
ผู้ วิจัยเห็นว่าภาครัฐและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นใน
พ้ืนที่ควรร่วมสนับสนุนทุนให้ผู้ประกอบการผลิต/กลุ่ม
ผลิตกล้วยตาก เพ่ือเป็นการสนับสนุนผลิตภัณฑข์องชุมชน  
ให้คนในชุมชนมีงานท า และสนับสนุนการท่องเที่ยว ส าหรับ
ต้นทุนบรรจุภัณฑ์ของกล้วยตากที่มีราคาสูง จากผลการ 
ศึกษา พบว่า กลุ่มคลัสเตอร์กล้วยพิษณุโลกควรรวมตวักนั
ต่อรองราคาและร่วมกนัสั่งกบับริษัทที่จ าหน่าย 
  ประกอบกบัการศึกษาพบปัญหาจากตวัผู้ประกอบการ 
/ผู้น ากลุ่มผลิตกล้วยตากขาดความรู้ความสามารถเกี่ยวกบั
การส่งออก ไม่สามารถพัฒนารูปแบบผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ 
ขาดการวางแผนการตลาด การท าธุรกิจอิเล็กทรอนิกส ์ 
ท าให้ไม่สามารถส่งออกกล้วยตากไปยังต่างประเทศได้  
ไม่สามารถแข่งขนักบัผู้ประกอบการผลิต/กลุ่มผลิตกล้วยตาก
แห่งอื่นๆ ได้ ดังนั้น หน่วยงานที่เกี่ยวข้องควรจัดอบรม
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และช่วยเหลือแก่ผู้ประกอบการ/ผู้น ากลุ่มผลิตกล้วยตาก 
ให้สามารถส่งออกกล้วยตากไปยังต่างประเทศ  สามารถ
พัฒนารูปแบบผลิตภัณฑใ์หม่ๆ สามารถวางแผนการตลาด
และสามารถท าธุรกิจอิเล็กทรอนิกส์ได้ พร้อมทั้งรักษา
มาตรฐานและพัฒนาคุณภาพกล้วยตากให้ดขีึ้นกว่าเดมิ  
  นอกจากนี้  การผลิตกล้วยตากยังเริ่มขาดแคลน
แรงงานในกระบวนการผลิต ดังนั้น ผู้ประกอบการ/ผู้น า
กลุ่มผลิตกล้วยตากควรวางแผนคนที่จะเข้ามาท างานใน
การผลิตต่อไปในอนาคต พร้อมทั้งพัฒนาคนให้มศีักยภาพ
สามารถผลิตกล้วยตากให้มคุีณภาพและเป็นที่ต้องการของ
ตลาด และจากปัญหาเยาวชนจ านวนน้อยที่สนใจในการ
ผลิตกล้วยตาก ดังนั้น  ควรมีการจัดกิจกรรมเกี่ยวกับ 
กล้วยตาก และให้เยาวชนในพ้ืนที่อ  าเภอบางกระทุ่มได้มี
ส่วนร่วม เพ่ือสร้างความภมูิใจในภมูิปัญญาการท ากล้วยตาก
ของชุมชน และรู้ ว่ากล้วยตากเป็นผลิตภัณฑ์ขึ้ นชื่อของ
จังหวัดพิษณุโลก เป็นที่รู้ จักของคนโดยทั่วไป เพ่ือให้
เยาวชนเกดิความตระหนักที่จะร่วมอนุรักษ์การท ากล้วยตาก 
รวมทั้งสนใจผลิตกล้วยตากเป็นอาชีพในอนาคต  
  ส าหรับปัญหาความเสี่ยงต่อผิวหนังของผู้ที่เข้าไป
ท างานในเครื่องอบแห้งพลังงานแสงอาทติย์แบบพาราโบลา
โดมนั้น ควรมีการให้ข้อมูลและค าแนะน าถึงวิธกีารปฏบิัติ
ตวัเพ่ือป้องกนัอนัตรายจากการท างาน ส่วนปัญหาการตัด
ราคาขายกล้วยตากกันเองของผู้ผลิต จึงควรใช้เวทีกลุ่ม 
คลัสเตอร์กล้วยพิษณุโลก เป็นเวทพีูดคุย ตกลงร่วมกนัใน
การก าหนดราคากล้วยตาก รวมทั้งเป็นกลุ่มในการต่อรอง
เพ่ือลดราคาค่าเช่าร้านจ าหน่ายในสถานที่ท่องเที่ยวของ
จังหวัดพิษณโุลก  
 2. ด้านกระบวนการผลิตที่ไม่ท าลายสิ่งแวดล้อม จาก
ผลการศึกษาปัญหากระบวนการผลิตของสถานประกอบการ
ผลิต/กลุ่มผลิตกล้วยตาก พบปัญหา การจัดการกบัเปลือก
กล้วยเหลือจากการผลิตส่งผลต่อมลภาวะของสิ่งแวดล้อม 
และการไม่ได้ถูกน ามาใช้ประโยชน์อย่างเตม็ที่ ประกอบกบั
ในพ้ืนที่อ  าเภอบางกระทุ่มมกีารท านาเป็นอาชีพหลัก ซึ่งถ้า
มกีารน าเปลือกกล้วยไปท าปุ๋ยหมัก และส่งเสริมให้ชาวนา
ในพ้ืนที่ใช้ปุ๋ยหมักแทนปุ๋ยเคมใีนปัจจุบนั ดงันั้น แนวทาง
ในการด าเนินการต้องอาศัยความรู้ เชิงเทคนิคจากนักวิชาการ
จากสถาบันการศึกษา เกษตรอ าเภอ และนักวิชาการส่งเสริม
การเกษตรในพ้ืนที่ สร้างความเข้าใจถึงประโยชน์จากการ
ใช้ปุ๋ยหมักแทนปุ๋ยเคมีให้ชาวนา และเกดิการปรับเปล่ียน
พฤติกรรมการใช้ปุ๋ยหมักแทนปุ๋ยเคมี การท าปุ๋ยหมักจาก

เปลือกกล้วยยังเป็นการใช้ทรัพยากรในพ้ืนที่ก่อให้เกิด
ประโยชน์ ช่วยลดต้นทุนในการผลิตและลดมลภาวะต่อ
สิ่งแวดล้อม ประกอบกับในพ้ืนที่มีภูมิปัญญาการท าปุ๋ย
หมักและมีศูนย์การเรียนรู้ ในการท าปุ๋ยหมักจากเปลือก
กล้วย เพียงแต่ขาดผู้น าในการท า  
  ส าหรับปัญหามาตรฐานมีข้อก าหนดที่ยากในการ
ปฎิบัติได้จริงในพ้ืนที่ คือ มาตรฐานของผลิตภัณฑ์อาหาร
ออร์แกนิค เนื่องจากพ้ืนที่ส่วนใหญ่ของอ าเภอบางกระทุ่ม 
มีการท านา ท าไร่อ้อย โดยใช้สารเคมีตลอดระยะเวลา 
การผลิต พ้ืนที่ปลูกกล้วยน ้าว้าในการผลิตกล้วยตาก จึง
ยากที่จะไม่ได้รับผลกระทบจากการใช้สารเคมีดังกล่าว 
คุณภาพกล้วยตากจึงยังไม่ได้มาตรฐานผลิตภัณฑ์อาหาร
ออร์แกนิค ดังนั้น ภาครัฐควรมีการจัดการพ้ืนที่แบบ
บูรณาการโดยให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในพ้ืนที่เป็น 
ผู้ประสานงานหลัก เพ่ือส่งเสริมให้เกษตรกรชาวสวนกล้วย
สามารถปลูกกล้วยออร์แกนิคในพ้ืนที่อ  าเภอบางกระทุ่ม 
และในพ้ืนที่ปลูกกล้วยน า้ว้าที่ใช้ผลิตกล้วยตากบางกระทุ่ม
ได้ จะสามารถท าให้กล้วยตากได้มาตรฐานผลิตภัณฑ์
อาหารออร์แกนิค ซึ่ งเป็นอาหารที่ ผู้บริโภคปัจจุบันให้
ความส าคญัและต้องการซื้อ 
 3. ด้านการผลิตที่สามารถพัฒนาได้อย่างต่อเนื่ อง 
จากปัญหาและสภาพแวดล้อมในการผลิตกล้วยตาก ที่
กล่าวมา ควรปรับปรงุการผลิตให้ดีขึ้น โดยผู้ประกอบการ/
ผู้น ากลุ่มผลิต ผู้ปฏิบัติงาน สมาชิกกลุ่ม และผู้ที่มีส่วน
เกี่ยวข้องในการผลิตเข้ามส่ีวนร่วมในการด าเนินการ มุ่งเน้น
หาแนวทางแก้ไขหรือป้องกันปัญหาที่อาจเกิดขึ้นจากการ
ผลิตกล้วยตาก โดยไม่รอให้เกดิปัญหาขึ้นก่อน ตลอดจน
การตั้งเป้าหมายการพัฒนาการผลิตที่เป็นรูปธรรม และ
สร้างจิตส านึกของผู้ประกอบการผลิตกล้วยตากให้ค านึงถึง
ความรับผิดชอบต่อสงัคมและสิ่งแวดล้อม เพ่ือสร้างความ
น่าเช่ือถือและโอกาสทางการตลาดทั้งในประเทศ  และ
ต่างประเทศ 
 

อภิปรายผลการวิจัย 
  

 จากผลการวิจัย แนวทางที่ส  าคัญในการพัฒนาการผลิต
กล้วยตากบางกระทุ่มให้มีความยั่งยืน ผู้ วิจัยขอน าเสนอ
การอภิปรายผลใน 2 ประเดน็หลัก ดงันี้   
 1) การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในการด าเนินการผลิต
กล้วยตาก โดยจัดอบรมพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ คือ ตัว 
ผู้ประกอบการ/ผู้น ากลุ่มผลิตกล้วยตาก ผู้ปฏบิตังิาน และ

กล้วยเน่าและยังต้องใช้พลังงานจากแก๊สในการอบ ทั้งนี้  
การท างานในเครื่ องอบแห้งพลังงานแสงอาทิตย์แบบ
พาราโบลาโดม และพลังงานจากแกส๊ ซึ่งมีความร้อนสูง 
ท าให้เกดิความเสี่ยงต่อผวิหนังของผู้ที่เข้าไปท างาน  
  2.2 การควบคุมการผลิต การขอรับรองมาตรฐาน
ผลิตภัณฑ์บางมาตรฐาน มีค่าใช้จ่ายในการด าเนินการสูง 
และบางมาตรฐานมีข้อก าหนดที่ยากในการปฎิบัติได้จริง
ในพ้ืนที่ คือ มาตรฐานของผลิตภัณฑ์อาหารออร์แกนิค 
เนื่องจากพ้ืนที่ส่วนใหญ่ของอ าเภอบางกระทุ่ม มกีารท านา 
ท าไร่อ้อย โดยใช้สารเคมีตลอดระยะเวลาการผลิต ท าให้
พ้ืนที่ปลูกกล้วยน า้ว้า จึงควบคุมยากที่จะไม่ได้รับผลกระทบ
จากการใช้สารเคมดีงักล่าว 
  2.3 การจัดการกบัเปลือกกล้วย จากกระบวนการ
ผลิตส่งผลต่อมลภาวะของสิ่งแวดล้อม และปัจจุบันยัง
ไม่ได้ถูกน ามาใช้ประโยชน์อย่างเตม็ที่ มีการน าไปฝังกลบ 
และส่วนหนึ่งน าไปเป็นอาหารปลา และอดีตได้มีบางกลุ่ม
ผลิตกล้วยตาก น าเปลือกกล้วยไปท าปุ๋ยหมัก แต่ปัจจุบัน
เลิกท าแล้ว เนื่องจากผู้น ากลุ่มที่ท าปุ๋ยหมกัเสยีชีวิต 
 3. ด้านผลิตภัณฑ์ พบปัญหา คุณภาพกล้วยตากยัง
ไม่ได้มาตรฐานผลิตภัณฑอ์าหารออร์แกนิค ซึ่งเป็นอาหาร
ที่ผู้บริโภคปัจจุบันให้ความส าคัญและต้องการซื้ อ ส าหรับ
ด้านบรรจุภัณฑ์ ยังขาดการเล่าเรื่องราวความเป็นมาของ
ผลิตภัณฑท์ี่แสดงคุณค่าเอกลักษณข์องผลิตภัณฑ ์
 4. ด้านการตลาด พบปัญหา การตดัราคาขายกล้วยตาก
ของผู้ผลิต โดยเฉพาะผู้ผลิตรายใหม่เพ่ือต้องการแย่งตลาด 
ท าให้ผู้ประกอบการผลิต/กลุ่มผลิตบางรายขาดทุน อกีทั้ง 
มกีารรวมกลุ่ม เป็นกลุ่มคลัสเตอร์กล้วยพิษณโุลก ที่มสีมาชิก
จากผู้ประกอบการผลิตกล้วยตาก/กลุ่มผลิตกล้วยตากใน
จังหวัดพิษณุโลก แต่การรวมตัวยังมีลักษณะมุ่งแข่งขันกนั
จ าหน่ายมากกว่าการช่วยเหลือ หรือให้ค าปรึกษา ประกอบ
กบัการจ าหน่ายกล้วยตากในสถานที่ท่องเที่ยวของจังหวัด
พิษณโุลก ซึ่งเป็นตลาดจ าหน่ายกล้วยตากส าคญัหลายแห่ง 
ยังต้องเสยีค่าเช่าร้านจ าหน่ายในราคาที่สงู  
 ตอนที่ 2 แนวทางในการพัฒนาการผลิตกล้วยตาก 
บางกระทุ่มให้มคีวามย่ังยืน  
 ผู้วิจัยได้น าข้อค้นพบของปัญหาในการผลิตกล้วยตาก
บางกระทุ่ม น ามาท าการวิเคราะห์ร่วมกนัโดยผ่านการจัด
เวทีประชุมระดมสมองโดยให้กลุ่มผู้ ให้ข้อมูลหลักร่วม
ตรวจสอบและยืนยัน จึงได้สรปุแนวทางในการพัฒนาการ

ผลิตกล้วยตากบางกระทุ่ม โดยสามารถสรุปแต่ละด้านได้ 
ดงันี้   
 1. ด้านกระบวนการผลิตที่มีประสิทธิภาพ จากผล
การศึกษาปัญหาในการผลิตกล้วยตาก พบปัญหาพ้ืนที่
ปลูกกล้วยน า้ว้าในอ าเภอบางกระทุ่มและจังหวัดใกล้เคียง 
ประสบภัยแล้งในฤดูแล้งท าให้ต้นกล้วยตาย และเป็นโรค
ตายพราย (การตดิเชื้อรา) ท าให้ผู้ประกอบการ/กลุ่มผลิต
กล้วยตากต้องน ากล้วยน า้ว้าจากพ้ืนที่อื่น เช่น จังหวัดน่าน 
ประเทศลาวและเวียดนาม มาเป็นวัตถุดบิในผลิตกล้วยตาก 
ต้องซื้ อกล้วยน า้ว้าในราคาที่สงู ท าให้มีต้นทุนในการผลิตสงู 
อกีทั้งกล้วยน า้ว้าที่น ามาส่วนหนึ่งมีปัญหา เมื่อน ามาผลิต
กล้วยตากไม่ได้คุณภาพ ส่งผลให้กระบวนการผลิตที่ผ่านมา
ไม่มีประสทิธิภาพ ดังนั้น แนวทางในการพัฒนาการผลิต
ให้มีประสทิธภิาพ โดยการสนับสนุนให้มีการบริหารจัดการ
น ้าในพ้ืนที่ เพ่ือไม่ให้เกิดปัญหาภัยแล้ง และน ้าท่วมใน
ระยะเวลานานจนท าให้ต้นกล้วยตาย เพ่ือให้เกษตรกรใน
พ้ืนที่อ  าเภอบางกระทุ่มและอ าเภอใกล้เคียงสามารถปลูก
กล้วยน า้ว้าเพ่ือลดต้นทุนค่าขนส่งและลดความเสียหายที่
อาจเกดิขึ้น อีกทั้งเกษตรต าบล/อ าเภอ ควรให้ค าแนะน า
เกษตรกรผู้ปลูกกล้วยน ้าว้าในการป้องกันและแก้ปัญหา
เมื่อต้นกล้วยน า้ว้าเป็นโรคตายพราย  
  และจากการศึกษายังพบปัญหาเร่ืองเงินทุนที่
ผู้ประกอบการ/กลุ่มผลิตกล้วยตากยังขาดแคลนเงินทุน
ส าหรับสร้างห้องเยน็เพ่ือเกบ็รักษาคุณภาพกล้วยตากให้
อยู่ได้นาน และมีกล้วยตากจ าหน่ายอย่างต่อเนื่องไม่ขาด
ตลาด ทั้งยังเป็นการลดต้นทุนในการผลิตกล้วยตาก ทั้งนี้  
ผู้ วิจัยเห็นว่าภาครัฐและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นใน
พ้ืนที่ควรร่วมสนับสนุนทุนให้ผู้ประกอบการผลิต/กลุ่ม
ผลิตกล้วยตาก เพ่ือเป็นการสนับสนุนผลิตภัณฑข์องชุมชน  
ให้คนในชุมชนมีงานท า และสนับสนุนการท่องเที่ยว ส าหรับ
ต้นทุนบรรจุภัณฑ์ของกล้วยตากที่มีราคาสูง จากผลการ 
ศึกษา พบว่า กลุ่มคลัสเตอร์กล้วยพิษณุโลกควรรวมตวักนั
ต่อรองราคาและร่วมกนัสั่งกบับริษัทที่จ าหน่าย 
  ประกอบกบัการศึกษาพบปัญหาจากตวัผู้ประกอบการ 
/ผู้น ากลุ่มผลิตกล้วยตากขาดความรู้ความสามารถเกี่ยวกบั
การส่งออก ไม่สามารถพัฒนารูปแบบผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ 
ขาดการวางแผนการตลาด การท าธุรกิจอิเล็กทรอนิกส ์ 
ท าให้ไม่สามารถส่งออกกล้วยตากไปยังต่างประเทศได้  
ไม่สามารถแข่งขนักบัผู้ประกอบการผลิต/กลุ่มผลิตกล้วยตาก
แห่งอื่นๆ ได้ ดังนั้น หน่วยงานที่เกี่ยวข้องควรจัดอบรม
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สมาชิกกลุ่ม ให้สามารถพัฒนาการผลิตกล้วยตาก เนื่องจาก
ทรัพยากรมนุษยใ์นการผลิตกล้วยตาก มปัีญหาขาดความรู้
ความสามารถเกี่ยวกับการส่งออก การพัฒนารูปแบบ
ผลิตภัณฑใ์หม่ๆ การวางแผนการตลาด โดยสอดคล้องกบั
ผลการศึกษาของ Kumpirapang and Jantranon (2007) 
ที่ได้ศึกษาสภาพปัญหาการพัฒนาอุตสาหกรรมกล้วยตาก 
เพ่ือยกระดับสู่มาตรฐานสากล กรณศีึกษา จังหวัดพิษณุโลก 
พบว่า ปัญหาในการผลิตกล้วยตาก คือ พนักงานขาดทกัษะ
และมีการขาดงานบ่อย ดังนั้นจึงเสนอแนวทางการแก้ไข
โดยการจัดตั้งกฎเกณฑ์การขาดลาของพนักงาน ในส่วน
พนักงานขาดทักษะให้มีการจัดอบรม และหลังจากการ
อบรมให้มีการทดสอบความสามารถหลังการฝึกอบรม 
หรือจัดไปดูกระบวนการผลิตที่โรงงานอื่นๆ เช่นเดียวกับ 
Chiarakul (2014) ที่ได้มีข้อเสนอแนะถึงแนวทางในการ
ปรับตัวของโครงการหนึ่งต าบลหนึ่งผลิตภัณฑ์ (OTOP) 
ในภาพรวม คือ การสร้างและพัฒนาผู้ประกอบการของ
โครงการหนึ่งต าบลหนึ่งผลิตภัณฑ์ (OTOP) ให้มีความรู้
ความสามารถในการด าเนินธุรกิจได้อย่างมีประสทิธิภาพ
โดยพ่ึงพาตนเองเป็นหลัก ไม่รอรับการช่วยเหลือจากผู้อื่น
อย่างเดียว ต้องมีความรู้ ในสิ่งที่ตนเองจะท า นอกจากนั้น
การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให้มีความสามารถในการผลิต
กล้วยตากยังส่งผลให้สถานประกอบการ/กลุ่มผลิตกล้วยตาก
ได้ผลก าไร บรรลุเป้าหมาย และสามารถแข่งขันกับสถาน
ประกอบการ/กลุ่มผลิตกล้วยตากกลุ่มอื่นได้อย่างยั่งยืน 
มากกว่าการรอรับการสนับสนุนจากภาครัฐ ซึ่งมีนโยบาย
การสนับสนุนไม่ต่อเนื่อง ในอนาคตอาจท าให้การผลิต
กล้วยตากไม่ยั่งยืน 
  และจากปัญหาขาดแคลนแรงงานในกระบวนการ
ผลิตกล้วยตาก เนื่ องจากปัจจุบันแรงงานมีอายุมากขึ้ น 
สอดคล้องกบั Mahipan (2002) ที่พบว่า ด้านทรัพยากร
มนุษย์ในอนาคตจะประสบปัญหาการขาดแคลนแรงงาน 
เนื่องจากแรงงงานที่มีอยู่เดิมมอีายุมากขึ้น อาจเสื่อมสภาพ
การท างาน ควรมีการพัฒนาแรงงานให้มีความช านาญ 
ส่งเสริมให้สมาชิกในครอบครัวได้พัฒนาความรู้และทกัษะ
ในการจัดการธรุกจิให้สามารถแข่งขนัได้ ทั้งนี้  ผู้ประกอบการ/
ผู้น ากลุ่มผลิตกล้วยตากต้องมีการวางแผนทรัพยากรมนุษย ์
ซ่ึงต้องสมัพันธก์บัทศิทางและแผนงานของสถานประกอบการ
ผลิต/กลุ่มผลิต เพ่ือที่จะคาดการณ์ได้ว่ามีความต้องการ
ทรัพยากรมนุษย์ประเภทใด จ านวนเท่าใด เมื่อใด ท าให้
สามารถวางแผนการรับคนเข้าท างาน ฝึกอบรมและพัฒนา 

ซึ่งจะส่งผลให้มีทรัพยากรมนุษย์ท างานอย่างเพียงพอและ
ท างานในหน้าที่ต่างๆ อย่างต่อเนื่องในการผลิตกล้วยตาก 
รวมทั้งต้องให้ค่าตอบแทนและผลประโยชน์ (Compensation 
and Benefits) ที่มคีวามยุตธิรรม เพ่ือธ ารงรักษาและจูงใจ
ให้แรงงานมีความพอใจในงาน (Job Satisfaction) มี
ความผูกพันกับสถานประกอบการผลิต/กลุ่มผลิตกล้วย
ตาก (Samaorjai, Memak and Pitiruaek, 2009) 
  ประกอบกบัปัจจุบนัทศิทางและแนวโน้มของตลาด
อี-คอมเมิร์ซ (E-Commerce) ทั้งในไทยและทั่วโลก มี
แนวโน้มเตบิโตต่อเนื่อง ดงันั้น จึงต้องพัฒนาผู้ประกอบการ/
ผู้น ากลุ่มผลิตกล้วยตาก ผู้ปฏิบัติงาน และสมาชิกกลุ่มให้
ได้การรับการพัฒนาฝึกอบรมวิธีการขายสินค้าในระบบ 
อ-ีคอมเมริ์ซ (E-Commerce) วิธสีร้างเวบ็เพจเพ่ือจ าหน่าย
สินค้า ซึ่งเป็นการขยายตลาดผ่านช่องทาง อี-คอมเมิร์ซ 
(E-Commerce) เป็นการสร้างโอกาสทางการซื้อขายสนิค้า
ที่สะดวก รวดเรว็ สามารถเข้าสู่ตลาดต่างประเทศได้ง่าย
ยิ่งขึ้น ช่วยลดต้นทุนการผลิต  
  นอกจากนี้  การผลิตกล้วยตากอย่างยั่ งยืนนั้ น
ผู้ ประกอบการผลิต/ผู้ น ากลุ่มผลิตกล้วยตาก ต้องให้
ความส าคัญต่อการน าหลักคิดไคเซน็ (KAIZEN) มาปรับ
ใช้ในการบริหารจัดการผลิต เพ่ือการปรับปรุงการผลิต
กล้วยตากให้ดีขึ้นอย่างต่อเนื่อง (Continuous Improvement) 
โดยให้ทรัพยากรมนุษย์ในฐานะผู้ปฎิบัติงานทุกฝ่ายที่
เกี่ยวข้องกับการผลิตกล้วยตากมุ่งที่จะปรับปรุงงานของ
ตนเอง และมีส่วนร่วมในการตัดสนิใจในงานที่รับผิดชอบ 
ตระหนักถงึปัญหาอยู่เสมอ คดิหาทางแก้ไขปัญหา พัฒนา
ความคิดเชิงบวกมองว่าทุกอย่างสามารถปรับปรุงแก้ไข 
พัฒนาให้ดีขึ้ นได้ เพ่ือท าให้ผู้ปฎิบัติงานทุกฝ่ายที่มีส่วน
เกี่ยวข้องเรียนรู้ ในการท างาน รู้สกึว่าตนเป็นส่วนหนึ่งที่มี
ความส าคัญกับสถานประกอบการ/กลุ่มผลิตกล้วยตาก 
รวมทั้งด าเนินการปรับปรุงสภาพแวดล้อมในการท างาน
เพ่ือให้คนมคีวามสขุในการท างานและส่งผลต่อประสทิธภิาพ
ของผลงานโดยรวม  
 2) พัฒนาการผลิตกล้วยน า้ว้าในพ้ืนที่อ  าเภอบางกระทุ่ม
ให้มีผลผลิตเพียงพอต่อการผลิตกล้วยตาก ทั้งนี้  จากผล
การศึกษาปัญหาในการผลิตกล้วยตากพบปัญหาขาดแคลน
กล้วยน า้ว้าที่เป็นวัตถุดิบส าคัญในการผลิตกล้วยตากและ
กล้วยน ้าว้าไม่มีคุณภาพ สอดคล้องกับผลการศึกษาของ 
Chimwan, Kaewkerd and Tongin (2002) ที่ ได้ศึกษา
เรื่องความเป็นไปได้เบื่องต้นในการจัดตั้งศูนย์อตุสาหกรรม
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กล้วยตาก กรณีศึกษา: บ้านคลองกระล่อน หมู่ที่ 2 ต าบล
บางกระทุ่ม อ าเภอบางกระทุ่ม พบว่าควรมีการส่งเสริม
การปลูกกล้วยอย่างจริงจัง เนื่องจากการผลิตกล้วยตากถ้า
ขาดวัตถุดิบการผลิตจะชะงักและขาดการต่อเนื่อง ท าให้
ศูนย์อุตสาหกรรมการผลิตกล้วยตากขาดรายได้และจ านวน
ผลิตภัณฑ์ที่ ได้ไม่เป็นไปตามเป้าที่ตั้ งไว้ เช่นเดียวกับ 
Katkaw, Yanklang and Polsang (2003) พบว่า ข้อจ ากัด
ของการผลิตกล้วยตาก คือ วัตถุดิบที่ใช้ในกระบวนการ
ผลิต คือ กล้วยน ้าว้าที่ในบางฤดูกาลมีปริมาณผลผลิต
กล้วยน ้าว้าน้อย ดังนั้น แนวทางในการจัดการ คือ การ
สนับสนุนและส่งเสริมพัฒนาการผลิตกล้วยน า้ว้าให้สามารถ
ออกผลผลิตได้ต่อเนื่อง เพ่ือช่วยแก้ปัญหาในเรื่องการขาด
แคลนวัตถุดิบ ช่วยลดต้นทุนในการผลิต ซึ่งเป็นไปในทาง
เดี ยวกับ  Kumpirapang and Jantranon (2007)  ที่ ไ ด้
ศึกษาสภาพปัญหาการพัฒนาอุตสาหกรรมกล้วยตาก เพ่ือ
ยกระดับสู่มาตรฐานสากล กรณีศึกษาจังหวัดพิษณุโลก 
พบว่า ปัญหาวัตถุดบิมคีุณภาพต ่าหรือไม่มีคุณภาพ โดยมี
สาเหตุมาจากการขนถ่ายที่ไม่ดีหรือวัตถุดิบที่จัดส่งมาไม่มี
คุณภาพ แนวทางแก้ปัญหาอาจท าได้โดย ควรมกีารคดัเลือก
ซื้ อวัตถุดิบที่มีคุณภาพและให้มีการขนถ่ายน้อยที่สดุ เพ่ือ
ลดการช ้าหรือเกิดความเสียหายแก่วัตถุดิบก่อนท าการ
ผลิต และในส่วนของผู้ผลิตควรหันมาเพาะปลูกวัตถุดิบ
เองเพ่ือใช้ในการผลิต  
  ดังนั้น การพัฒนาการผลิตกล้วยน ้าว้าในพ้ืนที่
อ  าเภอบางกระทุ่มให้มีผลผลิตเพียงพอต่อการผลิตกล้วย
ตาก จึงต้องมกีารบริหารจัดการน า้ในพ้ืนที่ปลูกกล้วยน า้ว้า
อย่างเป็นระบบ เพ่ือไม่ให้เกดิปัญหาภัยแล้งในระยะเวลา 
นานจนท าให้ต้นกล้วยตาย และให้เกษตรกรในพ้ืนที่อ  าเภอ
บางกระทุ่มและอ าเภอใกล้เคียงสามารถปลูกกล้วยน ้าว้า
เพ่ือลดต้นทุนค่าขนส่งและลดความเสียหายที่อาจเกดิขึ้น 
ทั้งนี้  ผู้มีส่วนได้เสียกับการผลิตกล้วยตากในพ้ืนที่พร้อม
กับหน่วยงานรัฐทุกระดับ ที่ก  าหนดนโยบายระดับพ้ืนที่
ควรมาร่วมกนัวิเคราะห์ปัญหาและแนวทางแก้ปัญหาภัยแล้ง
ระดบัพ้ืนที่ อนัจะส่งผลให้บริหารจัดการน า้อย่างเป็นระบบ  
 

ข้อเสนอแนะ 
 

 1. ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
  1.1 ภาครัฐควรมกีารจัดการพ้ืนที่การเกษตรแบบ
บูรณาการ โดยให้องคก์รปกครองส่วนท้องถิ่นในพ้ืนที่เป็น

ผู้ประสานงานหลัก เพ่ือให้เกษตรกรชาวสวนกล้วยสามารถ
ปลูกกล้วยออร์แกนิคในพ้ืนที่อ  าเภอบางกระทุ่มได้ 
  1.2 ภาครัฐควรให้ประชาชนในพ้ืนที่มสี่วนร่วมใน
การบริหารจัดการน า้เพ่ือแก้ปัญหาภัยแล้ง 
 2. ข้อเสนอแนะในการน าผลการศึกษาวิจัยไปใช้
ประโยชน์ 
  2.1 หน่วยงานที่ เกี่ยวข้องควรจัดอบรม และ
ช่วยเหลือแก่ผู้ประกอบการ/กลุ่มผลิตกล้วยตาก ให้สามารถ 
ส่งออกกล้วยตากไปยังต่างประเทศ สามารถพัฒนารปูแบบ
ผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ สามารถวางแผนการตลาดและสามารถ
ท าธรุกจิอเิลก็ทรอนิกสไ์ด้  
  2.2 เกษตรต าบลและนักวิชาการส่งเสริมการ 
เกษตรในพ้ืนที่ต าบลบางกระทุ่มควรสนับสนุนให้ชุมชนท า
ปุ๋ยหมักจากเปลือกกล้วย และส่งเสริมให้ชาวนาในพ้ืนที่ใช้
ปุ๋ยหมกัแทนปุ๋ยเคม ี
  2.3 ผู้ประกอบการ/ผู้น ากลุ่มผลิตกล้วยตากควร
วางแผนคนที่จะเข้ามาท างานในกระบวนการผลิตต่อไปใน
อนาคต พร้อมทั้งพัฒนาคนให้มีศักยภาพสามารถผลิต
กล้วยตากให้มคุีณภาพและเป็นที่ต้องการของตลาด 
  2.4 ทรัพยากรมนุษย์ในฐานะผู้ปฎบิตัิงานทุกฝ่าย
ในสถานประกอบการผลิต/กลุ่มผลิตกล้วยตากต้องมุ่งที่
จะปรับปรุงการท างานของตนเองและมีส่วนร่วมในการ
ตดัสนิใจในงานที่รับผดิชอบ 
  2.5 สถาบันการศึกษาในพ้ืนที่  ต้องมีการจัด
กิจกรรมเกี่ยวกับกล้วยตากให้เด็กและเยาวชนในพ้ืนที่
อ าเภอบางกระทุ่ม เพ่ือสร้างความภูมิใจในภมูปัิญญาการ
ท ากล้วยตาก และเกิดความตระหนักที่จะร่วมอนุรักษ์ 
สนใจการผลิตกล้วยตากเพ่ือสานต่อเป็นอาชีพ  
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สมาชิกกลุ่ม ให้สามารถพัฒนาการผลิตกล้วยตาก เนื่องจาก
ทรัพยากรมนุษยใ์นการผลิตกล้วยตาก มปัีญหาขาดความรู้
ความสามารถเกี่ยวกับการส่งออก การพัฒนารูปแบบ
ผลิตภัณฑใ์หม่ๆ การวางแผนการตลาด โดยสอดคล้องกบั
ผลการศึกษาของ Kumpirapang and Jantranon (2007) 
ที่ได้ศึกษาสภาพปัญหาการพัฒนาอุตสาหกรรมกล้วยตาก 
เพ่ือยกระดับสู่มาตรฐานสากล กรณศีึกษา จังหวัดพิษณุโลก 
พบว่า ปัญหาในการผลิตกล้วยตาก คือ พนักงานขาดทกัษะ
และมีการขาดงานบ่อย ดังนั้นจึงเสนอแนวทางการแก้ไข
โดยการจัดตั้งกฎเกณฑ์การขาดลาของพนักงาน ในส่วน
พนักงานขาดทักษะให้มีการจัดอบรม และหลังจากการ
อบรมให้มีการทดสอบความสามารถหลังการฝึกอบรม 
หรือจัดไปดูกระบวนการผลิตที่โรงงานอื่นๆ เช่นเดียวกับ 
Chiarakul (2014) ที่ได้มีข้อเสนอแนะถึงแนวทางในการ
ปรับตัวของโครงการหนึ่งต าบลหนึ่งผลิตภัณฑ์ (OTOP) 
ในภาพรวม คือ การสร้างและพัฒนาผู้ประกอบการของ
โครงการหนึ่งต าบลหนึ่งผลิตภัณฑ์ (OTOP) ให้มีความรู้
ความสามารถในการด าเนินธุรกิจได้อย่างมีประสทิธิภาพ
โดยพ่ึงพาตนเองเป็นหลัก ไม่รอรับการช่วยเหลือจากผู้อื่น
อย่างเดียว ต้องมีความรู้ ในสิ่งที่ตนเองจะท า นอกจากนั้น
การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให้มีความสามารถในการผลิต
กล้วยตากยังส่งผลให้สถานประกอบการ/กลุ่มผลิตกล้วยตาก
ได้ผลก าไร บรรลุเป้าหมาย และสามารถแข่งขันกับสถาน
ประกอบการ/กลุ่มผลิตกล้วยตากกลุ่มอื่นได้อย่างยั่งยืน 
มากกว่าการรอรับการสนับสนุนจากภาครัฐ ซึ่งมีนโยบาย
การสนับสนุนไม่ต่อเนื่อง ในอนาคตอาจท าให้การผลิต
กล้วยตากไม่ยั่งยืน 
  และจากปัญหาขาดแคลนแรงงานในกระบวนการ
ผลิตกล้วยตาก เนื่ องจากปัจจุบันแรงงานมีอายุมากขึ้ น 
สอดคล้องกบั Mahipan (2002) ที่พบว่า ด้านทรัพยากร
มนุษย์ในอนาคตจะประสบปัญหาการขาดแคลนแรงงาน 
เนื่องจากแรงงงานที่มีอยู่เดิมมอีายุมากขึ้น อาจเสื่อมสภาพ
การท างาน ควรมีการพัฒนาแรงงานให้มีความช านาญ 
ส่งเสริมให้สมาชิกในครอบครัวได้พัฒนาความรู้และทกัษะ
ในการจัดการธรุกจิให้สามารถแข่งขนัได้ ทั้งนี้  ผู้ประกอบการ/
ผู้น ากลุ่มผลิตกล้วยตากต้องมีการวางแผนทรัพยากรมนุษย ์
ซ่ึงต้องสมัพันธก์บัทศิทางและแผนงานของสถานประกอบการ
ผลิต/กลุ่มผลิต เพ่ือที่จะคาดการณ์ได้ว่ามีความต้องการ
ทรัพยากรมนุษย์ประเภทใด จ านวนเท่าใด เมื่อใด ท าให้
สามารถวางแผนการรับคนเข้าท างาน ฝึกอบรมและพัฒนา 

ซึ่งจะส่งผลให้มีทรัพยากรมนุษย์ท างานอย่างเพียงพอและ
ท างานในหน้าที่ต่างๆ อย่างต่อเนื่องในการผลิตกล้วยตาก 
รวมทั้งต้องให้ค่าตอบแทนและผลประโยชน์ (Compensation 
and Benefits) ที่มคีวามยุตธิรรม เพ่ือธ ารงรักษาและจูงใจ
ให้แรงงานมีความพอใจในงาน (Job Satisfaction) มี
ความผูกพันกับสถานประกอบการผลิต/กลุ่มผลิตกล้วย
ตาก (Samaorjai, Memak and Pitiruaek, 2009) 
  ประกอบกบัปัจจุบนัทศิทางและแนวโน้มของตลาด
อี-คอมเมิร์ซ (E-Commerce) ทั้งในไทยและทั่วโลก มี
แนวโน้มเตบิโตต่อเนื่อง ดงันั้น จึงต้องพัฒนาผู้ประกอบการ/
ผู้น ากลุ่มผลิตกล้วยตาก ผู้ปฏิบัติงาน และสมาชิกกลุ่มให้
ได้การรับการพัฒนาฝึกอบรมวิธีการขายสินค้าในระบบ 
อ-ีคอมเมริ์ซ (E-Commerce) วิธสีร้างเวบ็เพจเพ่ือจ าหน่าย
สินค้า ซึ่งเป็นการขยายตลาดผ่านช่องทาง อี-คอมเมิร์ซ 
(E-Commerce) เป็นการสร้างโอกาสทางการซื้อขายสนิค้า
ที่สะดวก รวดเรว็ สามารถเข้าสู่ตลาดต่างประเทศได้ง่าย
ยิ่งขึ้น ช่วยลดต้นทุนการผลิต  
  นอกจากนี้  การผลิตกล้วยตากอย่างยั่ งยืนนั้ น
ผู้ ประกอบการผลิต/ผู้ น ากลุ่มผลิตกล้วยตาก ต้องให้
ความส าคัญต่อการน าหลักคิดไคเซน็ (KAIZEN) มาปรับ
ใช้ในการบริหารจัดการผลิต เพ่ือการปรับปรุงการผลิต
กล้วยตากให้ดีขึ้นอย่างต่อเนื่อง (Continuous Improvement) 
โดยให้ทรัพยากรมนุษย์ในฐานะผู้ปฎิบัติงานทุกฝ่ายที่
เกี่ยวข้องกับการผลิตกล้วยตากมุ่งที่จะปรับปรุงงานของ
ตนเอง และมีส่วนร่วมในการตัดสนิใจในงานที่รับผิดชอบ 
ตระหนักถงึปัญหาอยู่เสมอ คดิหาทางแก้ไขปัญหา พัฒนา
ความคิดเชิงบวกมองว่าทุกอย่างสามารถปรับปรุงแก้ไข 
พัฒนาให้ดีขึ้ นได้ เพ่ือท าให้ผู้ปฎิบัติงานทุกฝ่ายที่มีส่วน
เกี่ยวข้องเรียนรู้ ในการท างาน รู้สกึว่าตนเป็นส่วนหนึ่งที่มี
ความส าคัญกับสถานประกอบการ/กลุ่มผลิตกล้วยตาก 
รวมทั้งด าเนินการปรับปรุงสภาพแวดล้อมในการท างาน
เพ่ือให้คนมคีวามสขุในการท างานและส่งผลต่อประสทิธภิาพ
ของผลงานโดยรวม  
 2) พัฒนาการผลิตกล้วยน า้ว้าในพ้ืนที่อ  าเภอบางกระทุ่ม
ให้มีผลผลิตเพียงพอต่อการผลิตกล้วยตาก ทั้งนี้  จากผล
การศึกษาปัญหาในการผลิตกล้วยตากพบปัญหาขาดแคลน
กล้วยน า้ว้าที่เป็นวัตถุดิบส าคัญในการผลิตกล้วยตากและ
กล้วยน ้าว้าไม่มีคุณภาพ สอดคล้องกับผลการศึกษาของ 
Chimwan, Kaewkerd and Tongin (2002) ที่ ได้ศึกษา
เรื่องความเป็นไปได้เบื่องต้นในการจัดตั้งศูนย์อตุสาหกรรม
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