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บทคัดย่อ 
การวิจัยนี้ เป็นการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษากระบวนการในการพัฒนาอย่างยั่งยืน  โดยการมีส่วนร่วม

ของชุมชน และเพ่ือค้นหารปูแบบการรวมกลุ่มธุรกิจชุมชนอย่างยั่งยืน โดยศึกษาประชากรสมาชิกกลุ่มผกัปลอดสารบ้านดอนสถาน และผู้น า
ชุมชน จ านวน 13 คน เคร่ืองมือที่ใช้ในการศึกษา คือ การสมัภาษณ์ การสงัเกตการณ์แบบมีส่วนร่วม การน าชาวบ้านไปศึกษาดูงาน การ
สนทนากลุ่มและการประชุมกลุ่ม ระยะเวลาในการศกึษาตั้งแต่ตุลาคม 2558 ถึงตุลาคม 2559 ผลการวิจัย พบว่า กระบวนการพัฒนาชุมชน
อย่างยั่งยืนโดยการมีส่วนร่วม มี 7 ขั้นตอน คือ 1. การแนะน านักวิจัยและแจ้งวัตถุประสงค์การวิจัยให้กับชุมชน 2. การร่วมกันศึกษาและ
วิเคราะห์ปัญหาชุมชน 3. การเติมองค์ความรู้ ให้ชุมชน 4. การร่วมกันพิจารณารูปแบบการพัฒนาที่เหมาะสมและมีความเป็นไปได้ 5. การ
ร่วมกันวางแผนการด าเนินงาน 6. การปฏิบัติตามแผน และ 7. การติดตามและประเมินผล รูปแบบการรวมกลุ่มธุรกิจชุมชนผักปลอดสาร
บ้านดอนสถานมีรูปแบบเฉพาะที่แตกต่างจากชุมชนอื่น กล่าวคือ มีการรวมกลุ่มเพ่ือผลิตผักปลอดสาร ควบคุมคุณภาพ และจ าหน่ายผัก
ปลอดสารในนามกลุ่มฯ ลักษณะการร่วมทุนประกอบไปด้วยทุนส่วนรวมและทุนส่วนตัว การจัดตั้งกลุ่มธุรกจิชุมชนนี้ท าให้สมาชิกสามารถขาย
ผลผลิตในราคาที่เป็นธรรมมากขึ้น ลดการพ่ึงพาพ่อค้าคนกลาง ลดการใช้สารเคมีในการเพาะปลูก ซ่ึงเป็นผลดีทั้งต่อสขุภาพของเกษตรกร
และสภาพแวดล้อม ข้อเสนอแนะจากงานวิจัย คือ สมาชิกกลุ่มผักปลอดสารบ้านดอนสถานควรจัดท าแผนการตลาดและแผนการผลิตเพ่ือ
รองรับการขยายตลาดต่อไป 

 
ค าส าคัญ: ธุรกจิชุมชนอย่างยั่งยืน  การวิจัยเชิงปฏบิัตกิารแบบมีส่วนร่วม 
 

Abstract 
This participatory action research (PAR)  studies the sustainable development through a community participation process and 

searches for a sustainable community enterprise model. The research is conducted from October 2015 to October 2016 and has 13 
informants, including group members and community leaders.  The methodologies used include in-depth interviews, participatory 
observation, visits with successful communities, and focus group meetings.  The research results demonstrate the seven steps in 
sustainable development community participation processes.  1 Introduce research team and objectives, 2 Study and analyze 
community problems, 3 Fill the knowledge gap to local residents, 4 Search for a suitable model of community enterprise, 5 
Develop action plan, 6 Implementation, and 7 Follow up and evaluation. The study finds that the community enterprise model of 
Ban Don Satan may be different from those used in other communities.  This group aims to produce, control and sell organic 
vegetables. Funding for their operations includes both collective and individual funds.  Establishing a Community enterprise may 
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result in many benefits such as fair product prices, less dependence on middlemen, and less use of harmful chemicals, resulting in 
better health and an improved environment for the farmers. This research suggests that the members of “Puk Plod San Ban Don 
Satan” group should do marketing and production plan for market expansion.  

 
Keywords: Sustainable Community Enterprise, Participatory Action Research 
 

บทน า 
 

การวิจัยนี้ มุ่งเน้นชุมชนเป็นศูนย์กลาง เนื่องจากแนวคิด
การพัฒนาอย่างยั่งยืน ต้องให้ชุมชนมีส่วนร่วมในทุกขั้นตอน
เพ่ือให้สามารถพ่ึงพาตนเองได้ Institute for Sustainable 
Communities (2015) ได้ให้ความหมายของชุมชนที่ย่ังยืน
ไว้ว่า “ชุมชนที่ย่ังยืน สามารถบริหารทรัพยากร ไม่ว่าจะเป็น 
คน ทรัพยากรธรรมชาติ หรือเงินทุน เพ่ือสนองต่อความ
ต้องการทั้งในปัจจุบนัและอนาคต โดยที่มั่นใจได้ว่าทรัพยากร 
ต่างๆ นั้นจะมอียู่เพียงพอและสามารถแบ่งปันไปยังคนรุ่น
ลูกรุ่นหลานของชุมชนได้ต่อไป” โดยชุมชนที่ย่ังยืนจะมี
ลักษณะ ดังนี้  คนในชุมชนมีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้ น คนทั้ง
ชุมชนในภาพรวมมีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้ น มีระบบนิเวศน์ที่
สมบูรณ์ มีการปกครองที่มีประสิทธิผล ซึ่งต้องการการมี
ส่วนร่วมอย่างมีความหมายและทั่วถึงจากคนในชุมชน และ 
มรีะบบเศรษฐกจิที่มั่นคง  

หลักการมีส่วนร่วม (Participation) ก าหนดขั้นตอน
ในการมีส่วนร่วม ไว้ดังนี้  1. ร่วมให้ข้อมูล 2. ร่วมคดิร่วม
ตัดสินใจ 3. ร่วมด าเนินการ 4. ร่วมรับผิดชอบ 5. ร่วม
ตดิตามและประเมนิผล 6. ร่วมรับผลของการพัฒนา การ
มีส่วนร่วมในทุกขั้นตอน จึงจะเป็นการมีส่วนร่วมอย่าง
แท้จริง หากขาดขั้นตอนใดขั้นตอนหนึ่งไป การมีส่วนร่วม
นั้นมักจะไม่สัมฤทธิผลและไม่สามารถแก้ไขปัญหา หรือ
เกดิการพัฒนาชุมชนได้อย่างแท้จริง (Sungkep, 2013)  

บ้านดอนสถาน ต.สถาน อ.ปัว จ.น่าน แบ่งเป็น 2 
หมู่บ้าน มจี านวน 185 ครัวเรือน และมปีระชากร 648 คน 
อาชีพหลัก คอื เกษตรกรรม ส่วนใหญ่ปลูกข้าวเหนียว พืช
ตระกูลถั่ว ยาสบูและพริกขี้หนู มีรายได้เฉล่ีย 58,999 บาท
ต่อคนต่อปี (Satan Sub-district Administrative Organization, 
2016) โดยจัดจ าหน่ายผลผลิตผ่านพ่อค้าคนกลาง ชุมชน
มีความต้องการจะลดการปลูกพืชที่ใช้สารเคมี เนื่องจาก
เป็นห่วงสขุภาพ จึงได้ริเริ่มจัดตั้งกลุ่มปุ๋ยอนิทรีย์เพ่ือผลิต
ใช้ในหมู่บ้านทดแทนการใช้ปุ๋ยเคมีและลดการใช้สารเคมี
ในการก าจัดแมลงและวัชพืช แนวทางในการพัฒนาชุมชน
โดยการจัดตั้งกลุ่มมข้ีอด ีดงันี้  1. การรวมกลุ่มช่วยปรับเปล่ียน
เจตคติของสมาชิกให้คล้อยตามเสยีงส่วนใหญ่ของกลุ่ม 2. 

กลุ่มเปิดโอกาสให้สมาชิกได้ร่วมอภิปรายประเดน็ต่างๆ
ก่อให้เกิดแนวความคิดใหม่ๆในการพัฒนา 3. การรวม 
กลุ่มท าให้เกิดอ านาจในการต่อรอง 4. การรวมกลุ่มช่วย
ให้สมาชิกมีระเบียบวินัย รู้ จักแบ่งงานและรับผิดชอบใน
หน้าที่ (Sritong, 2015) คณะผู้วิจัยได้คดัเลือกบ้านดอนสถาน 
เนื่องจากเหน็ว่า มเีจตนารมณ์ที่จะพัฒนาตนเองและสนใจ
ที่จะสร้างความยั่งยืนให้กับตนเองและครอบครัว แต่ยัง
ขาดทักษะในการบริหารจัดการ โครงการวิจัยนี้ จึงเข้าไปมี
ส่วนร่วมกับชุมชนในการหาแนวทางในการพัฒนาอย่าง
ยั่งยืน เพ่ือให้สามารถแก้ไขปัญหาของชุมชน โดยชุมชน 
เพ่ือชุมชนอย่างแท้จริง  

  

วัตถุประสงคข์องการวิจัย 
 

 1. เพ่ือศึกษากระบวนการในการพัฒนาอย่างยั่งยืน
โดยการมสี่วนร่วมของชุมชน  
 2. เพ่ือค้นหารูปแบบการรวมกลุ่มธุรกิจชุมชนอย่าง
ยั่งยืน 

 

วิธกีารด าเนนิการวิจัย 
 

การวิจัยนี้ เป็นการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม 
เคร่ืองมอืที่ใช้ในการเกบ็รวบรวมข้อมูลประกอบด้วย แบบ
สมัภาษณ์กึ่งโครงสร้าง (Semi-Structured Interview) ใน
การลงพ้ืนที่เพ่ือคดัเลือกชุมชน หลังจากคดัเลือกชุมชนได้
แล้ว ใช้การสัมภาษณ์เชิงลึก (Depth Interview) การ
สังเกตการณ์แบบมีส่วนร่วม (Participated Observation) 
การบันทกึข้อมูลภาคสนาม (Field Note Taking) การให้
องค์ความรู้ โดยการไปศึกษาดูงานและรับฟังบรรยาย การ
สนทนากลุ่ม (Focus Group) เพ่ือค้นหาข้อมูลปัญหา
ชุมชน การประชุมกลุ่ม (Group Meeting) เพ่ือระดมสมอง
และแลกเปล่ียนเรียนรู้  ร่วมกันหาแนวทางแก้ไขปัญหา
ชุมชน ประชากรของงานวิจยันี้  มจี านวนรวมทั้งสิ้น 13 คน 
ได้แก่ สมาชิกกลุ่มผักปลอดสารบ้านดอนสถาน จ านวน 9 
คน และผู้น าชุมชน ได้แก่ผู้ใหญ่บ้าน และผู้ ช่วยผู้ใหญ่บ้าน 
ที่มีส่วนเกี่ยวข้องหลักในการจัดตั้งกลุ่มผักปลอดสารบ้าน
ดอนสถาน จ านวน 4 คน  

การพัฒนารูปแบบธุรกจิชุมชนอย่างย่ังยืน  
กรณีศึกษา กลุ่มผกัปลอดสารบ้านดอนสถาน อ าเภอปัว จังหวัดน่าน 
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บทคัดย่อ 
การวิจัยนี้ เป็นการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษากระบวนการในการพัฒนาอย่างยั่งยืน  โดยการมีส่วนร่วม

ของชุมชน และเพ่ือค้นหารปูแบบการรวมกลุ่มธุรกิจชุมชนอย่างยั่งยืน โดยศึกษาประชากรสมาชิกกลุ่มผกัปลอดสารบ้านดอนสถาน และผู้น า
ชุมชน จ านวน 13 คน เคร่ืองมือที่ใช้ในการศึกษา คือ การสมัภาษณ์ การสงัเกตการณ์แบบมีส่วนร่วม การน าชาวบ้านไปศึกษาดูงาน การ
สนทนากลุ่มและการประชุมกลุ่ม ระยะเวลาในการศกึษาตั้งแต่ตุลาคม 2558 ถึงตุลาคม 2559 ผลการวิจัย พบว่า กระบวนการพัฒนาชุมชน
อย่างยั่งยืนโดยการมีส่วนร่วม มี 7 ขั้นตอน คือ 1. การแนะน านักวิจัยและแจ้งวัตถุประสงค์การวิจัยให้กับชุมชน 2. การร่วมกันศึกษาและ
วิเคราะห์ปัญหาชุมชน 3. การเติมองค์ความรู้ ให้ชุมชน 4. การร่วมกันพิจารณารูปแบบการพัฒนาที่เหมาะสมและมีความเป็นไปได้ 5. การ
ร่วมกันวางแผนการด าเนินงาน 6. การปฏิบัติตามแผน และ 7. การติดตามและประเมินผล รูปแบบการรวมกลุ่มธุรกิจชุมชนผักปลอดสาร
บ้านดอนสถานมีรูปแบบเฉพาะที่แตกต่างจากชุมชนอื่น กล่าวคือ มีการรวมกลุ่มเพ่ือผลิตผักปลอดสาร ควบคุมคุณภาพ และจ าหน่ายผัก
ปลอดสารในนามกลุ่มฯ ลักษณะการร่วมทุนประกอบไปด้วยทุนส่วนรวมและทุนส่วนตัว การจัดตั้งกลุ่มธุรกจิชุมชนนี้ท าให้สมาชิกสามารถขาย
ผลผลิตในราคาที่เป็นธรรมมากขึ้น ลดการพ่ึงพาพ่อค้าคนกลาง ลดการใช้สารเคมีในการเพาะปลูก ซ่ึงเป็นผลดีทั้งต่อสขุภาพของเกษตรกร
และสภาพแวดล้อม ข้อเสนอแนะจากงานวิจัย คือ สมาชิกกลุ่มผักปลอดสารบ้านดอนสถานควรจัดท าแผนการตลาดและแผนการผลิตเพ่ือ
รองรับการขยายตลาดต่อไป 

 
ค าส าคัญ: ธุรกจิชุมชนอย่างยั่งยืน  การวิจัยเชิงปฏบิัตกิารแบบมีส่วนร่วม 
 

Abstract 
This participatory action research (PAR)  studies the sustainable development through a community participation process and 

searches for a sustainable community enterprise model. The research is conducted from October 2015 to October 2016 and has 13 
informants, including group members and community leaders.  The methodologies used include in-depth interviews, participatory 
observation, visits with successful communities, and focus group meetings.  The research results demonstrate the seven steps in 
sustainable development community participation processes.  1 Introduce research team and objectives, 2 Study and analyze 
community problems, 3 Fill the knowledge gap to local residents, 4 Search for a suitable model of community enterprise, 5 
Develop action plan, 6 Implementation, and 7 Follow up and evaluation. The study finds that the community enterprise model of 
Ban Don Satan may be different from those used in other communities.  This group aims to produce, control and sell organic 
vegetables. Funding for their operations includes both collective and individual funds.  Establishing a Community enterprise may 
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ขอบเขตด้านเนื้อหา 
 

การวิจัยนี้ มุ่งเน้นชุมชนเป็นศูนย์กลาง โดยมีขอบเขต
เนื้ อหา คือ การพัฒนาชุมชนภายใต้แนวคิดการพัฒนา
อย่างยั่งยืน อนัประกอบไปด้วย คนในชุมชนมคีุณภาพชีวิต
ที่ดีขึ้ น มีความมั่นคงทางเศรษฐกิจ ไม่สร้างผลกระทบต่อ
สิ่งแวดล้อม และการมีส่วนร่วมอย่างมีความหมายจาก
ชุมชน ซึ่งจะท าให้ชุมชนสามารถจัดการปัญหาของชุมชน
ได้ด้วยตัวเอง ทั้งนี้  ต้องอาศัยกระบวนการวิจัยโดยใช้
หลักการมีส่วนร่วม ได้แก่ ร่วมให้ข้อมูล ร่วมคิด ร่วม
ตดัสนิใจ ร่วมด าเนินการ ร่วมรับผิดชอบ และร่วมติดตาม
และประเมนิผล 

 

สรปุผลการศึกษา 
 

งานวิจัยนี้ น าเสนอผลการศึกษา 3 ส่วน ได้แก่ ส่วนที่ 
1 กระบวนการพัฒนาชุมชนอย่างยั่งยืนโดยการมสี่วนร่วม
ของชุมชน ส่วนที่ 2 รปูแบบในการจัดตั้งกลุ่มธรุกจิชุมชน
ผักปลอดสารบ้านดอนสถาน ส่วนที่  3 เป้าหมายและ
ประโยชน์ที่ได้รับจากการรวมกลุ่มฯ 

ผลการศึกษา ส่วนที่ 1 กระบวนการพัฒนาชุมชนอย่าง
ย่ังยืน โดยการมีส่วนร่วมของชุมชน 7 ขั้นตอน (รปูภาพที่ 1) 

1. การแนะน านักวิจัยและการแจ้งวัตถุประสงคก์ารท า
วิจัยให้กบัชุมชน 

 เริ่มต้นจากการเข้าพบผู้น าชุมชน และขอให้จัด
ประชุมชาวบ้าน เพ่ือแนะน านักวิจัยและวัตถุประสงค์ของ
งานวิจัย เป็นการสร้างความเข้าใจ ว่านักวิจัยจะมาร่วมมือ
กับชาวบ้านในการคิดและพัฒนาเพ่ือแก้ไขปัญหาของ
ชุมชน ไม่ได้เน้นการมาอบรม หรือการน างบประมาณมา
สนับสนุน ซ่ึงพบว่า เป็นขั้นตอนที่ส  าคัญ และท าให้ได้รับ
ความร่วมมอืเป็นอย่างดใีนการท าวิจัยร่วมกบัชุมชน 

2. การศึกษาและวิเคราะห์ปัญหาชุมชน 
 ในขั้นตอนนี้ ได้ใช้เทคนิค ประชุมกลุ่มย่อย (Focus 
Group) กบัผู้น าชุมชน ได้แก่ ผู้ใหญ่บ้าน ผู้ ช่วยผู้ใหญ่บ้าน
ประธานกลุ่มปุ๋ยอนิทรีย์ เพ่ือหารือถึงปัญหาของชุมชนและ
แนวทางแก้ไขร่วมกัน ได้ข้อสรุป คือ ชาวบ้านต้องการลด
การท าเกษตรโดยใช้สารเคมี แต่อยากเปล่ียนมาท าเกษตร
อนิทรีย์มากขึ้น เนื่องจากเป็นห่วงสขุภาพ และขายผลผลิต
ได้ราคาต ่าเนื่องจากขายผ่านพ่อค้าคนกลาง 

3. การเติมองค์ความรู้และแลกเปล่ียนประสบการณ์
เกี่ยวกบัการผลิตและจัดจ าหน่ายผกัปลอดสารพิษ 
 คณะผู้วิจัยได้จัดสรรงบประมาณให้ชาวบ้านที่สนใจ
รวมกลุ่มกนัเดนิทางไปดูงานที่ จ.เชียงใหม่ จ านวน 10 คน 
โดยชุมชนแต่ละแห่งที่มาดูงานจะมลัีกษณะของการจัดการ
ผักปลอดสารพิษที่แตกต่างกันไป ซึ่งจะมีทั้งรูปแบบการ
รวมกลุ่มผลิต และจัดจ าหน่ายให้แก่โครงการผักดีของ
สาธารณสุขจังหวัดเชียงใหม่ บางชุมชนเป็นผู้ผลิต และ
จ าหน่ายให้แก่ห้างบิ๊กซี บางชุมชนส่งขายร้านอาหารใน
พ้ืนที่ใกล้เคียง นอกจากนั้น ยังได้รับฟังการบรรยายจาก
นักวิชาการเกษตร ศูนย์วิจัยระบบทรัพยากรเกษตร จังหวัด
เชียงใหม่ (MCC) โดยก่อนเดินทางกลับได้มีการจัดประชุม
กลุ่มเพ่ือสรุปหาแนวทางที่เป็นไปได้ร่วมกนัระหว่างชาวบ้าน
กบัคณะผู้วิจัย และได้มอบหมายให้ผู้น ากลุ่มไปศึกษาและ
พิจารณาแนวทางที่เป็นไปได้ของชุมชนบ้านดอนสถาน 

4. การร่วมกันพิจารณาทางเลือก/รูปแบบในการ
พัฒนาที่เหมาะสมและเป็นไปได้มากที่สดุ 
 คณะผู้วิจัยได้ประชุมกลุ่มร่วมกบัชาวบ้านกลุ่มที่ได้
เดินทางไปดูงานที่ จังหวัดเชียงใหม่ เพ่ือร่วมกนัวางแผน
ปฏบิัติงาน โดยได้มีการน าเอาเอกสารวิชาการที่ได้มาจาก 
MCC มาอธิบายให้ชาวบ้านได้เข้าใจง่ายขึ้น ในขั้นตอนนี้  
คณะผู้วิจัย พบว่า บางครั้งอาจเกดิช่องว่างระหว่างนักวิชาการ
กบัชาวบ้าน เนื่องจากชาวบ้านส่วนใหญ่ไม่สามารถจะศึกษา 
จากเอกสารและท าความเข้าใจด้วยตัวเองได้ ดังนั้น เพ่ือ
ปิดช่องว่างนี้  นักวิจัยจึงต้องท าหน้าที่เป็นพ่ีเล้ียง เป็นผู้ช่วย
เตมิเตม็ช่องว่าง กล่าวคอื จะต้องศึกษาและหาวิธกีารน าเสนอ
ข้อมูลทางวิชาการให้อยู่ในรปูแบบที่ชาวบ้านสามารถเข้าใจ
ได้ง่าย วิธกีารที่ใช้ได้ผลในการวิจัยนี้  คอื การเขยีนแผนภาพ
เพ่ือแสดงแผนการเพาะปลูกแบบหมุนเวียน มีการสมมติ
ข้อมูลการปลูกเป็นแปลงๆ มีระยะเวลาปลูกห่างกนั 5 วัน 
เพ่ือให้ได้ผลผลิตทยอยออกสู่ตลาดทุกสัปดาห์  ท าให้
ชาวบ้านเห็นภาพ เกิดความเข้าใจและสามารถมีส่วนร่วม
ได้อย่างแท้จริง 

5. ร่วมกนัวางแผนการด าเนินงาน 
 นักวิจัยจะต้องกระตุ้นให้ผู้น ากลุ่มจัดประชุมร่วมกบั

สมาชิกเพ่ือวางแผนการด าเนินงานร่วมกัน ท าให้สมาชิก
เกดิการยอมรับและให้ความร่วมมอืเป็นอย่างดี ท าให้การ
ด าเนินงานของกลุ่มมคีวามคบืหน้า 
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รปูที่ 1 กระบวนการพัฒนาชุมชน โดยการมีส่วนร่วม 

 

6. การปฏบิตัติามแผน 
 การทดลองปลูกและจัดจ าหน่าย เดือนสิงหาคม 

2559 ได้มีการทดลองปลูกผักปลอดสารพิษตามที่ ได้
วางแผนไว้ ในพ้ืนที่ที่ทางกลุ่มได้ขอเช่ากับผู้ใหญ่บ้านมี
เนื้อที่ประมาณ 2 ไร่ เพ่ือท าการปลูกในพ้ืนที่เดยีวกนั โดย

ใช้ปุ๋ยอนิทรีย์และไม่ใช้สารเคมีในการก าจัดแมลงและวัชพืช 
และพบว่า มีผลผลิตออกดี ได้ทดลองวางขายในตลาด
ชุมชน เพ่ือขายให้กับคนในชุมชน ผลปรากฏว่า ผลผลิต
ของสมาชิกกลุ่มได้รับการตอบรับเป็นอย่างดี จ าหน่ายได้

1. การแนะน าตัวนักวิจัยและการแจ้งวัตถุประสงค์การท าวิจัยให้กบัชุมชน  
 มุ่งเน้นการลดช่องว่างระหว่างนักวิจัยกบัชาวบ้าน เช่น การร่วมกจิกรรมกบั
ชาวบ้าน การใช้ภาษาท้องถิ่นในการสื่อสาร 

3. การเติมองค์ความรู้ให้ชาวบ้านทั้งด้านทฤษฎีและปฏบิัติ 
 โดยการพาไปดูงานชุมชนที่ประสบความส าเรจ็ เพ่ือท าให้เกดิความมั่นใจว่า
สามารถน ามาปฏบิัติที่ชุมชนของตนเองได้ 

4. การร่วมกนัพิจารณาทางเลือก/รปูแบบในการพัฒนาที่เหมาะสมและเป็นไปได้มากที่สดุ 
 นักวิจัยต้องสร้างบรรยากาศผ่อนคลายและเป็นกนัเอง เพ่ือให้ชาวบ้านกล้า
แสดงความเหน็ 

 นักวิจัยต้องเปิดใจรับฟังชาวบ้าน อย่ายึดติดกบัหลักวชิาการมากเกนิไป 

2. การศกึษาและวิเคราะห์ปัญหาชุมชน  
 เพ่ือแสวงหาความต้องการ (Needs Assessment) และประเมินทรัพยากร 
ที่มี (Resource Assessment) 

5. การร่วมกนัวางแผนการด าเนินงาน 
 นักวิจัยจะช่วยชาวบ้านในการวางระบบการบริหารจัดการ ที่ชาวบ้านสามารถ
ท าได้ด้วยตัวเอง 

6. การปฏบิัติตามแผน 
 

7. การติดตามและประเมินผลโครงการ 
 เกดิปัญหาอุปสรรค ด าเนินการแก้ไข 
 โครงการนี้สามารถตอบโจทย์ความต้องการของชุมชนได้หรือไม่ 

ขอบเขตด้านเนื้อหา 
 

การวิจัยนี้ มุ่งเน้นชุมชนเป็นศูนย์กลาง โดยมีขอบเขต
เนื้ อหา คือ การพัฒนาชุมชนภายใต้แนวคิดการพัฒนา
อย่างยั่งยืน อนัประกอบไปด้วย คนในชุมชนมคีุณภาพชีวิต
ที่ดีขึ้ น มีความมั่นคงทางเศรษฐกิจ ไม่สร้างผลกระทบต่อ
สิ่งแวดล้อม และการมีส่วนร่วมอย่างมีความหมายจาก
ชุมชน ซ่ึงจะท าให้ชุมชนสามารถจัดการปัญหาของชุมชน
ได้ด้วยตัวเอง ทั้งนี้  ต้องอาศัยกระบวนการวิจัยโดยใช้
หลักการมีส่วนร่วม ได้แก่ ร่วมให้ข้อมูล ร่วมคิด ร่วม
ตดัสนิใจ ร่วมด าเนินการ ร่วมรับผิดชอบ และร่วมติดตาม
และประเมนิผล 

 

สรปุผลการศึกษา 
 

งานวิจัยนี้ น าเสนอผลการศึกษา 3 ส่วน ได้แก่ ส่วนที่ 
1 กระบวนการพัฒนาชุมชนอย่างยั่งยืนโดยการมสี่วนร่วม
ของชุมชน ส่วนที่ 2 รปูแบบในการจัดตั้งกลุ่มธรุกจิชุมชน
ผักปลอดสารบ้านดอนสถาน ส่วนที่  3 เป้าหมายและ
ประโยชน์ที่ได้รับจากการรวมกลุ่มฯ 

ผลการศึกษา ส่วนที่ 1 กระบวนการพัฒนาชุมชนอย่าง
ย่ังยืน โดยการมีส่วนร่วมของชุมชน 7 ขั้นตอน (รปูภาพที่ 1) 

1. การแนะน านักวิจัยและการแจ้งวัตถุประสงคก์ารท า
วิจัยให้กบัชุมชน 

 เริ่มต้นจากการเข้าพบผู้น าชุมชน และขอให้จัด
ประชุมชาวบ้าน เพ่ือแนะน านักวิจัยและวัตถุประสงค์ของ
งานวิจัย เป็นการสร้างความเข้าใจ ว่านักวิจัยจะมาร่วมมือ
กับชาวบ้านในการคิดและพัฒนาเพ่ือแก้ไขปัญหาของ
ชุมชน ไม่ได้เน้นการมาอบรม หรือการน างบประมาณมา
สนับสนุน ซึ่งพบว่า เป็นขั้นตอนที่ส  าคัญ และท าให้ได้รับ
ความร่วมมอืเป็นอย่างดใีนการท าวิจัยร่วมกบัชุมชน 

2. การศึกษาและวิเคราะห์ปัญหาชุมชน 
 ในขั้นตอนนี้ ได้ใช้เทคนิค ประชุมกลุ่มย่อย (Focus 
Group) กบัผู้น าชุมชน ได้แก่ ผู้ใหญ่บ้าน ผู้ ช่วยผู้ใหญ่บ้าน
ประธานกลุ่มปุ๋ยอนิทรีย์ เพ่ือหารือถึงปัญหาของชุมชนและ
แนวทางแก้ไขร่วมกัน ได้ข้อสรุป คือ ชาวบ้านต้องการลด
การท าเกษตรโดยใช้สารเคมี แต่อยากเปล่ียนมาท าเกษตร
อนิทรีย์มากขึ้น เนื่องจากเป็นห่วงสขุภาพ และขายผลผลิต
ได้ราคาต ่าเนื่องจากขายผ่านพ่อค้าคนกลาง 

3. การเติมองค์ความรู้และแลกเปล่ียนประสบการณ์
เกี่ยวกบัการผลิตและจัดจ าหน่ายผกัปลอดสารพิษ 
 คณะผู้วิจัยได้จัดสรรงบประมาณให้ชาวบ้านที่สนใจ
รวมกลุ่มกนัเดนิทางไปดูงานที่ จ.เชียงใหม่ จ านวน 10 คน 
โดยชุมชนแต่ละแห่งที่มาดูงานจะมลัีกษณะของการจัดการ
ผักปลอดสารพิษที่แตกต่างกันไป ซึ่งจะมีทั้งรูปแบบการ
รวมกลุ่มผลิต และจัดจ าหน่ายให้แก่โครงการผักดีของ
สาธารณสุขจังหวัดเชียงใหม่ บางชุมชนเป็นผู้ผลิต และ
จ าหน่ายให้แก่ห้างบิ๊กซี บางชุมชนส่งขายร้านอาหารใน
พ้ืนที่ใกล้เคียง นอกจากนั้น ยังได้รับฟังการบรรยายจาก
นักวิชาการเกษตร ศูนย์วิจัยระบบทรัพยากรเกษตร จังหวัด
เชียงใหม่ (MCC) โดยก่อนเดินทางกลับได้มีการจัดประชุม
กลุ่มเพ่ือสรุปหาแนวทางที่เป็นไปได้ร่วมกนัระหว่างชาวบ้าน
กบัคณะผู้วิจัย และได้มอบหมายให้ผู้น ากลุ่มไปศึกษาและ
พิจารณาแนวทางที่เป็นไปได้ของชุมชนบ้านดอนสถาน 

4. การร่วมกันพิจารณาทางเลือก/รูปแบบในการ
พัฒนาที่เหมาะสมและเป็นไปได้มากที่สดุ 
 คณะผู้วิจัยได้ประชุมกลุ่มร่วมกบัชาวบ้านกลุ่มที่ได้
เดินทางไปดูงานที่ จังหวัดเชียงใหม่ เพ่ือร่วมกนัวางแผน
ปฏบิัติงาน โดยได้มีการน าเอาเอกสารวิชาการที่ได้มาจาก 
MCC มาอธิบายให้ชาวบ้านได้เข้าใจง่ายขึ้น ในขั้นตอนนี้  
คณะผู้วิจัย พบว่า บางครั้งอาจเกดิช่องว่างระหว่างนักวิชาการ
กบัชาวบ้าน เนื่องจากชาวบ้านส่วนใหญ่ไม่สามารถจะศึกษา 
จากเอกสารและท าความเข้าใจด้วยตัวเองได้ ดังนั้น เพ่ือ
ปิดช่องว่างนี้  นักวิจัยจึงต้องท าหน้าที่เป็นพ่ีเล้ียง เป็นผู้ช่วย
เตมิเตม็ช่องว่าง กล่าวคอื จะต้องศึกษาและหาวิธกีารน าเสนอ
ข้อมูลทางวิชาการให้อยู่ในรปูแบบที่ชาวบ้านสามารถเข้าใจ
ได้ง่าย วิธกีารที่ใช้ได้ผลในการวิจัยนี้  คอื การเขยีนแผนภาพ
เพ่ือแสดงแผนการเพาะปลูกแบบหมุนเวียน มีการสมมติ
ข้อมูลการปลูกเป็นแปลงๆ มีระยะเวลาปลูกห่างกนั 5 วัน 
เพ่ือให้ได้ผลผลิตทยอยออกสู่ตลาดทุกสัปดาห์  ท าให้
ชาวบ้านเห็นภาพ เกิดความเข้าใจและสามารถมีส่วนร่วม
ได้อย่างแท้จริง 

5. ร่วมกนัวางแผนการด าเนินงาน 
 นักวิจัยจะต้องกระตุ้นให้ผู้น ากลุ่มจัดประชุมร่วมกบั

สมาชิกเพ่ือวางแผนการด าเนินงานร่วมกัน ท าให้สมาชิก
เกดิการยอมรับและให้ความร่วมมอืเป็นอย่างดี ท าให้การ
ด าเนินงานของกลุ่มมคีวามคบืหน้า 
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หมด เนื่ องจากปัจจุบันชาวบ้านให้ความส าคัญกับการ
บริโภคผกัปลอดสารพิษมากขึ้น  

7. การตดิตามและประเมนิผลโครงการ 
 จากการทดลองจ าหน่ายในชุมชนท าให้ชาวบ้านเริ่ม
มคีวามเชื่อมั่นว่าผกัปลอดสารเป็นที่ต้องการของตลาด จึง
มคีวามมั่นใจว่าหากมผีลผลิตจะสามารถจ าหน่ายได้แน่นอน 
สมาชิกกลุ่มจึงมั่นใจที่จะเดินตามแผนการผลิตที่วางไว้
อย่างต่อเนื่อง และวางแผนขยายตลาดโดยไปจ าหน่ายที่
โรงพยาบาลประจ าอ าเภอปัว จะเหน็ได้ว่า ทางออกในการ
รวมกลุ่มผกัปลอดสารบ้านดอนสถานนี้  สามารถแก้ไขปัญหา
ได้ตรงกบัความต้องการของชุมชน คอื การลดการท าเกษตร
เคม ีลดการพ่ึงพาพ่อค้าคนกลางและการมรีายได้เสริม 

ผลการศึกษา ส่วนที่ 2 รูปแบบในการจัดตั้งกลุ่มธุรกิจ
ชุมชนผักปลอดสารบ้านดอนสถาน 

1. การมสี่วนร่วมตั้งแต่เริ่มต้น 
  จากรูปภาพที่ 2 จะเห็นได้ว่า กระบวนการจัดตั้ง
กลุ่ม เกดิขึ้นจากกระบวนการมสี่วนร่วมของชาวบ้านตั้งแต่
เริ่มต้น คณะผู้วิจัยได้ประชุมกลุ่มร่วมกบัชาวบ้าน ภายหลัง
จากที่ชาวบ้านที่ได้ดูงานที่ จ.เชียงใหม่ มาแล้ว ท าให้ได้เหน็
ตัวอย่างหลายๆ รูปแบบของการผลิตและจัดจ าหน่ายที่
แตกต่างกนัตามบริบทของแต่ละชุมชน การประชุมกลุ่มจึง
เกดิขึ้นเพ่ือหาข้อสรุปว่า รูบแบบใดที่เหมาะสมกับชุมชน
บ้านดอนสถาน โดยพิจารณาจากหลายๆ ทางเลือก เช่น 
รูปแบบสหกรณ์ และรูปแบบวิสาหกิจชุมชนเป็นต้น ซึ่ง
ค่อนข้างจะมีลักษณะเป็นทางการ และจะต้องมีการจัดท า
บัญชีอย่างเป็นระบบ ที่ประชุมได้พิจารณาและประเมิน
ศักยภาพทรัพยากรบุคคล ทั้งในด้านความสามารถ เวลา
และเงินทุน พบว่า ชาวบ้านในชุมชนยังไม่มีความพร้อม 
และมีข้อจ ากดัทั้งในด้านเวลาและเงินทุน จึงได้เสนอแนวทาง 
การร่วมกลุ่มในรปูแบบเฉพาะขึ้น เป็นการรวมกลุ่มกนัโดย
มีวัตถุประสงค์เพ่ือผลิตและจ าหน่ายผักปลอดสารพิษ ใน
นาม “กลุ่มผักปลอดสารบ้านดอนสถาน” และมีเป้าหมาย
สร้างรายได้เสริมและลดรายจ่ายให้แก่สมาชิก เนื่องจาก
ชาวบ้านมีเงินทุนจ ากัด จึงไม่สามารถน าเงินก้อนใหญ่มา
ลงทุนผลิตร่วมกนัได้ทั้งหมด จึงเกิดลักษณะการลงทุน 2 
ลักษณะร่วมกนั คอื 1. การลงทุนร่วมกนัส าหรับเงินทุนตั้งต้น 
(Collective Funding) (สมาชิก 9 ราย ลงหุ้นๆ ละ 500 
บาท รวมได้เงินทุนตั้งต้น 4,500 บาท) เพ่ือไว้ใช้ขบัเคลื่อน
ให้โครงการสามารถเริ่มต้นได้ เพ่ือน ามาใช้เป็นเงินทุน
หมุนเวียน ในการซื้ อเมลด็พันธผ์ักในการทดลองปลูก และ 

การจ้างรถไถขึ้ นแปลง ซึ่งชาวบ้านเห็นว่า ท าให้เกิดการ
ประหยัดกว่าต่างคนต่างท ามาก และ 2. การลงทุนส่วนบุคคล 
(Individual Funding) จะเป็นเงินทุนที่แต่ละคนจะต้องใช้
ในการซื้ อเมล็ดพันธ์และปุ๋ยอินทรีย์ เพ่ือปลูกและดูแล
แปลงผกัตามพ้ืนที่ปลูกที่ตนเองรับผดิชอบ  
 2. การร่วมวางแผนและออกแบบระบบการบริหาร
จัดการ 
  ทางกลุ่มจะมีการวางแผนการปลูกร่วมกนัไว้ล่วงหน้า 
โดยจะก าหนดชนิดของผัก ปริมาณของผัก และระยะเวลา
ที่จะเกบ็เกี่ยว เพ่ือป้องกนัไม่ให้ปริมาณผลผลิตเกนิความ
ต้องการของตลาด และให้มีชนิดผักที่มีความหลากหลาย
เพ่ือจัดจ าหน่ายให้ผู้บริโภคและมีปริมาณผลผลิตออกสู่
ตลาดอย่างสม ่าเสมอทุกสปัดาห์ ระบบการจัดจ าหน่ายใน
ระยะเริ่มต้นจะจ าหน่ายผ่านตลาดชุมชน และก าหนดราคา
ขายเท่ากับราคาขายปลีกท้องตลาด โดยจะมีการจัดสรร
รายได้เข้ากลุ่มร้อยละ 20 ของยอดขาย เพ่ือเอาไว้ใช้เป็น
ค่าใช้จ่ายในการบริหารจัดการและมีการบนัทกึบญัชีทุกครั้ง
ที่สมาชิกน าผลผลิตไปจ าหน่าย 
 3. การจัดหาที่ดนิเพ่ือการเพาะปลูกจากวิถชุีมชน 
  ชาวบ้านได้เลือกวิธีจัดหาที่ดินโดยการไปขอเช่า
ที่ดินขนาด 2 ไร่จากผู้ใหญ่บ้าน ซึ่งเดมิใช้เป็นพ้ืนที่ในการ
ปลูกข้าวเพ่ือบริโภคในครัวเรือนตลอดทั้งปี  โดยตกลง
ร่วมกนัจ่ายค่าเช่าที่ดนิเป็นข้าวให้กบัผู้ใหญ่บ้านเพ่ือบริโภค 
การที่สมาชิกมาร่วมกันปลูกผักปลอดสารในที่ดินแปลง
เดียวกัน ท าให้เกิดประโยชน์ในด้านของการควบคุมการ
ปนเป้ือนของสารเคมจีากแปลงข้างเคยีง การควบคุมไม่ให้
เกดิการลักลอบใช้สารเคมีกท็ าได้โดยง่ายกว่า เมื่อเทยีบกบั
การท าแบบต่างคนต่างปลูกคนละ 1 งาน จะเหน็ได้ว่าเป็น
นวัตกรรมรปูแบบใหม่ในการจัดหาที่ดนิเพ่ือเพาะปลูกโดย
ไม่ต้องใช้เงินทุน เป็นวิธกีารที่ชาวบ้านเสนอขึ้นมาจากวิถี
ชีวิตแบบชนบท ซึ่งอาจจะไม่ค่อยได้พบเหน็ในชุมชนเมือง  
 ผลการศึกษา ส่วนที่ 3 เป้าหมายและประโยชน์ที่ได้รับ
จากการรวมกลุ่มฯ 
 1. การรวมกลุ่มผกัปลอดสารบ้านสถาน เป็นการสร้าง
ความเข้มแขง็ด้านการตลาด การสร้างผลิตภัณฑผ์กัปลอด
สารพิษที่เป็นที่ยอมรับของผู้บริโภคในชุมชน ในระยะต่อไป
ทางกลุ่มมีแผนการที่จะขอรับการตรวจ เพ่ือรับรองผัก
ปลอดสารพิษจาก สาธารณสุขจังหวัด เพ่ือให้เกิดความ
เชื่อมั่นและเกิดการยอมรับผักปลอดสารบ้านดอนสถาน 
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ในวงกว้าง และมีแผนจะขยายตลาดออกไปจ าหน่ายที่
โรงพยาบาลประจ าอ าเภอ 
 2. การรวมกลุ่มท าให้เกดิการประหยัดค่าใช้จ่าย (Cost 
Sharing) การปลูกในที่ดนิแปลงเดยีวกนั จะช่วยให้สามารถ
ประหยัดค่าใช้จ่ายได้หลายประการ เช่น การจ้างรถไถเพ่ือ
มาไถยกแปลง รวมทั้งในอนาคตจะมีค่าใช้จ่ายในการท า
ตลาด ค่าประชาสมัพันธ ์และค่าใช้จ่ายในการจัดจ าหน่าย 
เป็นต้น 
 3. ผลประโยชน์ในด้านเศรษฐกิจ (Economic Benefits) 
สมาชิกจะมรีายได้เสริมจากการปลูกผักปลอดสารพิษ โดย
มเีป้าหมายในระยะแรก คอืสมาชิกมรีายได้เสริม ประมาณ 

2,000 บาทต่อเดือนต่อครัวเรือน ส าหรับพ้ืนที่เพาะปลูก 
1 งาน เน้นระบบการจัดจ าหน่ายแบบพ่ึงพาตนเอง โดย
จ าหน่ายเท่ากับราคาขายปลีกทั่วไปในท้องตลาด ไม่ผ่าน
พ่อค้าคนกลาง ท าให้สมาชิกสามารถจ าหน่ายได้ในราคาที่
เป็นธรรมมากขึ้น ในอนาคตหากชาวบ้านเกดิความเชื่อมั่น
ว่าการผลิตและจ าหน่ายผักปลอดสารพิษนี้  มตีลาดรองรับ
กจ็ะมีแผนการขยายพ้ืนที่เพาะปลูกมากขึ้น และลดพ้ืนที่
การท าเกษตรเคมีลงไป นอกจากนั้น ยังช่วยลดรายจ่าย 
เนื่องจากสมาชิกจะแบ่งผักส่วนหนึ่งไว้บริโภคในครัวเรือน 
ซึ่งแตกต่างจากวิถีการท าเกษตรเคมีแบบเดิม ซึ่งผู้ปลูก
มกัจะไม่บริโภคผกัที่ใช้สารเคม ี

 

รปูที่ 2 รปูแบบการจัดตั้งกลุ่มผกัปลอดสารบ้านดอนสถาน 
 

4. ผลประโยชน์ในด้านสงัคม (Social Benefits) การ
ปรับเปล่ียนวิถีมาเน้นการท าเกษตรอินทรีย์มากขึ้น จะส่ง 
ผลดี คือ ช่วยลดปัญหาสขุภาพของทั้งผู้ปลูกและผู้บริโภค 
การรวมกลุ่มยังช่วยให้เกิดการแลกเปล่ียนเรียนรู้ระหว่าง
สมาชิก อนัจะน าไปสู่การพัฒนาอย่างต่อเนื่อง ทางกลุ่มผัก
ปลอดสารบ้านดอนสถาน ได้จัดระบบให้มีการพบปะระหว่าง
สมาชิกโดยการก าหนดวันที่จะเข้าไปดูแลแปลงผักร่วมกนั 
อย่างน้อยสปัดาห์ละ 1 วัน เพ่ือจะได้มีเวลาที่จะได้พบปะ
พูดคุยแลกเปล่ียนปัญหาและน าไปแก้ไขได้  

5. ผลประโยชน์ในด้านสิ่งแวดล้อม (Environmental 
Benefits) แนวทางการท าเกษตรอนิทรีย์ท าให้เกดิการลด
การใช้สารเคมี ลดการปนเป้ือนสู่ธรรมชาติ ลดปัญหาดิน
เสื่อมโทรม มีการปรับปรงุคุณภาพดินโดยการใช้ปุ๋ยอนิทรีย์ 
ซ่ึงจะส่งผลให้สภาพแวดล้อมในชุมชนดีขึ้น มีความอุดม
สมบูรณแ์ละปลอดภัยจากสารเคมปีนเป้ือน 

 

อภิปรายผล 
 

การวิจัยเชิงปฏบิัติการแบบมีส่วนร่วมนี้  ท าให้เกดิการ
พัฒนารูปแบบการรวมกลุ่มของชุมชนได้ตรงตามความ

กลุ่มผักปลอดสาร บ้านดอนสถาน 
วัตถุประสงค์เพ่ือ: 

1. สร้างความเข้มแขง็ทางการ 
ตลาด (ประชาสมัพันธ ์+ จัด
จ าหน่าย) 

2. Cost Sharing (การเฉล่ีย
ค่าใช้จ่าย) 

3. การควบคุมคุณภาพ และ
ปริมาณผลผลิต 

4. รายได้จากการจ าหน่ายจะหัก
เข้ากลุ่ม 20% เพ่ือเป็นค่า
บริหารจัดการ 

เงินทุนตั้งต้น 
สมาชิกร่วมลงเงินทุนตั้งต้น 

เงินทุนหมุนเวียน 
ลงทุน และจ าหน่าย 
Individual Basis 

แรงงานปลูก 
แยกกนัปลูกตามสดัส่วนพ้ืนที่ 

แรงงานจ าหน่าย 
หมุนเวียนผลัดเวรกนัจ าหน่าย 

แรงงานบริหาร 
แต่งต้ังประธานและเลขานุการ 

ทุนที่ดิน 
ใช้วิธรีวมกนัเช่า  

โดยจ่ายค่าเช่าเป็นข้าว 

Economic Benefits 
- รายได้เสริมจากผกัปลอดสาร 
- ลดรายจ่ายเน่ืองจากบริโภคผกัที่ปลูก 

Social Benefits 
- ลดปัญหาสขุภาพผู้ปลูกและผู้บริโภค 
- เกิดการรวมกลุ่มแลกเปล่ียนเรียนรู้ 
และขยายการพัฒนาในวงกว้าง 

- ชาวบ้านรู้ จัก คิด  วางแผนและใช้
ทรัพยากรที่มีมาแก้ไขปัญหาชุมชน 

Environmental Benefits 
- ลดการใช้สารเคมี ลดการปนเป้ือนใน
ธรรมชาติ 

- ลดปัญหาดินเสื่อมโทรม ปรับปรุง
คุณภาพดินโดยการใช้ปุ๋ ยอนิทรีย์ 

หมด เนื่ องจากปัจจุบันชาวบ้านให้ความส าคัญกับการ
บริโภคผกัปลอดสารพิษมากขึ้น  

7. การตดิตามและประเมนิผลโครงการ 
 จากการทดลองจ าหน่ายในชุมชนท าให้ชาวบ้านเริ่ม
มคีวามเชื่อมั่นว่าผกัปลอดสารเป็นที่ต้องการของตลาด จึง
มคีวามมั่นใจว่าหากมผีลผลิตจะสามารถจ าหน่ายได้แน่นอน 
สมาชิกกลุ่มจึงมั่นใจที่จะเดินตามแผนการผลิตที่วางไว้
อย่างต่อเนื่อง และวางแผนขยายตลาดโดยไปจ าหน่ายที่
โรงพยาบาลประจ าอ าเภอปัว จะเหน็ได้ว่า ทางออกในการ
รวมกลุ่มผกัปลอดสารบ้านดอนสถานนี้  สามารถแก้ไขปัญหา
ได้ตรงกบัความต้องการของชุมชน คอื การลดการท าเกษตร
เคม ีลดการพ่ึงพาพ่อค้าคนกลางและการมรีายได้เสริม 

ผลการศึกษา ส่วนที่ 2 รูปแบบในการจัดตั้งกลุ่มธุรกิจ
ชุมชนผักปลอดสารบ้านดอนสถาน 

1. การมสี่วนร่วมตั้งแต่เริ่มต้น 
  จากรูปภาพที่ 2 จะเห็นได้ว่า กระบวนการจัดตั้ง
กลุ่ม เกดิขึ้นจากกระบวนการมสี่วนร่วมของชาวบ้านตั้งแต่
เริ่มต้น คณะผู้วิจัยได้ประชุมกลุ่มร่วมกบัชาวบ้าน ภายหลัง
จากที่ชาวบ้านที่ได้ดูงานที่ จ.เชียงใหม่ มาแล้ว ท าให้ได้เหน็
ตัวอย่างหลายๆ รูปแบบของการผลิตและจัดจ าหน่ายที่
แตกต่างกนัตามบริบทของแต่ละชุมชน การประชุมกลุ่มจึง
เกดิขึ้นเพ่ือหาข้อสรุปว่า รูบแบบใดที่เหมาะสมกับชุมชน
บ้านดอนสถาน โดยพิจารณาจากหลายๆ ทางเลือก เช่น 
รูปแบบสหกรณ์ และรูปแบบวิสาหกิจชุมชนเป็นต้น ซึ่ง
ค่อนข้างจะมีลักษณะเป็นทางการ และจะต้องมีการจัดท า
บัญชีอย่างเป็นระบบ ที่ประชุมได้พิจารณาและประเมิน
ศักยภาพทรัพยากรบุคคล ทั้งในด้านความสามารถ เวลา
และเงินทุน พบว่า ชาวบ้านในชุมชนยังไม่มีความพร้อม 
และมีข้อจ ากดัทั้งในด้านเวลาและเงินทุน จึงได้เสนอแนวทาง 
การร่วมกลุ่มในรปูแบบเฉพาะขึ้น เป็นการรวมกลุ่มกนัโดย
มีวัตถุประสงค์เพ่ือผลิตและจ าหน่ายผักปลอดสารพิษ ใน
นาม “กลุ่มผักปลอดสารบ้านดอนสถาน” และมีเป้าหมาย
สร้างรายได้เสริมและลดรายจ่ายให้แก่สมาชิก เนื่องจาก
ชาวบ้านมีเงินทุนจ ากัด จึงไม่สามารถน าเงินก้อนใหญ่มา
ลงทุนผลิตร่วมกนัได้ทั้งหมด จึงเกิดลักษณะการลงทุน 2 
ลักษณะร่วมกนั คอื 1. การลงทุนร่วมกนัส าหรับเงินทุนตั้งต้น 
(Collective Funding) (สมาชิก 9 ราย ลงหุ้นๆ ละ 500 
บาท รวมได้เงินทุนตั้งต้น 4,500 บาท) เพ่ือไว้ใช้ขบัเคลื่อน
ให้โครงการสามารถเริ่มต้นได้ เพ่ือน ามาใช้เป็นเงินทุน
หมุนเวียน ในการซื้ อเมลด็พันธผ์ักในการทดลองปลูก และ 

การจ้างรถไถขึ้ นแปลง ซึ่งชาวบ้านเห็นว่า ท าให้เกิดการ
ประหยัดกว่าต่างคนต่างท ามาก และ 2. การลงทุนส่วนบุคคล 
(Individual Funding) จะเป็นเงินทุนที่แต่ละคนจะต้องใช้
ในการซื้ อเมล็ดพันธ์และปุ๋ยอินทรีย์ เพ่ือปลูกและดูแล
แปลงผกัตามพ้ืนที่ปลูกที่ตนเองรับผดิชอบ  
 2. การร่วมวางแผนและออกแบบระบบการบริหาร
จัดการ 
  ทางกลุ่มจะมีการวางแผนการปลูกร่วมกนัไว้ล่วงหน้า 
โดยจะก าหนดชนิดของผัก ปริมาณของผัก และระยะเวลา
ที่จะเกบ็เกี่ยว เพ่ือป้องกนัไม่ให้ปริมาณผลผลิตเกนิความ
ต้องการของตลาด และให้มีชนิดผักที่มีความหลากหลาย
เพ่ือจัดจ าหน่ายให้ผู้บริโภคและมีปริมาณผลผลิตออกสู่
ตลาดอย่างสม ่าเสมอทุกสปัดาห์ ระบบการจัดจ าหน่ายใน
ระยะเริ่มต้นจะจ าหน่ายผ่านตลาดชุมชน และก าหนดราคา
ขายเท่ากับราคาขายปลีกท้องตลาด โดยจะมีการจัดสรร
รายได้เข้ากลุ่มร้อยละ 20 ของยอดขาย เพ่ือเอาไว้ใช้เป็น
ค่าใช้จ่ายในการบริหารจัดการและมีการบนัทกึบญัชีทุกครั้ง
ที่สมาชิกน าผลผลิตไปจ าหน่าย 
 3. การจัดหาที่ดนิเพ่ือการเพาะปลูกจากวิถชุีมชน 
  ชาวบ้านได้เลือกวิธีจัดหาที่ดินโดยการไปขอเช่า
ที่ดินขนาด 2 ไร่จากผู้ใหญ่บ้าน ซึ่งเดมิใช้เป็นพ้ืนที่ในการ
ปลูกข้าวเพ่ือบริโภคในครัวเรือนตลอดทั้งปี  โดยตกลง
ร่วมกนัจ่ายค่าเช่าที่ดนิเป็นข้าวให้กบัผู้ใหญ่บ้านเพ่ือบริโภค 
การที่สมาชิกมาร่วมกันปลูกผักปลอดสารในที่ดินแปลง
เดียวกัน ท าให้เกิดประโยชน์ในด้านของการควบคุมการ
ปนเป้ือนของสารเคมจีากแปลงข้างเคยีง การควบคุมไม่ให้
เกดิการลักลอบใช้สารเคมีกท็ าได้โดยง่ายกว่า เมื่อเทยีบกบั
การท าแบบต่างคนต่างปลูกคนละ 1 งาน จะเหน็ได้ว่าเป็น
นวัตกรรมรปูแบบใหม่ในการจัดหาที่ดนิเพ่ือเพาะปลูกโดย
ไม่ต้องใช้เงินทุน เป็นวิธกีารที่ชาวบ้านเสนอขึ้นมาจากวิถี
ชีวิตแบบชนบท ซึ่งอาจจะไม่ค่อยได้พบเหน็ในชุมชนเมือง  
 ผลการศึกษา ส่วนที่ 3 เป้าหมายและประโยชน์ที่ได้รับ
จากการรวมกลุ่มฯ 
 1. การรวมกลุ่มผกัปลอดสารบ้านสถาน เป็นการสร้าง
ความเข้มแขง็ด้านการตลาด การสร้างผลิตภัณฑผ์กัปลอด
สารพิษที่เป็นที่ยอมรับของผู้บริโภคในชุมชน ในระยะต่อไป
ทางกลุ่มมีแผนการที่จะขอรับการตรวจ เพ่ือรับรองผัก
ปลอดสารพิษจาก สาธารณสุขจังหวัด เพ่ือให้เกิดความ
เชื่อมั่นและเกิดการยอมรับผักปลอดสารบ้านดอนสถาน 
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ต้องการและความสามารถของชุมชน ซึ่งจากเดิมชาวบ้าน
ในชุมชนบ้านดอนสถานยังไม่เคยมีการรวมกลุ่มในเรื่อง
การผลิตและจ าหน่ายผักปลอดสารมาก่อน กระบวนการมี
ส่วนร่วมของชาวบ้านในการจัดตั้งกลุ่มผักปลอดสารบ้าน
ดอนสถาน เป็นไปตามหลักแนวคิดของ การพัฒนาโดยมี
ชุมชนเป็นฐาน คอื การให้ชุมชนมสี่วนร่วมในการออกแบบ
โครงการ (Project Design) และมีส่วนร่วมในการน าไป
ปฎิบตัิ (Implementation) ยิ่งไปกว่านั้น กระบวนการพัฒนา
โดยชุมชนจะต้องมกีารผนวกเอาภมูปัิญญาท้องถิ่น (Local 
Wisdom) เข้าไปในกระบวนการตดัสนิใจเลือกทางเลือกที่
เหมาะสมด้วย (Prinsloo, 2008) 

ผลการวิจัย ในส่วนของกระบวนการพัฒนาชุมชน โดย
การมสี่วนร่วม (รปูภาพที่ 1) พบว่า สอดคล้องกบัหลักการ
มสี่วนร่วม (Participation) ก าหนดขั้นตอนในการมีส่วนร่วม 
ไว้ดังนี้  1. ร่วมให้ข้อมูล 2. ร่วมคิดร่วมตัดสนิใจ 3. ร่วม
ด าเนินการ 4. ร่วมรับผดิชอบ 5. ร่วมตดิตามและประเมินผล 
6. ร่วมรับผลของการพัฒนา การมีส่วนร่วมในทุกขั้นตอน 
จึงจะเป็นการมีส่วนร่วมอย่างแท้จริง หากขาดขั้นตอนใด
ขั้นตอนหนึ่งไป การมีส่วนร่วมนั้นมกัจะไม่สมัฤทธผิลและ
ไม่สามารถแก้ไขปัญหา หรือเกดิการพัฒนาชุมชนได้อย่าง
แท้จริง (Sungkep, 2013) อย่างไรกด็ี ผลวิจัยนี้ ได้ค้นพบว่า 
กระบวนการมส่ีวนร่วมที่ในการพัฒนาชุมชน ควรมขีั้นตอน
ที่ส  าคัญเพ่ิมเติ่มจากหลักการมีส่วนร่วมตามแนวทางเดิม 
กล่าวคือ การเตมิองคค์วามรู้ในชาวบ้านทั้งด้านทฤษฎแีละ
ปฏบิตัิ (ขั้นตอนที่ 3 ในรูปภาพที่ 1) เนื่องจากองค์ความรู้
หรือภูมิปัญญาที่ชาวบ้านมีอยู่นั้น ยังไม่เพียงพอต่อการ
พัฒนา จากการลงพ้ืนที่วิจัยชุมชน พบว่า ชาวบ้านยังขาด
ทกัษะเรื่องการวางแผนด้านการผลิต การจัดจ าหน่าย และ
การตลาด ทางคณะผู้วิจัยจึงได้น าชาวบ้านมาศึกษาดูงาน
ในชุมชนที่ประสบความส าเรจ็ รวมทั้งรับฟังการบรรยาย
จากนักวิชาการเกษตรจากหน่วยงานภาครัฐ  

ผลการวิจัย พบว่า กระบวนการพัฒนาชุมชน โดยการ
มสี่วนร่วม (รูปภาพที่ 1) ที่ได้จากงานวิจัยนี้  มคีวามสอดคล้อง 
และเป็นไปตามหลักการส าคัญของการวิจัยเชิงปฏบิัติการ
แบบมีส่วนร่วม ที่ประกอบไปด้วย หลักการ 3 ข้อ ได้แก่ 
1. กระบวนการค้นคว้าทางสงัคม (Social Investigation) 
ซึ่งในผลการวิจัยนี้  คอื ขั้นตอนที่ 2 การศึกษาและวิเคราะห์
ปัญหาชุมชน โดยพิจารณาจากความต้องการและทรัพยากร
ที่มีอยู่ในท้องถิ่น 2. การให้การศึกษา (Education) ซึ่ ง
ตรงกบั ขั้นตอนที่ 3 ในรูปภาพที่ 2 คือ การเติมองค์ความรู้

ในชาวบ้านทั้งด้านทฤษฎีและปฏิบัติ แม้ว่าชาวบ้านจะมี 
ภมูิปัญญาท้องถิ่น แต่กย็ังขาดองค์ความรู้ ในด้านวิชาการ
และการบริหารจัดการ ผู้วิจัยจ าเป็นต้องประเมินและเติม
องคค์วามรู้ในส่วนที่ชาวบ้านยังขาด ส าหรับงานวิจัยโครงการนี้
โดยได้จัดให้มีการให้ความรู้แก่ชาวบ้าน ประกอบไปด้วย
การให้ความรู้ แบบมีรูปแบบ (Direct Education) ได้แก่ 
การฟังการบรรยายความรู้ เชิงวิชาการ และการให้ความรู้
แบบไม่มีรูปแบบ (Non-Direct Education) ได้แก่ การ
น าไปศึกษาดูงานกบัชุมชนที่ประสบความส าเรจ็เพ่ือให้เกดิ
การแลกเปล่ียนเรียนรู้  สอดคล้องกบั Nipawan (1988) ซึ่ง
อธบิายว่ากระบวนการให้การศึกษาแก่ประชาชนในชุมชน 
มีทั้งไม่มีรูปแบบและมีรูปแบบ 3. การลงมือท า หรือการ
ปฎิบัติการ (Action) ซึ่งเป็นการเปิดพ้ืนที่ให้เกดิการเรียนรู้
และแก้ไขปัญหาร่วมกนั (Tassiwat, 2007) ซึ่งสอดคล้อง
กับผลการวิจัยในรูปภาพที่ 1 ในขั้นตอนที่ 4, 5 และ 6 
คือ การร่วมกนัพิจารณาทางเลือกที่เหมาะสม การร่วมกัน
วางแผนการด าเนินงาน และการปฏบิตัติามแผน  

ผลวิจัย ท าให้เกดิรปูแบบการรวมกลุ่มธรุกจิชุมชนเป็น
รปูแบบใหม่ที่มีลักษณะเฉพาะตัว (แสดงในรูปภาพที่ 2) 
ซึ่งมลีักษณะการร่วมมือคอืการผลิตและจ าหน่ายผลิตภัณฑ์
ผักปลอดสารในนาม กลุ่มผักปลอดสารบ้านดอนสถาน 
โดยลงทุนผลิตเป็นรายบุคคล แต่มาปลูกรวมในพ้ืนที่เดยีวกนั
เพ่ือการควบคุมคุณภาพ ใช้วิธกีารวางแผนการปลูกแบบ
หมุนเวียน เพ่ือให้มีผลผลิตเกบ็เกี่ยวเพ่ือจ าหน่ายอย่าง
สม ่าเสมอทุกสปัดาห์ และมีการจัดสรรรายได้จากการจ าหน่าย
ร้อยละ 20 เข้าเป็นเงินของกลุ่มเพ่ือใช้ในการบริหารจดัการ
ค่าใช้จ่ายที่เป็นส่วนรวม เช่น ค่าใช้จ่ายด้านการตลาด การ
เกิดขึ้ นของกลุ่ม ถือได้ว่าเป็นผลลัพธ์ (Outcome) ที่ได้
จากกระบวนการวิจัยเชิงปฏบิตักิารแบบมสี่วนร่วม (PAR) 
ซ่ึงเป็นการท างานร่วมกนัระหว่างนักวิจัยกบัชาวบ้านในชุมชน  

นอกจากนี้  งานวิจัยยังค้นพบว่า วิธกีารได้มาซึ่งทรัพยากร
ในการด าเนินการผลิต อาจไม่จ าเป็นต้องจัดหาโดยใช้
เงินทุนเสมอไป ดังเช่น วิธกีารจัดหาที่ดินของทางกลุ่มผัก
ปลอดสารบ้านดอนสถาน เป็นวิธกีารจัดหาทรัพยากรที่ดิน
มาใช้ในการลงทุนโดยไม่ได้ต้องใช้เงินทุนเป็นตัวกลาง ถือ
ได้ว่าเป็นการประยุกต์ใช้จากวิถีชีวิตแบบชนบท ซึ่งจะมี
การตกลงเช่าที่ดนิเพาะปลูกโดยสญัญาว่าจะจ่ายค่าตอบแทน
ให้ในรูปของผลผลิต เช่น ข้าวเหนียว 800 กิโลกรัมต่อปี 
(ผลผลิตจากที่ดิน 2 ไร่) เป็นต้น การประยุกตใ์ช้หลักการนี้  
ท าให้ทางกลุ่มสามารถลดความต้องการเงินทุน เพ่ือใช้
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ด าเนินงานลงได้ เนื่องจากไม่ต้องจัดหางบประมาณในการ
เช่าที่ดนิเพาะปลูก สอดคล้องกบัค ากล่าวของ Rammasute 
(1997) ซึ่งกล่าวไว้ว่า กระบวนการวิจัยเชิงปฏบิัตกิารแบบ
มีส่วนร่วม (PAR) มีหลักการที่ส  าคัญอย่างหนึ่ง คือ การ
ให้ความเคารพต่อภูมิปัญญาและวัฒนธรรมท้องถิ่น และ
เปิดโอกาสให้เกดิการพัฒนาความรู้จากคนท้องถิ่น ซึ่งอาจ
แตกต่างไปจากมุมมองของนักวิชาการ หรือแนวคดิทางทฤษฎ ี

ในส่วนของประโยชน์ที่ได้จากการรวมกลุ่มผักปลอดสาร
บ้านดอนสถาน พบว่า การรวมกลุ่มของสมาชิกชุมชนท าให้
เกิดการประหยัดค่าใช้จ่าย (Cost Sharing) ซึ่งสอดคล้อง
กบัหลักการในการส่งเสริมและพัฒนากลุ่มข้อหนึ่ง ซ่ึงกล่าว
ไว้ว่า การรวมกลุ่มในชุมชน สามารถลดความสิ้นเปลืองร่วมกนั 
ไม่ว่าจะเป็นด้านแรงงาน วัสดุอุปกรณ์ รวมทั้งด้านการ
บริหารจัดการ หากมกีารรวมกลุ่มจะท าให้เกดิการประหยัด
ได้มากขึ้ น (Sritong, 2015) นอกจากนี้ ยังพบว่า การ
รวมกลุ่มท าให้เกดิการพบปะระหว่างสมาชิกเพ่ือแลกเปล่ียน
ข้อมูล ซ่ึงสอดคล้องกับ Sritong (2015) ซึ่ งกล่าวไว้ว่า 
หลักส าคัญข้อหนึ่ งที่ จะท าให้วิธีการด าเนินงานกลุ่มมี
ประสทิธภิาพ คือ การส่งเสริมให้มีการประชุมพบปะหารือ
กนัอย่างสม ่าเสมอ  

งานวิจัยนี้น าเสนอ ปัจจัยส าคญัที่ท  าให้เกดิความส าเรจ็ 
ในกระบวนการ PAR 5 ประการ ได้แก่ 

1. นักวิจัยจะต้องพยายามลดช่องว่างระหว่างนักวิจัย
กบัชาวบ้าน ไม่แสดงว่าตนมีความรู้หรือสถานะเหนือกว่า
ชาวบ้าน ซึ่งสอดคล้องกบั Sungkep (2013) ได้อธบิายไว้ว่า
ผู้น าการประชุม (Facilitator) กบัชาวบ้านผู้เข้าร่วมประชุม 
มสีถานภาพเท่าเทยีมกนัและมคีวามสมัพันธก์นัในแนวราบ 
ซึ่งเป็นโครงสร้างของความเสมอภาค การเรียนรู้ ร่วมกัน 
และการเกื้อกูลกนั 

2. นักวิจัยต้องแสดงให้เห็นความจริงใจในการมา 
เพ่ือช่วยเหลือชาวบ้านว่ามีความตั้งใจจริง ที่จะเข้ามาช่วย
ชาวบ้านแก้ไขปัญหาชุมชน ไม่ใช่มาเกบ็ข้อมูลเพ่ือไปท า
รายงานวิจัย แล้วกจ็ากไป ถือว่าเป็นขั้นตอนที่ส  าคัญมาก 
ในการสร้างความเข้าใจให้กับชาวบ้าน ท าให้ได้รับความ
ร่วมมือ และน าไปสู่ผลส าเรจ็ของโครงการ ในวงการวิจัย
ชุมชนเรียกขั้นตอนนี้ ว่า การสร้างความสัมพันธ์กบัชุมชน 
(Build-up Rapport) นักวิจัยจะไปพบปะกับบุคคลต่างๆ 
ในชุมชนเพ่ือแนะน าตวัเพ่ือให้ทุกฝ่ายได้ทราบถงึวัตถุประสงค์ 
เป้าหมายและความต้องการให้ชาวบ้านมีส่วนร่วมในการ

ท าวิจัย ประโยชน์ที่ได้จากงานวิจัย อันจะท าให้ชาวบ้าน
เกดิความไว้วางใจ (Tassiwat, 2007) 

3. สร้างบรรยากาศเป็นกนัเองในที่ประชุม ผ่อนคลาย
ไม่เป็นทางการเกินไป โดยเฉพาะในบริบทสังคมชนบท
ภาคเหนือ ชาวบ้านจะรู้สกึผ่อนคลายและกล้าพูดคุย แสดง 
ความคดิเหน็หากที่ประชุมมบีรรยากาศที่เป็นกนัเอง กล่าว
ได้ว่า บรรยากาศการประชุมกลุ่มมีส่วนอย่างมากที่ท าให้
ชาวบ้านกล้าแสดงความคิดเห็น สอดคล้องกับ Sungkep 
(2013) กล่าวไว้ว่า การด าเนินการประชุมควรมีรูปแบบ
และบรรยากาศไม่เป็นทางการ และยืดหยุ่น 

4. นักวิจัยต้องตั้งค าถาม กระตุ้นให้ชาวบ้านคิด และ
รู้จักวางแผน เช่น เวลาจะน าผลผลิตไปขาย ทางกลุ่มจะ
จ้างคนไหม หรือจะจัดเวรหมุนเวียนผลัดกนัไป และจะคิด
ค่าใช้จ่ายอย่างไรดี ซึ่งเป็นบทบาทของ ผู้น าการประชุม 
(Facilitator) คือ ใช้การสื่อสารสองทาง เน้นการฟังมากกว่า
การพูด และมกีารพูดเพ่ือสรปุประเดน็ (Sungkep, 2013) 

5. การเปล่ียนแปลงวิถีชุมชน ต้องท าแบบค่อยเป็น
ค่อยไป โดยอาจต้องเริ่มจาก Pilot Project คือ ท าจากเลก็ๆ 
ก่อนให้เกดิผล แล้วค่อยพัฒนาขยายผลต่อ ไม่ควรคดิใหญ่
เตม็รูปแบบตั้งแต่แรก ในระยะเริ่มต้น ต้องให้เกดิการลง
มือท า (Action) ก่อน ให้เห็นผลจากผลผลิตจากชุดแรก 
โดยแรกเริ่มสมาชิกปลูกผกัปลอดสาร คนละ 1 งาน และมี
รายได้เสริมเฉล่ียประมาณ 2,000 บาทต่อเดือน หากสมาชิก
เกดิความมั่นใจแล้วจึงค่อยๆ ขยายเป็นพ้ืนที่ใหญ่ขึ้น ท้าย 
ที่สุดอาจจะสามารถทดแทนอาชีพเดิม คือ เลิกท าเกษตร
เคม ีหันมาท าผกัปลอดสารเป็นอาชีพหลักแทน  
 

ข้อเสนอแนะ 
 

1. หน่วยงานภาครัฐที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการพัฒนา
ชุมชนและการส่งเสริมการเกษตรควรเน้นการน าแนวคิด
กระบวนการในการพัฒนาชุมชนโดยการมีส่ วนร่วม 
( Community-Based Participatory Development)  ไ ป
ประยุกต์ใช้ เป็นการส่งเสริมให้เกิดการเรียนรู้ ร่วมกัน
ระหว่างนักพัฒนากบัชาวบ้าน เพ่ือร่วมกนัวิเคราะห์ปัญหา
ของชุมชนและหาทางออกในการพัฒนาที่เหมาะสมกับ
ชุมชน และเน้นการสร้างบรรยากาศการประชุมที่เป็นมิตร
เพ่ือเอื้อให้ชาวบ้านในพ้ืนที่เข้ามามีส่วนร่วมในการแสดง
ความคดิเหน็อย่างแท้จริง 

2. สมาชิกกลุ่มชุมชนผักปลอดสารบ้านดอนสถาน 
ควรมีการจัดท าแผนการตลาดเพ่ือสร้างระบบและกลยุทธ์

ต้องการและความสามารถของชุมชน ซึ่งจากเดิมชาวบ้าน
ในชุมชนบ้านดอนสถานยังไม่เคยมีการรวมกลุ่มในเรื่อง
การผลิตและจ าหน่ายผักปลอดสารมาก่อน กระบวนการมี
ส่วนร่วมของชาวบ้านในการจัดตั้งกลุ่มผักปลอดสารบ้าน
ดอนสถาน เป็นไปตามหลักแนวคิดของ การพัฒนาโดยมี
ชุมชนเป็นฐาน คอื การให้ชุมชนมส่ีวนร่วมในการออกแบบ
โครงการ (Project Design) และมีส่วนร่วมในการน าไป
ปฎิบตัิ (Implementation) ยิ่งไปกว่านั้น กระบวนการพัฒนา
โดยชุมชนจะต้องมกีารผนวกเอาภมูปัิญญาท้องถิ่น (Local 
Wisdom) เข้าไปในกระบวนการตดัสนิใจเลือกทางเลือกที่
เหมาะสมด้วย (Prinsloo, 2008) 

ผลการวิจัย ในส่วนของกระบวนการพัฒนาชุมชน โดย
การมสี่วนร่วม (รปูภาพที่ 1) พบว่า สอดคล้องกบัหลักการ
มส่ีวนร่วม (Participation) ก าหนดขั้นตอนในการมีส่วนร่วม 
ไว้ดังนี้  1. ร่วมให้ข้อมูล 2. ร่วมคิดร่วมตัดสนิใจ 3. ร่วม
ด าเนินการ 4. ร่วมรับผดิชอบ 5. ร่วมตดิตามและประเมินผล 
6. ร่วมรับผลของการพัฒนา การมีส่วนร่วมในทุกขั้นตอน 
จึงจะเป็นการมีส่วนร่วมอย่างแท้จริง หากขาดขั้นตอนใด
ขั้นตอนหนึ่งไป การมีส่วนร่วมนั้นมกัจะไม่สมัฤทธผิลและ
ไม่สามารถแก้ไขปัญหา หรือเกดิการพัฒนาชุมชนได้อย่าง
แท้จริง (Sungkep, 2013) อย่างไรกด็ี ผลวิจัยนี้ ได้ค้นพบว่า 
กระบวนการมส่ีวนร่วมที่ในการพัฒนาชุมชน ควรมขีั้นตอน
ที่ส  าคัญเพ่ิมเติ่มจากหลักการมีส่วนร่วมตามแนวทางเดิม 
กล่าวคือ การเตมิองคค์วามรู้ในชาวบ้านทั้งด้านทฤษฎแีละ
ปฏบิตัิ (ขั้นตอนที่ 3 ในรูปภาพที่ 1) เนื่องจากองค์ความรู้
หรือภูมิปัญญาที่ชาวบ้านมีอยู่นั้น ยังไม่เพียงพอต่อการ
พัฒนา จากการลงพ้ืนที่วิจัยชุมชน พบว่า ชาวบ้านยังขาด
ทกัษะเรื่องการวางแผนด้านการผลิต การจัดจ าหน่าย และ
การตลาด ทางคณะผู้วิจัยจึงได้น าชาวบ้านมาศึกษาดูงาน
ในชุมชนที่ประสบความส าเรจ็ รวมทั้งรับฟังการบรรยาย
จากนักวิชาการเกษตรจากหน่วยงานภาครัฐ  

ผลการวิจัย พบว่า กระบวนการพัฒนาชุมชน โดยการ
มส่ีวนร่วม (รูปภาพที่ 1) ที่ได้จากงานวิจัยนี้  มคีวามสอดคล้อง 
และเป็นไปตามหลักการส าคัญของการวิจัยเชิงปฏบิัติการ
แบบมีส่วนร่วม ที่ประกอบไปด้วย หลักการ 3 ข้อ ได้แก่ 
1. กระบวนการค้นคว้าทางสงัคม (Social Investigation) 
ซึ่งในผลการวิจัยนี้  คอื ขั้นตอนที่ 2 การศึกษาและวิเคราะห์
ปัญหาชุมชน โดยพิจารณาจากความต้องการและทรัพยากร
ที่มีอยู่ในท้องถิ่น 2. การให้การศึกษา (Education) ซึ่ ง
ตรงกบั ขั้นตอนที่ 3 ในรูปภาพที่ 2 คือ การเติมองค์ความรู้

ในชาวบ้านทั้งด้านทฤษฎีและปฏิบัติ แม้ว่าชาวบ้านจะมี 
ภมูิปัญญาท้องถิ่น แต่กยั็งขาดองค์ความรู้ ในด้านวิชาการ
และการบริหารจัดการ ผู้วิจัยจ าเป็นต้องประเมินและเติม
องคค์วามรู้ในส่วนที่ชาวบ้านยังขาด ส าหรับงานวิจัยโครงการนี้
โดยได้จัดให้มีการให้ความรู้แก่ชาวบ้าน ประกอบไปด้วย
การให้ความรู้ แบบมีรูปแบบ (Direct Education) ได้แก่ 
การฟังการบรรยายความรู้ เชิงวิชาการ และการให้ความรู้
แบบไม่มีรูปแบบ (Non-Direct Education) ได้แก่ การ
น าไปศึกษาดูงานกบัชุมชนที่ประสบความส าเรจ็เพ่ือให้เกดิ
การแลกเปล่ียนเรียนรู้  สอดคล้องกบั Nipawan (1988) ซ่ึง
อธบิายว่ากระบวนการให้การศึกษาแก่ประชาชนในชุมชน 
มีทั้งไม่มีรูปแบบและมีรูปแบบ 3. การลงมือท า หรือการ
ปฎิบัติการ (Action) ซึ่งเป็นการเปิดพ้ืนที่ให้เกดิการเรียนรู้
และแก้ไขปัญหาร่วมกนั (Tassiwat, 2007) ซึ่งสอดคล้อง
กับผลการวิจัยในรูปภาพที่ 1 ในขั้นตอนที่ 4, 5 และ 6 
คือ การร่วมกนัพิจารณาทางเลือกที่เหมาะสม การร่วมกัน
วางแผนการด าเนินงาน และการปฏบิตัติามแผน  

ผลวิจัย ท าให้เกดิรปูแบบการรวมกลุ่มธรุกจิชุมชนเป็น
รปูแบบใหม่ที่มีลักษณะเฉพาะตัว (แสดงในรูปภาพที่ 2) 
ซึ่งมลีักษณะการร่วมมือคอืการผลิตและจ าหน่ายผลิตภัณฑ์
ผักปลอดสารในนาม กลุ่มผักปลอดสารบ้านดอนสถาน 
โดยลงทุนผลิตเป็นรายบุคคล แต่มาปลูกรวมในพ้ืนที่เดยีวกนั
เพ่ือการควบคุมคุณภาพ ใช้วิธกีารวางแผนการปลูกแบบ
หมุนเวียน เพ่ือให้มีผลผลิตเกบ็เกี่ยวเพ่ือจ าหน่ายอย่าง
สม ่าเสมอทุกสปัดาห์ และมีการจัดสรรรายได้จากการจ าหน่าย
ร้อยละ 20 เข้าเป็นเงินของกลุ่มเพ่ือใช้ในการบริหารจัดการ
ค่าใช้จ่ายที่เป็นส่วนรวม เช่น ค่าใช้จ่ายด้านการตลาด การ
เกิดขึ้ นของกลุ่ม ถือได้ว่าเป็นผลลัพธ์ (Outcome) ที่ได้
จากกระบวนการวิจัยเชิงปฏบิตักิารแบบมสี่วนร่วม (PAR) 
ซ่ึงเป็นการท างานร่วมกนัระหว่างนักวิจัยกบัชาวบ้านในชุมชน  

นอกจากนี้  งานวิจัยยังค้นพบว่า วิธกีารได้มาซึ่งทรัพยากร
ในการด าเนินการผลิต อาจไม่จ าเป็นต้องจัดหาโดยใช้
เงินทุนเสมอไป ดังเช่น วิธกีารจัดหาที่ดินของทางกลุ่มผัก
ปลอดสารบ้านดอนสถาน เป็นวิธกีารจัดหาทรัพยากรที่ดิน
มาใช้ในการลงทุนโดยไม่ได้ต้องใช้เงินทุนเป็นตัวกลาง ถือ
ได้ว่าเป็นการประยุกต์ใช้จากวิถีชีวิตแบบชนบท ซึ่งจะมี
การตกลงเช่าที่ดนิเพาะปลูกโดยสญัญาว่าจะจ่ายค่าตอบแทน
ให้ในรูปของผลผลิต เช่น ข้าวเหนียว 800 กิโลกรัมต่อปี 
(ผลผลิตจากที่ดิน 2 ไร่) เป็นต้น การประยุกตใ์ช้หลักการนี้  
ท าให้ทางกลุ่มสามารถลดความต้องการเงินทุน เพ่ือใช้
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ที่เหมาะสมกับบริบทของกลุ่ม ในการแสวงหารายได้เพ่ือ
เสริมสร้างความย่ังยืนของกลุ่มในอนาคต โดยแผนการตลาด
ในระยะแรกควรจะเน้นการสร้างตราผลิตภัณฑ์ (Brand) 
ซึ่งประกอบด้วยการสร้างตราสัญลักษณ์ (Brand Mark) 
ของกลุ่ม และการจัดท าป้ายฉลาก (Label) ที่มเีคร่ืองหมาย
รับรองความปลอดภัยของผลิตภัณฑ์โดยประสานงานกับ
ส านักงานสาธารณสุข อ าเภอปัว จังหวัดน่าน เพ่ือตรวจ
รับรองว่า ผลิตภณัฑผ์กัสดของกลุ่มปราศจากสารเคม ีการ
มตีราผลิตภัณฑด์ังกล่าวจะช่วยสร้างความมั่นใจในการซื้ อ
ให้กบัผู้บริโภค และจะช่วยให้สามารถก าหนดราคาจ าหน่าย
ที่สงูขึ้น (Keller, 2013) ซึ่งน าไปสู่รายได้และผลก าไรของ
กลุ่มที่มากขึ้น ส่วนในระยะต่อไปหลังจากมีตราผลิตภัณฑ์ที่
ผู้บริโภคในตลาดท้องถิ่นให้การยอมรับแล้ว กลุ่มควรพยายาม
ขยายตลาดออกไปยังพ้ืนที่ใกล้เคียง เช่น ตลาดสเีขียว ใน
อ าเภอเชียงกลาง จังหวัดน่าน และการสร้างมูลค่าเพ่ิมให้
ผลิตภัณฑผ์ักสด ด้วยการพัฒนาผลิตภัณฑใ์นรูปแบบใหม่ 
เช่น การน าไปแปรรูปให้เป็นผลิตภัณฑ์ผักในรูปแบบอื่น 
เป็นต้น 

3. สมาชิกกลุ่มธรุกจิชุมชนผกัปลอดสารบ้านดอนสถาน 
ควรมีการจัดท าแผนพัฒนาการผลิตและจัดจ าหน่ายผัก
ปลอดสารในระยะต่อไป เช่น แผนการขยายพ้ืนที่การ
เพาะปลูกและขยายข่องทางการจัดจ าหน่ายไปยังโรงพยาบาล
ประจ าอ าเภอ รวมทั้งการพัฒนาระบบการบริหารจัดการ
เพ่ือให้เกดิความโปร่งใสตรวจสอบได้ (Community-Based 
Governance) และก าหนดแนวทางในการจัดสรรรายได้
เพ่ือจัดตั้งกองทุนสวัสดกิารส าหรับสมาชิก เป็นต้น 

4. โครงการวิจัยเชิงปฏบิตักิารแบบมสี่วนร่วม (PAR) 
ควรเป็นโครงการระยะยาวที่มีความต่อเนื่องในการตดิตาม
ผลและให้ค าแนะน าปรึกษาชุมชน การพัฒนาชุมชนอย่าง
ย่ังยืนนั้นเป็นกระบวนการที่ใช้ระยะเวลานานกว่าจะเห็น
ผลลัพธ์ที่ชัดเจน เนื่องจากข้อจ ากัดด้านงบประมาณซ่ึงมี
ระยะเวลาวิจัยเพียง 1 ปี ท าให้ไม่สามารถประเมินผล ใน
ด้านต่างๆ ได้อย่างสมบูรณ์ เช่น สขุภาพที่ดีขึ้นของเกษตรกร 
สภาพความอุดมสมบูรณ์ของดินและน า้ที่มีการปนเป้ือน
สารเคมีน้อยลง ผลการพัฒนาที่สามารถประเมินได้ใน
ระยะเวลาอนัสั้น ได้แก่ การมรีายได้เสริม การพัฒนาชาวบ้าน
ให้รู้ จักคิดและวางแผนเพ่ือแก้ไขปัญหาในชุมชนได้ด้วย
ตนเอง เป็นต้น 

 
 
 

สรปุ 
 

1. กระบวนการในการพัฒนาอย่างยั่งยืนโดยการมี
ส่วนร่วมของชุมชน งานวิจัยนี้ เสนอแนะว่า การท าวิจัยและ
ลงพ้ืนที่ในชุมชนอื่นๆเพ่ือให้เกิดการพัฒนาอย่างย่ังยืน 
กระบวนการควรมีอย่างน้อย 7 ขั้นตอน คอื 1. การแนะน า
นักวิจัยและแจ้งวัตถุประสงค์การวิจัยให้กบัชุมชน 2. การ
ร่วมกันศึกษาและวิเคราะห์ปัญหาชุมชน 3. การเติมองค์
ความรู้ที่จ าเป็นให้ชุมชน 4. การร่วมกนัพิจารณารูปแบบ
การพัฒนาที่เหมาะสมและมีความเป็นไปได้ 5. การร่วมกนั
วางแผนการด าเนินงาน 6. การปฏิบัติตามแผน และ 7. 
การตดิตามและประเมนิผล 

2. รปูแบบการรวมกลุ่มธรุกจิชุมชนผักปลอดสารบ้าน
ดอนสถาน พบว่า มรีูปแบบเฉพาะตัวที่แตกต่างจากชุมชน
อื่น กล่าวคือ มีการรวมกลุ่มเพ่ือผลิตผักปลอดสาร และ
จ าหน่ายผักปลอดสารในนามกลุ่มชุมชน ซึ่งมีสมาชิกเริ่มแรก 
9 ราย มีการแต่งตั้งประธานและเลขานุการ ลักษณะการ
ร่วมทุนประกอบไปด้วยทุนส่วนรวมและทุนส่วนตวั รายได้
จากการจ าหน่ายผลิตภัณฑ์จะจัดสรรเป็นค่าด าเนินการ
ร้อยละ 20 

 การใช้กระบวนการวิจัยแบบ PAR เป็นเครื่องมือ
ก่อให้เกดิการพัฒนาอย่างมีส่วนร่วมโดยแท้จริง กล่าวคือ 
ชาวบ้านมีส่วนร่วมตั้งแต่เริ่มต้นและมีบทบาทหลักในการ
ร่วมคิดและเสนอความคิดเหน็ การที่ชาวบ้านรู้จักคิด รู้จัก
พ่ึงพาตนเองในการแก้ไขปัญหา อาจถือได้ว่าเป็นผลลัพธ์
ที่ส  าคัญที่สุด การพัฒนาคน ท าให้ชาวบ้านรู้ จักคิดเป็น 
วางแผนเป็น ลงมือปฏิบัติและติดตามประเมินผลด้วย
ตัวเอง ถือเป็นเป้าหมายสูงสุดของการพัฒนาชุมชน คือ 
การมุ่งเน้นให้ประชาชนสามารถพ่ึงตนเองได้ (Self-
Reliance) (Na Chiang Mai, 2000; Sritong, 2009) 

 

References 
 

Institute for Sustainable Communities. (2015). Definition 
of Sustainable Community. Retrieved from http://www. 
iscvt.org/impact/definition-sustainable-community 
 

Keller, K. L. (2013). Strategic Brand Management: 
Building, Measuring, and Managing Brand Equity 
(4th ed.). U.S.A.: Pearson. 
 



Journal of Community Development Research (Humanities and Social Sciences) 2017; 10(4)

107

Na Chiang Mai, C.  (2000) . The Administration of 
rural development for strengthen community. Bangkok: 
21 Century.  
 

Nipawan, W.  ( 1988) .  Comparative community 
development and, democratic and communist principle 
of community development. Bangkok: Odeon Store.  
 

Prinsloo, M. (2008). Community-based participatory 
research. A case study from South Africa. International 
Journal of Market Research, 50(3), 339-354. 
 

Rammasute, P. (1997). Participatory Action Research. 
Asian Public Health Development Institute. Bangkok: 
Mahidol University.  
 

Satan Sub-district Administrative Organization. (2016). 
Ban Don Satan. Retrieved from http://www.satanpua.org 
/index.php/2009-02-12-16-03-46/2009-02-
22-14-30-16.html  
 

Sritong, N.  ( 2009) .  Leaderships increasing in 
community development. Bangkok: Odeon Store.  
 

Sritong, N. (2015) . The process of building strong 
and sustainable self-sufficient community.  Bangkok: 
Odeon Store.  
 

Sungkep, T.  ( 2013) .  Sustainable Development. 
Bangkok: Chulalongkorn Printing.  
 

Tassiwat, C. (2007). Participatory Action Research-
PAR:  A new dimension for local community 
development research approach.  Retrieved from 
http://www.mgts.lpru.ac.th/mgts/km/picturn/1318
56486292.pdf  
 
 
 
 
 
 
 

 

ที่เหมาะสมกับบริบทของกลุ่ม ในการแสวงหารายได้เพ่ือ
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ของกลุ่ม และการจัดท าป้ายฉลาก (Label) ที่มเีคร่ืองหมาย
รับรองความปลอดภัยของผลิตภัณฑ์โดยประสานงานกับ
ส านักงานสาธารณสุข อ าเภอปัว จังหวัดน่าน เพ่ือตรวจ
รับรองว่า ผลิตภณัฑผ์กัสดของกลุ่มปราศจากสารเคม ีการ
มตีราผลิตภัณฑด์ังกล่าวจะช่วยสร้างความมั่นใจในการซื้ อ
ให้กบัผู้บริโภค และจะช่วยให้สามารถก าหนดราคาจ าหน่าย
ที่สงูขึ้น (Keller, 2013) ซึ่งน าไปสู่รายได้และผลก าไรของ
กลุ่มที่มากขึ้น ส่วนในระยะต่อไปหลังจากมีตราผลิตภัณฑ์ที่
ผู้บริโภคในตลาดท้องถิ่นให้การยอมรับแล้ว กลุ่มควรพยายาม
ขยายตลาดออกไปยังพ้ืนที่ใกล้เคียง เช่น ตลาดสเีขียว ใน
อ าเภอเชียงกลาง จังหวัดน่าน และการสร้างมูลค่าเพ่ิมให้
ผลิตภัณฑผ์ักสด ด้วยการพัฒนาผลิตภัณฑใ์นรูปแบบใหม่ 
เช่น การน าไปแปรรูปให้เป็นผลิตภัณฑ์ผักในรูปแบบอื่น 
เป็นต้น 

3. สมาชิกกลุ่มธรุกจิชุมชนผกัปลอดสารบ้านดอนสถาน 
ควรมีการจัดท าแผนพัฒนาการผลิตและจัดจ าหน่ายผัก
ปลอดสารในระยะต่อไป เช่น แผนการขยายพ้ืนที่การ
เพาะปลูกและขยายข่องทางการจัดจ าหน่ายไปยังโรงพยาบาล
ประจ าอ าเภอ รวมทั้งการพัฒนาระบบการบริหารจัดการ
เพ่ือให้เกดิความโปร่งใสตรวจสอบได้ (Community-Based 
Governance) และก าหนดแนวทางในการจัดสรรรายได้
เพ่ือจัดตั้งกองทุนสวัสดกิารส าหรับสมาชิก เป็นต้น 

4. โครงการวิจัยเชิงปฏบิตักิารแบบมสี่วนร่วม (PAR) 
ควรเป็นโครงการระยะยาวที่มีความต่อเนื่องในการตดิตาม
ผลและให้ค าแนะน าปรึกษาชุมชน การพัฒนาชุมชนอย่าง
ย่ังยืนนั้นเป็นกระบวนการที่ใช้ระยะเวลานานกว่าจะเห็น
ผลลัพธ์ที่ชัดเจน เนื่องจากข้อจ ากัดด้านงบประมาณซ่ึงมี
ระยะเวลาวิจัยเพียง 1 ปี ท าให้ไม่สามารถประเมินผล ใน
ด้านต่างๆ ได้อย่างสมบูรณ์ เช่น สขุภาพที่ดีขึ้นของเกษตรกร 
สภาพความอุดมสมบูรณ์ของดินและน า้ที่มีการปนเป้ือน
สารเคมีน้อยลง ผลการพัฒนาที่สามารถประเมินได้ใน
ระยะเวลาอนัสั้น ได้แก่ การมรีายได้เสริม การพัฒนาชาวบ้าน
ให้รู้ จักคิดและวางแผนเพ่ือแก้ไขปัญหาในชุมชนได้ด้วย
ตนเอง เป็นต้น 

 
 
 

สรปุ 
 

1. กระบวนการในการพัฒนาอย่างยั่งยืนโดยการมี
ส่วนร่วมของชุมชน งานวิจัยนี้ เสนอแนะว่า การท าวิจัยและ
ลงพ้ืนที่ในชุมชนอื่นๆเพ่ือให้เกิดการพัฒนาอย่างย่ังยืน 
กระบวนการควรมีอย่างน้อย 7 ขั้นตอน คอื 1. การแนะน า
นักวิจัยและแจ้งวัตถุประสงค์การวิจัยให้กบัชุมชน 2. การ
ร่วมกันศึกษาและวิเคราะห์ปัญหาชุมชน 3. การเติมองค์
ความรู้ที่จ าเป็นให้ชุมชน 4. การร่วมกนัพิจารณารูปแบบ
การพัฒนาที่เหมาะสมและมีความเป็นไปได้ 5. การร่วมกนั
วางแผนการด าเนินงาน 6. การปฏิบัติตามแผน และ 7. 
การตดิตามและประเมนิผล 

2. รปูแบบการรวมกลุ่มธรุกจิชุมชนผักปลอดสารบ้าน
ดอนสถาน พบว่า มรีูปแบบเฉพาะตัวที่แตกต่างจากชุมชน
อื่น กล่าวคือ มีการรวมกลุ่มเพ่ือผลิตผักปลอดสาร และ
จ าหน่ายผักปลอดสารในนามกลุ่มชุมชน ซึ่งมีสมาชิกเริ่มแรก 
9 ราย มีการแต่งตั้งประธานและเลขานุการ ลักษณะการ
ร่วมทุนประกอบไปด้วยทุนส่วนรวมและทุนส่วนตวั รายได้
จากการจ าหน่ายผลิตภัณฑ์จะจัดสรรเป็นค่าด าเนินการ
ร้อยละ 20 

 การใช้กระบวนการวิจัยแบบ PAR เป็นเครื่องมือ
ก่อให้เกดิการพัฒนาอย่างมีส่วนร่วมโดยแท้จริง กล่าวคือ 
ชาวบ้านมีส่วนร่วมตั้งแต่เริ่มต้นและมีบทบาทหลักในการ
ร่วมคิดและเสนอความคิดเหน็ การที่ชาวบ้านรู้จักคิด รู้จัก
พ่ึงพาตนเองในการแก้ไขปัญหา อาจถือได้ว่าเป็นผลลัพธ์
ที่ส  าคัญที่สุด การพัฒนาคน ท าให้ชาวบ้านรู้ จักคิดเป็น 
วางแผนเป็น ลงมือปฏิบัติและติดตามประเมินผลด้วย
ตัวเอง ถือเป็นเป้าหมายสูงสุดของการพัฒนาชุมชน คือ 
การมุ่งเน้นให้ประชาชนสามารถพ่ึงตนเองได้ (Self-
Reliance) (Na Chiang Mai, 2000; Sritong, 2009) 
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