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บทคดัย่อ 
งานวิจัยคร้ังน้ี มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาข้อมูลพ้ืนฐานของชุมชน สมรรถนะของผู้น าท้องถิ่น และเพ่ือหาแนวทางการพัฒนาสมรรถนะของ

ผู้น าท้องถิ่นอย่างมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการเศรษฐกิจชุมชน ต าบลเช้ือเพลิง อ าเภอปราสาท จังหวัดสริุนทร์ กลุ่มเป้าหมาย ได้แก่ ผู้น า
ท้องถิ่นต าบลเช้ือเพลิง จ านวน 50 คน ใช้วิธกีารเลือกแบบเจาะจง เกบ็รวบรวมข้อมูล ด้วยวิธสีมัภาษณ์เชิงลึก และใช้เทคนิคการจัดประชุมเชิง
ปฏบิัติการแบบมีส่วนร่วม การสนทนากลุ่ม การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสมัภาษณ์  

แนวทางการพัฒนาสมรรถนะของผู้น าท้องถิ่นในการบริหารจัดการเศรษฐกิจชุมชน ดา้นความเป็นผูน้ า ได้แก่ พัฒนาทักษะการพูดและ
น าเสนองานในที่สาธารณะ ด้านการสื่อสารและประชาสมัพันธข้์อมูลข่าวสาร และกิจกรรมสร้างความสมัพันธร์ะหว่างผู้น ากับชุมชน ดา้นความรู ้
เฉพาะบุคคล ได้แก่ พัฒนาองค์ความรู้ ด้านเทคโนโลยี ทกัษะด้านภาษาต่างประเทศในการติดต่อสื่อสาร พัฒนาความรู้ ด้านกฎหมาย และกิจกรรม
กฬีาป้องกันยาเสพติด ดา้นบริหารจดัการเศรษฐกิจชุมชน ได้แก่ พัฒนาองค์ความรู้ ส่งเสริมอาชีพเกษตรอินทรีย์ ด้านการบริหารจัดการชุมชน 
ด้านการเขียนโครงการเพ่ือของบประมาณในการส่งเสริมอาชีพ และด้านการตลาด  

ข้อเสนอแนะจากการวิจัย พบว่า อยากให้มีโครงการร่วมกันระหว่างชุมชนและหน่วยงานภายนอก เพ่ือให้ความรู้ ด้านวิชาการ และการบริหาร
จัดการเศรษฐกจิชุมชนให้แก่ผู้น าอย่างต่อเน่ือง สร้างภาคีเครือข่ายระหว่างหน่วยงาน จะท าให้มีการพัฒนาสมรรถนะของผู้น าท้องถิ่นไปด้วย 

 

ค าส าคญั: ผู้น าท้องถิ่น  สมรรถนะของผู้น า  เศรษฐกจิชุมชน  
 

Abstract 
The purposes of this research were to study the competencies and regulate the community master plan to develop local leaders’ 

competencies in participatory community economic management. The samples of the study were 50 of the local leaders in Chuea Phloeng 
sub-district, Prasat district, Surin province. They were both formal and informal community leaders. The quality research and participatory 
action method integrated research was conducted. The data was collected through the in-depth interview, participatory workshops, focus 
group discussion and environment analysis. The tool of the research was the interview process. 

The guideline for local leaders’ competencies development in participatory communities economic management in leadership 
perspective were improving the public speaking skills, communication and public relation skills and creating the activity to improve the 
good relationship between the leaders and the people in the community. For individual development, the improving area including 
knowledge related to information technology, develop the foreign languages communicative skill, develop law knowledge and create 
anti-drug activity. For community economic management, the guidelines for the improvement were the improvement of organic agriculture 
knowledge development, community management, creating occupational promotion budget proposal skills development and improving 
marketing knowledge. 
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Suggestions based on the result of the study, there should be a cooperative project between the community and the outside organizations in 
order to enhance the academic knowledge and communities economic management continuously development. Furthermore, to create 
the network between organizations will lead to the local leaders’ competencies development. 
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บทน า 
 

ประเทศไทยเริ่มใช้แผนพัฒนาเศรษฐกิจฉบับแรก
ตั้งแต่ ปี พ.ศ.2504 และในแผนพัฒนาเศรษฐกจิและสงัคม
แห่งชาต ิฉบบัที่ 8 มุ่งเน้นการพัฒนา “คน” เป็นศูนย์กลาง
การพัฒนา และต่อเนื่องมาถงึปัจจุบนัแผนพัฒนาเศรษฐกจิ
และสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 11 (พ.ศ.2555-2559) ซึ่ง
มุ่งเน้นการพัฒนาคนสู่สังคมแห่งการเรียนรู้ตลอดชีวิต
อย่างยั่งยืน (Office of the National Economic and Social 
Development Board, 2011) ซึ่งหมายถึง การเรียนรู้ของ
ประชาชนทุกเพศ ทุกวัย การพัฒนาจะได้ผลเพียงใดขึ้นอยู่กบั
คนในชุมชนเป็นส าคัญ ที่มีกลไกการบริหารจัดการชุมชนของ
ตนเอง คอื การมสี่วนร่วมของคนในชุมชน การช่วยเหลือตนเอง
ของชุมชน การใช้ทรัพยากรในชุมชน ความคิดริเริ่มของ
ชุมชน การร่วมมือกนัระหว่างรัฐกบัประชาชนความสมดุลกบั
การพัฒนาและการเรียนรู้ตลอดชีวิตของชุมชน (Jamkajang, 
Meekun and Sudprasert, 2008) ดังนั้น คนจึงเป็นปัจจัย
ส าคญัของการพัฒนา และจากสภาพปัจจุบันของสมรรถนะ
ผู้บริหารขององค์กรต่างๆ ก าลังเผชิญกบัการเปล่ียนแปลง
จากผลที่เกดิจากความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี โลกข้อมูล 
ข่าวสาร ภาวการณ์แข่งขันที่ไร้พรมแดน ภาวะวิกฤตทาง
เศรษฐกจิและภาวะที่มทีรัพยากรจ ากดั ดงันั้น ผู้บริหารจ าเป็น 
ต้องมวีิสยัทศัน์ต่อการให้บริการสาธารณะและสามารถกระตุ้น
ให้บุคลากรในองค์กรใช้ศักยภาพที่ดีท างานให้เกิดผลสูงสุด 
สร้างพันธมิตรทั้งภายในและภายนอกองค์กร สื่อสารกับ
ลูกค้าด้วยความรู้สกึที่ดต่ีอกนั รวมทั้งเป็นผู้มีทกัษะทางการ 
บริหารการจัดการ เพ่ือให้เกดิผลสมัฤทธิ์ของงานสงูสดุภายใต้
ภาวการณท์ี่เปล่ียนแปลง ในลักษณะเช่นนี้ผู้บริหารถือว่าเป็น
บุคลากรหลักที่ต้องน าองคก์รไปสู่ความส าเรจ็ตามเป้าหมาย 
(Boontong, 2005) สมรรถนะจึงมีความส าคัญและจ าเป็น
ต่อการปฏบิัติงานของบุคลากรและองค์กร ซึ่งสามารถช่วย
สนับสนุนวิสยัทัศน์ ภารกิจ กลยุทธข์ององค์กร เป็นกรอบ
การสร้างวัฒนธรรมองค์กร เป็นเครื่องมือการบริหารงานด้าน
ทรัพยากรมนุษย ์ดงันั้น การพัฒนาสมรรถนะของคนจึงจ าเป็น
อย่างย่ิงที่ทุกหน่วยงานจ าเป็นต้องเร่งด าเนินการ (Saenthong, 
2003) ซ่ึงปัจจุบนัองคก์รปกครองส่วนท้องถิ่นก าลังเผชิญหน้า

กบัการท้าทายของการเปล่ียนแปลงบริบทสิ่งแวดล้อมซึ่งมี
ความซับซ้อนและพลวัตสงู สิ่งแวดล้อมส าคัญที่มผีลกระทบ
กับการปฏิบัติงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น คือ 
ประชาชน กฎหมาย และรัฐบาล ประชาชนในยุคโลกาภิวัตน์
รับรู้ ข้อมูลข่าวสาร มีความตื่นตัวทางการเมือง เศรษฐกิจ 
และสงัคมสงูกว่าในอดีต ส่งผลให้มีความคาดหวังและความ 
ต้องการต่อผู้น าท้องถิ่นมากขึ้น ลักษณะความคาดหวังและ
ความต้องการของประชาชนมีความหลากหลายตามทศันคติ 
ค่านิยม และความเชื่อของแต่ละกลุ่ม และเมื่อความคาดหวัง
และความต้องการยิ่งมคีวามหลากหลายมากขึ้น ท าให้กลาย 
เป็นแรงกดดันในการปฏิบัติงานขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น (Worapin, Chaigan, Banchirdrit & Homying, 
2014) คุณสมบัติของผู้น าที่ช่วยให้องค์กรสามารถประสบ
ความส าเรจ็ได้ สตอ๊กดิล (Stogdill, 1948) สรุปไว้ ดังนี้   
มคีวามเฉลียวฉลาด มคีวามพร้อม มีความเข้าใจในงาน มี
ความริเริ่มและมุ่งมั่นในการแก้ปัญหา มีความเชื่อมั่นใน
ตนเอง มีความต้องการที่จะรับผิดชอบ มีความเหนือกว่า
และสามารถควบคุม ผู้น าที่มีคุณลักษณะเฉพาะบางอย่าง
อาจจะประสบความส าเรจ็ในสถานการณห์นึ่ง แต่ไม่ประสบ
ความส าเรจ็ในสถานการณอ์ื่น บางครั้งผู้น าจะมคีวามสมัพันธ์
หรือเข้ากนัได้กบัลักษณะกจิกรรมและเป้าหมายของผู้ตาม
ด้วย ดังนั้น สมรรถนะของผู้น าในระดับท้องถิ่นจึงมีความ 
ส าคญัและจ าเป็นต่อการพัฒนาชุมชน ผู้น าท้องถิ่นต้องร่วมมอื
กนัอย่างเข้มแขง็ ในการวางแผนและบริหารงานตามโครงการ
พัฒนาชุมชน มีความคิดริเร่ิม และน าทรัพยากรที่มีอยู่ใน
ท้องถิ่นมาใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุด ซึ่งในปัจจุบันความ
ร่วมมือร่วมใจของคนในชุมชนนั้น ส่วนหนึ่งเกิดจากผู้น า
ท้องถิ่น (Prasanyuth, Wiroonrach, Simanun & Panvichatikul, 
2012) 

กลไกการกระจายอ านาจของรัฐบาลสู่ประชาชน มุ่งหวัง
ให้ผู้น าท้องถิ่นควรมสีมรรถนะความรอบรู้ในการบริหารงาน 
บริหารคนอย่างมืออาชีพ ชุมชนต าบลเชื้ อเพลิง อ าเภอ
ปราสาท จังหวัดสริุนทร์ เป็นต าบลหนึ่งที่มีเส้นทางเชื่อมโยง
ไปสู่ตลาดชายแดน (ช่องจอม) และสามารถเช่ือมต่อกับ
ประเทศกมัพูชา ซ่ึงเป็นโอกาสการพัฒนาเชิงเศรษฐกจิ เช่น 
การค้า การท่องเที่ยว รวมทั้งมคีวามหลากหลายทางชีวภาพ 
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เฉพาะบุคคล ได้แก่ พัฒนาองค์ความรู้ ด้านเทคโนโลยี ทกัษะด้านภาษาต่างประเทศในการติดต่อสื่อสาร พัฒนาความรู้ ด้านกฎหมาย และกิจกรรม
กฬีาป้องกันยาเสพติด ดา้นบริหารจดัการเศรษฐกิจชุมชน ได้แก่ พัฒนาองค์ความรู้ ส่งเสริมอาชีพเกษตรอินทรีย์ ด้านการบริหารจัดการชุมชน 
ด้านการเขียนโครงการเพ่ือของบประมาณในการส่งเสริมอาชีพ และด้านการตลาด  

ข้อเสนอแนะจากการวิจัย พบว่า อยากให้มีโครงการร่วมกันระหว่างชุมชนและหน่วยงานภายนอก เพ่ือให้ความรู้ ด้านวิชาการ และการบริหาร
จัดการเศรษฐกจิชุมชนให้แก่ผู้น าอย่างต่อเนื่อง สร้างภาคีเครือข่ายระหว่างหน่วยงาน จะท าให้มีการพัฒนาสมรรถนะของผู้น าท้องถิ่นไปด้วย 

 

ค าส าคญั: ผู้น าท้องถิ่น  สมรรถนะของผู้น า  เศรษฐกจิชุมชน  
 

Abstract 
The purposes of this research were to study the competencies and regulate the community master plan to develop local leaders’ 

competencies in participatory community economic management. The samples of the study were 50 of the local leaders in Chuea Phloeng 
sub-district, Prasat district, Surin province. They were both formal and informal community leaders. The quality research and participatory 
action method integrated research was conducted. The data was collected through the in-depth interview, participatory workshops, focus 
group discussion and environment analysis. The tool of the research was the interview process. 

The guideline for local leaders’ competencies development in participatory communities economic management in leadership 
perspective were improving the public speaking skills, communication and public relation skills and creating the activity to improve the 
good relationship between the leaders and the people in the community. For individual development, the improving area including 
knowledge related to information technology, develop the foreign languages communicative skill, develop law knowledge and create 
anti-drug activity. For community economic management, the guidelines for the improvement were the improvement of organic agriculture 
knowledge development, community management, creating occupational promotion budget proposal skills development and improving 
marketing knowledge. 
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มีป่าชุมชน เนื้ อที่ 3,000 กว่าไร่ เป็นแหล่งธรรมชาติที่ 
มีความอุดมสมบูรณ์ มีบ่อน า้โบราณ อายุ 200 ปี มีความ
โดดเด่นเชิงวัฒนธรรมและภมูปัิญญาชาวบ้าน ได้แก่ ภมูปัิญญา
การทอผ้าไหมที่ทลีวดลายที่เป็นเอกลักษณ์ มีประเพณีและ
วัฒนธรรมต่างๆ เช่น ประเพณีแซนโฎนตา การร ากะโน๊บ
ตงิตอ๊ง มปีราสาทบ้านไพล เป็นโบราณสถานในชุมชน รวมทั้ง
ความหลากหลายด้านชาติพันธุ์ ทั้งชาติพันธุไ์ทย เช้ือสาย
เขมร และไทยอสีาน เป็นต้น จากการพูดคุยกบัผู้น าท้องถิ่น 
พบว่า ผู้น าท้องถิ่นส่วนใหญ่มีความตั้งใจ และเสียสละใน
การท างานพัฒนาชุมชนเป็นอย่างด ีแต่กย็ังไม่ประสบความ 
ส าเรจ็ในการท างานเท่าที่ควร ทั้งนี้  ยังมจุีดอ่อนด้านความรู้
ความเข้าใจในการเขียนโครงการเพ่ือของบประมาณมาใช้
ในการด าเนินงานพัฒนาเศรษฐกิจของชุมชน ในมิติและ
ทศิทางใดจึงจะตรงต่อความต้องการของประชาชน และยัง
ขาดความรู้ความเข้าใจในการบริหารจัดการองค์กรและแผน 
การด าเนินงานในชุมชนที่มปีระสทิธภิาพ 

จากปัญหาที่กล่าวมาข้างต้น ผู้วิจัยจึงเห็นว่า ควรมี
แนวทางในการพัฒนาสมรรถนะของผู้น าท้องถิ่น  ต าบล
เชื้ อเพลิง อ าเภอปราสาท จังหวัดสรุินทร์ ในด้านการบริหาร
จัดการเศรษฐกจิชุมชนอย่างมีส่วนร่วม เพ่ือก าหนดแผนงาน
หรือกิจกรรมในการพัฒนาสมรรถนะของผู้น าท้องถิ่น อัน
จะน ามาซึ่งความเข้มแขง็ของเศรษฐกจิชุมชนได้อย่างยั่งยืน 
 

วตัถุประสงคก์ารวิจยั 
 

1. เพ่ือศึกษาข้อมูลพ้ืนฐานของชุมชนต าบลเชื้ อเพลิง 
ต าบลเชื้อเพลิง อ าเภอปราสาท จังหวัดสรุินทร์ 

2. เพ่ือศึกษาสมรรถนะของผู้น าท้องถิ่น ต าบลเช้ือเพลิง 
อ าเภอปราสาท จังหวัดสรุินทร์ 

3. เพ่ือหาแนวทางการพัฒนาสมรรถนะของผู้น าท้องถิ่น
อย่างมสี่วนร่วมในการบริหารจัดการเศรษฐกจิชุมชน 
 

วิธีด าเนินการวิจยั 
 

ในการวิจัยครั้งนี้  ผู้วิจัยใช้รูปแบบการวิจัยเชิงคุณภาพ 
(Qualitative Research) ที่ประยุกต์รูปแบบการวิจัยเชิง 
ปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม (Participatory Action Research: 
PAR) เป็นระเบยีบวิธใีนการศึกษา เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์
ของการวิจัยที่ก  าหนดไว้ ผู้วิจัยจึงได้ก าหนดขอบเขตของ
การวิจัยได้ ดงันี้   

 
 

1. การคดัเลือกกลุ่มเป้าหมาย 
 กลุ่มเป้าหมายในการพัฒนา ผู้วิจัยใช้วิธกีารคัดเลือก

แบบเจาะจง (Purposive) เป็นการเลือกกลุ่มผู้น าท้องถิ่น 
ต าบลเชื้อเพลิง อ าเภอปราสาท จังหวัดสริุนทร์ ที่สมคัรใจเข้าร่วม
โครงการพัฒนาสมรรถนะของตนเอง ซึ่งประกอบไปด้วย นายก 
องค์การบริหารส่วนต าบล 1 คน รองนายกองค์การบริหาร
ส่วนต าบล 2 คน ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 1 คน 
สมาชิกองค์การบริหารส่วนต าบล 24 คน ผู้ ใหญ่บ้าน 12 
คน ผู้ ช่วยผู้ใหญ่บ้าน 9 คน อาสาสมัครสาธารณสขุประจ า
หมู่บ้าน 1 คน ได้กลุ่มเป้าหมาย จ านวน 50 คน  

2. การเกบ็รวบรวมข้อมูล ศึกษาจากเอกสาร (Document 
Study) ทบทวนวรรณกรรมและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องและลง
พ้ืนที่โดยใช้เทคนิคการสนทนากลุ่มย่อยและสัมภาษณ์เชิงลึก 
(In-depth Interview) เกบ็ข้อมูลพ้ืนฐานต าบลเชื้ อเพลิง และ
สมรรถนะของผู้น าท้องถิ่นในการบริหารจัดการเศรษฐกิจ
ชุมชน และน าข้อมูลที่ได้จากการเกบ็รวบรวมมาจัดหมวดหมู่ 
วิเคราะห์ข้อมูล ตีความโดยการจ าแนกชนิดข้อมูล (Typological 
Analysis) 

3. การจัดประชุมเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วน ร่วม 
(Appreciation-Influence-Control: AIC) ร่วมกับเทคนิค
วิเคราะห์สภาพแวดล้อม (SWOT Analysis) ศึกษาสมรรถนะ
และความต้องการในการพัฒนาตนเองของผู้น าท้องถิ่นใน
การบริหารจัดการเศรษฐกจิชุมชน โดยใช้วิธกีารสนทนากลุ่ม 
(Focus group) น าข้อมูลมาร่วมกันก าหนดโครงการหรือ
กจิกรรมอย่างมสี่วนร่วม และเกบ็รวบรวมและจัดหมวดหมู่
ข้อมูลกลับคืนให้กบัชุมชน องค์การบริหารส่วนต าบล และ
องคก์รปกครองส่วนท้องถิ่น 

4. เครื่องมอืที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสมัภาษณ ์การ 
สงัเกต กล้องถ่ายภาพ เครื่องบนัทกึเสยีง และสมุดจดบนัทกึ  
 

ผลการวิจยั 
 

ผลการศึกษาตามวตัถุประสงคข์อ้ท่ี 1 พบว่า ข้อมูล
พ้ืนฐานของชุมชนต าบลเชื้ อเพลิง อ าเภอปราสาท จังหวัด
สรุินทร์ ตั้งอยู่ทางทศิใต้ของอ าเภอเมอืงสรุินทร์ อยู่ห่างจาก
ที่ว่าการอ าเภอเมืองสริุนทร์ ประมาณ 26 กโิลเมตร มีขนาด
พ้ืนที่ประมาณ 30 ตารางกโิลเมตร และมีเขตปกครอง 12  
หมู่บ้าน มลัีกษณะภมูิประเทศโดยทั่วไปเป็นที่ราบสงู และที่
ราบลุ่มเป็นช่วงๆ มีหนองน า้ธรรมชาต ิคือ อ่างเกบ็น า้บ้าน
เสมด็ หนอง คลอง บงึ และสระเกบ็น า้กระจายอยู่ทั่วไป ซึ่ง
พ้ืนที่ส่วนใหญ่เป็นพ้ืนที่ทางการเกษตร  
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ลักษณะของประชากร ชาติพันธุ์ของชุมชนส่วนใหญ่
เป็นชาติพันธุ์ไทย เชื้ อสายเขมร และไทยอีสาน มีจ านวน
ครัวเรือน 2,229 หลังคาเรือน จ านวนประชากร 7,726 คน  
ซึ่งประชากรของต าบลเชื้ อเพลิงใช้ภาษาเขมรส าหรับการ
สื่อสารในชุมชน และใช้ภาษาไทยส าหรับการสื่อสารกับ
บุคคลภายนอก 

สถานศึกษา มศีูนย์พัฒนาเดก็เลก็ จ านวน 3 แห่ง โรงเรียน
ประถมศึกษา จ านวน 3 แห่ง โรงเรียนมธัยมศึกษา จ านวน 
1 แห่ง และโรงเรียนโสตศึกษาจังหวัดสรุินทร์ (รับเดก็บกพร่อง
ทางการได้ยิน-หูหนวก และรับเดก็พิการทางสติปัญญา-
เรียนช้า) จ านวน 1 แห่ง 

การประกอบอาชีพของชุมชนต าบลเชื้ อเพลิงส่วนใหญ่ 
ประกอบอาชีพเกษตรกรรม มคีวามหลากหลายของทรัพยากร 
ธรรมชาต ิสิ่งแวดล้อม และเงื่อนไขของเกษตรกรแต่ละพ้ืนที่
ไม่เหมอืนกนั ส่งผลให้ลักษณะการผลิต การบริโภคผลิตภัณฑ์
ทางการเกษตรแตกต่างกนั ปัจจัยเหล่านี้น าไปสู่การเปล่ียน
จากการเกษตรที่หลากหลายและเพ่ือยังชีพ เป็นการเกษตร 
เพ่ือตอบสนองตลาด และเป็นการเกษตรเชิงเดี่ยว เพ่ือการ 
ค้า มุ่งเน้นการผลิต ผลิตผลทางการเกษตรด้วยวิทยาศาสตร์
และเทคโนโลยีสมัยใหม่ เช่น การใช้สารเคมีก าจัดโรคและ
แมลง ปุ๋ยเคม ีและเครื่องจักรกลการเกษตรมากขึ้น เป็นต้น 
ส่วนใหญ่จะท านา ซึ่งข้าวเป็นพืชเศรษฐกจิหลักของชุมชน
ต าบลเชื้ อเพลิง ซึ่งคิดเป็นร้อยละ 80 ของจ านวนครัวเรือน 
พันธุข้์าวที่นิยมปลูก ได้แก่ พันธุข้์าวหอมมะลิ 105 กข 15 
ข้าวพันธุต์าแห้ง หรือพันธุต์ากแห้ง ท านาแบบนาด า คดิเป็น
ร้อยละ 30 และนาหว่าน คิดเป็นร้อยละ 70 นอกจากนั้น 
ยังมีการประกอบอาชีพเกษตรกรรมอื่นๆ ได้แก่ ท าไร่มัน
ส าปะหลัง อ้อย ข้าวโพด อาชีพรับจ้างทั่วไป มีโรงงาน
อุตสาหกรรม และฟาร์มปศุสัตว์หลายแห่งในพ้ืนที่ และ
อาชีพค้าขาย ด้านการถือครองพ้ืนที่ท าการเกษตร พบว่า
ประชากรต าบลเชื้ อเพลิง ส่วนใหญ่มีที่ดินท ากินเป็นของ
ตนเอง และบางส่วนเช่าพ้ืนที่ท าการเกษตรเพ่ิมเตมิ 

การคมนาคมของต าบลเชื้ อเพลิงสามารถเดินทางได้
สะดวก โดยใช้ถนนทางหลวงแผ่นดนิหมายเลข 214 เส้นหลัก
ตดิชายแดนประเทศกมัพูชา ทศิเหนือ ติดต่อกบัพ้ืนที่ อบต.
นาบัว อ.เมือง จ.สรุินทร์ ทศิใต้ ติดต่อกบัพ้ืนที่ อบต.กงัแอน 
อ.ปราสาท จ.สุรินทร์ ทศิตะวันออก ติดต่อกับพ้ืนที่ อบต.
โคกยาง อ.ปราสาท จ.สรุินทร์ ทศิตะวันตก ติดต่อกบัพ้ืนที่ 
อบต.ไพล อ.ปราสาท จ.สรุินทร์  

ประเพณีและเทศกาลประจ าปีที่ส  าคญัของต าบลเชื้อเพลิง 
ได้แก่ การท าบุญล้างป่าช้า ประเพณีแซนโฎนตา (การเซ่น
ผปู่ีย่าตายาย) ประเพณีสงกรานต ์(แคแจ๊ส) ประเพณรีดน า้
ด าหัวผู้สงูอายุ ประเพณีออกพรรษา และประเพณลีอยกระทง 
ซ่ึงการก าหนดช่วงเวลาการจัดกิจกรรมของประเพณีและ
เทศกาลประจ าปีของชุมชนต าบลเชื้ อเพลิง ยึดถือความ
พร้อมของชาวบ้านเป็นหลัก 

ชุมชนต าบลเชื้อเพลิงให้ความส าคญัและมสี่วนร่วมด้าน
การอนุรักษ์ป่าชุมชนตาเกาว์ เนื้ อที่ 3,000 กว่าไร่ พ้ืนที่ 
10 ตารางกโิลเมตร เป็นสิ่งยึดเหนี่ยวที่ท  าให้คนในชุมชน
สามัคคี ได้รับรางวัลลูกโลกสเีขียวเมื่อปี พ.ศ.2555 เป็น
แหล่งธรรมชาติที่มีความอุดมสมบูรณ์ รวมทั้งมีบ่อน า้โบราณ 
(บ่อน ้าศักดิ์สิทธ์) อายุ 200 ปี มีแอ่งน ้าแสรโบราณ มี 
ความโดดเด่นเชิงวัฒนธรรมและภมูปัิญญาชาวบ้าน ได้แก่  
ภมูิปัญญาการทอผ้าไหมที่มีลวดลายสวยงาม ได้รับคัดเลือก
เป็นหมู่บ้านท่องเที่ยวไหม (บ้านโพธิ์กอง หมู่ที่ 3) มีศิลป 
วัฒนธรรมต่างๆ เช่น การร ากะโนบ๊ติงตอ๊ง มปีราสาทบ้านไพล 
(บ้านปราสาท หมู่ 6) เป็นโบราณสถานของชุมชน ซึ่งสามารถ
พัฒนาไปสู่การท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม ซึ่งเป็นโอกาสที่ผู้น า
ชุมชนสามารถส่งเสริมหรือผลักดันให้ชุมชนหันมาอนุรักษ์
ประเพณ ีศิลปวัฒนธรรม และทรัพยากรธรรมชาติของชุมชน 

ส่วนลักษณะทั่วไปของผู้ น าท้องถิ่นต าบลเชื้ อเพลิง 
อ าเภอปราสาท จังหวัดสรุินทร์ องค์การบริหารส่วนต าบล
เช้ือเพลิง มกีารปกครองอยู่ 2 ฝ่าย คอื ฝ่ายนิตบิญัญัต ิหรือ
สภา อบต. ประกอบด้วยสมาชิกสภาองคก์ารบริหารส่วนต าบล
ที่ราษฎรเลือกตั้ง ประธานสภาฯ รองประธานสภาฯ เลขานุการ
สภาพฯ ฝ่ายบริหาร หรือคณะผู้บริหาร ประกอบด้วย นายก 
อบต. รองนายก ส่วนองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น บริหารโดย
ก านัน ผู้ใหญ่บ้าน และผู้ช่วยผู้ใหญ่บ้าน   

ผู้วิจัยขอสรุปข้อมูลพ้ืนฐานของต าบลเชื้ อเพลิง อ าเภอ
ปราสาท จังหวัดสรุินทร์ ได้ดังนี้  ศักยภาพทางด้านกายภาพ 
และชีวภาพ มีป่าชุมชนตาเกาว์ แหล่งอาหารธรรมชาติของ
คนในชุมชน มีพ้ืนที่แหล่งน า้อุดมสมบูรณ์เหมาะกับอาชีพ
เกษตรกรรม และการเล้ียงสตัว์ ด้านเศรษฐกจิ ต าแหน่งที่ตั้ง
เป็นเส้นทางเศรษฐกจิหลักใกล้เขตชายแดนประเทศกมัพูชา 
ด้านวัฒนธรรม มปีราสาทโบราณ ศิลปวัฒนธรรม ประเพณ ี
การละเล่นพ้ืนบ้าน และภมูิปัญญาท้องถิ่น เหมาะสมกบัการ 
เป็นแหล่งท่องเที่ยวโดยชุมชน และด้านสงัคม ครัวเรือนอยู่กนั
แบบเครือญาติ จากศักยภาพของพ้ืนที่ทั้ง 4 ด้าน สามารถ

มีป่าชุมชน เนื้ อที่ 3,000 กว่าไร่ เป็นแหล่งธรรมชาติที่ 
มีความอุดมสมบูรณ์ มีบ่อน า้โบราณ อายุ 200 ปี มีความ
โดดเด่นเชิงวัฒนธรรมและภมูปัิญญาชาวบ้าน ได้แก่ ภมูปัิญญา
การทอผ้าไหมที่ทลีวดลายที่เป็นเอกลักษณ์ มีประเพณีและ
วัฒนธรรมต่างๆ เช่น ประเพณีแซนโฎนตา การร ากะโน๊บ
ตงิตอ๊ง มปีราสาทบ้านไพล เป็นโบราณสถานในชุมชน รวมทั้ง
ความหลากหลายด้านชาติพันธุ์ ทั้งชาติพันธุไ์ทย เช้ือสาย
เขมร และไทยอสีาน เป็นต้น จากการพูดคุยกบัผู้น าท้องถิ่น 
พบว่า ผู้น าท้องถิ่นส่วนใหญ่มีความตั้งใจ และเสียสละใน
การท างานพัฒนาชุมชนเป็นอย่างด ีแต่กย็ังไม่ประสบความ 
ส าเรจ็ในการท างานเท่าที่ควร ทั้งนี้  ยังมจุีดอ่อนด้านความรู้
ความเข้าใจในการเขียนโครงการเพ่ือของบประมาณมาใช้
ในการด าเนินงานพัฒนาเศรษฐกิจของชุมชน ในมิติและ
ทศิทางใดจึงจะตรงต่อความต้องการของประชาชน และยัง
ขาดความรู้ความเข้าใจในการบริหารจัดการองค์กรและแผน 
การด าเนินงานในชุมชนที่มปีระสทิธภิาพ 

จากปัญหาที่กล่าวมาข้างต้น ผู้วิจัยจึงเห็นว่า ควรมี
แนวทางในการพัฒนาสมรรถนะของผู้น าท้องถิ่น  ต าบล
เชื้ อเพลิง อ าเภอปราสาท จังหวัดสรุินทร์ ในด้านการบริหาร
จัดการเศรษฐกจิชุมชนอย่างมีส่วนร่วม เพ่ือก าหนดแผนงาน
หรือกิจกรรมในการพัฒนาสมรรถนะของผู้น าท้องถิ่น อัน
จะน ามาซ่ึงความเข้มแขง็ของเศรษฐกจิชุมชนได้อย่างยั่งยืน 
 

วตัถุประสงคก์ารวิจยั 
 

1. เพ่ือศึกษาข้อมูลพ้ืนฐานของชุมชนต าบลเชื้ อเพลิง 
ต าบลเช้ือเพลิง อ าเภอปราสาท จังหวัดสรุินทร์ 

2. เพ่ือศึกษาสมรรถนะของผู้น าท้องถิ่น ต าบลเช้ือเพลิง 
อ าเภอปราสาท จังหวัดสรุินทร์ 

3. เพ่ือหาแนวทางการพัฒนาสมรรถนะของผู้น าท้องถิ่น
อย่างมสี่วนร่วมในการบริหารจัดการเศรษฐกจิชุมชน 
 

วิธีด าเนินการวิจยั 
 

ในการวิจัยครั้งนี้  ผู้วิจัยใช้รูปแบบการวิจัยเชิงคุณภาพ 
(Qualitative Research) ที่ประยุกต์รูปแบบการวิจัยเชิง 
ปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม (Participatory Action Research: 
PAR) เป็นระเบยีบวิธใีนการศึกษา เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์
ของการวิจัยที่ก  าหนดไว้ ผู้วิจัยจึงได้ก าหนดขอบเขตของ
การวิจัยได้ ดงันี้   

 
 

1. การคดัเลือกกลุ่มเป้าหมาย 
 กลุ่มเป้าหมายในการพัฒนา ผู้วิจัยใช้วิธกีารคัดเลือก

แบบเจาะจง (Purposive) เป็นการเลือกกลุ่มผู้น าท้องถิ่น 
ต าบลเช้ือเพลิง อ าเภอปราสาท จังหวัดสริุนทร์ ที่สมคัรใจเข้าร่วม
โครงการพัฒนาสมรรถนะของตนเอง ซึ่งประกอบไปด้วย นายก 
องค์การบริหารส่วนต าบล 1 คน รองนายกองค์การบริหาร
ส่วนต าบล 2 คน ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 1 คน 
สมาชิกองค์การบริหารส่วนต าบล 24 คน ผู้ ใหญ่บ้าน 12 
คน ผู้ ช่วยผู้ใหญ่บ้าน 9 คน อาสาสมัครสาธารณสขุประจ า
หมู่บ้าน 1 คน ได้กลุ่มเป้าหมาย จ านวน 50 คน  

2. การเกบ็รวบรวมข้อมูล ศึกษาจากเอกสาร (Document 
Study) ทบทวนวรรณกรรมและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องและลง
พ้ืนที่โดยใช้เทคนิคการสนทนากลุ่มย่อยและสัมภาษณ์เชิงลึก 
(In-depth Interview) เกบ็ข้อมูลพ้ืนฐานต าบลเชื้ อเพลิง และ
สมรรถนะของผู้น าท้องถิ่นในการบริหารจัดการเศรษฐกิจ
ชุมชน และน าข้อมูลที่ได้จากการเกบ็รวบรวมมาจัดหมวดหมู่ 
วิเคราะห์ข้อมูล ตีความโดยการจ าแนกชนิดข้อมูล (Typological 
Analysis) 

3. การจัดประชุมเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วน ร่วม 
(Appreciation-Influence-Control: AIC) ร่วมกับเทคนิค
วิเคราะห์สภาพแวดล้อม (SWOT Analysis) ศึกษาสมรรถนะ
และความต้องการในการพัฒนาตนเองของผู้น าท้องถิ่นใน
การบริหารจัดการเศรษฐกจิชุมชน โดยใช้วิธกีารสนทนากลุ่ม 
(Focus group) น าข้อมูลมาร่วมกันก าหนดโครงการหรือ
กจิกรรมอย่างมสี่วนร่วม และเกบ็รวบรวมและจัดหมวดหมู่
ข้อมูลกลับคืนให้กบัชุมชน องค์การบริหารส่วนต าบล และ
องคก์รปกครองส่วนท้องถิ่น 

4. เครื่องมอืที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสมัภาษณ ์การ 
สงัเกต กล้องถ่ายภาพ เครื่องบนัทกึเสยีง และสมุดจดบนัทกึ  
 

ผลการวิจยั 
 

ผลการศึกษาตามวตัถุประสงคข์อ้ท่ี 1 พบว่า ข้อมูล
พ้ืนฐานของชุมชนต าบลเชื้ อเพลิง อ าเภอปราสาท จังหวัด
สรุินทร์ ตั้งอยู่ทางทศิใต้ของอ าเภอเมอืงสรุินทร์ อยู่ห่างจาก
ที่ว่าการอ าเภอเมืองสริุนทร์ ประมาณ 26 กโิลเมตร มีขนาด
พ้ืนที่ประมาณ 30 ตารางกโิลเมตร และมีเขตปกครอง 12  
หมู่บ้าน มลัีกษณะภมูิประเทศโดยทั่วไปเป็นที่ราบสงู และที่
ราบลุ่มเป็นช่วงๆ มีหนองน า้ธรรมชาต ิคือ อ่างเกบ็น า้บ้าน
เสมด็ หนอง คลอง บงึ และสระเกบ็น า้กระจายอยู่ทั่วไป ซ่ึง
พ้ืนที่ส่วนใหญ่เป็นพ้ืนที่ทางการเกษตร  
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ใช้เป็นเครื่องมอืในการพัฒนาสมรรถนะของผู้น าท้องถิ่นใน
การบริหารจัดการเศรษฐกจิชุมชนได้เป็นอย่างด ี

ผลการศึกษาตามวตัถุประสงคข์อ้ท่ี 2 พบว่า สมรรถนะ
ของผู้น าท้องถิ่นต าบลเชื้ อเพลิง อ าเภอปราสาท จังหวัด
สุรินทร์ จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน จุดแขง็ 
และจุดอ่อน แบ่งคุณลักษณะของสมรรถนะผู้น าท้องถิ่น 

ต าบลเชื้ อเพลิง ออกเป็น 3 ด้าน ได้แก่ ด้านความเป็นผู้น า 
ด้านความรู้ เฉพาะบุคคล ด้านบริหารจัดการเศรษฐกจิ ส่วน
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก โอกาส และอปุสรรค 
ที่มีผลต่อสมรรถนะของผู้น าท้องถิ่นต าบลเชื้ อเพลิง ดัง
ตารางที่ 1 
 

 

ตารางที่ 1 วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอกเกี่ยวกบัสมรรถนะของผู้น าท้องถิ่นต าบลเช้ือเพลิง 
จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 

ดา้นความเป็นผูน้ า  
1. ผู้น ามีความสามัคคี  
2. ผู้น ามีความเอื้อเฟ้ือเผื่อแผ่ เสยีสละ มีคุณธรรม จริยธรรม 
3. ผู้น ามีความโปร่งใส  
4. ผู้น ามีความอ่อนน้อมถ่อมตน น่าเช่ือถอื เป็นแบบอย่างที่ดี  
5. ผู้น ายอมรับความคิดเหน็ของคนอื่น  

ดา้นความรูเ้ฉพาะบุคคล  
1. ผู้น าส่วนใหญ่มีความรู้ความสามารถด้านการเกษตร เช่น การท า

นา การท าเกษตรอนิทรีย์  
2. มีการให้ความรู้แก่คนในพ้ืนที่โดยไม่ปิดบัง 

ดา้นบริหารจัดการเศรษฐกิจ 
1. ผู้น ามีความสามารถในการประสานงานกบัหน่วยงานภายนอก 

 

ดา้นความเป็นผูน้ า  
1. ผู้น าสื่อสารและประชาสมัพันธข้์อมูลข่าวสารไม่ทั่วถึง 
2. ผู้น าขาดความมั่นใจในการน าเสนอในที่สาธารณะ 
3. ผู้น าไม่สามารถพูดโน้มน้าวให้ชุมชนมีส่วนร่วมได้ 

ดา้นความรูเ้ฉพาะบุคคล  
1. ผู้น าไม่สามารถจัดการเรื่องอบายมุขได้ 
2. ผู้น าขาดความรู้ทางด้านกฎหมาย 
3. ผู้น าขาดความรู้ทางด้านการบริหารจัดการองค์กร 
4. ผู้น าขาดความรู้ทางด้านเทคโนโลยี เช่น การสื่อสาร  

และการใช้คอมพิวเตอร์ 
5. ผู้น าขาดทกัษะด้านภาษาต่างประเทศในการติดต่อสื่อสาร 

ดา้นบริหารจัดการเศรษฐกิจ 
1. ผู้น าไม่สามารถเขียนของบประมาณมาสนับสนุน

กจิกรรมของชุมชน 
2. ผู้น าขาดความรู้ทางด้านการตลาด เช่น การบรรจุภณัฑ ์

ช่องทางการจัดจ าหน่าย 
3. ผู้น าขาดความรู้ ด้านการส่งเสริมอาชีพ 
4. ผู้น าขาดความรู้ ด้านปศุสตัว์ 

โอกาส (Opportunities) อุปสรรค (Treats) 
1. รัฐบาลส่งเสริม สนับสนุนและน ายุทธศาสตร์การพัฒนาประเทศว่า

ด้วยการเข้าใจ เข้าถึงและพัฒนาตามแนวพระราชด าริของพระบาท 
สมเดจ็พระเจ้าอยู่หัวมาเป็นทศิทางเดยีวกนัในการพัฒนา ผู้น าท้องถิ่น 

2. กระแสนิยมการใช้ผลิตภัณฑ์ที่ผลิตจากวัสดุธรรมชาติ ซ่ึงเป็น
โอกาสที่ผู้น าท้องถิ่นสามารถส่งเสริมและผลักดันให้ชุมชนหันมา
ผลิตสนิค้าจากทรัพยากรที่มีในท้องถิ่นเพ่ือลดต้นทุน 

3. พ้ืนที่ต าบลเช้ือเพลิงมีถนนทางหลวงแผ่นดินหมายเลข 214 
(สุรินทร์-ช่องจอม) ตัดผ่านเป็นเส้นทางเศรษฐกิจหลักติดเขต
ชายแดนประเทศกมัพูชาและใกล้ตัวเมืองจังหวัด 

1. หน่วยงานของรัฐไม่พัฒนาบุคลากรและสถานที่การ
เพ่ิมประสิทธิภาพการผลิต กลุ่มอาชีพ และการตลาด
ชุมชนที่จะน าไปสู่เศรษฐกจิชุมชน 

2. งบประมาณในการบริหารจัดการ ส่วนใหญ่จัดสรรให้
โครงสร้างพ้ืนฐานเป็นจ านวนมาก 

 

 

ผลการศึกษาตามวตัถุประสงคข์อ้ท่ี 3 พบว่า ผลการ
วิเคราะห์สภาพแวดล้อม ท าให้ทราบจุดแขง็ จุดอ่อน โอกาส 
และอปุสรรค เกี่ยวกบัสมรรถนะของผู้น าท้องถิ่นในการบริหาร
จัดการเศรษฐกิจชุมชนต าบลเชื้ อเพลิง อ าเภอปราสาท 
จังหวัดสรุินทร์ น าไปสู่กระบวนการจัดประชุมเชิงปฏบิัติการ
แบบมสี่วนร่วม (A-I-C) และการสนทนากลุ่ม (Focus group) 
ได้แนวทางการพัฒนาสมรรถนะของผู้น าท้องถิ่นในการ 

บริหารจัดการเศรษฐกจิชุมชน และระดมสมองร่วมกนัของ
ผู้น าท้องถิ่น เรียงล าดับความส าคัญโครงการหรือกิจกรรม
ของแต่ละด้านที่สามารถด าเนินการได้ ดงันี้  

ดา้นความเป็นผูน้ า 
1. โครงการฝึกอบรมทกัษะการพูดและน าเสนองานใน

ที่สาธารณะ 
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2. โครงการการฝึกอบรมทักษะด้านการสื่อสารและ
ประชาสมัพันธข้์อมูลข่าวสาร 

3. กจิกรรมสร้างความสมัพันธร์ะหว่างผู้น ากบัชุมชน 
ดา้นความรูเ้ฉพาะบุคคล 
1. โครงการพัฒนาองคค์วามรู้ ด้านเทคโนโลยีที่สามารถ

น าไปใช้ประโยชน์กบัการพัฒนาชุมชน 
2. โครงการฝึกอบรมทักษะด้านภาษาต่างประเทศใน 

การตดิต่อสื่อสาร 
3. โครงการฝึกอบรมให้ความรู้ ด้านกฎหมาย 
4. กจิกรรมกฬีาป้องกนัยาเสพตดิ 

ดา้นบริหารจดัการเศรษฐกิจชมุชน 
1. โครงการพัฒนาองค์ความรู้ ส่งเสริมอาชีพเกษตร

อนิทรีย์  
2. โครงการพัฒนาองค์ความรู้ ด้านการบริหารจัดการ

ชุมชน 
3. โครงการพัฒนาความรู้ ด้านการเขียนโครงการเพ่ือ

ของบประมาณในการส่งเสริมอาชีพ 
4. โครงการฝึกอบรมความรู้ทางด้านการตลาด และ

ช่องทางการจัดจ าหน่ายสนิค้าเกษตร 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รูปที่ 1 การจัดล าดับความส าคัญของแนวทางการพัฒนาของผู้น าท้องถิ่นต าบลเช้ือเพลิง อ าเภอปราสาท จังหวัดสริุนทร์ 
 

อภิปรายผล 
 

แนวคดิของ Bennis and Nanus (2004) ได้ศึกษาลักษณะ
ผู้น าที่ดี พร้อมด้วยผู้ตาม พบว่า ผู้น าควรสามารถท าความ
เข้าใจตนเองใช้ทักษะพิจารณาจุดแขง็-จุดอ่อนของตนเอง
น ามาพัฒนาให้เกดิประโยชน ์สอดคล้องกบัผลการวิจัย พบว่า 
ผู้น าท้องถิ่นต าบลเชื้ อเพลิงวิเคราะห์สภาพแวดล้อม ท าให้
ทราบจุดแขง็ จุดอ่อน โอกาส และอปุสรรค เกี่ยวกบัสมรรถนะ
ของผู้น าท้องถิ่นในการบริหารจัดการเศรษฐกจิชุมชน น าไปสู่
แนวทางการพัฒนาสมรรถนะของผู้น าท้องถิ่นอย่างมสี่วนร่วม
ในการบริหารจัดการเศรษฐกจิชุมชนให้ดย่ิีงขึ้น 

การพัฒนาชุมชนจะประสบความส าเรจ็ได้จะต้องอาศัย
ภาวะผู้น าของคนในชุมชนเป็นอย่างมาก ซึ่งนักวิชาการได้
กล่าวถึงบทบาทและความส าคัญของผู้ น าชุมชนไว้  ดังนี้  
"ผู้น าชุมชนส่วนใหญ่มีต าแหน่งเป็นผู้ใหญ่บ้านเป็นหัวหน้า
กลุ่มองค์กรชุมชน มีบุคลิกภาพเหมาะสม และมีความคิด
ก้าวไกลทนัสมัย เป็นที่ยอมรับของคนในชุมชนและมีอทิธพิล
ด้านการชี้น าความคิดที่ส่งผลต่อการก าหนดทิศทางในการ
พัฒนาชุมชนค่อนข้างสงู" (Sodthiphan et al., 2004, p. 68)  
ซึ่งมคีวามสอดคล้องกบัผลวิจัย ดา้นความเป็นผูน้ า น่าเชื่อถือ 
เป็นแบบอย่างที่ดี ยอมรับความคิดเห็นของคนอื่น และ
แตกต่างจากผลการวิจัย คือ ผู้น าท้องถิ่นต าบลเชื้ อเพลิง ขาด

ใช้เป็นเครื่องมอืในการพัฒนาสมรรถนะของผู้น าท้องถิ่นใน
การบริหารจัดการเศรษฐกจิชุมชนได้เป็นอย่างด ี

ผลการศึกษาตามวตัถุประสงคข์อ้ท่ี 2 พบว่า สมรรถนะ
ของผู้น าท้องถิ่นต าบลเชื้ อเพลิง อ าเภอปราสาท จังหวัด
สุรินทร์ จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน จุดแขง็ 
และจุดอ่อน แบ่งคุณลักษณะของสมรรถนะผู้น าท้องถิ่น 

ต าบลเชื้ อเพลิง ออกเป็น 3 ด้าน ได้แก่ ด้านความเป็นผู้น า 
ด้านความรู้ เฉพาะบุคคล ด้านบริหารจัดการเศรษฐกจิ ส่วน
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก โอกาส และอปุสรรค 
ที่มีผลต่อสมรรถนะของผู้น าท้องถิ่นต าบลเชื้ อเพลิง ดัง
ตารางที่ 1 
 

 

ตารางที่ 1 วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอกเกี่ยวกบัสมรรถนะของผู้น าท้องถิ่นต าบลเช้ือเพลิง 
จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 

ดา้นความเป็นผูน้ า  
1. ผู้น ามีความสามัคคี  
2. ผู้น ามีความเอื้อเฟ้ือเผื่อแผ่ เสยีสละ มีคุณธรรม จริยธรรม 
3. ผู้น ามีความโปร่งใส  
4. ผู้น ามีความอ่อนน้อมถ่อมตน น่าเช่ือถอื เป็นแบบอย่างที่ดี  
5. ผู้น ายอมรับความคิดเหน็ของคนอื่น  

ดา้นความรูเ้ฉพาะบุคคล  
1. ผู้น าส่วนใหญ่มีความรู้ความสามารถด้านการเกษตร เช่น การท า

นา การท าเกษตรอนิทรีย์  
2. มีการให้ความรู้แก่คนในพ้ืนที่โดยไม่ปิดบัง 

ดา้นบริหารจัดการเศรษฐกิจ 
1. ผู้น ามีความสามารถในการประสานงานกบัหน่วยงานภายนอก 

 

ดา้นความเป็นผูน้ า  
1. ผู้น าสื่อสารและประชาสมัพันธข้์อมูลข่าวสารไม่ทั่วถึง 
2. ผู้น าขาดความมั่นใจในการน าเสนอในที่สาธารณะ 
3. ผู้น าไม่สามารถพูดโน้มน้าวให้ชุมชนมีส่วนร่วมได้ 

ดา้นความรูเ้ฉพาะบุคคล  
1. ผู้น าไม่สามารถจัดการเร่ืองอบายมุขได้ 
2. ผู้น าขาดความรู้ทางด้านกฎหมาย 
3. ผู้น าขาดความรู้ทางด้านการบริหารจัดการองค์กร 
4. ผู้น าขาดความรู้ทางด้านเทคโนโลยี เช่น การสื่อสาร  

และการใช้คอมพิวเตอร์ 
5. ผู้น าขาดทกัษะด้านภาษาต่างประเทศในการติดต่อสื่อสาร 

ดา้นบริหารจัดการเศรษฐกิจ 
1. ผู้น าไม่สามารถเขียนของบประมาณมาสนับสนุน

กจิกรรมของชุมชน 
2. ผู้น าขาดความรู้ทางด้านการตลาด เช่น การบรรจุภณัฑ ์

ช่องทางการจัดจ าหน่าย 
3. ผู้น าขาดความรู้ ด้านการส่งเสริมอาชีพ 
4. ผู้น าขาดความรู้ ด้านปศุสตัว์ 

โอกาส (Opportunities) อุปสรรค (Treats) 
1. รัฐบาลส่งเสริม สนับสนุนและน ายุทธศาสตร์การพัฒนาประเทศว่า

ด้วยการเข้าใจ เข้าถึงและพัฒนาตามแนวพระราชด าริของพระบาท 
สมเดจ็พระเจ้าอยู่หัวมาเป็นทศิทางเดียวกนัในการพัฒนา ผู้น าท้องถิ่น 

2. กระแสนิยมการใช้ผลิตภัณฑ์ที่ผลิตจากวัสดุธรรมชาติ ซ่ึงเป็น
โอกาสที่ผู้น าท้องถิ่นสามารถส่งเสริมและผลักดันให้ชุมชนหันมา
ผลิตสนิค้าจากทรัพยากรที่มีในท้องถิ่นเพ่ือลดต้นทุน 

3. พ้ืนที่ต าบลเช้ือเพลิงมีถนนทางหลวงแผ่นดินหมายเลข 214 
(สุรินทร์-ช่องจอม) ตัดผ่านเป็นเส้นทางเศรษฐกิจหลักติดเขต
ชายแดนประเทศกมัพูชาและใกล้ตัวเมืองจังหวัด 

1. หน่วยงานของรัฐไม่พัฒนาบุคลากรและสถานที่การ
เพ่ิมประสิทธิภาพการผลิต กลุ่มอาชีพ และการตลาด
ชุมชนที่จะน าไปสู่เศรษฐกจิชุมชน 

2. งบประมาณในการบริหารจัดการ ส่วนใหญ่จัดสรรให้
โครงสร้างพ้ืนฐานเป็นจ านวนมาก 

 

 

ผลการศึกษาตามวตัถุประสงคข์อ้ท่ี 3 พบว่า ผลการ
วิเคราะห์สภาพแวดล้อม ท าให้ทราบจุดแขง็ จุดอ่อน โอกาส 
และอปุสรรค เกี่ยวกบัสมรรถนะของผู้น าท้องถิ่นในการบริหาร
จัดการเศรษฐกิจชุมชนต าบลเชื้ อเพลิง อ าเภอปราสาท 
จังหวัดสรุินทร์ น าไปสู่กระบวนการจัดประชุมเชิงปฏบิัติการ
แบบมส่ีวนร่วม (A-I-C) และการสนทนากลุ่ม (Focus group) 
ได้แนวทางการพัฒนาสมรรถนะของผู้น าท้องถิ่นในการ 

บริหารจัดการเศรษฐกจิชุมชน และระดมสมองร่วมกนัของ
ผู้น าท้องถิ่น เรียงล าดับความส าคัญโครงการหรือกิจกรรม
ของแต่ละด้านที่สามารถด าเนินการได้ ดงันี้  

ดา้นความเป็นผูน้ า 
1. โครงการฝึกอบรมทกัษะการพูดและน าเสนองานใน

ที่สาธารณะ 
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ความมั่นใจในการน าเสนอในที่สาธารณะ และไม่สามารถพูด
โน้มน้าวให้ชุมชนมีส่วนร่วมได้ ดา้นความรูเ้ฉพาะบุคคล 
ผู้น าส่วนใหญ่มีความรู้ความสามารถด้านการเกษตร เช่น 
การท านา การท าเกษตรอนิทรีย์ มีการให้ความรู้แก่คนใน
พ้ืนที่โดยไม่ปิดบัง ดา้นบริหารจดัการเศรษฐกิจ ผู้น ามี
ความสามารถในการประสานงานกับหน่วยงานภายนอก 
ผู้น าสื่อสารและประชาสมัพันธข้์อมูลข่าวสารไม่ทั่วถงึ 

จากผลการวิจัยของ Trichai (2009) พบว่า กลยุทธ์ที่
ผู้น าชุมชนสามารถพลิกฟ้ืนไปสู่ความเข้มแขง็ คอื การจัดท า
แผนชุมชน ซึ่งเป็นกลยุทธ์ที่ส  าคัญที่ท าให้เกิดการหลอม
รวมคนในชุมชนและเป็นการผนึกก าลังประสานประโยชน์
เป็นหนึ่งเดียว สอดคล้องกับผลการวิจัย พบว่า แนวทาง 
การพัฒนาสมรรถนะของผู้น าท้องถิ่นในการบริหารจัดการ
เศรษฐกจิชุมชน ของต าบลเชื้ อเพลิง อ าเภอปราสาท จังหวัด
สรุินทร์ เช่น ดา้นความเป็นผูน้ า ได้แก่ 1) โครงการฝึกอบรม
ทกัษะการพูดและน าเสนองานในที่สาธารณะ 2) โครงการ
การฝึกอบรมทกัษะด้านการสื่อสารและประชาสมัพันธข้์อมูล
ข่าวสาร 3) กิจกรรมสร้างความสัมพันธ์ระหว่างผู้น ากับ
ชุมชน ดา้นความรูเ้ฉพาะบุคคล ได้แก่ 1) พัฒนาองค์ความรู้
ด้านเทคโนโลยีที่สามารถน าไปใช้ประโยชน์กับการพัฒนา
ชุมชน 2) โครงการฝึกอบรมทกัษะด้านภาษาต่างประเทศ
ในการติดต่อสื่อสาร 3) โครงการฝึกอบรมให้ความรู้ ด้าน
กฎหมาย และ 4) กิจกรรมกีฬาป้องกันยาเสพติด ดา้น
บริหารจดัการเศรษฐกิจชุมชน ได้แก่ 1) พัฒนาองคค์วามรู้
ส่งเสริมอาชีพเกษตรอนิทรีย์ 2) โครงการพัฒนาองคค์วามรู้
ด้านการบริหารจัดการชุมชน 3) โครงการพัฒนาความรู้
ด้านการเขียนโครงการเพ่ือของบประมาณในการส่งเสริม
อาชีพ 4) โครงการฝึกอบรมความรู้ทางด้านการตลาด และ
ช่องทางการจัดจ าหน่ายสนิค้าเกษตร สอดคล้องกบัผลวิจัย
ของ Loahanun (1999) พบว่า แนวทางในการเสริมสร้าง
ศักยภาพในการพัฒนาชุมชนของผู้น าท้องถิ่นโดยการอบรม
ความรู้และฝึกปฏบิัติในด้านการเขียนโครงการ การเขียนและ
พูดถ่ายทอดความรู้และข้อมูลข่าวสารสู่ประชาชน รวมถึง
การปรับปรุงการบริหารจัดการระบบงานในองค์กรชุมชน 
ตลอดจนการเพ่ิมพูนประสบการณ์ ถือว่าเป็นการพัฒนาที่
ช่วยเพ่ิมพูนความรู้และศักยภาพในการท างาน รวมทั้งปรับ
พฤติกรรมของผู้ปฏิบัติงานให้พร้อมที่จะปฏิบัติหน้าที่ที่
รับผิดชอบให้เกดิประโยชน์สงูสดุต่อองค์กร ผลการศึกษา
ของ Wasko and Faraj (2000) ได้อธิบายว่า การจัดการ
ความรู้ เป็นปัจจัยที่มีความส าคัญอย่างย่ิงต่อการพัฒนา

องค์กร ซึ่งได้แก่ การค้นพบการแลกเปล่ียนการถ่ายทอด
องค์ความรู้และการได้มาซึ่งองค์ความรู้ที่กระจ่างชัด โดย
ผู้เชี่ยวชาญและจากประสบการณท์ี่ได้รับมาแลกเปล่ียนกนั 
ซ่ึงการพัฒนาชุมชนให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้  คอื วิถีทาง
ที่ช่วยให้องคก์รประสบความส าเรจ็อย่างยั่งยืน ดงันั้น จากการ
ระดมและแลกเปล่ียนความคิดเหน็ของผู้น าต าบลเชื้อเพลิง
ผ่านกระบวนการวิจัย ได้ก าหนดโครงการและกจิกรรมใน 
การพัฒนาผู้น าท้องถิ่นอย่างมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการ
เศรษฐกจิชุมชน สอดคล้องกบัผลการศึกษาของ Loatong 
(2015) การพัฒนาแนวทางการสร้างเครือข่ายให้เข้มแขง็
ต้องครอบคลุมถึงโครงสร้างองค์กร การก าหนดข้อตกลง
เครือข่ายร่วมกนั ซึ่งประกอบด้วย กฎกตกิา นโยบาย แผนงาน 
กจิกรรม การสร้างภาคีเครือข่ายภายนอก สอดคล้องกบังาน 
วิจัยของ Topinjai and Akaranithi (2012) แนวทางการ
พัฒนาศักยภาพผู้น าชุมชนในการบริหารชุมชนในเขตเทศบาล
นครเชียงราย ควรมกีารคดัเลือกผู้น า ส่งเสริมให้ท างานให้
เหมาะสมกับงานและความสามารถ และควรมีการจัดท า
แผนพัฒนาศักยภาพกลุ่มผู้น าอย่างต่อเนื่อง โดยมรีปูแบบ
การพัฒนาที่หลากหลาย ทั้งนี้  เพ่ือส่งเสริมทักษะ ความ 
สามารถกลุ่มผู้น าให้มศีักยภาพ ความเชี่ยวชาญในงานที่ท า
เพ่ิมมากขึ้น  
 

สรุปผลและขอ้เสนอแนะ 
 

ข้อมูลพ้ืนฐานของชุมชนต าบลเชื้ อเพลิง อ าเภอปราสาท 
จังหวัดสุรินทร์ ตั้งอยู่ทางทิศใต้ของอ าเภอเมืองสุรินทร์ 
ครอบคลุมหมู่บ้านทั้งหมด 12 หมู่บ้าน มลัีกษณะภมูปิระเทศ
โดยทั่วไปเป็นที่ราบสูง และราบลุ่มเป็นช่วงๆ มีหนองน ้า
ธรรมชาติกระจายอยู่ทั่วไป ซึ่งพ้ืนที่ส่วนใหญ่เป็นพ้ืนที่ทาง
การเกษตร ชาติพันธุข์องชุมชนส่วนใหญ่เป็นชาติพันธุไ์ทย 
เชื้ อสายเขมร มีจ านวนหลังคาเรือน 2,229 หลังคาเรือน 
จ านวนประชากร 7,726 คน สถานศึกษา มีศูนย์พัฒนาเดก็
เลก็ โรงเรียนระดบัประถมศึกษาและระดบัมัธยมศึกษา และ
โรงเรียนโสตศึกษาจังหวัดสรุินทร์ ซึ่งประชากรของต าบล
เชื้อเพลิงใช้ภาษาเขมร ส่วนใหญ่ประกอบอาชีพเกษตรกรรม 
ส่วนใหญ่จะท านา ซึ่งข้าวเป็นพืชเศรษฐกจิหลักของชุมชน
ต าบลเชื้อเพลิง ซึ่งคดิเป็นร้อยละ 80 ของจ านวนครัวเรือน  
ยังมีการประกอบอาชีพเกษตรกรรมอื่นๆ ได้แก่ ท าไร่มัน
ส าปะหลัง อ้อย ข้าวโพด อาชีพรับจ้างทั่วไป มีโรงงาน
อุตสาหกรรม และฟาร์มปศุสัตว์หลายแห่งในพ้ืนที่ และ
อาชีพค้าขาย ประชากรต าบลเชื้อเพลิงส่วนใหญ่มีที่ดินท ากนิ
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เป็นของตนเอง และมีเกษตรกรบางส่วนเช่าพ้ืนที่ท าการ 
เกษตรเพ่ิมเติม การคมนาคมของต าบลเชื้ อเพลิงกับตัว
จังหวัดสามารถเดินทางได้สะดวกโดยใช้ถนนทางหลวง
แผ่นดินหมายเลข 214 ประเพณีและเทศกาลประจ าปีที่
ส  าคัญของต าบลเชื้ อเพลิง ได้แก่ การท าบุญล้างป่าช้า 
ประเพณีแซนโฎนตา (การเซ่นผีปู่ย่าตายาย) ประเพณี
สงกรานต์ (แคแจ๊ส) ประเพณีรดน า้ด าหัวผู้สูงอายุ ฯลฯ 
ชุมชนต าบลเชื้อเพลิงให้ความส าคญัและมสี่วนร่วมด้านการ 
อนุรักษ์ป่าชุมชนตาเกาว์ เนื้อที่ 3,000 กว่าไร่ เป็นสิ่งยึดเหนี่ยว
ที่ท าให้คนในชุมชนสามัคคี มบ่ีอน า้โบราณ (บ่อน า้ศักดิ์สทิธ)์ 
อายุ 200 ปี มคีวามโดดเด่นเชิงศิลปวัฒนธรรม ภมูปัิญญา
ชาวบ้าน และโบราณสถาน ซึ่งสามารถพัฒนาไปสู่การท่องเที่ยว
เชิงวัฒนธรรม ซึ่งเป็นโอกาสที่ผู้น าชุมชนสามารถส่งเสริม
หรือผลักดนัให้ชุมชนหันมาอนุรักษ์ประเพณี ศิลปวัฒนธรรม 
และทรัพยากรธรรมชาตขิองชุมชน ต าบลเชื้อเพลิงปกครอง
โดยองค์การบริหารส่วนต าบลเชื้ อเพลิง มีการปกครองอยู่ 2 
ฝ่าย คือ ฝ่ายนิติบญัญัต ิฝ่ายบริหาร ส่วนองคก์รปกครองส่วน
ท้องถิ่น บริหารโดยก านัน ผู้ใหญ่บ้าน และผู้ช่วยผู้ใหญ่บ้าน 

สมรรถนะของผู้น าท้องถิ่นต าบลเชื้อเพลิง อ าเภอปราสาท 
จังหวัดสรุินทร์ จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 1) จุดแข็ง 
ดา้นความเป็นผูน้ า ผู้น ามคีวามสามคัค ีเอื้อเฟ้ือเผื่อแผ่ เสยีสละ 
มีคุณธรรม จริยธรรม มีความโปร่งใส มีความอ่อนน้อม
ถ่อมตน น่าเชื่อถือ เป็นแบบอย่างที่ดี และยอมรับความ
คดิเหน็ของคนอื่น ดา้นความรูเ้ฉพาะบุคคล ผู้น าส่วนใหญ่
มคีวามรู้ความสามารถด้านการเกษตร และมกีารให้ความรู้
แก่คนในพ้ืนที่โดยไม่ปิดบัง ดา้นบริหารจดัการเศรษฐกิจ  
ผู้น ามีความสามารถในการประสานงานกบัหน่วยงานภายนอก 
2) จุดอ่อน ดา้นความเป็นผูน้ า ผู้น าสื่อสารและประชาสมัพันธ์
ข้อมูลข่าวสารไม่ทั่วถงึ ขาดความมั่นใจในการน าเสนอในที่
สาธารณะ ไม่สามารถพูดโน้มน้าวให้ชุมชนมีส่วนร่วมได้ 
ดา้นความรูเ้ฉพาะบุคคล ผู้น าไม่สามารถจัดการเรื่องอบายมุข
ได้ ขาดความรู้ทางด้านกฎหมาย ขาดความรู้ทางด้านการ
บริหารจัดการองค์กร ขาดความรู้ทางด้านเทคโนโลยี เช่น 
การสื่อสาร และการใช้คอมพิวเตอร์ ขาดทกัษะด้านภาษา 
ต่างประเทศในการตดิต่อสื่อสาร ดา้นบริหารจดัการเศรษฐกิจ 
ผู้น าไม่สามารถเขียนของบประมาณมาสนับสนุนกิจกรรม
ของชุมชน ขาดความรู้ทางด้านการตลาด ขาดความรู้ ด้าน
การส่งเสริมอาชีพ ขาดความรู้ ด้านปศุสัตว์ 3) โอกาส 
รัฐบาลส่งเสริม สนับสนุนและน ายุทธศาสตร์การพัฒนา
ประเทศมาเป็นทิศทางเดียวกันในการพัฒนาผู้น าท้องถิ่น 

กระแสนิยมการใช้ผลิตภัณฑท์ี่ผลิตจากวัสดุธรรมชาต ิพ้ืนที่
ต าบลเช้ือเพลิงมีถนนทางหลวงตดัผ่านเป็นเส้นทางเศรษฐกจิ
หลักตดิเขตชายแดนประเทศกมัพูชา 4) อุปสรรค หน่วยงาน
ของรัฐไม่พัฒนาบุคลากรและการตลาดชุมชน และงบประมาณ
ในการบริหารจัดการส่วนใหญ่จัดสรรให้โครงสร้างพ้ืนฐาน 

แนวทางการพัฒนาสมรรถนะของผู้น าท้องถิ่นในการ
บริหารจัดการเศรษฐกจิชุมชน ของต าบลเชื้อเพลิง อ าเภอ
ปราสาท จังหวัดสรุินทร์ เช่น ดา้นความเป็นผูน้ า ได้แก่ 1) 
โครงการฝึกอบรมทกัษะการพูดและน าเสนองานในที่สาธารณะ 
2) โครงการการฝึกอบรมทกัษะด้านการสื่อสารและประชาสมัพันธ ์
ข้อมูลข่าวสาร 3) กจิกรรมสร้างความสมัพันธร์ะหว่างผู้น า
กบัชุมชน ดา้นความรูเ้ฉพาะบุคคล ได้แก่ 1) พัฒนาองค์
ความรู้ ด้านเทคโนโลยีที่สามารถน าไปใช้ประโยชน์กบัการ
พัฒนาชุมชน 2) โครงการฝึกอบรมทกัษะด้านภาษาต่างประเทศ
ในการติดต่อสื่อสาร 3) โครงการฝึกอบรมให้ความรู้ ด้าน
กฎหมาย และ 4) กิจกรรมกีฬาป้องกันยาเสพติด ดา้น
บริหารจดัการเศรษฐกิจชุมชน ได้แก่ 1) พัฒนาองคค์วามรู้
ส่งเสริมอาชีพเกษตรอนิทรีย์ 2) โครงการพัฒนาองคค์วาม 
รู้ ด้านการบริหารจัดการชุมชน 3) โครงการพัฒนาความรู้
ด้านการเขียนโครงการเพ่ือของบประมาณในการส่งเสริม
อาชีพ 4) โครงการฝึกอบรมความรู้ทางด้านการตลาด และ
ช่องทางการจัดจ าหน่ายสนิค้าเกษตร 

ขอ้เสนอแนะ 
1. อยากให้มีโครงการร่วมกันระหว่างชุมชนและ

หน่วยงานภายนอก เพ่ือให้ความรู้ ด้านวิชาการ และการ 
บริหารจัดการเศรษฐกิจชุมชนให้แก่ผู้ น าอย่างต่อเนื่ อง 
สร้างภาคีเครือข่ายระหว่างหน่วยงาน จะท าให้มีการพัฒนา
สมรรถนะของผู้น าท้องถิ่นไปด้วย 

2. องคก์รปกครองส่วนท้องถิ่น ควรมีนโยบายส่งเสริม
การพัฒนาศักยภาพของผู้น าท้องถิ่นให้มสีมรรถนะทางด้าน
การบริหารคน บริหารงาน โดยเฉพาะอย่างยิ่งบุคลากรที่เป็น
ผู้ ใต้บังคับบัญชาซ่ึงเป็นผู้น ากลยุทธ์ขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นไปปฏิบัติให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามวิสัยทัศน์ 
และพันธกจิขององคก์ร 

ขอ้เสนอแนะในการวิจยัครั้งต่อไป 
1. การพัฒนาสมรรถนะของผู้น าท้องถิ่นในการบริหาร

จัดการเศรษฐกจิชุมชนในจังหวัดสรุินทร์จะมีประสทิธภิาพ
สงูขึ้น ควรศึกษากลยุทธก์ารพัฒนาการมสี่วนร่วมของผูน้ า
ทอ้งถิน่ 

ความมั่นใจในการน าเสนอในที่สาธารณะ และไม่สามารถพูด
โน้มน้าวให้ชุมชนมีส่วนร่วมได้ ดา้นความรูเ้ฉพาะบุคคล 
ผู้น าส่วนใหญ่มีความรู้ความสามารถด้านการเกษตร เช่น 
การท านา การท าเกษตรอนิทรีย์ มีการให้ความรู้แก่คนใน
พ้ืนที่โดยไม่ปิดบัง ดา้นบริหารจดัการเศรษฐกิจ ผู้น ามี
ความสามารถในการประสานงานกับหน่วยงานภายนอก 
ผู้น าสื่อสารและประชาสมัพันธข้์อมูลข่าวสารไม่ทั่วถงึ 

จากผลการวิจัยของ Trichai (2009) พบว่า กลยุทธ์ที่
ผู้น าชุมชนสามารถพลิกฟ้ืนไปสู่ความเข้มแขง็ คอื การจัดท า
แผนชุมชน ซึ่งเป็นกลยุทธ์ที่ส  าคัญที่ท าให้เกิดการหลอม
รวมคนในชุมชนและเป็นการผนึกก าลังประสานประโยชน์
เป็นหนึ่งเดียว สอดคล้องกับผลการวิจัย พบว่า แนวทาง 
การพัฒนาสมรรถนะของผู้น าท้องถิ่นในการบริหารจัดการ
เศรษฐกจิชุมชน ของต าบลเชื้ อเพลิง อ าเภอปราสาท จังหวัด
สรุินทร์ เช่น ดา้นความเป็นผูน้ า ได้แก่ 1) โครงการฝึกอบรม
ทกัษะการพูดและน าเสนองานในที่สาธารณะ 2) โครงการ
การฝึกอบรมทกัษะด้านการสื่อสารและประชาสมัพันธข้์อมูล
ข่าวสาร 3) กิจกรรมสร้างความสัมพันธ์ระหว่างผู้น ากับ
ชุมชน ดา้นความรูเ้ฉพาะบุคคล ได้แก่ 1) พัฒนาองค์ความรู้
ด้านเทคโนโลยีที่สามารถน าไปใช้ประโยชน์กับการพัฒนา
ชุมชน 2) โครงการฝึกอบรมทกัษะด้านภาษาต่างประเทศ
ในการติดต่อสื่อสาร 3) โครงการฝึกอบรมให้ความรู้ ด้าน
กฎหมาย และ 4) กิจกรรมกีฬาป้องกันยาเสพติด ดา้น
บริหารจดัการเศรษฐกิจชุมชน ได้แก่ 1) พัฒนาองคค์วามรู้
ส่งเสริมอาชีพเกษตรอนิทรีย์ 2) โครงการพัฒนาองคค์วามรู้
ด้านการบริหารจัดการชุมชน 3) โครงการพัฒนาความรู้
ด้านการเขียนโครงการเพ่ือของบประมาณในการส่งเสริม
อาชีพ 4) โครงการฝึกอบรมความรู้ทางด้านการตลาด และ
ช่องทางการจัดจ าหน่ายสนิค้าเกษตร สอดคล้องกบัผลวิจัย
ของ Loahanun (1999) พบว่า แนวทางในการเสริมสร้าง
ศักยภาพในการพัฒนาชุมชนของผู้น าท้องถิ่นโดยการอบรม
ความรู้และฝึกปฏบิัติในด้านการเขียนโครงการ การเขียนและ
พูดถ่ายทอดความรู้และข้อมูลข่าวสารสู่ประชาชน รวมถึง
การปรับปรุงการบริหารจัดการระบบงานในองค์กรชุมชน 
ตลอดจนการเพ่ิมพูนประสบการณ์ ถือว่าเป็นการพัฒนาที่
ช่วยเพ่ิมพูนความรู้และศักยภาพในการท างาน รวมทั้งปรับ
พฤติกรรมของผู้ปฏิบัติงานให้พร้อมที่จะปฏิบัติหน้าที่ที่
รับผิดชอบให้เกดิประโยชน์สงูสดุต่อองค์กร ผลการศึกษา
ของ Wasko and Faraj (2000) ได้อธิบายว่า การจัดการ
ความรู้ เป็นปัจจัยที่มีความส าคัญอย่างย่ิงต่อการพัฒนา

องค์กร ซึ่งได้แก่ การค้นพบการแลกเปล่ียนการถ่ายทอด
องค์ความรู้และการได้มาซึ่งองค์ความรู้ที่กระจ่างชัด โดย
ผู้เชี่ยวชาญและจากประสบการณท์ี่ได้รับมาแลกเปล่ียนกนั 
ซ่ึงการพัฒนาชุมชนให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้  คอื วิถีทาง
ที่ช่วยให้องคก์รประสบความส าเรจ็อย่างยั่งยืน ดงันั้น จากการ
ระดมและแลกเปล่ียนความคิดเหน็ของผู้น าต าบลเชื้อเพลิง
ผ่านกระบวนการวิจัย ได้ก าหนดโครงการและกจิกรรมใน 
การพัฒนาผู้น าท้องถิ่นอย่างมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการ
เศรษฐกจิชุมชน สอดคล้องกบัผลการศึกษาของ Loatong 
(2015) การพัฒนาแนวทางการสร้างเครือข่ายให้เข้มแขง็
ต้องครอบคลุมถึงโครงสร้างองค์กร การก าหนดข้อตกลง
เครือข่ายร่วมกนั ซึ่งประกอบด้วย กฎกตกิา นโยบาย แผนงาน 
กจิกรรม การสร้างภาคีเครือข่ายภายนอก สอดคล้องกบังาน 
วิจัยของ Topinjai and Akaranithi (2012) แนวทางการ
พัฒนาศักยภาพผู้น าชุมชนในการบริหารชุมชนในเขตเทศบาล
นครเชียงราย ควรมกีารคดัเลือกผู้น า ส่งเสริมให้ท างานให้
เหมาะสมกับงานและความสามารถ และควรมีการจัดท า
แผนพัฒนาศักยภาพกลุ่มผู้น าอย่างต่อเนื่อง โดยมรีปูแบบ
การพัฒนาที่หลากหลาย ทั้งนี้  เพ่ือส่งเสริมทักษะ ความ 
สามารถกลุ่มผู้น าให้มศีักยภาพ ความเชี่ยวชาญในงานที่ท า
เพ่ิมมากขึ้น  
 

สรุปผลและขอ้เสนอแนะ 
 

ข้อมูลพ้ืนฐานของชุมชนต าบลเชื้ อเพลิง อ าเภอปราสาท 
จังหวัดสุรินทร์ ตั้งอยู่ทางทิศใต้ของอ าเภอเมืองสุรินทร์ 
ครอบคลุมหมู่บ้านทั้งหมด 12 หมู่บ้าน มลีักษณะภมูปิระเทศ
โดยทั่วไปเป็นที่ราบสูง และราบลุ่มเป็นช่วงๆ มีหนองน ้า
ธรรมชาติกระจายอยู่ทั่วไป ซึ่งพ้ืนที่ส่วนใหญ่เป็นพ้ืนที่ทาง
การเกษตร ชาติพันธุข์องชุมชนส่วนใหญ่เป็นชาติพันธุไ์ทย 
เชื้ อสายเขมร มีจ านวนหลังคาเรือน 2,229 หลังคาเรือน 
จ านวนประชากร 7,726 คน สถานศึกษา มีศูนย์พัฒนาเดก็
เลก็ โรงเรียนระดบัประถมศึกษาและระดบัมัธยมศึกษา และ
โรงเรียนโสตศึกษาจังหวัดสรุินทร์ ซึ่งประชากรของต าบล
เชื้อเพลิงใช้ภาษาเขมร ส่วนใหญ่ประกอบอาชีพเกษตรกรรม 
ส่วนใหญ่จะท านา ซึ่งข้าวเป็นพืชเศรษฐกจิหลักของชุมชน
ต าบลเชื้อเพลิง ซึ่งคดิเป็นร้อยละ 80 ของจ านวนครัวเรือน  
ยังมีการประกอบอาชีพเกษตรกรรมอื่นๆ ได้แก่ ท าไร่มัน
ส าปะหลัง อ้อย ข้าวโพด อาชีพรับจ้างทั่วไป มีโรงงาน
อุตสาหกรรม และฟาร์มปศุสัตว์หลายแห่งในพ้ืนที่ และ
อาชีพค้าขาย ประชากรต าบลเชื้อเพลิงส่วนใหญ่มีที่ดินท ากนิ
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2. การพัฒนาสมรรถนะของผู้น าท้องถิ่นในการบริหาร
จัดการเศรษฐกิจชุมชน ควรมีการศึกษาสมรรถนะของ
องค์ประกอบอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้  เพ่ือค้นหารูปแบบเชิง
บูรณการที่ดแีละท าให้เกดิความหลากหลายและเกื้อหนุนกนั 

 

กิตติกรรมประกาศ 
 

ขอขอบคุณมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอสีาน ที่ให้
ทุนสนับสนุนการวิจัย ขอขอบคุณองคก์ารบริหารส่วนต าบล
เชื้ อเพลิง และผู้น าท้องถิ่นต าบลเชื้ อเพลิง อ าเภอปราสาท 
จังหวัดสริุนทร์ ที่สละเวลาและร่วมศึกษาเรียนรู้  และให้ความ
ร่วมมอืเป็นอย่างด ีไว้ ณ โอกาสนี้  
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