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บทคัดย่อ 
ศนูย์เรียนรู้พลังงานชุมชนซ่ึงตั้งอยู่ใน 4 ภมูิภาคของประเทศไทย เกิดขึ้ นโดยการส่งเสริมสนับสนุนของส่วนพลังงานชุมชน ฝ่ายกิจการ 

เพ่ือสงัคม บริษัท ปตท.จ ากัด (มหาชน) เพ่ือช่วยขับเคล่ือนให้เกดิความมั่นคงทางด้านพลังงานในระดับชุมชน การศกึษาคร้ังน้ีมีวัตถุประสงค์ 
เพ่ือ 1) ศึกษาผลการด าเนินงานศูนย์เรียนรู้พลังงานชุมชน 2) ศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการด าเนินงานและผลส าเรจ็ของศูนย์เรียนรู้พลังงาน
ชุมชน ใช้กรอบแนวการศึกษา CIPP Model เกบ็รวบรวมข้อมูลโดยใช้แบบสอบถามกับคณะกรรมการศูนย์เรียนรู้พลังงานชุมชนทั้ง 4 แห่ง 
ใน 4 ภมูิภาค จ านวน 78 คน (ร้อยละ 100) ผลการวิเคราะห์ค่าสหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน พบว่า การด าเนินงานศูนย์เรียนรู้ ในภาพรวม 
พบว่า ปัจจัยภายนอก ปัจจัยน าเข้า และกระบวนการ มีความสมัพันธ์กับประสทิธิผลในระดับสงู ที่ระดับนัยส าคัญทางสถิติ 0.01 สามารถ
จ าแนกเป็นรายภาคได้ ดังนี้  ศูนย์เรียนรู้พลังงานชุมชนภาคเหนือ พบว่า ปัจจัยน าเข้าและกระบวนการ มีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลใน
ระดับสงู ที่ระดับนัยส าคัญทางสถิติ 0.01 ส่วนปัจจัยภายนอกมีความสมัพันธ์กับประสทิธิผลในระดับปานกลาง ที่ระดับนัยส าคัญทางสถิติ 
0.05 ศนูย์เรียนรู้พลังงานชุมชนภาคกลาง พบว่า ปัจจัยภายนอก ปัจจัยน าเข้า และกระบวนการไม่มีความสมัพันธก์บัประสทิธผิลศนูย์เรียนรู้
พลังงานชุมชนภาคตะวันออกเฉียงเหนือ พบว่า ปัจจัยภายนอก ปัจจัยน าเข้า และกระบวนการ มีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลในระดับสูง  
ที่ระดับนัยส าคัญทางสถิติ 0.01 และศูนย์เรียนรู้พลังงานชุมชนภาคใต้ พบว่า ปัจจัยภายนอก มีความสัมพันธ์กับประสทิธิผลในระดับสูง  
ที่ระดับนัยส าคัญทางสถิติ 0.01 กระบวนการมีความสมัพันธ์กบัประสทิธิผลในระดับปานกลาง ที่ระดับนัยส าคัญทางสถิติ 0.05 และปัจจัย
น าเข้าไม่มีความสมัพันธก์บัประสทิธผิล 

ข้อเสนอแนะเพ่ือการด าเนินงานศูนย์เรียนรู้พลังงานชุมชนให้ย่ังยืน ได้แก่ ด้านปัจจัยภายนอก ควรมีนโยบายด้านพลังงานทดแทนที่
สอดคล้องกับฐานทรัพยากรชุมชน มีพ้ืนที่ให้แลกเปล่ียนความรู้  และมีการเผยแพร่องค์ความรู้สู่สาธารณะอย่างต่อเน่ือง ด้านปัจจัยน าเข้า 
ควรสร้างความเช่ือมั่น การรับรู้  การตระหนักรู้และความช านาญทางด้านเทคโนโลยีพลังงานชุมชนแก่ชุมชน ด้านกระบวนการ ควรพิจารณา
แผนการท างานของชุมชนเป็นหลักในการสนับสนุน และมีการบูรณาการการท างานร่วมกนั 
 
ค าส าคัญ: ประสทิธผิล  ศนูย์เรียนรู้พลังงานชุมชน  พลังงานชุมชน  
 

Abstract 
The community energy learning centers located in 4 regions of Thailand were initiated and supported by the Community Energy 

Division, Social Enterprise Department of PTT Public Company Limited, in order to build up energy security in local communities. The 
objectives of this research were 1) to study the performance of the 4 community energy learning centers focused on in the study, and 
2) to study the factors influencing the performance and achievement of these community energy learning centers. The CIPP Model was 
employed as a conceptual framework for this study. Data were collected by distributing questionnaires to all 78 members (100%) of 
the committees of the 4 centers. By using Pearson correlation analysis, it was found that context, input, and process had a high relation 
with effectiveness at the statistical significance of 0.01. For the northern center it was found that input and process had a high relation 
with effectiveness at the statistical significance of 0.01, but context had only a moderate relation with effectiveness at the statistical 
significance of 0.05. For the central center, context, input, and process did not have a relation with effectiveness. For the northeast 
center, context, input, and process had a high relation with effectiveness at the statistical significance of 0.01. For the southern center, 
context had a high relation with effectiveness at the statistical significance of 0. 01, while process had a moderate relation with 
effectiveness at the statistical significance of 0.05, and input had no relation with effectiveness. 

Suggestions for the sustainable operation of community energy learning centers are, regarding context, that the centers should 
implement renewable energy policy that is consistent with community’s resource base; they should provide opportunities for knowledge 
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exchange and continuous dissemination of information to the public; regarding input, the center should cultivate confidence, perception, 
recognition, and expertise in the community’s energy technology for the communities; in terms of process, the centers should mainly 
focus their support on the community’s plans, as well as integrate their operations with the communities. 

 
Keywords: Effectiveness, Community Energy Learning Center, Community’s Energy 

 

บทน า 
 

บริษัท ปตท.จ ากดั (มหาชน) (ปตท.) เป็นหน่วยงาน
ทางด้านพลังงานของไทย ได้เล็งเห็นถึงการสร้างความ
มั่นคงทางด้านพลังงานให้กบัชุมชน ปตท. จึงมอบภารกจิ
ให้ส่วนพลังชุมชน ฝ่ายกจิการเพ่ือสงัคม ท าหน้าที่รับผิดชอบ
ในการสร้างความมั่นคงด้านพลังงานให้แก่ประเทศ ด้วย
การส่งเสริมและพัฒนาชุมชนให้มีการพ่ึงพาตนเองด้าน
พลังงาน ตลอดจนขยายผลสู่ชุมชนและสงัคมทั่วประเทศ 
จึงได้มกีารพัฒนาจุดเรียนรู้พลังงานชุมชน ขึ้นตามภมูภิาค
ต่างๆ ทั่วประเทศ 16 จุดเรียนรู้  หลังจากการด าเนินกจิกรรม
ของจุดเรียนรู้พลังงานชุมชนมา 2 ปี กไ็ด้มกีารคดัเลือกจุด
เรียนรู้ เพ่ือยกระดบัให้เป็นศูนย์เรียนรู้พลังงานชุมชนภาคละ 
1 แห่ง รวม 4 แห่งทั่วประเทศ โดยมีเป้าหมายของการ
พัฒนาศูนย์เรียนรู้  คือ ให้เป็นตัวแทนในการถ่ายทอด 
องค์ความรู้และขยายผลความรู้ทางด้านพลังงานชุมชนแก่
ประชาชนทั้งภายในและภายนอกชุมชน ซึ่งจะท าการคัดเลือก 
โดยพิจารณาจากความพร้อมขององคป์ระกอบศูนย์เรียนรู้
พลังงานชุมชนที่ส่วนพลังงานชุมชน ได้ก าหนดขึ้น 

องค์ประกอบของศูนย์เรียนรู้ พลังงานชุมชนมี 8 
องค์ประกอบ ได้แก่ ผู้ รู้  รูปธรรมความรู้  หลักสูตรการ
เรียนรู้ สถานที่และอุปกรณ์ สื่อการเรียนรู้ ฐานข้อมูล การ
บริหารจัดการศูนย์เรียนรู้และแนวทางในการพัฒนาอาชีพ 
เพ่ือพิจารณาให้การสนับสนุนการพัฒนาตามองค์ประกอบ
ให้เป็นศูนย์เรียนรู้พลังงานชุมชนที่มีประสิทธิภาพที่จะ
ขยายผลความรู้ทางด้านพลังงานชุมชนได้ ศูนย์นี้ มุ่งสนับสนุน
การพ่ึงพาตนเองทางด้านพลังงานทั้งในระดับครัวเรือน
และชุมชน โดยสนับสนุนให้มีการผลิตและใช้พลังงาน
ทดแทนในด้านต่างๆ ทั้งพลังงานแสงอาทติย์ พลังงานน า้ 
พลังงานลม พลังงานความร้อนใต้พิภพ และพลังงานจาก
เชื้อเพลิงชีวภาพ จนเกดิต้นแบบที่ประสบผลส าเรจ็ สามารถ
ใช้งานได้จริง ทั้งยังสามารถเพ่ิมรายได้ให้แก่ชุมชน ผู้ศึกษา
จึงมคีวามสนใจที่จะศึกษาและประเมนิประสทิธผิลของการ
ด าเนินงานศูนย์เรียนรู้พลังงานชุมชน รวมไปถึงวิเคราะห์
ปัจจัยที่น าไปสู่ความส าเรจ็และอปุสรรคของการด าเนินงาน
ของศูนย์เรียนรู้พลังงานชุมชน เพ่ือน าไปสู่ข้อเสนอแนะ

แนวทางในการพัฒนาศูนย์เรียนรู้ พลังงานชุมชนที่มี
ประสทิธภิาพและยั่งยืนต่อไป 
 

วัตถุประสงคข์องการวิจัย 
 

1. เพ่ือศึกษาผลการด าเนินงานศูนย์เรียนรู้พลังงาน
ชุมชน ของส่วนพลังงานชุมชน ฝ่ายกิจการเพ่ือสังคม 
บริษัท ปตท.จ ากดั (มหาชน) 

2. เพ่ือศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการด าเนินงาน และ
ผลส าเรจ็ของศูนย์เรียนรู้พลังงานชุมชน ของส่วนพลังงาน
ชุมชน ฝ่ายกจิการเพ่ือสงัคม บริษัท ปตท.จ ากดั (มหาชน) 
 

การทบทวนวรรณกรรม 
 

ในบทความวิจัยนี้  ได้ศึกษาการประเมินประสิทธิผล
ศูนย์เรียนรู้พลังงานชุมชน จึงได้ท าการศึกษาค้นคว้าแนวคิด 
ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง เพ่ือเป็นแนวทางในการ 
ศึกษา 3 หัวข้อหลัก ได้แก่ 1) ความหมายของศูนย์การ
เรียนรู้  2) โครงสร้างศูนย์การเรียนรู้ ชุมชน 3) ความส าคัญ
ของการประเมินโครงการ 4) การประเมินผลโครงการ
ตามแบบจ าลอง CIPP Model ดงันี้  

1. ความหมายของศูนย์การเรียนรู้  
 Office of the National Education Commission 

(2002) ให้ความหมายของศูนย์เรียนรู้ปราชญ์ชาวบ้านไว้ว่า 
การจัดการเรียนรู้ ที่ เกี่ยวกับภูมิปัญญาท้องถิ่นของไทย 
ได้แก่ ความรู้ในการเข้าใจชีวิต ธรรมชาติ ทรัพยากร สงัคม
และความรู้ ในการจัดการทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ 
ซึ่งเป็นการจัดการเรียนรู้ที่เกดิขึ้นโดยชุมชน โดยผู้น าสามารถ
ด าเนินการให้เกดิประบวนการเรียนรู้ ด้วยวิธกีารที่เหมาะสม
กบัศักยภาพของชุมชน 

 Community Development Department, Ministry 
of Interior (2008) ให้ความหมายศูนย์การเรียนรู้ ชุมชนว่า
เป็นศูนย์กลางรวบรวมข้อมูล ข่าวสาร ความรู้ของชุมชน ที่
จะน าไปสู่การส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้ส  าหรับประชาชน
ในชุมชน เป็นแหล่งเสริมสร้างโอกาสในการเรียนรู้ การ
ถ่ายทอด การแลกเปล่ียนของสังคมก่อให้เกิดชุมชนแห่ง
การเรียนรู้  และมุ่งพัฒนาแบบพ่ึงตนเอง เป็นศูนย์การ
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เรียนรู้ของประชาชนที่ด าเนินการโดยประชาชน และเพ่ือ
ประชาชนที่จะก่อให้เกดิความเข้มแขง็ของชุมชนอย่างย่ังยืน 

 Ministry of Education (2009) ให้ความหมาย
ศูนย์การเรียนชุมชนประจ าต าบลว่าเป็นศูนย์การเรียนชุมชน
ที่ได้รับการคดัเลือกให้ท าหน้าที่เป็นศูนย์กลางการประสานงาน
กับศูนย์การเรียนชุมชนและหน่วยงาน หรือองค์กร หรือ
กลุ่มต่างๆ ในชุมชนในการจัดการศึกษานอกระบบ และ
การศึกษาตามอธัยาศัยในต าบล 

2. โครงสร้างศูนย์การเรียนรู้ ชุมชน 
 Ministry of Education (2009) ได้ก าหนดโครงสร้าง

ศูนย์การเรียนรู้ ชุมชนไว้ ดงันี้  
 1) คณะกรรมการศูนย์การเรียนชุมชน ให้มีหน้าที่ 

วางแผนการด าเนินงาน ประชาสมัพันธ ์จัดหาวัสดุ อปุกรณ์ 
ครุภัณฑ์พ้ืนฐาน บริหารและจัดกิจกรรม ก ากับ ติดตาม
และประเมนิผลการด าเนินงานศูนย์การเรียนชุมชน รวมถึง
ประสานงานและเชื่อมโยงข้อมูลเพ่ือขยายผลสู่ชุมชนอื่นๆ 
ในต าบล ประสานกบัส่วนราชการในต าบลและเครือข่าย
การเรียนรู้ ในชุมชน และประสานกบัองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นในพ้ืนที่ เพ่ือน าแผนชุมชนในส่วนที่เกี่ยวข้องกับ
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศัยมาปฏบิตั ิ

 2) อาคาร สถานที่ที่ชัดเจนและเหมาะสมกบัชุมชน 
 3) สื่อ วัสดุ ครุภัณฑ์ ที่จ าเป็นพ้ืนฐานในการจัด

กจิกรรมการเรียนรู้และเป็นประโยชน์ต่อชุมชน 
3. ความส าคัญของการประเมินโครงการ 
 Meejaeng (2000) ได้กล่าวว่า การประเมินโครงการ

ทางการศึกษา มคีวามส าคญัดงัต่อไปนี้  
 1) ช่วยชี้ ให้เหน็ว่า จุดประสงค์ของการด าเนินงาน

นั้นเหมาะสมและเป็นไปได้เพียงใด การด าเนินงาน หรือ
โครงการใดๆ จะต้องมีการก าหนดจุดประสงค์ของการ
ด าเนินงาน การประเมินจะเป็นตัวช่วยชี้ ให้เห็นถึงความ
จ าเป็นจะต้องด าเนินโครงการนี้  และการด าเนินงานนั้นมี
ความเป็นไปได้เพียงใด 

 2) ท าให้ทราบว่าการด าเนินงานนั้นบรรลุวัตถุประสงค์
หรือไม่ การประเมนิโครงการนั้น นอกจากประเมนิส่วนอื่นๆ 
แล้วจะต้องประเมินว่า การประเมินงานนั้นบรรลุตาม
วัตถุประสงคห์รือไม่ เพ่ือเป็นการตรวจสอบว่าได้ด าเนินการ
ไปแล้ว ได้ผลตามจุดประสงค์ตั้งไว้หรือไม่ ซ่ึงเป็นการ
ประเมนิผลสมัฤทธิ์ของโครงการ 

 3) กระตุ้นให้มกีารเร่งรัด ปรับปรงุการด าเนินงาน 
การประเมินเป็นตัวกระตุ้นให้ผู้ด าเนินงานมีการเร่งรัด 
ปรบัปรงุการด าเนินงานแต่ละขั้นตอนจะท าให้พบข้อบกพร่อง 

 4) ช่วยให้มองเห็นข้อบกพร่องในการด าเนินงาน
แต่ละขั้นตอนซ่ึงจะใช้เป็นหลักในการปรับปรงุการด าเนินงาน 
การประเมินการด าเนินงานแต่ละขั้นตอน จะท าให้พบข้อ 
บกพร่อง 

 5) ช่วยควบคุมการด าเนินงานให้มีคุณภาพและ
ประสิทธิภาพ ซึ่งจะเป็นการลดความสูญเปล่าในการใช้
ทรัพยากรผู้ด าเนินงานบางคนบางคร้ังมักไม่ปฏิบัติหน้าที่
ให้ได้เตม็ความสามารถ ซึ่งการประเมนิจะช่วยควบคุมการ
ด าเนินงานให้มคีุณภาพได้ 

 6) ช่วยให้ข้อสารสนเทศแก่ผู้บริหารในด้านการ
ด าเนินงาน เมื่อผู้บริหารต้องารทราบข้อมูลทุกแง่ทุกมุม
ของผลจากการประเมิน ซ่ึงจะได้น าไปพิจารณาวินิจฉัย
และตดัสนิใจ สั่งกรได้ถูกต้อง 

 7) ใช้เป็นแนวทางในการก าหนดวิธกีารด าเนินงาน
ที่เหมาะสมในคร้ังต่อๆ ไป การประเมินผลโครงการที่
ด าเนินในปัจจุบันจะท าให้ทราบถึงข้อดีและข้อบกพร่อง
ต่างๆ ของวิธกีารด าเนินงาน ซึ่งจะเป็นแนวทางในการแก้ไข
ที่จะด าเนินโครงการประเภทนี้ ต่อไป 

4. การประเมินผลโครงการตามแบบจ าลอง  CIPP 
Model  

 Prasith-rathsint (2011) ได้สรุปการประเมินผล
ตามแบบ CIPP Model ไว้ว่า เป็นตวัแบบประเมนิผลโครงการ
ตามแนวคิดของสทพัเฟิลบีมและคูบา (Stuffflebeam and 
Guba, 1971) มุ่งเน้นการให้ข้อมูลแก่ผู้ที่มีอ านาจในการ
ตัดสินใจ ลักษณะส าคัญของ CIPP Model คือ การระบุ 
การเกบ็รวบรวมข้อมูล และการให้ข้อมูลที่จะน ามาใช้ใน
การพัฒนาทางเลือกเพ่ือการตัดสนิใจ แบบจ าลองนี้มีการ
น าองค์ประกอบโครงการมาใช้เรียกชื่อองค์ประกอบที่
ส  าคญัของโครงการ/แผนงาน/แผนปฏบิตักิาร ได้แก่  

 1) บริบทหรือปัจจัยภายนอก (Context หรือใช้ตัว
ย่อ C) คือ สภาวะแวดล้อมต่างๆของโครงการที่ก่อให้เกดิ
โครงการและท าให้โครงการประสบความส าเรจ็หรือล้มเหลว  

 2) ปัจจัยน าเข้า (Input หรือใช้ตัวย่อ I) คือ ปัจจัย
ฐานแรกเร่ิมที่ท าให้เกดิโครงการหรือเร่ิมต้นโครงการ 

 3) กระบวนการ (Process หรือใช้ตัวย่อ P) คือ 
การด าเนินการบริหารและจัดการโครงการ 

exchange and continuous dissemination of information to the public; regarding input, the center should cultivate confidence, perception, 
recognition, and expertise in the community’s energy technology for the communities; in terms of process, the centers should mainly 
focus their support on the community’s plans, as well as integrate their operations with the communities. 

 
Keywords: Effectiveness, Community Energy Learning Center, Community’s Energy 

 

บทน า 
 

บริษัท ปตท.จ ากดั (มหาชน) (ปตท.) เป็นหน่วยงาน
ทางด้านพลังงานของไทย ได้เล็งเห็นถึงการสร้างความ
มั่นคงทางด้านพลังงานให้กบัชุมชน ปตท. จึงมอบภารกจิ
ให้ส่วนพลังชุมชน ฝ่ายกจิการเพ่ือสงัคม ท าหน้าที่รับผิดชอบ
ในการสร้างความมั่นคงด้านพลังงานให้แก่ประเทศ ด้วย
การส่งเสริมและพัฒนาชุมชนให้มีการพ่ึงพาตนเองด้าน
พลังงาน ตลอดจนขยายผลสู่ชุมชนและสงัคมทั่วประเทศ 
จึงได้มกีารพัฒนาจุดเรียนรู้พลังงานชุมชน ขึ้นตามภมูภิาค
ต่างๆ ทั่วประเทศ 16 จุดเรียนรู้  หลังจากการด าเนินกจิกรรม
ของจุดเรียนรู้พลังงานชุมชนมา 2 ปี กไ็ด้มกีารคดัเลือกจุด
เรียนรู้ เพ่ือยกระดบัให้เป็นศูนย์เรียนรู้พลังงานชุมชนภาคละ 
1 แห่ง รวม 4 แห่งทั่วประเทศ โดยมีเป้าหมายของการ
พัฒนาศูนย์เรียนรู้  คือ ให้เป็นตัวแทนในการถ่ายทอด 
องค์ความรู้และขยายผลความรู้ทางด้านพลังงานชุมชนแก่
ประชาชนทั้งภายในและภายนอกชุมชน ซึ่งจะท าการคัดเลือก 
โดยพิจารณาจากความพร้อมขององคป์ระกอบศูนย์เรียนรู้
พลังงานชุมชนที่ส่วนพลังงานชุมชน ได้ก าหนดขึ้น 

องค์ประกอบของศูนย์เรียนรู้ พ ลังงานชุมชนมี 8 
องค์ประกอบ ได้แก่ ผู้ รู้  รูปธรรมความรู้  หลักสูตรการ
เรียนรู้ สถานที่และอุปกรณ์ สื่อการเรียนรู้ ฐานข้อมูล การ
บริหารจัดการศูนย์เรียนรู้และแนวทางในการพัฒนาอาชีพ 
เพ่ือพิจารณาให้การสนับสนุนการพัฒนาตามองค์ประกอบ
ให้เป็นศูนย์เรียนรู้พลังงานชุมชนที่มีประสิทธิภาพที่จะ
ขยายผลความรู้ทางด้านพลังงานชุมชนได้ ศูนย์นี้ มุ่งสนับสนุน
การพ่ึงพาตนเองทางด้านพลังงานทั้งในระดับครัวเรือน
และชุมชน โดยสนับสนุนให้มีการผลิตและใช้พลังงาน
ทดแทนในด้านต่างๆ ทั้งพลังงานแสงอาทติย์ พลังงานน า้ 
พลังงานลม พลังงานความร้อนใต้พิภพ และพลังงานจาก
เชื้อเพลิงชีวภาพ จนเกดิต้นแบบที่ประสบผลส าเรจ็ สามารถ
ใช้งานได้จริง ทั้งยังสามารถเพ่ิมรายได้ให้แก่ชุมชน ผู้ศึกษา
จึงมคีวามสนใจที่จะศึกษาและประเมนิประสทิธผิลของการ
ด าเนินงานศูนย์เรียนรู้พลังงานชุมชน รวมไปถึงวิเคราะห์
ปัจจัยที่น าไปสู่ความส าเรจ็และอปุสรรคของการด าเนินงาน
ของศูนย์เรียนรู้พลังงานชุมชน เพ่ือน าไปสู่ข้อเสนอแนะ

แนวทางในการพัฒนาศูนย์เรียนรู้ พลังงานชุมชนที่มี
ประสทิธภิาพและยั่งยืนต่อไป 
 

วัตถุประสงคข์องการวิจัย 
 

1. เพ่ือศึกษาผลการด าเนินงานศูนย์เรียนรู้พลังงาน
ชุมชน ของส่วนพลังงานชุมชน ฝ่ายกิจการเพ่ือสังคม 
บริษัท ปตท.จ ากดั (มหาชน) 

2. เพ่ือศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการด าเนินงาน และ
ผลส าเรจ็ของศูนย์เรียนรู้พลังงานชุมชน ของส่วนพลังงาน
ชุมชน ฝ่ายกจิการเพ่ือสงัคม บริษัท ปตท.จ ากดั (มหาชน) 
 

การทบทวนวรรณกรรม 
 

ในบทความวิจัยนี้  ได้ศึกษาการประเมินประสิทธิผล
ศูนย์เรียนรู้พลังงานชุมชน จึงได้ท าการศึกษาค้นคว้าแนวคิด 
ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง เพ่ือเป็นแนวทางในการ 
ศึกษา 3 หัวข้อหลัก ได้แก่ 1) ความหมายของศูนย์การ
เรียนรู้  2) โครงสร้างศูนย์การเรียนรู้ ชุมชน 3) ความส าคัญ
ของการประเมินโครงการ 4) การประเมินผลโครงการ
ตามแบบจ าลอง CIPP Model ดงันี้  

1. ความหมายของศูนย์การเรียนรู้  
 Office of the National Education Commission 

(2002) ให้ความหมายของศูนย์เรียนรู้ปราชญ์ชาวบ้านไว้ว่า 
การจัดการเรียนรู้ ที่ เกี่ยวกับภูมิปัญญาท้องถิ่นของไทย 
ได้แก่ ความรู้ในการเข้าใจชีวิต ธรรมชาติ ทรัพยากร สงัคม
และความรู้ ในการจัดการทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ 
ซึ่งเป็นการจัดการเรียนรู้ที่เกดิขึ้นโดยชุมชน โดยผู้น าสามารถ
ด าเนินการให้เกดิประบวนการเรียนรู้ ด้วยวิธกีารที่เหมาะสม
กบัศักยภาพของชุมชน 

 Community Development Department, Ministry 
of Interior (2008) ให้ความหมายศูนย์การเรียนรู้ ชุมชนว่า
เป็นศูนย์กลางรวบรวมข้อมูล ข่าวสาร ความรู้ของชุมชน ที่
จะน าไปสู่การส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้ส  าหรับประชาชน
ในชุมชน เป็นแหล่งเสริมสร้างโอกาสในการเรียนรู้ การ
ถ่ายทอด การแลกเปล่ียนของสังคมก่อให้เกิดชุมชนแห่ง
การเรียนรู้  และมุ่งพัฒนาแบบพ่ึงตนเอง เป็นศูนย์การ
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 4) ผลิตผล (Product หรือใช้ตัวย่อ P) คือ ผลที่
เป็นเป้าหมายหรือวัตถุประสงคข์องโครงการ ในการศึกษา
นี้  หมายถงึ ประสทิธผิล 

 ซึ่งในการศึกษาได้น า CIPP Model มาใช้ส าหรับ
การออกแบบกรอบแนวคิด และการสร้างแบบสอบถาม/
ข้อค าถาม ที่มีความสอดคล้องกับปัจจัยที่ก  าหนดไว้ตาม 
CIPP Model (รูปที่ 1) ส าหรับผลิตผล (Product) ของ
กรอบแนวคิดนี้ คือประสิทธิผลของศูนย์เรียนรู้พลังงาน
ชุมชน ซ่ึงเป็นผลรวมระหว่างผลผลิต (Output) และ
ผลลัพธ ์(Outcome) 
 
 
 

วิธกีารศึกษา 
 

การศึกษาเรื่อง การประเมินประสิทธิผลศูนย์เรียนรู้
พลังงานชุมชน ผู้ศึกษาได้ท าการศึกษาเอกสาร รายงาน
วิจัยที่เกี่ยวข้องและใช้แบบสอบถามกบัคณะกรรมการศูนย์
เรียนรู้พลังงานชุมชนทั้ง 4 แห่ง ที่ได้มีส่วนร่วมในการ
พัฒนาศูนย์เรียนรู้พลังงานชุมชน จากนั้นจึงน าข้อมูลมา
วิเคราะห์ถึงปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการด าเนินงาน
ของศูนย์เรียนรู้พลังงานชุมชนแต่ละแห่ง และน ามาเสนอ
แนวทางในการด าเนินงานให้ประสบความส าเรจ็และยั่งยืน
ของศูนย์เรียนรู้พลังงานชุมชน โดยมีกรอบแนวคิด ตาม 
CIPP Model ดงันี้  

 

 
รปูที่ 1 กรอบแนวคิดการศกึษาการประเมินประสทิธผิลของศนูย์เรียนรู้พลังงานชุมชน 

  
 
 
 

Context 
- นโยบายของกระทรวงพลังงาน 
- นโยบายของ ปตท. 
- สภาวะเศรษฐกิจ 
- สถานการณพ์ลังงาน 
- เทคโนโลยีพลังงานทดแทน 
- การสนับสนุนของ ปตท.และหน่วยงาน 
   ที่เกี่ยวข้อง 
- ข้อมูลข่าวสารและการประชาสมัพันธ์ 

Input 
- บุคลากรของ ปตท. 

 ความเพียงพอของบุคลากร 
 ความรู้ความสามารถ 

- ประชาชน/ชุมชน 
 ความเข้าใจต่อการด าเนิน งาน 

  ศูนย์เรียนรู้พลังงานชุมชน 
 ความใส่ใจในการด าเนินงาน 

- งบประมาณ 
- ทรัพยากรวัตถุดิบในชุมชน 

Output 
- เทคโนโลยีพลังงานที่เหมาะสมกับสภาพพ้ืนที่ 
- การใช้เทคโนโลยีพลังงานชุมชนอย่างต่อเน่ือง 
- องค์ความรู้ ด้านพลังงานทดแทน 
- การถ่ายทอดองค์ความรู้ ด้านพลังงานทดแทนในชุมชน 

 

Outcome 
- การเพ่ิมการใช้พลังงานทดแทนในชุมชน 
- การเผยแพร่ ถ่ายทอดองค์ความรู้ ด้านพลังงาน 
  ทดแทนสู่ชุมชนอื่น 

- เกิดเครือข่ายทางด้านพลังงานชุมชน 
- ลดรายจ่าย เพ่ิมรายได้ 
- กลุ่มอาชีพทางด้านพลังงาน 
- ความร่วมมือ ความสามัคคีในชุมชน 

Process 
- แผนการด าเนินงาน 
- การด าเนินงาน 
- การมีส่วนร่วมของชุมชน 
- การติดตามประเมินผลการด าเนินงาน 
- การปรับปรุงพัฒนาระบบการด าเนินงาน 

แนวทางการด าเนินงานศูนย์เรียนรู้พลังงาน
ชุมชนให้ย่ังยืน 

ประสทิธผิลของศูนย์เรียนรู้พลังงานชุมชน 4 แห่ง 

ปัจจัยภายใน 
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ผู้ศึกษาได้น ากรอบการศึกษา นี้มาออกแบบเครื่องมือ
ที่ใช้ในการศึกษา คอื แบบสอบถามส าหรับคณะกรรมการ
ศูนย์เรียนรู้พลังงานชุมชนในแต่ละภมูภิาค โดยแบบสอบถาม 
แบ่งออกเป็น 5 ส่วน ได้แก่ ส่วนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ให้
ข้อมูล ส่วนที่ 2 ประสิทธิผลการด าเนินงานศูนย์เรียนรู้
พลังงานชุมชน ส่วนที่ 3 ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสทิธผิลการ
ด าเนินงาน ส่วนที่ 4 ปัญหาอปุสรรคในการด าเนินงาน และ
ส่วนที่ 5 ข้อเสนอแนะต่อการพัฒนาศูนย์เรียนรู้พลังงาน
ชุมชน และได้ท าการทดสอบความตรงของเครื่องมือโดย
ตรวจสอบความตรง (Validity) ใช้วิธตีรวจสอบความตรง

ตามเนื้ อหา (Content Validity) มีขั้นตอนการตรวจสอบ
ความตรงตามเนื้ อหา โดยผู้เชี่ยวชาญด้านการประเมินผล
และพลังงาน จ านวน 3 ท่าน น าคะแนนของผู้เชี่ยวชาญ 
ทุกท่านมาหาค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อค าถาม 
กบัวัตถุประสงค์ หรือ Index of Item Congruence (IOC) 
พบว่า ค่า IOC ทุกข้อมีคะแนนเท่ากับ 1 จึงสามารถน า
ค าถามที่ก  าหนดในแบบสอบถามไปใช้ได้ 

ประชากรในการศึกษา คือ คณะกรรมการศูนย์เรียนรู้
พลังงานชุมชน ทั้ง 4 ภมูิภาค จ านวน 78 คน โดยสอบถาม
คณะกรรมการทุกคน มรีายละเอยีดตามตารางที่ 1 ดงันี้  

 
ตารางที่ 1 จ านวนคณะกรรมการที่เป็นประชากรในการศกึษาจ าแนกตามศนูย์เรียนรู้พลังงานชุมชน 

ภมูิภาค ศนูย์เรียนรู้ จ านวน (คน) 
เหนือ ต าบลแม่ทา อ าเภอแม่ออน จังหวัดเชียงใหม่ 25 
กลาง ต าบลท่ามะนาว อ าเภอชัยบาดาล จังหวัดลพบุรี 11 

ตะวันออกเฉียงเหนือ ต าบลค าแคน อ าเภอมัญจาคีรี จังหวัดขอนแก่น 23 
ใต้ ต าบลล าสนิธุ ์อ าเภอศรีนครินทร์ จังหวัดพัทลุง 19 

รวม 78 
 

หลังจากการเกบ็ข้อมูลและตรวจสอบความถูกต้องของ
ข้อมูลแล้ว ผู้ศึกษาได้น าข้อมูลที่ได้มาท าการวิเคราะห์และ
ประมวลผลในประเด็นต่อไปนี้  ได้แก่ การด าเนินงาน 
ประสทิธผิลการด าเนินงาน และการวิเคราะห์ความสมัพันธ์
แบบเพียร์สนั (Pearson Correlation) เพ่ือศึกษาความสมัพันธ์
ระหว่างปัจจัยต่างๆ กบัประสทิธผิลของศูนย์เรียนรู้พลังงาน
ชุมชน  

 

ขอบเขตการศึกษา 
 

 1. ขอบเขตด้านพ้ืนที่ ท าการศึกษาศูนย์เรียนรู้พลังงาน
ชุมชนของแต่ละภมูภิาค 4 ชุมชน ได้แก่ 
  ภาคเหนือ คอื ต าบลแม่ทา อ าเภอแม่ออน จังหวัด
เชียงใหม่ 
  ภาคกลาง คือ ต าบลท่ามะนาว อ าเภอชัยบาดาล 
จังหวัดลพบุรี 
  ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  คือ ต าบลค าแคน 
อ าเภอมญัจาครีี จังหวัดขอนแก่น 
  ภาคใต้  คือ ต าบลล าสินธุ์ อ าเภอศรีนครินทร์ 
จังหวัดพัทลุง 
 2. ขอบเขตด้านประชากร 
  คณะกรรมการศูนย์เรียนรู้พลังงานชุมชนทั้ง 4 แห่ง 
จ านวน 78 คน (ร้อยละ 100) เป็นกลุ่มคนที่ได้รับคัดเลือก

หรือแต่งตั้งจากชุมชนให้ร่วมขบัเคล่ือนงานและสร้างความ
มั่นงทางด้านพลังงานทดแทนที่เหมาะสมกบัชุมชน  
 3. ขอบเขตเนื้ อหา 
  เนื้ อหาในการศึกษาประกอบด้วยผลการด าเนินงาน 
เช่น เทคโนโลยีพลังงานชุมชน องค์ความรู้ ด้านพลังาน
ทดแทน และการถ่ายทอดความรู้  เป็นต้น และปัจจัยที่มี
ผลต่อการด าเนินงานของศูนย์เรียนรู้พลังงานชุมชน เช่น 
นโยบายของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง สถานการณ์พลังงาน 
บุคลากรภายในและภายนอกชุมชน การสนับสนุนงบประมาณ 
การบริหารจัดการ และรปูแบบกาด าเนินงาน เป็นต้น 
 4. ขอบเขตด้านระยะเวลา 
  การศึกษาใช้ระยะเวลารวมทั้งสิ้น 15 เดอืน ตั้งแต่
เดอืนมถุินายน 2558–เดอืนกนัยายน 2559 

 

สรปุผลการศึกษา 
 

1. การด าเนินงานของศูนย์เรียนรู้พลังงานชุมชน 
  จากการด าเนิน “โครงการรักษ์ป่า สร้างคน ๘๔ 
ต าบล วิถีพอเพียง” ของ บริษัท ปตท. จ ากัด (มหาชน) 
(ปตท.) เพ่ือเทดิพระเกยีรติพระบาทสมเดจ็พระเจ้าอยู่หัว
ภมูิพลอดุลยเดช ในโอกาสทรงเจริญพระชนมายุครบ 80 
พรรษา ในปี 2550 และด าเนินการอย่างต่อเนื่องเพ่ือน้อม
เกล้าถวายองค์ความรู้  ของต าบลวิถีพอเพียง ในปี 2554 

 4) ผลิตผล (Product หรือใช้ตัวย่อ P) คือ ผลที่
เป็นเป้าหมายหรือวัตถุประสงคข์องโครงการ ในการศึกษา
นี้  หมายถงึ ประสทิธผิล 

 ซึ่งในการศึกษาได้น า CIPP Model มาใช้ส าหรับ
การออกแบบกรอบแนวคิด และการสร้างแบบสอบถาม/
ข้อค าถาม ที่มีความสอดคล้องกับปัจจัยที่ก  าหนดไว้ตาม 
CIPP Model (รูปที่ 1) ส าหรับผลิตผล (Product) ของ
กรอบแนวคิดนี้ คือประสิทธิผลของศูนย์เรียนรู้พลังงาน
ชุมชน ซึ่ งเป็นผลรวมระหว่างผลผลิต (Output) และ
ผลลัพธ ์(Outcome) 
 
 
 

วิธกีารศึกษา 
 

การศึกษาเรื่อง การประเมินประสิทธิผลศูนย์เรียนรู้
พลังงานชุมชน ผู้ศึกษาได้ท าการศึกษาเอกสาร รายงาน
วิจัยที่เกี่ยวข้องและใช้แบบสอบถามกบัคณะกรรมการศูนย์
เรียนรู้พลังงานชุมชนทั้ง 4 แห่ง ที่ได้มีส่วนร่วมในการ
พัฒนาศูนย์เรียนรู้พลังงานชุมชน จากนั้นจึงน าข้อมูลมา
วิเคราะห์ถึงปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการด าเนินงาน
ของศูนย์เรียนรู้พลังงานชุมชนแต่ละแห่ง และน ามาเสนอ
แนวทางในการด าเนินงานให้ประสบความส าเรจ็และยั่งยืน
ของศูนย์เรียนรู้พลังงานชุมชน โดยมีกรอบแนวคิด ตาม 
CIPP Model ดงันี้  

 

 
รปูที่ 1 กรอบแนวคิดการศกึษาการประเมินประสทิธผิลของศนูย์เรียนรู้พลังงานชุมชน 

  
 
 
 

Context 
- นโยบายของกระทรวงพลังงาน 
- นโยบายของ ปตท. 
- สภาวะเศรษฐกิจ 
- สถานการณพ์ลังงาน 
- เทคโนโลยีพลังงานทดแทน 
- การสนับสนุนของ ปตท.และหน่วยงาน 
   ที่เกี่ยวข้อง 
- ข้อมูลข่าวสารและการประชาสมัพันธ์ 

Input 
- บุคลากรของ ปตท. 

 ความเพียงพอของบุคลากร 
 ความรู้ความสามารถ 

- ประชาชน/ชุมชน 
 ความเข้าใจต่อการด าเนิน งาน 

  ศูนย์เรียนรู้พลังงานชุมชน 
 ความใส่ใจในการด าเนินงาน 

- งบประมาณ 
- ทรัพยากรวัตถุดิบในชุมชน 

Output 
- เทคโนโลยีพลังงานที่เหมาะสมกับสภาพพ้ืนที่ 
- การใช้เทคโนโลยีพลังงานชุมชนอย่างต่อเน่ือง 
- องค์ความรู้ ด้านพลังงานทดแทน 
- การถ่ายทอดองค์ความรู้ ด้านพลังงานทดแทนในชุมชน 

 

Outcome 
- การเพ่ิมการใช้พลังงานทดแทนในชุมชน 
- การเผยแพร่ ถ่ายทอดองค์ความรู้ ด้านพลังงาน 
  ทดแทนสู่ชุมชนอื่น 

- เกิดเครือข่ายทางด้านพลังงานชุมชน 
- ลดรายจ่าย เพ่ิมรายได้ 
- กลุ่มอาชีพทางด้านพลังงาน 
- ความร่วมมือ ความสามัคคีในชุมชน 

Process 
- แผนการด าเนินงาน 
- การด าเนินงาน 
- การมีส่วนร่วมของชุมชน 
- การติดตามประเมินผลการด าเนินงาน 
- การปรับปรุงพัฒนาระบบการด าเนินงาน 

แนวทางการด าเนินงานศูนย์เรียนรู้พลังงาน
ชุมชนให้ย่ังยืน 

ประสทิธผิลของศูนย์เรียนรู้พลังงานชุมชน 4 แห่ง 

ปัจจัยภายใน 
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เฉลิมพระเกียรติที่พระองค์ทรงเจริญพระชนมายุครบ 7 
รอบ หรือ 84 พรรษา ได้ก่อให้เกิดต าบลวิถีพอเพียงที่มี
รูปธรรมความส าเร็จทางด้านพลังงานทดแทนขึ้ น จึงได้
จัดตั้งศูนย์เรียนรู้ต าบลวิถีพอเพียง เป็นการยกระดับการ
จัดการความรู้ ในชุมชน โดยพัฒนาต่อยอดองค์ความรู้  
ภูมิปัญญาของชุมชนน ามารวบรวมและสังเคราะห์ เพ่ือ
ถ่ายทอดผ่านการจัดกระบวนการเรียนรู้ โดยชุมชนให้กับ
คนในชุมชน บุคคลทั่วไป ชุมชนใกล้เคยีงและองค์กรอื่นที่
มีความสนใจ และในการพัฒนาศูนย์เรียนรู้วิถีพอเพียง มี
การพัฒนาประเดน็ทางด้านพลังงานชุมชนโดยเกดิชุมชนที่
มจุีดแขง็ในการพ่ึงพาตวัเองด้านพลังงาน จึงพัฒนาให้เป็น
ต าบล “ศูนย์เรียนรู้พลังงานชุมชน” ภูมิภาคละ 1 แห่ง 
ปตท.ได้มีนโยบายในการสนับสนุนงบประมาณ บุคลากร 
องค์ความรู้ทางด้านพลังงานทดแทน เทคโนโลยีพลังงาน
ทดแทนที่เหมาะสมกบัพ้ืนที่ และสื่อประชาสมัพันธใ์ห้กับ
ศูนย์เรียนรู้  ที่ เน้นการด าเนินงานพัฒนาองค์ประกอบ
ต่างๆ ร่วมกบัชุมชน เพ่ือให้ศูนย์เรียนรู้มคีวามเข้มแขง็ใน
การด าเนินงานตามวัตถุประสงค์ ให้เกดิผลส าเรจ็ ซึ่งการ
ด าเนินงานศูนย์เรียนรู้ทั้ง 4 แห่ง มดีงันี้  
  1) ศูนย์เรียนรู้พลังงานชุมชนภาคเหนือ: ต.แม่ทา 
อ.แม่ออน จ.เชียงใหม่ 
   เป็นชุมชนที่มีเร่ืองราวการพัฒนาด้วยตัวเอง
ของชุมชนกว่า 30 ปี ตั้งแต่ช่วงสัมปทานป่าไม้ เพ่ือท าไม้
หมอนรองรถไฟของรัฐบาล และบริษัททุนจากต่างชาต ิ
ชุมชนได้เริ่มการพัฒนามาจากประเดน็ทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อม จนถึงตอนนี้ มหีน่วยงานทั้งรัฐบาล เอกชน 
องค์กรอสิระ ให้การสนับสนุนทั้งด้านความรู้  งบประมาณ 
และบุคลากรอย่างต่อเนื่อง เป็นชุมชนต้นแบบในด้านการ
จัดการตัวเองของชุมชน มีความโดดเด่นทางด้านการจัดการ
ทรัพยากรชุมชนและเกษตรกรรมย่ังยืน ทั้งยังมีการจัดตั้ง
คณะกรรมการในการดูแล สร้างความมั่นคงทางด้าน
พลังงานให้แก่ชุมชน โดยท าการขับเคลื่อนงานภายใต้ช่ือ 
“คณะกรรมการกล่องพลังงาน” เกิดจุดเรียนรู้ทางด้าน
พลังงานชุมชน เช่น ระบบก๊าซชีวภาพจากฟาร์มโคนม 
ส าหรับ 7 ครัวเรือน กา๊ซชีวภาพส าหรับครัวเรือน จักรยาน
ป่ันน า้ และบ้านพลังงานแสงอาทติย์ เป็นต้น 
  2) ศูนย์เรียนรู้พลังงานชุมชนภาคกลาง: ต.ท่ามะนาว 
อ.ชัยบาดาล จ.ลพบุร ี
   เป็นชุมชนที่มีทุนทางทรัพยากรทางด้านพลังงาน
ชีวภาพ เนื่องจากมกีารเปิดกจิการฟาร์มเลี้ ยงสตัว์กว่า 20 

ฟาร์ม มีการขับเคลื่อนงานของคณะกรรมการพลังงาน
ชุมชนอย่างจริงจังและมีส่วนร่วมในชุมชน หน่วยงานที่
เกี่ยวข้องโดยตรงทางด้านพลังงานให้การสนับสนุนงบประมาณ 
ความรู้และเทคโนโลยีพลังงานอย่างต่อเนื่อง แกนน าชุมชน
มวีิสยัทศัน์การพัฒนาที่ชัดเจนสู่การเป็นชุมชน Zero LPG 
ในปี 2560 เกดิจุดเรียนรู้ทางด้านพลังงานทดแทน ได้แก่ 
ระบบก๊าซชีวภาพจากฟาร์มสุกร ส าหรับ 130 ครัวเรือน 
กลุ่มเตาซุปเปอร์อั้งโล่ เตาเผาถ่าน 200 ลิตร และน า้ส้ม
ควันไม้ ไบโอดเีซล และเซลล์แสงอาทติย์ส าหรับสบูน า้เพ่ือ
การเกษตร เป็นต้น 
  3) ศูนย์เรียนรู้พลังงานชุมชนภาคตะวันออกเฉียง 
เหนือ: ต.ค าแคน อ.มญัจาครีี จ.ขอนแก่น 
   เป็นชุมชนที่มีจุดเด่น คือ การมีส่วนร่วมของ
คนชุมชนในการขับเคลื่อนงานเพ่ือแก้ไขปัญหาทางด้าน
ทรัพยากรธรรมชาตแิละสิ่งแวดล้อมของชุมชน การเคล่ือน
งานจากจุดเริ่มต้น คือ ปัญหาที่ทุกคนร่วมมือในการแก้ไข 
ท าให้เกดิเป็นญัติต าบล แต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินงาน 
การสนับสนุนงบประมาณและบุคลากรในการด าเนินงาน
จากองค์การบริหารส่วนต าบลค าแคน เพ่ือให้เกิดการ
ควบคุมดูแล แก้ไขปัญหาทรัพยากรธรรมชาตแิละสิ่งแวดล้อม
ของชุมชนอย่างจริงจัง เกิดจุดเรียนรู้ทางด้านพลังงาน
ทดแทน ได้แก่ ระบบกา๊ซชีวภาพจากฟาร์มสุกร ส าหรับ 
26 ครัวเรือน กลุ่มเตาซุปเปอร์อั้งโล่ กลุ่มเตาชีวมวล และ
เซลล์แสงอาทติย์เพ่ือแสงสว่าง เป็นต้น 
  4) ศูนย์เรียนรู้พลังงานชุมชนภาคใต้: ต.ล าสินธุ ์
อ.ศรีนครินทร์ จ.พัทลุง 
   มกีารพัฒนาชุมชนโดย “เครือข่ายสนิแพรทอง” 
ที่เป็นกลุ่มองค์กรการพัฒนาชุมชนที่เกิดขึ้ นและพัฒนา
หลังเหตุการณ์สู้รบทางการเมืองระหว่างรัฐบาลกับพรรค
คอมมิวนิสต์แห่งประเทศไทยได้สงบลง เพ่ือแก้ไขปัญหา
ความขดัแย้งทางการเมอืงโดยรวม โดยมีเป้าหมายร่วมกนั
ในการสร้างทุนให้เข้มแขง็ ครอบครัวอบอุ่น สังคมน่าอยู่
ปลูกจิตส านึกให้คนรักถิ่น เป็นชุมชนที่มีความเข้มแขง็ใน
ระดับภมูภิาค มหีน่วยงานรัฐบาลและเอกชนให้การสนับสนุน
ทั้งทางด้านความรู้  งบประมาณ สื่อการเรียนรู้  และเทคโนโลยี
ทางด้านพลังงานรวมถึงด้านเกษตรกรรม ท าให้เกิดจุด
เรียนรู้ทางด้านพลังงานชุมชน ได้แก่ ตู้ อบพลังงานแสง 
อาทติย์เพ่ือการถนอมอาหาร บ่อหมักกา๊ซซีเมนต์ ส าหรับ
ครัวเรือน และเซลล์แสงอาทติย์เพ่ือผลิตไฟฟ้า เป็นต้น 
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 2. ผลการศึกษาเชิงพรรณนาประสทิธผิลการด าเนินงาน
ของศูนย์เรียนรู้พลังงานชุมชน 
  จากการศึกษาความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผล 
(Effectiveness) ของศูนย์เรียนรู้พลังงานชุมชน ซึ่งเป็น
ผลรวมของผลผลิต (Output) และผลลัพธ์ (Outcome) 
พบว่า ในผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเหน็ว่า ประสทิธผิล
ของศูนย์เรียนรู้พลังงานชุมชน บริษัท ปตท. จ ากดั (มหาชน) 

อยู่ในระดับดีมาก ( x = 3.36) ศูนย์เรียนรู้พลังงานชุมชน
ภาคเหนือ อยู่ในระดับดี ( x = 3.04) ศูนย์เรียนรู้พลังงาน
ชุมชนภาคกลาง อยู่ในระดับดีมาก ( x = 3.50) ศูนย์
เรียนรู้พลังงานชุมชนภาคตะวันออกเฉียงเหนือ อยู่ในระดับ
ดมีาก ( x = 3.57) และศูนย์เรียนรู้พลังงานชุมชนภาคใต้ 
อยู่ในระดับดีมาก ( x = 3.36) รายละเอียดดังแสดงใน
ตารางที่ 2 

 
ตารางที่ 2 ความคิดเหน็เกี่ยวกบัประสทิธผิล (Effectiveness) การด าเนินงานศนูย์เรียนรู้พลังงานชุมชน 

ประเดน็ 
ภาคเหนือ ภาคกลาง ภาคตะวันออก 

เฉียงเหนือ 
ภาคใต้ ภาพรวม 

x  ระดับ x  ระดับ x  ระดับ x  ระดับ x  ระดับ 
ภาพรวมผลผลิต (Output) 3.13 ด ี 3.51 ดีมาก 3.60 ดีมาก 3.38 ดีมาก 3.41 ดีมาก 
ภาพรวมผลลัพธ ์(Outcome) 2.96 ด ี 3.48 ดีมาก 3.54 ดีมาก 3.29 ดีมาก 3.32 ดีมาก 

ภาพรวมประสทิธผิล
(Effectiveness) 3.04 ด ี 3.50 ดีมาก 3.57 ดีมาก 3.33 ดีมาก 3.36 ดีมาก 

 

 หากจ าแนกประสทิธผิลการด าเนินงานศูนย์เรียนรู้
พลังงานชุมชน ที่ประกอบด้วย ผลผลิต (Output) และ 
ผลลัพธ ์(Outcome) มผีลการเกบ็ข้อมูลเชิงพรรณนา ดงันี้  

 ผลผลิต (Output) จากการด าเนินงานศูนย์เรียนรู้
พลังงานชุมชน 

 จากการศึกษา พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามมีความ
คิดเห็นว่า ผลผลิต (Output) จากการด าเนินงานศูนย์
เรียนรู้พลังงานชุมชน บริษัท ปตท. จ ากัด (มหาชน) อยู่
ในระดับดีมาก ( x = 3.41) เมื่อพิจารณารายประเด็น
พบว่า ประเดน็ที่อยู่ในระดบัดมีาก ได้แก่ เทคโนโลยีพลังงาน
ที่เหมาะสมกบัสภาพพ้ืนที่ ( x = 3.52) การใช้เทคโนโลยี
พลังงานชุมชนอย่างต่อเนื่อง ( x  = 3.37) เกดิองค์ความรู้
ด้านพลังงานทดแทน ( x = 3.44) เกิดนวัตกรรมด้าน
พลังงานทดแทน ( x = 3.42) เกิดการถ่ายทอดองค์ความรู้
ด้านพลังงานทดแทน ( x = 3.41) และเกิดทักษะด้าน
การจัดด้านการจัดการเรียนการสอนของชุมชน ( x = 3.30) 

 ผลลัพธ ์(Outcome) จากการด าเนินงานศูนย์เรียนรู้
พลังงานชุมชน 

 จากการศึกษา พบว่า ในภาพรวมผู้ตอบแบบสอบถาม
มคีวามคดิเหน็ว่า ผลลัพธ ์(Outcome) จากการด าเนินงาน
ศูนย์เรียนรู้พลังงานชุมชนอยู่ในระดับดีมาก ( x = 3.32) 
เมื่อพิจารณารายประเดน็พบว่า ประเดน็ที่อยู่ในระดับดี
มาก ได้แก่ มีการเผยแพร่ ถ่ายทอดองค์ความรู้ ด้านพลังงาน
ทดแทนสู่ชุมชนอื่น ( x = 3.32) เกิดเครือข่ายทางด้าน
พลังงานชุมชน ( x = 3.36) มกีารลดรายจ่าย เพ่ิมรายได้

ในชุมชน ( x = 3.46) เกดิความร่วมมือและความสามัคคี
ในชุมชน ( x = 3.32) ส่วนประเดน็ที่อยู่ในระดบัด ีได้แก่ 
มีการเพ่ิมการใช้พลังงานทดแทนในชุมชน ( x = 3.23) 
และเกดิกลุ่มอาชีพทางด้านพลังงาน ( x = 3.13) 
 3. ผลการวิเคราะห์ปัจจัยที่มีความสมัพันธก์บัประสทิธผิล
ศูนย์เรียนรู้พลังงานชุมชนด้วยความสมัพันธแ์บบเพียร์สนั 
(Pearson Correlation) 
  ศูนย์เรียนรู้พลังงานชุมชนในภาพรวม 
  ปัจจัยภายนอก (Context) มีความสัมพันธ์กับ
ประสิทธิผล (Effectiveness) ในระดับสูง (r = 0.647) 
โดยสมัพันธก์บัผลผลิต (Output) ในระดับสงู (r = 0.602) 
และมีความสัมพันธ์กับผลลัพธ์ (Outcome) ในระดับสูง 
(r = 0.630) เช่นกนั ที่นัยส าคญัทางสถติ ิ0.01 
  ปัจจัยน าเข้า (Input) มคีวามสมัพันธก์บัประสทิธผิล 
(Effectiveness) ในระดับสูง (r = 0.611) โดยสัมพันธ์
กบัผลผลิต (Output) ในระดับสงู (r = 0.575) และมคีวาม 
สมัพันธก์บัผลลัพธ ์(Outcome) ในระดบัสงู (r = 0.594) 
เช่นกนั ที่นัยส าคญัทางสถติ ิ0.01 
  กระบวนการ (Process) มคีวามสมัพันธก์บัประสทิธผิล 
(Effectiveness) ในระดับสงู (r = 0.602) โดยสมัพันธก์บั
ผลผลิต (Output) ในระดับสูง (r = 0.574) และมีความ 
สมัพันธก์บัผลลัพธ ์(Outcome) ในระดบัสงู (r = 0.594) 
เช่นกนั ที่นัยส าคญัทางสถติ ิ0.01 
 
 

เฉลิมพระเกียรติที่พระองค์ทรงเจริญพระชนมายุครบ 7 
รอบ หรือ 84 พรรษา ได้ก่อให้เกิดต าบลวิถีพอเพียงที่มี
รูปธรรมความส าเร็จทางด้านพลังงานทดแทนขึ้ น จึงได้
จัดตั้งศูนย์เรียนรู้ต าบลวิถีพอเพียง เป็นการยกระดับการ
จัดการความรู้ ในชุมชน โดยพัฒนาต่อยอดองค์ความรู้  
ภูมิปัญญาของชุมชนน ามารวบรวมและสังเคราะห์ เพ่ือ
ถ่ายทอดผ่านการจัดกระบวนการเรียนรู้ โดยชุมชนให้กับ
คนในชุมชน บุคคลทั่วไป ชุมชนใกล้เคยีงและองค์กรอื่นที่
มีความสนใจ และในการพัฒนาศูนย์เรียนรู้วิถีพอเพียง มี
การพัฒนาประเดน็ทางด้านพลังงานชุมชนโดยเกดิชุมชนที่
มจุีดแขง็ในการพ่ึงพาตวัเองด้านพลังงาน จึงพัฒนาให้เป็น
ต าบล “ศูนย์เรียนรู้พลังงานชุมชน” ภูมิภาคละ 1 แห่ง 
ปตท.ได้มีนโยบายในการสนับสนุนงบประมาณ บุคลากร 
องค์ความรู้ทางด้านพลังงานทดแทน เทคโนโลยีพลังงาน
ทดแทนที่เหมาะสมกบัพ้ืนที่ และสื่อประชาสมัพันธใ์ห้กับ
ศูนย์เรียนรู้  ที่ เน้นการด าเนินงานพัฒนาองค์ประกอบ
ต่างๆ ร่วมกบัชุมชน เพ่ือให้ศูนย์เรียนรู้มคีวามเข้มแขง็ใน
การด าเนินงานตามวัตถุประสงค์ ให้เกดิผลส าเรจ็ ซึ่งการ
ด าเนินงานศูนย์เรียนรู้ทั้ง 4 แห่ง มดีงันี้  
  1) ศนูย์เรียนรู้พลังงานชุมชนภาคเหนือ: ต.แม่ทา 
อ.แม่ออน จ.เชียงใหม่ 
   เป็นชุมชนที่มีเร่ืองราวการพัฒนาด้วยตัวเอง
ของชุมชนกว่า 30 ปี ตั้งแต่ช่วงสัมปทานป่าไม้ เพ่ือท าไม้
หมอนรองรถไฟของรัฐบาล และบริษัททุนจากต่างชาต ิ
ชุมชนได้เริ่มการพัฒนามาจากประเดน็ทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อม จนถึงตอนนี้ มหีน่วยงานทั้งรัฐบาล เอกชน 
องค์กรอสิระ ให้การสนับสนุนทั้งด้านความรู้  งบประมาณ 
และบุคลากรอย่างต่อเนื่อง เป็นชุมชนต้นแบบในด้านการ
จัดการตัวเองของชุมชน มีความโดดเด่นทางด้านการจัดการ
ทรัพยากรชุมชนและเกษตรกรรมยั่งยืน ทั้งยังมีการจัดตั้ง
คณะกรรมการในการดูแล สร้างความมั่นคงทางด้าน
พลังงานให้แก่ชุมชน โดยท าการขับเคล่ือนงานภายใต้ช่ือ 
“คณะกรรมการกล่องพลังงาน” เกิดจุดเรียนรู้ทางด้าน
พลังงานชุมชน เช่น ระบบก๊าซชีวภาพจากฟาร์มโคนม 
ส าหรับ 7 ครัวเรือน กา๊ซชีวภาพส าหรับครัวเรือน จักรยาน
ป่ันน า้ และบ้านพลังงานแสงอาทติย์ เป็นต้น 
  2) ศูนย์เรียนรู้พลังงานชุมชนภาคกลาง: ต.ท่ามะนาว 
อ.ชัยบาดาล จ.ลพบุร ี
   เป็นชุมชนที่มีทุนทางทรัพยากรทางด้านพลังงาน
ชีวภาพ เนื่องจากมีการเปิดกจิการฟาร์มเลี้ ยงสตัว์กว่า 20 

ฟาร์ม มีการขับเคลื่อนงานของคณะกรรมการพลังงาน
ชุมชนอย่างจริงจังและมีส่วนร่วมในชุมชน หน่วยงานที่
เกี่ยวข้องโดยตรงทางด้านพลังงานให้การสนับสนุนงบประมาณ 
ความรู้และเทคโนโลยีพลังงานอย่างต่อเนื่อง แกนน าชุมชน
มวีิสยัทศัน์การพัฒนาที่ชัดเจนสู่การเป็นชุมชน Zero LPG 
ในปี 2560 เกดิจุดเรียนรู้ทางด้านพลังงานทดแทน ได้แก่ 
ระบบก๊าซชีวภาพจากฟาร์มสุกร ส าหรับ 130 ครัวเรือน 
กลุ่มเตาซุปเปอร์อั้งโล่ เตาเผาถ่าน 200 ลิตร และน า้ส้ม
ควันไม้ ไบโอดเีซล และเซลล์แสงอาทติย์ส าหรับสบูน า้เพ่ือ
การเกษตร เป็นต้น 
  3) ศูนย์เรียนรู้พลังงานชุมชนภาคตะวันออกเฉียง 
เหนือ: ต.ค าแคน อ.มญัจาครีี จ.ขอนแก่น 
   เป็นชุมชนที่มีจุดเด่น คือ การมีส่วนร่วมของ
คนชุมชนในการขับเคลื่อนงานเพ่ือแก้ไขปัญหาทางด้าน
ทรัพยากรธรรมชาตแิละสิ่งแวดล้อมของชุมชน การเคล่ือน
งานจากจุดเริ่มต้น คือ ปัญหาที่ทุกคนร่วมมือในการแก้ไข 
ท าให้เกดิเป็นญัติต าบล แต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินงาน 
การสนับสนุนงบประมาณและบุคลากรในการด าเนินงาน
จากองค์การบริหารส่วนต าบลค าแคน เพ่ือให้เกิดการ
ควบคุมดูแล แก้ไขปัญหาทรัพยากรธรรมชาตแิละสิ่งแวดล้อม
ของชุมชนอย่างจริงจัง เกิดจุดเรียนรู้ทางด้านพลังงาน
ทดแทน ได้แก่ ระบบกา๊ซชีวภาพจากฟาร์มสุกร ส าหรับ 
26 ครัวเรือน กลุ่มเตาซุปเปอร์อั้งโล่ กลุ่มเตาชีวมวล และ
เซลล์แสงอาทติย์เพ่ือแสงสว่าง เป็นต้น 
  4) ศูนย์เรียนรู้พลังงานชุมชนภาคใต้: ต.ล าสินธุ ์
อ.ศรีนครินทร์ จ.พัทลุง 
   มกีารพัฒนาชุมชนโดย “เครือข่ายสนิแพรทอง” 
ที่เป็นกลุ่มองค์กรการพัฒนาชุมชนที่เกิดขึ้ นและพัฒนา
หลังเหตุการณ์สู้รบทางการเมืองระหว่างรัฐบาลกับพรรค
คอมมิวนิสต์แห่งประเทศไทยได้สงบลง เพ่ือแก้ไขปัญหา
ความขดัแย้งทางการเมอืงโดยรวม โดยมีเป้าหมายร่วมกนั
ในการสร้างทุนให้เข้มแขง็ ครอบครัวอบอุ่น สังคมน่าอยู่
ปลูกจิตส านึกให้คนรักถิ่น เป็นชุมชนที่มีความเข้มแขง็ใน
ระดับภมูภิาค มหีน่วยงานรัฐบาลและเอกชนให้การสนับสนุน
ทั้งทางด้านความรู้  งบประมาณ สื่อการเรียนรู้  และเทคโนโลยี
ทางด้านพลังงานรวมถึงด้านเกษตรกรรม ท าให้เกิดจุด
เรียนรู้ทางด้านพลังงานชุมชน ได้แก่ ตู้ อบพลังงานแสง 
อาทติย์เพ่ือการถนอมอาหาร บ่อหมักกา๊ซซีเมนต์ ส าหรับ
ครัวเรือน และเซลล์แสงอาทติย์เพ่ือผลิตไฟฟ้า เป็นต้น 
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  ศูนย์เรียนรู้พลังงานชุมชนภาคเหนือ 
  ปัจจัยภายนอก (Context) มีความสัมพันธ์กับ
ประสทิธผิล (Effectiveness) ในระดบัปานกลาง (r = 0.439) 
ที่นัยส าคัญทางสถิติ 0.05 โดยสมัพันธก์บัผลผลิต (Output) 
ในระดับปานกลาง (r = 0.333) โดยไม่มีนัยส าคัญทางสถิต ิ
และมีความสัมพันธ์กับผลลัพธ์ (Outcome) ในระดับ 
ปานกลาง (r = 0.466) ที่นัยส าคญัทางสถติ ิ0.05  
  ปัจจัยน าเข้า (Input) มคีวามสมัพันธก์บัประสทิธผิล 
(Effectiveness) ในระดับสงู (r = 0.565) โดยสมัพันธก์บั
ผลผลิต (Output) ในระดับสูง (r = 0.555) และมีความ 
สมัพันธก์บัผลลัพธ ์(Outcome) ในระดบัสงู (r = 0.524) 
เช่นกนั ที่นัยส าคญัทางสถติ ิ0.01 
  กระบวนการ  (Process) มีความสัมพันธ์กับ
ประสิทธิผล (Effectiveness) ในระดับสูง (r = 0.535) 
โดยสมัพันธก์บัผลผลิต (Output) ในระดับสงู (r = 0.569) 
ที่นัยส าคัญทางสถิติ 0.01 และมีความสมัพันธก์บัผลลัพธ ์
(Outcome) ในระดับปานกลาง (r = 0.471) ที่นัยส าคัญ
ทางสถติ ิ0.05 
  ศูนย์เรียนรู้พลังงานชุมชนภาคกลาง 
  ปัจจัยภายนอก  (Context) มีความสัมพันธ์กับ
ประสทิธผิล (Effectiveness) ในระดับน้อย (r = 0.244) 
โดยมีความสัมพันธ์กับผลผลิต (Output) ในระดับน้อย  
(r = 0.229) และมีความสมัพันธก์บัผลลัพธ ์(Outcome) ใน
ระดบัน้อย (r = 0.260) เช่นกนั โดยไม่มนีัยส าคญัทางสถติิ 
  ปัจจัยน าเข้า (Input) มคีวามสมัพันธก์บัประสทิธผิล 
(Effectiveness) ในระดับปานกลาง (r = 0.362) โดย
สมัพันธก์บัผลผลิต (Output) ในระดับปานกลาง (r = 0.319) 
และมีความสัมพันธ์กับผลลัพธ์ (Outcome) ในระดับ 
ปานกลาง (r = 0.392) เช่นกนั โดยไม่มนีัยส าคญัทางสถติิ 
  กระบวนการ  (Process) มีความสัมพันธ์กับ
ประสทิธผิล (Effectiveness) ในระดับน้อย (r = 0.224) 
โดยสมัพันธก์บัผลผลิต (Output) ในระดับน้อย (r = 0.222) 
และมคีวาม สมัพันธก์บัผลลัพธ ์(Outcome) ในระดบัน้อย 
(r = 0.217) เช่นกนั โดยไม่มนีัยส าคญัทางสถติ ิ
 
 
 
 
 
 

  ศูนย์เรียนรู้พลังงานชุมชนภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
  ปัจจัยภายนอก (Context) มีความสัมพันธ์กับ
ประสิทธิผล (Effectiveness) ในระดับสูง (r = 0.734) 
โดยมีความสัมพันธ์กับผลผลิต (Output) ในระดับสูง  
(r = 0.709) และมคีวามสมัพันธก์บัผลลัพธ ์(Outcome) 
ในระดับสูง (r = 0.708) เช่นกัน ที่นัยส าคัญทางสถิต ิ
0.01 
  ปัจจัยน าเข้า (Input) มคีวามสมัพันธก์บัประสทิธผิล 
(Effectiveness) ในระดับ สูง (r = 0.653) โดยมีความ 
สัมพันธ์กับผลผลิต (Output) ในระดับสูง (r = 0.549) 
และมีความ สัมพันธ์กับผลลัพธ์ (Outcome) ในระดับสูง 
(r=0.664) เช่นกนั ที่นัยส าคญัทางสถติ ิ0.01 
  กระบวนการ  (Process) มีความสัมพันธ์กับ
ประสิทธิผล (Effectiveness) ในระดับสูง (r = 0.636) 
โดยมีความสัมพันธ์กับผลผลิต (Output) ในระดับสูง  
(r = 0.570) และมคีวามสมัพันธก์บัผลลัพธ ์(Outcome) 
ในระดับสูง (r = 0.652) เช่นกัน ที่นัยส าคัญทางสถิต ิ
0.01 
  ศูนย์เรียนรู้พลังงานชุมชนภาคใต้ 
  ปัจจัยภายนอก (Context) มีความสัมพันธ์กับ
ประสทิธผิล (Effectiveness) ในระดบัสงู (r = 0.587) ที่
นัยส าคัญทางสถิต ิ0.01 มคีวามสมัพันธก์บัผลผลิต (Output) 
ในระดับสงู (r = 0.630) ที่นัยส าคัญทางสถิติ 0.01 และ
มคีวามสมัพันธก์บัผลลัพธ ์(Outcome) ในระดับปานกลาง 
(r = 0.394) ที่นัยส าคญัทางสถติ ิ0.05 
  ปัจจัยน าเข้า (Input) มคีวามสมัพันธก์บัประสทิธผิล 
(Effectiveness) ในระดับปานกลาง ( r =  0.308) ม ี
ความสัมพันธ์กับผลผลิต (Output) ในระดับปานกลาง  
(r = 0.360) และมคีวามสมัพันธก์บัผลลัพธ ์(Outcome) 
ในระดบัน้อย (r = 0.197) โดยไม่มนีัยส าคญัทางสถติิ 
  กระบวนการ (Process) ความสมัพันธก์บัประสทิธผิล 
(Effectiveness) ในระดับปานกลาง (r = 0.479) นัยส าคัญ
ทางสถิติ 0.05 มีความสัมพันธ์กับผลผลิต (Output) ใน
ระดับปานกลาง (r = 0.384) โดยไม่มีนัยส าคัญทางสถิต ิ
และมีความสัมพันธ์กับผลลัพธ์ (Outcome) ในระดับสูง 
(r = 0.506) ที่นัยส าคญัทางสถติ ิ0.05 
  จากการศึกษาสามารถสรุปความสมัพันธข์องปัจจัย
ต่างๆในภาพรวมกับประสิทธผิลของศูนย์เรียนรู้พลังงาน
ชุมชนของ บริษัท ปตท. จ ากดั (มหาชน) ในรายภาคและ
ภาพรวม ตามตารางที่ 3 ดงันี้  
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ตารางที่ 3 ความสมัพันธร์ะหว่างปัจจัยต่างๆ กบัประสทิธผิลของศนูย์เรียนรู้พลังงานชุมชน 
ตัวแปร ประสทิธผิล (Effectiveness) ผลผลิต (Output) ผลลัพธ ์(Outcome) 

ศนูย์เรียนรู้พลังงานชุมชน ในภาพรวม 
ปัจจัยภายนอก (Context) 0.647** 0.602** 0.630** 
ปัจจัยน าเข้า (Input) 0.611** 0.575** 0.594** 
กระบวนการ (Process)  0.602** 0.574** 0.594** 
ศนูย์เรียนรู้พลังงานชุมชนภาคเหนือ 
ปัจจัยภายนอก (Context) 0.439* 0.333 0.466* 
ปัจจัยน าเข้า (Input) 0.565** 0.555** 0.524** 
กระบวนการ (Process)  0.535** 0.569** 0.471* 
ศนูย์เรียนรู้พลังงานชุมชนภาคกลาง 
ปัจจัยภายนอก (Context) 0.244 0.229 0.260 
ปัจจัยน าเข้า (Input) 0.362 0.319 0.392 
กระบวนการ (Process)  0.224 0.222 0.217 
ศนูย์เรียนรู้พลังงานชุมชนภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
ปัจจัยภายนอก (Context) 0.734** 0.709** 0.708** 
ปัจจัยน าเข้า (Input) 0.653** 0.549** 0.664** 
กระบวนการ (Process)  0.636** 0.570** 0.652** 
ศนูย์เรียนรู้พลังงานชุมชนภาคใต้ 
ปัจจัยภายนอก (Context) 0.587** 0.630** 0.394* 
ปัจจัยน าเข้า (Input) 0.308 0.360 0.197 
กระบวนการ (Process)  0.479* 0.384 0.506* 

หมายเหตุ ** ระดับนัยส าคัญ คือ 0.01   
 *  ระดับนัยส าคัญ คือ 0.05  

 

บทสรปุ 
 

 1. สรปุผลการศึกษา 
  การด าเนินงานของศูนย์เรียนรู้พลังงานชุมชน 
  จากการด าเนินงานอย่างต่อเนื่องระหว่าง บริษัท 
ปตท. จ ากัด(มหาชน) กับชุมชนที่เกี่ยวข้องได้ก่อให้เกิด
ต าบลวิถพีอเพียงที่มรีปูธรรมความส าเรจ็ทางด้านพลังงาน
ทดแทนขึ้ น จึงมีการจัดตั้งศูนย์เรียนรู้พลังงานชุมชนขึ้ น 
ภมูิภาคละ 1 แห่ง ให้เป็นศูนย์เรียนรู้พลังงานชุมชนของ
แต่ละภมูิภาค โดยมวีัตถุประสงค์เพ่ือ 1) เป็นแหล่งรวบรวม
ข้อมูล องค์ความรู้ แนวคิด ที่ส  าคัญทางด้านพลังงานชุมชน 
ของต าบล 2) เป็นสถานที่แลกเปล่ียนเรียนรู้  เผยแพร่
แนวคิด และรูปธรรมทางด้านพลังงานชุมชน 3) เป็น
ศูนย์กลางการประสานความร่วมมือกับหน่วยงานภาคีทั้ง
ภายในและภายนอกต าบล ในการด าเนินงานแบบมีส่วนร่วม
โดยคณะกรรมการพลังงานชุมชน มีพ้ืนที่ด าเนินการ 4 พ้ืนที่ 
ได้แก่  

  1) ศูนย์เรียนรู้พลังงานชุมชนภาคเหนือ ได้แก่  
ต.แม่ทา อ.แม่ออน จ.เชียงใหม่ 
  2) ศูนย์เรียนรู้พลังงานชุมชนภาคกลาง ได้แก่  
ต.ท่ามะนาว อ.ชัยบาดาล จ.ลพบุรี 
  3) ศูนย์เรียนรู้พลังงานชุมชนภาคตะวันออกเฉียง 
เหนือ ได้แก่ ต.ค าแคน อ.มญัจาครีี จ.ขอนแก่น 
  4) ศูนย์เรียนรู้พลังงานชุมชนภาคใต้ ได้แก่ ต.ล าสนิธุ ์
อ.ศรีนครินทร์ จ.พัทลุง 
  ผลการศึกษาเชิงพรรณาประสทิธผิลการด าเนินงาน
ของศูนย์เรียนรู้พลังงานชุมชน 
  จากการศึกษาประสิทธิผล (Effectiveness) ของ
ศูนย์เรียนรู้พลังงานชุมชน ซึ่งเป็นผลรวมของผลผลิต 
(Output) และผลลัพธ์ (Outcome) โดยแปลผลระดับ
ความคิดเห็นตามสถิติพรรณนา พบว่าประสิทธิผลของ
ศูนย์เรียนรู้พลังงานชุมชน บริษัท ปตท. จ ากดั (มหาชน) 
อยู่ในระดับดีมาก ( x = 3.36) ศูนย์เรียนรู้พลังงานชุมชน
ภาคเหนือ อยู่ในระดบัด ี( x = 3.04) ศูนย์เรียนรู้พลังงาน
ชุมชนภาคกลาง อยู่ในระดับดีมาก ( x = 3.50) ศูนย์

  ศูนย์เรียนรู้พลังงานชุมชนภาคเหนือ 
  ปัจจัยภายนอก (Context) มีความสัมพันธ์กับ
ประสทิธผิล (Effectiveness) ในระดบัปานกลาง (r = 0.439) 
ที่นัยส าคัญทางสถิติ 0.05 โดยสมัพันธก์บัผลผลิต (Output) 
ในระดับปานกลาง (r = 0.333) โดยไม่มีนัยส าคัญทางสถิต ิ
และมีความสัมพันธ์กับผลลัพธ์ (Outcome) ในระดับ 
ปานกลาง (r = 0.466) ที่นัยส าคญัทางสถติ ิ0.05  
  ปัจจัยน าเข้า (Input) มคีวามสมัพันธก์บัประสทิธผิล 
(Effectiveness) ในระดับสงู (r = 0.565) โดยสมัพันธก์บั
ผลผลิต (Output) ในระดับสูง (r = 0.555) และมีความ 
สมัพันธก์บัผลลัพธ ์(Outcome) ในระดบัสงู (r = 0.524) 
เช่นกนั ที่นัยส าคญัทางสถติ ิ0.01 
  กระบวนการ  (Process) มีความสัมพันธ์กับ
ประสิทธิผล (Effectiveness) ในระดับสูง (r = 0.535) 
โดยสมัพันธก์บัผลผลิต (Output) ในระดับสงู (r = 0.569) 
ที่นัยส าคัญทางสถิติ 0.01 และมีความสมัพันธก์บัผลลัพธ ์
(Outcome) ในระดับปานกลาง (r = 0.471) ที่นัยส าคัญ
ทางสถติ ิ0.05 
  ศูนย์เรียนรู้พลังงานชุมชนภาคกลาง 
  ปัจจัยภายนอก  (Context) มีความสัมพันธ์กับ
ประสทิธผิล (Effectiveness) ในระดับน้อย (r = 0.244) 
โดยมีความสัมพันธ์กับผลผลิต (Output) ในระดับน้อย  
(r = 0.229) และมีความสมัพันธก์บัผลลัพธ ์(Outcome) ใน
ระดบัน้อย (r = 0.260) เช่นกนั โดยไม่มนีัยส าคญัทางสถติิ 
  ปัจจัยน าเข้า (Input) มคีวามสมัพันธก์บัประสทิธผิล 
(Effectiveness) ในระดับปานกลาง (r = 0.362) โดย
สมัพันธก์บัผลผลิต (Output) ในระดับปานกลาง (r = 0.319) 
และมีความสัมพันธ์กับผลลัพธ์ (Outcome) ในระดับ 
ปานกลาง (r = 0.392) เช่นกนั โดยไม่มนีัยส าคญัทางสถติิ 
  กระบวนการ  (Process) มีความสัมพันธ์กับ
ประสทิธผิล (Effectiveness) ในระดับน้อย (r = 0.224) 
โดยสมัพันธก์บัผลผลิต (Output) ในระดับน้อย (r = 0.222) 
และมคีวาม สมัพันธก์บัผลลัพธ ์(Outcome) ในระดบัน้อย 
(r = 0.217) เช่นกนั โดยไม่มนีัยส าคญัทางสถติ ิ
 
 
 
 
 
 

  ศูนย์เรียนรู้พลังงานชุมชนภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
  ปัจจัยภายนอก (Context) มีความสัมพันธ์กับ
ประสิทธิผล (Effectiveness) ในระดับสูง (r = 0.734) 
โดยมีความสัมพันธ์กับผลผลิต (Output) ในระดับสูง  
(r = 0.709) และมคีวามสมัพันธก์บัผลลัพธ ์(Outcome) 
ในระดับสูง (r = 0.708) เช่นกัน ที่นัยส าคัญทางสถิต ิ
0.01 
  ปัจจัยน าเข้า (Input) มคีวามสมัพันธก์บัประสทิธผิล 
(Effectiveness) ในระดับ สูง (r = 0.653) โดยมีความ 
สัมพันธ์กับผลผลิต (Output) ในระดับสูง (r = 0.549) 
และมีความ สัมพันธ์กับผลลัพธ์ (Outcome) ในระดับสูง 
(r=0.664) เช่นกนั ที่นัยส าคญัทางสถติ ิ0.01 
  กระบวนการ  (Process) มีความสัมพันธ์กับ
ประสิทธิผล (Effectiveness) ในระดับสูง (r = 0.636) 
โดยมีความสัมพันธ์กับผลผลิต (Output) ในระดับสูง  
(r = 0.570) และมคีวามสมัพันธก์บัผลลัพธ ์(Outcome) 
ในระดับสูง (r = 0.652) เช่นกัน ที่นัยส าคัญทางสถิต ิ
0.01 
  ศูนย์เรียนรู้พลังงานชุมชนภาคใต้ 
  ปัจจัยภายนอก (Context) มีความสัมพันธ์กับ
ประสทิธผิล (Effectiveness) ในระดบัสงู (r = 0.587) ที่
นัยส าคัญทางสถิต ิ0.01 มคีวามสมัพันธก์บัผลผลิต (Output) 
ในระดับสงู (r = 0.630) ที่นัยส าคัญทางสถิติ 0.01 และ
มคีวามสมัพันธก์บัผลลัพธ ์(Outcome) ในระดับปานกลาง 
(r = 0.394) ที่นัยส าคญัทางสถติ ิ0.05 
  ปัจจัยน าเข้า (Input) มคีวามสมัพันธก์บัประสทิธผิล 
(Effectiveness) ในระดับปานกลาง ( r =  0.308) ม ี
ความสัมพันธ์กับผลผลิต (Output) ในระดับปานกลาง  
(r = 0.360) และมคีวามสมัพันธก์บัผลลัพธ ์(Outcome) 
ในระดบัน้อย (r = 0.197) โดยไม่มนีัยส าคญัทางสถติิ 
  กระบวนการ (Process) ความสมัพันธก์บัประสทิธผิล 
(Effectiveness) ในระดับปานกลาง (r = 0.479) นัยส าคัญ
ทางสถิติ 0.05 มีความสัมพันธ์กับผลผลิต (Output) ใน
ระดับปานกลาง (r = 0.384) โดยไม่มีนัยส าคัญทางสถิต ิ
และมีความสัมพันธ์กับผลลัพธ์ (Outcome) ในระดับสูง 
(r = 0.506) ที่นัยส าคญัทางสถติ ิ0.05 
  จากการศึกษาสามารถสรุปความสมัพันธข์องปัจจัย
ต่างๆในภาพรวมกับประสิทธผิลของศูนย์เรียนรู้พลังงาน
ชุมชนของ บริษัท ปตท. จ ากดั (มหาชน) ในรายภาคและ
ภาพรวม ตามตารางที่ 3 ดงันี้  



Journal of Community Development Research (Humanities and Social Sciences) 2017; 10(4)

172

เรียนรู้พลังงานชุมชนภาคตะวันออกเฉียงเหนือ อยู่ในระดับ
ดมีาก ( x = 3.57) และศูนย์เรียนรู้พลังงานชุมชนภาคใต้ 
อยู่ในระดบัดมีาก ( x = 3.36) 
  ผลการวิ เคราะห์ ปัจจัยที่ มีความสัมพันธ์ กับ
ประสิทธิผลศูนย์เรียนรู้พลังงานชุมชนด้วยความสมัพันธ์
แบบเพียร์สนั (Pearson Correlation) 
  จากการศึกษาความสมัพันธร์ะหว่างปัจจัยต่างๆกบั
ประสทิธผิล (Effectiveness) ของศูนย์เรียนรู้พลังงานชุมชน 
บริษัท ปตท. จ ากัด (มหาชน) พบว่า ปัจจัยภายนอก 
(Context) ปัจจัยน าเข้า (Input) และกระบวนการ (Process) 
สัมพันธ์กับประสิทธิผลในระดับสูง ที่นัยส าคัญทางสถิต ิ
0.01 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เพียร์สัน เท่ากับ 
0.647, 0.611, 0.602 ตามล าดบั 
 2. อภิปรายผลการศึกษา 
  จากผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัย
ต่างๆ กับประสิทธผิลการด าเนินงานศูนย์เรียนรู้พลังงาน
ชุมชน สามารถน ามาอภิปรายผลการศึกษาได้ ดงันี้  
  ด้านปัจจยัภายนอก (Context) ได้แก่ นโยบายของ
กระทรวงพลังงาน นโยบายของ ปตท. สภาวะเศรษฐกิจ 
สถานการณ์พลังงาน เทคโนโลยีพลังงานทดแทน การ
สนับสนุนของ ปตท. และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง มีความ 
สมัพันธก์บัประสทิธผิล (Effectiveness) ในระดบัสงู ไปใน
ทิศทางบวก สอดคล้องกับ Konthaisong (2010) ที่ได้
สรปุแนวทางในการพัฒนาศูนย์บริการและถ่ายทอดเทคโนโลย ี
การเกษตรไว้ว่า การด าเนินงานศูนย์บริการและถ่ายทอด
เทคโนโลยีการเกษตร ควรประสานงานกับหน่วยงานที่
เกี่ยวข้อง เพ่ือให้ความร่วมมือและเข้าร่วมกิจกรรมของ
ศูนย์บริการอย่างสม ่าเสมอ ทั่วถงึและต่อเนื่อง และสอดคล้อง
กับ Panit (2013) ที่ได้ศึกษาแนวทางการบริหารจัดการ 
พลังงานหมุนเวียนในระดับชุมชนของประเทศไทย ผล
การศึกษา พบว่า แนวทางการบริหารจัดการพลังงาน
หมุนเวียนในระดับประเทศไทย ต้องอาศัยความร่วมแรง
จากทุกฝ่าย ทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน ภาคประชาชน 
  ด้านปัจจัยน าเข้า (Input) ได้แก่ บุคลากรของ ปตท. 
บุคลากรของชุมชน งบประมาณ ทรัพยากรวัตถุดิบในชุมชน 
และเทคโนโลยีพลังงานชุมชน มคีวามสมัพันธก์บัประสทิธผิล 
(Effectiveness) ในระดบัสงู ไปในทิศทางบวก สอดคล้อง
กับ Bunditpuwanont (2005) ที่ได้ศึกษาเร่ืองปัจจัยที่มี
ผลต่อความส าเรจ็ของสหกรณ์การเกษตรในประเทศไทย 
พบว่า ปัจจัยที่มีผลต่อความส าเรจ็ของสหกรณ์ ประกอบด้วย

ตวัแปรด้านโครงสร้าง 3 ตัวแปร ได้แก่ ตวัแปรด้านสมาชิก 
คือ จ านวนสมาชิก การประกอบอาชีพ รายได้  ความรู้
ความเข้าใจในหลักการ และวิธีการสหรณ์ ตัวแปรด้าน
คณะกรรมการ คือ ระดับการศึกษาและลักษณะการเป็น
ผู้น า ตัวแปรด้านการด าเนินงาน คือ ทุนและทรัพย์สนิของ
สหกรณ์ สอดคล้องกับ Simaraks, Srilar, Luangmanee, 
Deerun and Phongsiri (2004) ที่ได้ศึกษาพัฒนากลไก
การจัดการความรู้ เพ่ือพัฒนาท้องถิ่นระดบัต าบล - อ าเภอ 
พบว่า กลไกที่ส่งผลต่อการขับเคล่ือนการพัฒนาชุมชน 
ประกอบด้วย 4 ประเดน็ส าคญั คือ 1) ฐานทรัพยากร 2) 
เครือข่ายทางสงัคม 3) ระบบความรู้ของพ้ืนที่วิจัยและ 4) 
ระบบคุณค่าและความเชื่อ วัฒนธรรม บุญประเพณ ีความ
เช่ือ และพิธกีรรมต่างๆ สอดคล้องกบั Konthaisong (2010) 
ที่ได้สรุปปัญหาอุปสรรค และแนวทางในการพัฒนาศูนย์ 
บริการและถ่ายทอดเทคโนโลยีการเกษตร ไว้ว่า 1) ควร
สนับสนุนงบประมาณวัสดุ อุปกรณ์ต่างๆ ให้เพียงพอกับ
ความจ าเป็นและความต้องการ 2) คณะกรรมการบริหาร
ศูนย์ฯ ยังขาดความเข้มแขง็ ในการด าเนินงาน ไม่เข้าใจ
บทบาทหน้าที่ของตนเอง ควรมีการประชาสัมพันธ์ เพ่ือ
เสริมสร้างความรู้  ความเข้าใจ เกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ของ
ศูนย์บริการและบทบาทของคณะกรรมการบริหารศูนย์ฯ 
3) พัฒนาและสร้างความเข้าใจให้กบัคณะกรรมการบริหาร
ศูนย์ฯ ให้สามารถบริหารจัดการ การน าเสนอแผนพัฒนา
การเกษตรประจ าต าบล สอดคล้องกับ Panit (2013) ที่
ได้ศึกษาแนวทางการบริหารจัดการพลังงานหมุนเวียนใน
ระดบัชุมชนของประเทศไทย ผลการศึกษา พบว่า แนวทาง 
การบริหารจัดการพลังงานหมุนเวียนในระดบัประเทศไทย 
ควรศึกษาความเหมาะสมตามศักยภาพวัตถุดิบชุมชน 
พร้อมทั้งประชาชนต้องมีความรู้ความเข้าใจด้านพลังงาน
หมุนเวียนแต่ละประเภท และเทคโนโลยีพลังงานนั้นๆ 
และให้ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมทุกขั้นตอน เพ่ือปลูกฝัง
จิตส านึกให้ประชาชนรู้ สึกถึงความเป็นเจ้าของพลังงาน
ชุมชนของตนเอง อีกทั้ง ต้องอาศัยความร่วมแรงจากทุก
ฝ่าย ทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน ภาคประชาชน และควรใช้
ทรัพยากรที่มีอยู่ในชุมชน และสอดคล้องกับ Janthakot 
(2014) ที่ได้ศึกษาการพัฒนาตัวแบบศูนย์เรียนรู้ ชุมชน
ส าหรับประเทศไทย ผลการศึกษาพบว่าปัจจัยที่สนับสนุน
การด าเนินงานของศนูย์เรียนรู้ ชุมชน ม ี7 ปัจจัย ได้แก่ 1) 
ปัจจัยผู้น าและคนในชุมชน 2) ปัจจัยบุคลากร และการ
ได้รับสนับสนุน 3) ปัจจัยคุณสมบตัแิละความสามารถของ
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บุคลากร 4) ปัจจัยอาคารสถานที่และครุภัณฑ์ 5) ปัจจัย
โครงสร้างและการบริหาร 6) ทรัพยากรและสิ่งสนับสนุน
การเรียนรู้  และ 7) กจิกรรมและบริการ 
  ด้านกระบวนการ (Process) ได้แก่ แผนการด าเนินงาน 
วิธีการด าเนินงาน การมีส่วนร่วมของชุมชน การติดตาม
ประเมินผลการด าเนินงาน การปรับปรุงพัฒนาระบบการ
ด าเนินงาน มีความสมัพันธ์กบัประสทิธผิล (Effectiveness) 
ในระดับสงู ไปในทศิทางบวก สอดคล้องกบั Bunditpuwanont 
(2005) ที่ได้ศึกษาเร่ืองปัจจัยที่มีผลต่อความส าเรจ็ของ
สหกรณ์การเกษตรในประเทศไทย พบว่า ปัจจัยตัวแปร
ด้านกระบวนการที่มีผลต่อความส าเรจ็ของสหกรณ์ ได้แก่ 
การปฏบิัติตามหลักการและวิธกีารของสหกรณ์ การยึดหลัก
ในการบริหารจัดการ ความโปร่งใสในการท างานของ
คณะกรรมการและฝ่ายจัดการสหกรณ์ การมีส่วนร่วมของ
สมาชิกสหกรณ์ ความเชื่อมั่นของสมาชิกที่มีต่อสหกรณ ์
ความสามารถในการจัดการและการใช้ประโยชน์จากทรัพย์สนิ
ของสหกรณ์ และสอดคล้องกับ Kriyapak (2009) ที่ได้
ศึกษารปูแบบที่เหมาะสมในการจัดการพลังงานชุมชน ผล
ที่ได้ คอื ต้องมกีารศึกษาปรับปรงุเทคโนโลยีและกระบวนการ
จัดการที่เหมาะสมและติดตามประเมินผลอย่างต่อเนื่อง 
อันจะน ามาซึ่งการจัดการพลังงานชุมชนอย่างยั่งยืน และ
สามารถขยายผลสู่ชุมชนอื่นๆ ได้ หากต้องการให้ได้
ประสิทธผิลที่ดีในการจัดการพลังงานในชุมชน ต้องมีการ
น าเอาหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเข้ามาบูรณาการใน
การจัดการ และต้องปรับเปล่ียนพฤตกิรรมการใช้พลังงาน 

 

ข้อเสนอแนะ 
 

1. ด้านปัจจัยภายนอก (Context) ควรมีนโยบายด้าน
พลังงานทดแทนที่สอดคล้องกับฐานทรัพยากรชุมชน มี
พ้ืนที่ให้แลกเปล่ียนความรู้  และมีการเผยแพร่องค์ความรู้
สู่สาธารณะอย่างต่อเนื่อง  

2. ด้านปัจจัยน าเข้า (Input) ควรสร้างความเชื่อมั่น 
การรับรู้  การตระหนักรู้และความช านาญทางด้านเทคโนโลยี
พลังงานชุมชนแก่ชุมชน  

3. ด้านกระบวนการ (Process) ควรพิจารณาแผน 
การท างานของชุมชนเป็นหลักในการสนับสนุน และมีการ 
บูรณาการการท างานร่วมกนัอย่างสม ่าเสมอ 
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เรียนรู้พลังงานชุมชนภาคตะวันออกเฉียงเหนือ อยู่ในระดับ
ดมีาก ( x = 3.57) และศูนย์เรียนรู้พลังงานชุมชนภาคใต้ 
อยู่ในระดบัดมีาก ( x = 3.36) 
  ผลการวิ เคราะห์ ปัจจัยที่ มีความสัมพันธ์ กับ
ประสิทธิผลศูนย์เรียนรู้พลังงานชุมชนด้วยความสมัพันธ์
แบบเพียร์สนั (Pearson Correlation) 
  จากการศึกษาความสมัพันธร์ะหว่างปัจจัยต่างๆกบั
ประสทิธผิล (Effectiveness) ของศูนย์เรียนรู้พลังงานชุมชน 
บริษัท ปตท. จ ากัด (มหาชน) พบว่า ปัจจัยภายนอก 
(Context) ปัจจัยน าเข้า (Input) และกระบวนการ (Process) 
สัมพันธ์กับประสิทธิผลในระดับสูง ที่นัยส าคัญทางสถิต ิ
0.01 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เพียร์สัน เท่ากับ 
0.647, 0.611, 0.602 ตามล าดบั 
 2. อภิปรายผลการศึกษา 
  จากผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัย
ต่างๆ กับประสิทธผิลการด าเนินงานศูนย์เรียนรู้พลังงาน
ชุมชน สามารถน ามาอภิปรายผลการศึกษาได้ ดงันี้  
  ด้านปัจจยัภายนอก (Context) ได้แก่ นโยบายของ
กระทรวงพลังงาน นโยบายของ ปตท. สภาวะเศรษฐกิจ 
สถานการณ์พลังงาน เทคโนโลยีพลังงานทดแทน การ
สนับสนุนของ ปตท. และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง มีความ 
สมัพันธก์บัประสทิธผิล (Effectiveness) ในระดบัสงู ไปใน
ทิศทางบวก สอดคล้องกับ Konthaisong (2010) ที่ได้
สรปุแนวทางในการพัฒนาศูนย์บริการและถ่ายทอดเทคโนโลย ี
การเกษตรไว้ว่า การด าเนินงานศูนย์บริการและถ่ายทอด
เทคโนโลยีการเกษตร ควรประสานงานกับหน่วยงานที่
เกี่ยวข้อง เพ่ือให้ความร่วมมือและเข้าร่วมกิจกรรมของ
ศูนย์บริการอย่างสม ่าเสมอ ทั่วถงึและต่อเนื่อง และสอดคล้อง
กับ Panit (2013) ที่ได้ศึกษาแนวทางการบริหารจัดการ 
พลังงานหมุนเวียนในระดับชุมชนของประเทศไทย ผล
การศึกษา พบว่า แนวทางการบริหารจัดการพลังงาน
หมุนเวียนในระดับประเทศไทย ต้องอาศัยความร่วมแรง
จากทุกฝ่าย ทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน ภาคประชาชน 
  ด้านปัจจัยน าเข้า (Input) ได้แก่ บุคลากรของ ปตท. 
บุคลากรของชุมชน งบประมาณ ทรัพยากรวัตถุดิบในชุมชน 
และเทคโนโลยีพลังงานชุมชน มคีวามสมัพันธก์บัประสทิธผิล 
(Effectiveness) ในระดบัสงู ไปในทิศทางบวก สอดคล้อง
กับ Bunditpuwanont (2005) ที่ได้ศึกษาเร่ืองปัจจัยที่มี
ผลต่อความส าเรจ็ของสหกรณ์การเกษตรในประเทศไทย 
พบว่า ปัจจัยที่มีผลต่อความส าเรจ็ของสหกรณ์ ประกอบด้วย

ตวัแปรด้านโครงสร้าง 3 ตัวแปร ได้แก่ ตวัแปรด้านสมาชิก 
คือ จ านวนสมาชิก การประกอบอาชีพ รายได้  ความรู้
ความเข้าใจในหลักการ และวิธีการสหรณ์ ตัวแปรด้าน
คณะกรรมการ คือ ระดับการศึกษาและลักษณะการเป็น
ผู้น า ตัวแปรด้านการด าเนินงาน คือ ทุนและทรัพย์สนิของ
สหกรณ์ สอดคล้องกับ Simaraks, Srilar, Luangmanee, 
Deerun and Phongsiri (2004) ที่ได้ศึกษาพัฒนากลไก
การจัดการความรู้ เพ่ือพัฒนาท้องถิ่นระดบัต าบล - อ าเภอ 
พบว่า กลไกที่ส่งผลต่อการขับเคล่ือนการพัฒนาชุมชน 
ประกอบด้วย 4 ประเดน็ส าคญั คือ 1) ฐานทรัพยากร 2) 
เครือข่ายทางสงัคม 3) ระบบความรู้ของพ้ืนที่วิจัยและ 4) 
ระบบคุณค่าและความเชื่อ วัฒนธรรม บุญประเพณ ีความ
เช่ือ และพิธกีรรมต่างๆ สอดคล้องกบั Konthaisong (2010) 
ที่ได้สรุปปัญหาอุปสรรค และแนวทางในการพัฒนาศูนย์ 
บริการและถ่ายทอดเทคโนโลยีการเกษตร ไว้ว่า 1) ควร
สนับสนุนงบประมาณวัสดุ อุปกรณ์ต่างๆ ให้เพียงพอกับ
ความจ าเป็นและความต้องการ 2) คณะกรรมการบริหาร
ศูนย์ฯ ยังขาดความเข้มแขง็ ในการด าเนินงาน ไม่เข้าใจ
บทบาทหน้าที่ของตนเอง ควรมีการประชาสัมพันธ์ เพ่ือ
เสริมสร้างความรู้  ความเข้าใจ เกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ของ
ศูนย์บริการและบทบาทของคณะกรรมการบริหารศูนย์ฯ 
3) พัฒนาและสร้างความเข้าใจให้กบัคณะกรรมการบริหาร
ศูนย์ฯ ให้สามารถบริหารจัดการ การน าเสนอแผนพัฒนา
การเกษตรประจ าต าบล สอดคล้องกับ Panit (2013) ที่
ได้ศึกษาแนวทางการบริหารจัดการพลังงานหมุนเวียนใน
ระดบัชุมชนของประเทศไทย ผลการศึกษา พบว่า แนวทาง 
การบริหารจัดการพลังงานหมุนเวียนในระดบัประเทศไทย 
ควรศึกษาความเหมาะสมตามศักยภาพวัตถุดิบชุมชน 
พร้อมทั้งประชาชนต้องมีความรู้ความเข้าใจด้านพลังงาน
หมุนเวียนแต่ละประเภท และเทคโนโลยีพลังงานนั้นๆ 
และให้ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมทุกขั้นตอน เพ่ือปลูกฝัง
จิตส านึกให้ประชาชนรู้ สึกถึงความเป็นเจ้าของพลังงาน
ชุมชนของตนเอง อีกทั้ง ต้องอาศัยความร่วมแรงจากทุก
ฝ่าย ทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน ภาคประชาชน และควรใช้
ทรัพยากรที่มีอยู่ในชุมชน และสอดคล้องกับ Janthakot 
(2014) ที่ได้ศึกษาการพัฒนาตัวแบบศูนย์เรียนรู้ ชุมชน
ส าหรับประเทศไทย ผลการศึกษาพบว่าปัจจัยที่สนับสนุน
การด าเนินงานของศนูย์เรียนรู้ ชุมชน ม ี7 ปัจจัย ได้แก่ 1) 
ปัจจัยผู้น าและคนในชุมชน 2) ปัจจัยบุคลากร และการ
ได้รับสนับสนุน 3) ปัจจัยคุณสมบตัแิละความสามารถของ
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