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บทคดัย่อ 

บทความน้ีมีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาประสทิธิผลการบริหารจัดการภมูิปัญญาท้องถิ่นในเขตพ้ืนที่ภาคเหนือตอนล่าง 2) ศึกษาปัจจัย

ที่มีอิทธิพลต่อประสทิธผิลการบริหารจัดการภมูิปัญญาท้องถิ่นของชุมชนในเขตพ้ืนที่ภาคเหนือตอนล่าง และ 3) เสนอแนวทางการปรับปรุง 

ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อประสิทธิผลการบริหารจัดการภูมิปัญญาท้องถิ่นของชุมชนในเขตพ้ืนที่ภาคเหนือตอนล่าง บทความน้ีศึกษาโดยใช้ 

การวิจัยแบบผสมวิธี การวิจัยเชิงปริมาณ ด าเนินการโดยศึกษากลุ่มตัวอย่าง จ านวน 400 คน โดยใช้เทคนิคการสุ่มตัวอย่างแบบแบ่ง 

ช้ันภูมิ การวิจัยเชิงคุณภาพ ด าเนินการโดยการสัมภาษณ์แบบกึ่งมีโครงสร้างกับผู้ ให้ข้อมูลส าคัญ จ านวน 25 คน ที่เลือกแบบเจาะจง 

ผลการวิจัย พบว่า 1) ประสทิธิผลการบริหารจัดการภูมิปัญญาท้องถิ่นในเขตภาคเหนือตอนล่าง โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( x = 3.81)  

เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านความยั่งยืน อยู่ในระดับสูงสุด รองลงมา ได้แก่ การสร้างรายได้, คุณภาพชีวิต และการมีภูมิคุ้ มกัน  

( x = 4.07, 3.87, 3.80, 3.77) ตามล าดับ 2) ปัจจัยที่มีอทิธิพลต่อประสทิธิผลและการบริหารจัดการภมูิปัญญาท้องถิ่นในเขตภาคเหนือ

ตอนล่าง มี 8 ประการ เรียงตามล าดับจากมากไปน้อย ได้แก่ การสร้างองค์ความรู้ , การอนุรักษ์ภมูิปัญญาท้องถิ่น, นโยบายและแผน, การรู้

คุณค่า, การพัฒนา, การใช้ประโยชน์, การมีส่วนร่วม, ภาวะผู้น า ซ่ึงปัจจัยทั้ง 8 ประการดังกล่าว สามารถอธิบายความผันแปรของ

ประสทิธผิลการบริหารจัดการภมูิปัญญาท้องถิ่นได้ 75.90% (R Square = .759) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 3) ข้อเสนอแนวทาง

ในการปรับปรุงปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อประสทิธิผลการบริหารจัดการภูมิปัญญาท้องถิ่นของชุมชนในเขตพ้ืนที่ภาคเหนือตอนล่าง จากการสอบถาม

จากกลุ่มตัวอย่าง และการสัมภาษณ์ผู้ ให้ข้อมูลส าคัญในเชิงลึก พบการด าเนินการที่ส าคัญ 8 ประการ คือ (1) ควรสร้างองค์ความรู้   

โดยสนับสนุนให้ชุมชนมีความสนใจที่จะสืบทอดภูมิปัญญาท้องถิ่น (2) ควรอนุรักษ์ภูมิปัญญาท้องถิ่น โดยให้ชุมชนมีกระบวนการในการจัด

กจิกรรมที่เป็นระบบ (3) ควรจัดท านโยบายและแผนงานของชุมชนโดยวางแผนปฏิบัติงานที่แน่นอน (4) ควรส่งเสริมการรู้คุณค่าของชุมชนโดย

สร้างสมัพันธ์ภาพระหว่างผู้คนในสงัคมกับสิ่งแวดล้อม (5) ด าเนินการพัฒนาชุมชนให้มีการคิดสร้างสรรค์โดยใช้ภมูิปัญญาเป็นพ้ืนฐานในการ

ปรับปรุงให้เหมาะสมกับยุคสมัย (6) พัฒนาและใช้ประโยชน์ทรัพยากรธรรมชาติในท้องถิ่นให้เกิดประโยชน์ (7) เสริมสร้างการมีส่วนร่วมของ

ชุมชนด้วยการบริหารจัดการภูมิปัญญาท้องถิ่นในรูปองค์คณะบุคคลด้วยการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ (8) พัฒนาให้ชุมชนมีภาวะผู้น า  

ที่เหมาะสม สามารถสร้างอทิธพิลในการจัดสรรและจัดการองค์การกลุ่มบุคคลให้ปฏบิัติงานด้วยความเตม็ใจ เพ่ือให้บรรลุผลเป้าหมาย 

 

ค าส าคญั: ประสทิธผิล  การบริหารจัดการ  ภมูิปัญญาท้องถิ่น  เขตพ้ืนที่ภาคเหนือตอนล่าง 
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Abstract 

The purposes of this article were 1) To present the study’s result of the effectiveness of local wisdom management in lower 

Northern region, 2) To present factors influencing the effectiveness of local wisdom management in lower Northern region and  

3) To recommend the model for factor adjustment affecting the local wisdom management in lower Northern region. This article 

was a mixed method. 400 samples were selected by stratified method. The qualitative study was conducted by using structured 

interviewing 25 key informants who were selected purposively from the administrators, the leaders of community producers, local      

wisdom community enterprise. The data were analyzed by using content analysis consisted of translation,  interpretation and 

analysis. The findings were as follows : 1. The effectiveness of local wisdom management in lower north region overall was at high 

level ( x = 3.81) considering each facet it was found that the sustainability was at a highest level, Secondly the income earning, 

life quality, immunization was ( x = 4.07, 3.87, 3.80, 3.77) respectively. 2. Factors affecting the effectiveness of local wisdom 

management lower north region comprised 8 important factors ranging from the most to the least as follows: knowledge building,        

local wisdom conservation, plan and policy, value awareness, development, utilization, participation, leadership. Those 8 items 

could explain the variation of the effectiveness of local wisdom management at 75.90% (R Square = .759) significantly different 

at .05 level. 3. The recommendation for the adjustment of factors affecting the local wisdom management in lower northern region. 

According to the sample and interviews a major insights were as follows: 1) Knowledge building by supporting the community,  

2) They should conserve the local wisdom by allowing the community to manage their own process, awareness stimulating in 

value, 3) They should make community plan and policy by certain operational plan, 4) They should promote the value awareness 

of the community by building the relationship between the people and the environment naturally, 5) Develop the creative 

community by using local wisdom based to reform the community, 6) Develop and utilize the local natural resources in production, 

7) Promote the community participation by local wisdom management in the form of personal body involving the decision making, 

8) Develop the appropriate leadership enabling them to provide and organize their organization and individual body for fully 

willingness to achieve the goal. 
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บทน า 

 

ภมูปัิญญาท้องถิ่นเป็นองค์ความรู้  ความสามารถ และ

ทั กษ ะของคน ใน ท้ องถิ่ น  อั น เกิด จาก การสั่ งสม

ประสบการณ์แต่ละท้องถิ่นที่ ผ่านกระบวนการเรียนรู้

เลือกสรรปรุงแต่งพัฒนาและถ่ายทอดสืบต่อกันมา  

เพ่ือใช้แก้ปัญหา และพัฒนาวิถีชีวิตของคนไทยให้สมดุล

กับสภาพแวดล้อมและเหมาะสมกับยุคสมัยภูมิปัญญา

ท้องถิ่นเป็นองค์รวมและมีคุณค่าทางวัฒนธรรมเกิดขึ้ น 

ในวิถีชีวิตไทย เป็นองค์ความรู้ที่งอกงามขึ้นใหม่ที่จะช่วย

ในการเรียนรู้ การแก้ปัญหาการจัดการและการปรับตัว 

ในการด าเนินวิถีชีวิตของคนไทยภูมิ ปัญญาท้องถิ่น 

มีความเด่นชัดในหลายด้าน เช่น ด้านเกษตรกรรม ด้าน

การตลาดการแก้ปัญหา ด้านการผลิตและการรู้จักปรับใช้

เทคโนโลยีที่เหมาะสมกับการเกษตร ด้านอุตสาหกรรม

และหัตถกรรม ด้านการแพทย์แผนไทย ด้านการจัดการ

ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ซึ่งภูมิปัญญาเป็น

มรดกสมบตัิล า้ค่าที่ปู่ ย่า ตา ยาย บรรพชนได้สร้างสรรค์

และรักษาเชื้ อแห่งปัญญาเอาไว้ให้คนรุ่นหลังได้เรียนรู้  

เป็นฐานข้อมูลเพ่ือให้ได้มีการสร้างสรรค์และท าหน้าที่

ตามสมควรกบักาลเวลาสภาพแวดล้อมสงัคม เศรษฐกิจ 

ที่เปล่ียนไปจากที่กล่าวมา แสดงให้เห็นภูมิปัญญาเป็น

รากฐาน ก่อเกิดความรู้ และพัฒนามาสู่การสร้างสรรค ์

สิ่งต่างๆ ทั้งที่เป็นวิทยาการทางปัญญาและวัตถุเคร่ืองมือ

เคร่ืองให้สิ่งอ านวยความสะดวกตามมากมายที่สนองตอบ

ความต้องการของมนุษย์  ในปัจจุบันสอดคล้องกับ

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่  11 

(พ.ศ.2555-2559) การสร้างภูมิคุ้ มกันของประเทศ 

เพ่ือให้ประเทศไทยสามารถรองรับผลกระทบจากการ

เปล่ียนแปลงได้อย่างมีประสิทธิภาพ จ าเป็นต้องสร้าง 

และใช้ประโยชน์จากภูมิคุ้ มกันประเทศ กระแสการ

เป ล่ียนแปลงและวิวัฒนาการในเวทีเศรษฐกิจโลก  

มีการเชื่อมโยงเศรษฐกิจการค้าต่อกันอย่างไร้พรมแดน
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และรวดเร็ว โดยใช้เทคโนโลยีด้านสารสนเทศเข้ามา 

เป็นจักรกลส าคัญในการติดต่อสื่อสาร มีการแข่งขัน 

อย่างเสรีขยายวงกว้างลึกและรุนแรงมีการเปล่ียนแปลง

วิธกีารกลยุทธเ์พ่ือเอาชนะคู่แข่งขนัอย่างรวดเรว็ มีการน า

สิ่ งให ม่ๆ  เข้ามาใช้กีดกันทางการค้ามาก ขึ้ น  โลก

เปล่ียนแปลงรวดเร็วทั้ งด้านเศรษฐกิจ สังคม และ

การเมือง ผู้ น าต้องมีวิสัยทัศน์กว้างไกล มองโลกเป็น

ตลาดทั้งหมด มองหา จุดเด่น จุดด้อย โอกาส ปัญหา 

อปุสรรค และผลกระทบที่จะเกดิขึ้นจากการเปล่ียนแปลง

เศรษฐกิจการค้าโลกจ าเป็นอย่างย่ิงที่จะต้องรู้ ว่าขณะนี้

โลกมีการเปล่ียนแปลงในด้านใดบ้างที่ควรให้ความสนใจ

เพ่ื อป รับ ตั วและ ก้ าวใ ห้ ทั น กับ สถานการณ์  ก าร

ปรับเปล่ียนองคก์าร เช่น การปรับโครงสร้างขององค์การ

ให้มีประสิทธิภาพทันสมัยทันต่อสถานการณ์  การปรับ

แนวทางการบริหารงานสมัยใหม่ ซึ่ งการบริหารและ

พัฒนาทรัพยากรมนุษย์ขององค์การเป็นสิ่งส าคัญที่สุด 

ที่ ผู้บริหารจะต้องให้ความส าคัญและผลักดันให้เกิด 

ผลส าเร็จ เพ่ือจะน าองค์การให้สามารถด าเนินกิจการ 

เข้าสู่การแข่งขันในเวทีโลกให้สามารถยืนอยู่ได้ปัจจุบัน

ก า ร พั ฒ น าท รั พ ย าก รม นุ ษ ย์  (Human Resource 

Development: HRD) เป็นหัวใจหลักของหลายองค์การ

เนื่องจากทรัพยากรมนุษย์เป็นเร่ืองที่ส  าคัญที่ส่งผลต่อ

ความส าเร็จขององค์การ ซึ่ ง ทุกองค์การมุ่งที่ จะให้

ทรัพยากรมนุษย์ของตนมีความรู้  ความสามารถ และ 

เต็มใจปฏิบัติงานอยู่ตลอดเวลา การด าเนินงานของ

องค์การต่างๆ จะประสบความส าเรจ็มีประสทิธภิาพและ

ประสิทธิผลในภารกิจหน้าที่ รับผิดชอบในระดับใด 

กข็ึ้นอยู่กับระดับคุณภาพของคนเรียงล าดับความส าคัญ

ตั้งแต่ผู้น าสูงสุดขององค์การผู้บริหารหัวหน้าหน่วยงาน

และผู้ ปฏิบัติงานทุกคน ซึ่ งจะส่งผลไปถึงการพัฒนา

เศรษฐกิจและสังคมให้มีความเจริญเติบโตอย่างมั่นคง

และด้วยเห็นว่า มนุษย์เป็นทรัพยากรที่มีคุณค่าสูงสุด

เพราะคนเป็นกลไกท าให้ เกิดงานงานที่ มี คุณภาพ  

ต้ อ ง เกิ ด จ าก ค น ที่ มี คุ ณ ภ าพ  พ ระบ าท สม เด็ จ 

พระเจ้าอยู่หัวภูมิพลอดุลยเดชในรัชกาลปัจจุบันทรงมี

พระราชด ารัสว่า “จะต้องพัฒนาคนเพ่ือพัฒนาประเทศ” 

ผู้วิจัย จึงมีความสนใจที่จะท าการศึกษา เพ่ือให้ทราบถึง 

ประสทิธผิลวิธกีารบริหารจัดการภมูปัิญญาท้องถิ่นในเขต

พ้ืนที่ภาคเหนือตอนล่าง ว่าสามารถสร้างคุณภาพชีวิต 

สร้างความยั่งยืน สร้างรายได้ และมีภูมิคุ้ มกัน ให้กับ

ชุมชนได้อย่างไร และปัจจัยใดบ้างที่ มีอิทธิพลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารจัดการภูมิปัญญาท้องถิ่นของ

ชุมชนในเขตพ้ืนที่ภาคเหนือตอนล่าง เพ่ือหาแนวทาง 

ในการพัฒนาปรับปรุง แก้ไข ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารจัดการภูมิปัญญาท้องถิ่นของ

ชุมชนในเขตพ้ืนที่ภาคเหนือตอนล่าง ดงันี้   

 

วตัถุประสงคข์องการวิจยั 

 

เพ่ือให้ผลการวิจัยเป็นไปตามกรอบการวิจัยและ

ครอบคลุมเป้าหมาย ผู้ วิจัยจึงได้ก าหนดวัตถุประสงค์ 

ในการวิจัยไว้ ดงันี้    

1. เพ่ื อศึ กษ าป ระสิท ธิผลการบริห ารจัด ก าร 

ภมูปัิญญาท้องถิ่นในเขตพ้ืนที่ภาคเหนือตอนล่าง 

2. เพ่ื อศึกษาปัจจัยที่ มีอิทธิพลต่อประสิทธิผล 

การบริหารจัดการภูมิปัญญาท้องถิ่นของชุมชนในเขต

พ้ืนที่ภาคเหนือตอนล่าง 

3. เพ่ือเสนอแนวทางการปรับปรุงปัจจัยที่มีอทิธิพล

ต่อประสิทธิผลการบริหารจัดการภูมิปัญญาท้องถิ่นของ

ชุมชนในเขตพ้ืนที่ภาคเหนือตอนล่าง 

 

สมมติฐานของการวิจยั 

 

จากการศึ กษ าและสัง เคราะห์แนวคิด  ทฤษฎี 

ตลอดจนงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ผู้วิจัยได้ตั้งสมมติฐานไว้ 

ดงันี้  

1. การบริหารจัดการภูมิปัญญาท้องถิ่นในเขตพ้ืนที่

ภาคเหนือตอนล่างมปีระสทิธผิลระดบัมากขึ้น 

2. ปั จ จั ย ทุ ก ตั วมี อิ ท ธิพ ล แล ะส าม าร ถ บ่ ง ชี้

ประสิทธิผลการบริหารจัดการภูมิปัญญาท้องถิ่นของ

ชุมชนในเขตพ้ืนที่ภาคเหนือตอนล่างแตกต่างกนั 

3. ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยบางตัวที่ ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารจัดการภูมิปัญญาท้องถิ่นในเขต

พ้ืนที่ภาคเหนือตอนล่าง สูงกว่าเกณฑ์อย่างมีนัยส าคัญ

ทางสถติทิี่ .05 
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ประโยชนท่ี์คาดว่าจะไดร้บัจากการวิจยั 

 

 1. ทราบผลการบริหารจัดการภูมิปัญญาท้องถิ่น 

ในเขตพ้ืนที่ภาคเหนือตอนล่าง 

 2. ทราบปัจจัยที่มีอทิธพิลต่อประสทิธผิลการบริหาร

จัดการภูมิ ปัญญาท้องถิ่น  สามารถน าไปปรับใช้ให้

เหมาะสมกับบริบทของภูมิปัญญาท้องถิ่นด้านอื่นๆ และ

ของชุมชนในเขตพ้ืนที่อื่นๆ 

 3. ทราบหลั กการ วิธีก าร สภาพ ปัญหา  และ

ข้อเสนอแนะการปรับปรุงโครงสร้างการบริหารจัดการ 

ภมูปัิญญาท้องถิ่นอย่างมปีระสทิธผิล 

 4. ชุมชน กลุ่ม องค์การ หน่วยงาน ที่มีการบริหาร

จัดการภูมิ ปัญญ าท้องถิ่ นสามารถน าป ระสิทธิผล 

การบริหารจัดการภูมิปัญญาท้องถิ่นไปปรับใช้ได้ตาม

ความเหมาะสม 

 

นิยามศพัทเ์ฉพาะ 

 

 1. การบริหารจัดการ หมายถึง การใช้ศิลปะและ 

กลยุทธ์ต่างๆ ด าเนินกิจการตามกระบวนการของการ

วางแผน การจัดองคก์าร การด าเนินงาน และการควบคุม

การใช้ทรัพยากรทางด้านบุคคล การเงิน ข้อมูลข่าวสาร

และสั่ ง ก่อส ร้างทางกายภาพ  เพ่ื อ ให้ เป็ น ไปตาม

วัต ถุป ระส งค์  และ เป้ าหมายที่ ก  าหนดไว้อ ย่ างมี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยอาศัยความร่วมแรง

ร่วม ใจของสม าชิ ก ใน องค์ ก าร  ก ารต ระหนั กถึ ง

ความสามารถ ความถนัด และความมุ่งหวัง ด้านความ

เจริญก้าวหน้า ในการปฏิบัติงานของสมาชิกในองค์การ

ควบคู่ไปด้วย ส าหรับความหมายของการบริหาร และ 

การจัดการนั้น มีความใกล้เคียงกัน และในปัจจุบันนิยม

ใช้ค าใดค าหนึ่งแทนกันหรือใช้ทั้งสองค ารวมกัน ซึ่งใน 

การศึกษาครั้งนี้  ผู้วิจัยใช้ค าว่า การบริหารจัดการ แทน

ความหมายของทั้งค าว่าการบริหารและการจัดการ 

 2. ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อประสิทธิผลการบริหาร

จัดการภมูิปัญญาท้องถิ่น หมายถึง ตัวแปรต้นที่ส่งผลต่อ

ตัวแปรตาม ซึ่งในการวิจัยในครั้งนี้  หมายถึง ตัวแปร 

ที่เกี่ยวกับปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อประสิทธิผลการบริหาร

จัดการภูมิปัญญาท้องถิ่นซึ่ งมี  2 ด้านคือ ด้านความ

หลากหลายของภูมิปัญญาท้องถิ่น และด้านการบริหาร

จัดการภูมิปัญญาท้องถิ่น เป็นสิ่งที่มีอ านาจสนับสนุนให้

ชุมชน สามารถบริหารจัดการได้บรรลุวัตถุประสงค ์ 

เกิดประสิทธิผลประกอบด้วย 1. การรู้ คุณค่า 2. การ

อนุรักษ์ 3. การใช้ประโยชน์ 4. การเพ่ิมมูลค่า 5. การ

พัฒนา 6. การประยุกต์ใช้เทคโนโลยี 7. การมีภาวะผู้น า 

8. การมสี่วนร่วม 9. การท างานเป็นทมี 10. ความผูกพัน

ต่อองค์การ 11. นโยบายและแผน 12. การสร้างองค์

ความรู้  โดยมรีายละเอยีด ดงันี้  

  2.1 ตวัแปรด้านความหลากหลายของภมูปัิญญา

ท้องถิ่น ประกอบด้วย 

   1. การรู้ คุณ ค่า หมายถึง  จุด มุ่งหมาย 

ในการสร้างความสัมพันธ์ภาพระหว่างผู้คนในสังคมกับ

สิ่งแวดล้อมที่อยู่รายรอบทั้งหมด ทั้งความสัมพันธ์ที่ด ี

ในครัวเรือน ความสัมพันธ์ที่ ดี ต่อชุมชนและสังคม 

ความสัมพันธท์ี่ดีต่อสภาพแวดล้อม ทั้งในทางธรรมชาติ

และสิ่งศักดิ์สิทธิ์ รวมถึงความสัมพันธ์ที่ดีกับบรรพบุรุษ 

ที่ล่วงลับไปแล้ว 

   2. การอนุรักษ์ หมายถึง กระบวนการ หรือ

กจิกรรมที่ด าเนินการอย่างเป็นระบบ เร่ิมจากการพัฒนา

โดยการปลุกจิตส านึกให้คนในท้องถิ่นตระหนักถึงคุณค่า

แก่นสารและความส าคัญของภูมิปัญญาท้องถิ่น ส่งเสริม

สนับสนุนการจัดกิจกรรมตามประเพณีและวัฒนธรรม

ต่างๆ สร้างจิตส านึกของความเป็นคนท้องถิ่นนั้ นๆ  

ที่จะต้องร่วมกันอนุรักษ์ภูมิปัญญา ที่ เป็นเอกลักษณ ์

ของท้องถิ่น รวมทั้งสนับสนุนให้มีพิพิธภัณฑ์ท้องถิ่น 

หรือพิพิธภัณฑ์ชุมชนขึ้ น เพ่ือแสดงสภาพชีวิตและ 

ความเป็นมาของชุมชน อนัจะสร้างความรู้และความภมูใิจ

ในชุมชนท้องถิ่นด้วยและพร้อมที่จะช่วยกนัสืบทอดสิ่งที่ 

ดงีามให้คงอยู่ต่อไป 

   3. การใช้ประโยชน์  หมายถึง ในชุมชน

ต่างๆ ได้อาศัยทรัพยากรธรรมชาติในการประกอบอาชีพ

และน าทรัพยากรธรรมชาติมาใช้ประโยชน์ทางเศรษฐกิจ

เกี่ยวกับการผลิต การจ าหน่ายสินค้า และการบริการ

ต่างๆ เพ่ือท าให้มคีวามเป็นอยู่ดขีึ้นสะดวกสบายมากขึ้น 
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   4. การเพ่ิมมูลค่า หมายถงึ การท าให้ลูกค้า

หรือผู้รับประโยชน์ ได้รับในสิ่งที่ต้องการเพ่ิมขึ้นจากเดิม

หรือเป็นการท าให้ค่าอัตราส่วนระหว่างผลประโยชน์ 

ที่ได้รับการเปรียบเทยีบกบัต้นทุนที่ต้องเสยีไปเพ่ิมขึ้น 

   5. การพัฒนา หมายถึง ความคิดริเริ่ม

สร้างสรรค์และปรับปรุงภูมิ ปัญญาให้เหมาะสมกับ 

ยุคสมัยและเกิดประโยชน์ในการด าเนินชีวิตประจ าวัน 

โดยใช้ภมูิปัญญาเป็นพ้ืนฐาน ในการรวมกลุ่มการพัฒนา

อาชีพควรน าความรู้ ด้านวิทยาศาสตร์ และเทคโนโลยี 

มาช่วยเพ่ือต่อยอดใช้ในการผลิต การตลาด และการ

บริหาร ตลอดจนการป้องกนัและอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม 

   6. การประยุกตใ์ช้เทคโนโลยี หมายถงึ การ

ใช้เทคโนโลยีและสารสนเทศอย่างเหมาะสม คอื รากฐาน

ส าคัญ และเป็นสิ่งจ าเป็นอันจะขาดมิได้ในการพัฒนา

ประเทศ เพราะสารสนเทศเป็นที่มาของความรู้  และ

เทคโนโลยีต่างๆ ที่จะสร้างให้เกิดมูลค่าเพ่ิม และการ

พัฒนาองค์ความรู้  ทั้ งในด้านการผลิต การจัดการ

การตลาด และการแปรรปูผลิตภัณฑ ์ 

  2.2 ตวัแปรด้านคุณภาพการบริหารจัดการ 

   7. การมีภาวะผู้น า หมายถงึ ความสามารถ

ที่ชักจูงให้บุคคล หรือเป็นผู้ซึ่งสามารถมีอิทธิพลในการ

จัดสรรและจัดการต่อสิ่งที่มคุีณค่าต่างๆ มากกว่าคนอื่นๆ 

ในองค์การและสามารถจูงใจให้ผู้ อื่ น  กลุ่ ม บุคคล

ปฏิบัติงานด้วยความเต็มใจ เพ่ือท าให้เป้าหมาย หรือ

วัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้บรรลุผล ปฏิบัติตามความคิดเห็น

ของตนได้ 

   8. การมีส่วนร่วม หมายถึง กระบวนการ

บริหารจัดการภูมิปัญญาท้องถิ่นในรูปองค์คณะบุคคล 

ประกอบด้วย มีส่วนร่วมในการตัดสินใจ มีส่วนร่วม

ด าเนินการ มีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์  และ 

มสี่วนร่วมในการประเมนิผล 

   9. การท างานเป็นทีม หมายถึง สภาพ 

การท างานร่วมกันของคณะกรรมการภูมิปัญญาท้องถิ่น 

ประกอบด้วย ทีมแก้ปัญหา ทีมงานบริหารโดยตนเอง  

ทมีประสานข้ามสายงาน และทมีเสมอืนจริง 

   10. ความผูกพันต่อองค์การ หมายถึง 

ความภาคภมูิใจที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ มีความ

พยายามแสวงหาความรู้ ความสามารถมาปรับปรุง

พัฒนาการท างานให้ส าเร็จตามเป้าหมาย และต้องการ 

ที่จะด ารงไว้ซึ่ งการเป็นกรรมการภูมิปัญญาท้องถิ่น

ตลอดไป ประกอบด้วย ความศรัทธาของภูมิปัญญา

ท้องถิ่น ความทุ่มเทต่อภมูิปัญญาท้องถิ่น และความภักดี

ต่อภมูปัิญญาท้องถิ่น    

   11. น โยบายและแผน หมายถึ ง  การ

คาดการณ์ล่วงหน้า ถึงเหตุการณ์ต่างๆ แล้ว ก าหนด

นโยบายและแผนปฏิบัติงานเป็นแนวทางในการท างาน 

ในอนาคต ให้ตรงเป้าหมายที่ต้องการ โดยการก าหนด

งานที่จะท า วิธีท า และวัตถุประสงค์รายย่อยของการ

ท างานนั้ นๆ ขึ้ นไว้ล่วงหน้า เพ่ือเป็นแนวทางในการ

ปฏิบัติงานของบุคลากรทุกฝ่าย ประกอบด้วย นโยบาย

และการวางแผน 

   12. การสร้างองคค์วามรู้  หมายถงึ มคีวาม

สนใจที่จะสบืทอดภมูิปัญญาท้องถิ่น มีการจัดการเรียนรู้  

ที่เหมาะสมกับบริบทและตอบสนองต่อเป้าหมายของ

ชุมชน มีการรวบรวมบุคลากรที่สนใจในการถ่ายทอด 

ภมูปัิญญาท้องถิ่น มคีณะท างาน ศึกษา ค้นคว้าเรียบเรียง

และตรวจสอบองค์ความรู้และวิธีปฏิบัติไว้เป็นแนวทาง 

ในอนาคต 

 3. ภูมิปัญญาท้องถิ่น  หมายถึง องค์ความรู้ และ

กระบวนการในการแก้ปัญหา การพัฒนา เพ่ือสร้าง

ผลผลิต หรือการจัดการด้วยเทคนิควิธ ีและวิธีการอย่าง

เหมาะสมกับวิถีชีวิตของคนไทย ได้รับการพัฒนา สั่งสม 

และสบืทอดมาจากบรรพบุรุษ ที่แสดงให้เหน็เป็นความรู้

แจ้งชัด (Explicit Knowledge) (ราชบัณฑิตยสถาน, 

2555, น. 212) และความรู้ฝังลึก (Tacit Knowledge) 

(ราชบณัฑติยสถาน, 2555, น. 527) ซึ่งผู้วิจัยสนใจที่จะ

ศึกษาใน 3 กลุ่ม ได้แก่ 1. กลุ่มเกษตรกรรม 2. กลุ่ม

ก ารแพ ทย์ แผน ไทย  3 . กลุ่ ม โภ ชน าก าร  โดยมี

รายละเอยีด ดงันี้  

  3.1 กลุ่มเกษตรกรรม ได้แก่ ความสามารถ 

ในการบริหารจัดการภูมิปัญญาท้องถิ่นของชุมชนในเขต

พ้ืนที่ภาคเหนือตอนล่าง ในการผสมผสานองค์ความรู้  

ทกัษะและเทคนิคด้านการเกษตรกบัเทคโนโลยี โดยการ

พัฒนาบนพ้ืนฐานคุณค่าดั้งเดิม ซึ่งคนสามารถพ่ึงพา

ตนเองในสภาวการณต่์างๆ ได้  
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  3.2 กลุ่ มการแพทย์แผนไทย ได้แก่  ความ 

สามารถในการบริหารจัดการภมูิปัญญาท้องถิ่นของชุมชน

ในเขตพ้ืนที่ภาคเหนือตอนล่าง ในการจัดการป้องกนัและ

รักษาสุขภาพของคนในชุมชน โดยเน้นให้ชุมชนสามารถ

พ่ึงพาตนเองทางด้านสขุภาพและอนามยัได้  

  3.3 กลุ่มโภชนาการ ได้แก่ ความสามารถในการ

บริหารจัดการภูมิปัญญาท้องถิ่นของชุมชนในเขตพ้ืนที่

ภาคเหนือตอนล่าง ในการเลือกสรร ประดิษฐ์ และ 

ปรงุแต่ง ถนอมอาหาร ได้เหมาะสมกบัความต้องการของ

ร่างกายในสภาวการณ์ต่างๆ ตลอดจนผลิตเป็นสินค้า 

และบริการส่งออกที่ได้รับความนิยมแพร่หลาย รวมถึง 

การขยายคุณค่าเพ่ิมของทรัพยากรด้วย 

 4. ประสิทธิผลการบริหารจัดการภูมิปัญญาท้องถิ่น

หมายถึง ความส าเรจ็หรือผลลัพธ ์ในการบริหารจัดการ 

ภูมิปัญญาท้องถิ่นที่บรรลุวัตถุประสงค์ ที่พึงปรารถนา  

นั่นคือ ผลปฏิบัติงานไม่ว่าจะเป็นผลผลิต (ผลกระทบ/

ผลลัพธ์) ได้ผลตรงตามผลที่คาดหวังไว้เป็นที่พึงพอใจ

ของประชาชนจากการด าเนินการของชุมชน หน่วยงาน 

ในเขตพ้ืนที่ภาคเหนือตอนล่าง ได้แก่ ด้าน 1. ด้าน

คุณภาพชีวิต 2. ด้านความยั่งยืน 3. ด้านการสร้างรายได้ 

4. ด้านมภีมูคิุ้มกนั โดยมรีายละเอียด ดงันี้  

  4.1 ด้านคุณภาพชีวิต หมายถึง การน าสิ่งที่ได้

จากการบริหารจัดการภมูิปัญญาท้องถิ่นไปใช้ เพ่ือส่งผล

ให้มีคุณภาพชีวิตด้านเศรษฐกจิ โดยพิจารณาจาก การน า

สิ่งที่ได้จากการบริหารจัดการภูมิปัญญาท้องถิ่นมาเพ่ิม

รายได้ และลดรายจ่าย ในการด ารงชีวิตประจ าวัน  

มาสร้างสรรค์พัฒนา ชุมชน สังคม และสภาพแวดล้อม

ภายในสังคมมาพัฒนาความสามารถในการด าเนินชีวิต 

ที่ดขีึ้น และส่งผลต่อการประกอบอาชีพ 

  4.2 ด้านความยั่งยืน หมายถึง การใช้ทรัพยากร

อย่างยั่งยืน ใช้ทรัพยากรทางธรรมชาติและวัฒนธรรม

อย่างพอเพียง ต่อความจ าเป็นเท่านั้น และมีการอนุรักษ์

ให้คงอยู่ต่อไปการลดการบริโภคที่มากเกินความจ าเป็น 

และการลดของเสีย การรักษาความหลากหลาย การ

สนับสนุนเศรษฐกจิและการมสี่วนร่วมของท้องถิ่น 

  4.3 ด้านการสร้างรายได้ การเข้าใจทรัพยากร

ของตนเองว่า มีจุดแขง็อยู่ตรงไหน ผลิตอะไร ใช้อะไร 

ขายอะไรได้อย่างยั่งยืน มีรูปแบบของการสร้างรายได้

เพ่ือให้ชุมชนมีอาชีพเลี้ ยงครอบครัวและน าผลประโยชน์

ไปกระจายสู่ผู้คนที่ด้อยโอกาสกว่าตนเอง 

  4.4 ด้านมีภูมิคุ้ มกัน หมายถึง ความจ าเป็น 

ที่ต้องสร้างความมั่นคงทางเศรษฐกิจและสังคมแก่คน 

ทุกกลุ่ม ให้ความส าคัญกับการสร้างความเท่าเทียมกัน

ของโอกาสและการมีส่วนร่วม เพ่ือให้เป็นสังคมที่มี

คุณภาพและมีความเป็นธรรม ประชาชนสามารถปรับตัว

เข้ากับความเปล่ียนแปลงและสามารถบริหารจัดการ

ความเสี่ยงได้อย่างมีประสิทธิภาพ ทุกคนในสังคมไทย 

มคีวามมั่นคงทางเศรษฐกจิและสงัคม ได้รับโอกาสในการ

ประกอบสัมมาอาชีพอย่างเท่าเทียมกัน สามารถเข้าถึง

บริการทางสงัคมและทรัพยากรอย่างเป็นธรรม และได้รับ

การคุ้มครองทางสงัคมอย่างทั่วถงึ เพ่ือป้องกนัมใิห้ตกอยู่

ในวงจรความยากจน และมีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้ นอย่าง

ทั่วถงึ 

 5. บุคคล หมายถึง คนที่มีหน้าที่ มีส่วนเกี่ยวข้อง  

ในต าแหน่ง ผู้น า หัวหน้า ประธาน เจ้าหน้าที่ สมาชิก 

หรือประชาชนผู้มีส่วนได้เสียฯ ในชุมชน กลุ่ม องค์การ 

หน่วยงานฯ นั้นๆ 

 6. ชุมชน หมายถงึ กลุ่มคนในองคก์าร หน่วยงานที่มี

การบริหารจัดการภมูิปัญญาท้องถิ่นในแต่ละด้าน ด้านใด

ด้านหนึ่ง หรือทั้ง 3 กลุ่ม ได้แก่ กลุ่มเกษตรกรรม กลุ่ม

การแพทย์แผนไทย และกลุ่มโภชนาการ ที่มรีะบบบริหาร

จัดการที่ด ี72 แห่ง  

 7. ภาคเหนือตอนล่าง หมายถึง พ้ืนที่เขตภาคเหนือ

ตอนล่าง จ านวน 9 จังหวัด ได้แก่ 1. จังหวัดอุตรดิตถ ์ 

2. จังหวัดพิษณุโลก 3. จังหวัดเพชรบูรณ์ 4. จังหวัด

สโุขทยั 5. จังหวัดตาก 6. จังหวัดก าแพงเพชร 7. จังหวัด

พิจิตร 8. จังหวัดนครสวรรค ์9. จังหวัดอทุยัธานี 

 

วิธีการด าเนินการวิจยั 

 

การศึกษานี้ เป็นการวิจัยแบบผสมวิธี ประกอบด้วย 

การวิจัยเชิงปริมาณ และการวิจัยเชิงคุณภาพ การวิจัยเชิง

ปริมาณ ด าเนินการโดยศึกษากลุ่มตัวอย่าง จ านวน 400 

คน ที่เลือกมาจากสมาชิกภูมิปัญญา 72 หน่วย ในกลุ่ม
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เกษตรกรรม กลุ่มโภชนาการ กลุ่มการแพทย์แผนไทย 

และเป็นผู้ประกอบการกลุ่มผลิตชุมชน วิสาหกิจชุมชน 

ที่ ได้ รับรางวัลการบริหารจัดการภูมิ ปัญญาท้องถิ่น

ระดับประเทศ 5 ดาว และ/หรือเคยส่งออกไปยัง

ต่างประเทศ โดยใช้เทคนิคการสุ่มตัวอย่างแบบแบ่ง 

ชั้นภมูิ ซึ่งก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง ด้วยตารางก าหนด

ขนาดกลุ่มตัวอย่างของ ทาโร ยามาเน ที่ระดับความ

เชื่ อมั่นร้อยละ 95 และเก็บข้อมูลด้วยแบบสอบถาม  

ที่มีค่าความเชื่ อมั่น 0.973 วิเคราะห์ข้อมูลด้วยสถิต ิ 

ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และทดสอบ

สมมุตฐิานด้วยการทดสอบความแปรปรวนทางเดยีว และ

การวิ เคราะห์การถดถอยแบบขั้นตอน การวิจัยเชิง

คุณภาพ ด าเนินการโดยการสมัภาษณแ์บบกึ่งมโีครงสร้าง 

ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ จ านวน 25 คน ที่เลือกแบบเจาะจง 

จากผู้ บริหาร ผู้ น าผู้ ประกอบการกลุ่ มผลิต ชุมชน 

วิสาหกิจชุมชน ภูมิปัญญาท้องถิ่นของชุมชนในเขตพ้ืนที่

ภาคเหนือตอนล่าง และวิเคราะห์ข้อมูล ด้วยการวิเคราะห์

เชิงเนื้ อหา ประกอบด้วยการแปลความ ตีความและ

วิเคราะห์  

เพ่ือให้การวิจัยด าเนินไปตามระเบียบวิธกีารวิจัยและ

สอดคล้องกบัวัตถุประสงคข์องการวิจัยที่ก  าหนดไว้ ผู้วิจัย

จึงได้ก าหนดขั้นตอนการด าเนินการวิจัยไว้ 3 ขั้นตอน 

ดงันี้  

ขั้นตอนท่ี 1 การเตรียมโครงการวิจัยเป็นขั้นตอน 

การเตรียมโครงการวิจัยตามระเบียบวิธีการด าเนินการ

วิจัย โดยผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคดิ และทฤษฎเีกี่ยวกบัปัจจัย

ของความพร้อมที่ส่งผลต่อประสทิธผิลการบริหารจัดการ

รวมถึงศึกษาวรรณกรรมต่างๆที่ เกี่ยวข้อง ตลอดจน

งานวิจัยที่เกี่ยวข้องทั้งในและต่างประเทศ รวมทั้งข้อมูล

พ้ืนฐานของภูมิปัญญาท้องถิ่นของชุมชนในเขตพ้ืนที่

ภาคเหนือตอนล่าง ที่เกี่ยวข้องกับปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารจัดการ ภูมิ ปัญญาท้องถิ่ น 

เพ่ือน ามาจัดท าโครงการวิจัย โดยขอค าแนะน าความ

คิดเห็นในการจัดท าโครงการวิจัย จากอาจารย์ที่ปรึกษา 

และน ามาปรับปรุงแก้ไขเพ่ือเสนอขออนุมัติ หัวข้อ

วิทยานิพนธ ์

ขั้นตอนท่ี 2 ขั้นด าเนินการวิจัยเป็นขั้นตอนที่ผู้วิจัย

ศึกษาแนวคิด ทฤษฎีและวิเคราะห์ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารจัดการ ภูมิปัญญาท้องถิ่นของ

ชุมชนในเขตพ้ืนที่ภาคเหนือตอนล่าง สร้างและพัฒนา

แบบสอบถาม น าไปทดลองใช้และปรับปรุงข้อบกพร่อง

ของเครื่ องมือ เก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง 

ที่ก  าหนด วิเคราะห์และแปลผลการวิเคราะห์ ข้อมูลทาง

สถติแิบ่งเป็น 7 ขั้น ดงันี้  

ขั้นที่ 1 การศึกษาวิเคราะห์และก าหนดกรอบแนวคิด

ในการวิจัย โดยการวิเคราะห์เอกสารแนวคิดทฤษฎี และ

การสัมภาษณ์ความคิดเห็นของผู้เชี่ ยวชาญ ซึ่ งเป็น

บุคลากรในแวดวงการศึกษาจ านวน 5 ท่าน ด้วยแบบ

สัมภาษณ์ที่ไม่มีโครงสร้าง (Unstructured Interviews) 

เพ่ือน าข้อมูลมาก าหนดตัวแปร ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารจัดการภูมิปัญญาท้องถิ่นของ

ชุมชนในเขตพ้ืนที่ภาคเหนือตอนล่าง 

ขั้นที่  2 การสร้างและพัฒนาเครื่องมือวิจัย โดยน า

ข้อมูลตัวแปรต่างๆ ที่ได้มาสร้างเป็นแบบสอบถามตาม

กรอบแนวคดิการวิจัย และตามข้อ เสนอแนะของอาจารย์

ที่ปรึกษา จากนั้ นน าแบบสอบถามไปให้ผู้เชี่ ยวชาญ 

จ านวน 5 ท่าน พิจารณาตรวจสอบหาความเที่ยงตรงตาม

เนื้ อหา (Content Validity) น าผลที่ได้มาวิเคราะห์หาค่า

ดั ช นี  ค ว าม ส อ ด ค ล้ อ ง  IOC ( Item of Objective 

Congruence Index) จากนั้ นน าเค ร่ืองมือที่ ผ่ านการ

ตรวจสอบจากผู้ เชี่ ยวชาญ  มาแก้ไขป รับปรุงตาม

ข้อเสนอแนะ และน าผลที่ ได้เสนออาจารย์ผู้ควบคุม

งานวิจัย แล้วน าแบบสอบถามไปทดลองใช้ (Try Out) 

กับประชากรที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 30 คน แล้ว 

น าข้อมูลที่ ได้มาค านวณหาค่าการหาความเชื่ อมั่ น 

( Reliability)  โ ด ย ใ ช้ วิ ธี สั ม ป ร ะ สิ ท ธิ์ แ อ ล ฟ่ า 

(Coefficient)  ข อ งค อน บ ราค  ( Cronbach)  ใ ช้ ค่ า

สมัประสิทธิ์แอลฟ่าด้วยวิธีหาสัมประสิทธิ์แอลฟา ( : 

Coefficient Alpha) ได้ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม

รายฉบบัเท่ากบั 0.973 

ขั้นที่  3 การเก็บรวบรวมข้อมูล และการวิเคราะห์

ข้อมูล ได้เกบ็รวบรวมข้อมูลโดยน าแบบ สอบถามไปใช้

ในการสอบถามระดบัการปฏบิตั ิของบุคคลที่อยู่ในชุมชน 

กลุ่ม องคก์าร หน่วยงาน ที่มกีารบริหารจัดการภมูปัิญญา

ท้องถิ่นของชุมชนในเขตพ้ืนที่ภาคเหนือตอนล่าง 9 

จังหวัด ได้แก่ 1. จังหวัดอุตรดิตถ์ 2. จังหวัดพิษณุโลก 
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3. จังหวัดเพชรบูรณ ์4. จังหวัดสโุขทยั 5. จังหวัดตาก 6. 

จังหวัดก าแพงเพชร 7. จังหวัด พิจิตร 8. จั งหวัด

นครสวรรค์  9 . จังหวัดอุทัยธานี  ทั้ งสิ้ น  72 หน่วย

ประกอบการ 

ขั้นที่  4 เก็บข้อมูลเชิงปริมาณ จากแบบสอบถาม 

วิ เคราะห์ ข้อ มูล ค่ าความถี่  (Frequency) ค่ าร้อยละ 

(Percentage) ค่ า เฉ ล่ี ย  ( x ) แ ล ะ ส่ ว น เบี่ ย ง เบ น

มาตรฐาน (S.D.) จ านวน 400 คน เก็บข้อมูลเชิง

คุณภาพ จากแบบสัมภาษณ์ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับการ

บริหารจัดการภูมิปัญญาท้องถิ่นการสัมภาษณ์ และน า

ข้อ มู ลที่ ไ ด้ม าวิ เคราะห์ เนื้ อหา  (Content Analysis) 

จ านวน 25 คน 

ขั้นที่ 5 น าข้อมูลเชิงปริมาณ จากแบบสอบถามน ามา

วิเคราะห์ถดถอยพหุ (Multiple Regression Analysis) 

แบบ Stepwise Regression Analysis น ามาสร้างสมการ

พยากรณ์ เพ่ือค้นหาตัวแปรที่มีอิทธิพลต่อประสิทธิผล

การบริหารจัดการภูมิปัญญาท้องถิ่นเพ่ือใช้เป็นแนวทาง

พัฒนาประสิทธิผลการบริหารจัดการภูมิปัญญาท้องถิ่น

และการวิเคราะห์สมัประสทิธิ์สหสมัพันธข์องตวัแปร 

ขั้นที่ 6 สรปุข้อมูล เชิงปริมาณ เชิงคุณภาพ 

ขั้นที่  7 สรุปผลการวิจัยรายงานการวิจัยท าเล่ม

สมบูรณ ์(Final Report) 

 

ผลการวิจยัและอภิปรายผล 

 

 จากค ากล่าวที่ ว่า ภูมิปัญญาท าให้ชาติและชุมชน 

ผ่านพ้นวิกฤติและด ารงความเป็นชาติ หรือชุมชนได้ 

ภูมิปัญญาเป็นองค์ความรู้ ที่มีคุณค่าและความดีงาม 

ที่จรรโลงชีวิตและวิถีชุมนให้อยู่ร่วมกับธรรมชาติและ

สภาวะแวดล้อมได้อย่างกลมกลืนและสมดุลภูมิปัญญา

เป็ น พ้ืนฐานการประกอบอาชีพและเป็น รากฐาน 

การพัฒนาที่ เร่ิมจากการพัฒนาเพ่ือการพ่ึงพาตนเอง  

การพัฒนาเพ่ือการพ่ึ งพาอาศัยซึ่ งกันและกัน และ 

การพัฒนาที่ เกิดจากการผสมผสานองค์ความรู้ สากล  

บนฐานภูมิ ปัญญาเดิม เพ่ือเกิดเป็นภูมิปัญญาใหม่ 

ที่ เหมาะสมกับยุคสมัย ดังนั้ น ภูมิปัญญาจึงมีคุณค่า 

ไม่ เพี ยงแต่ ต่อท้องถิ่ นและผู้ คนเท่านั้ น  แต่ยังเอื้ อ

ประโยชน์อย่างใหญ่หลวงต่อการวางแผนพัฒนาประเทศ

อย่างยั่งยืนและมั่นคงต่อไป 

 จากการศึ กษ าป ระสิทธิผลการบริห ารจัดการ 

ภูมิปัญญาท้องถิ่นในเขตภาคเหนือตอนล่างในครั้งนี้  

ผู้ วิจัยได้น าเสนอประเด็นน ามาอภิปราย  เพ่ื อสรุป  

ให้ทราบถึงข้อเทจ็จริงโดยมีการน าเอกสารและงานวิจัย 

ที่ เกี่ ย ว ข้ อ งม า อ้ าง อิ ง ส นั บ ส นุ น ห รือ ขั ด แ ย้ ง ไ ด้  

ดงัรายละเอยีดต่อไปนี้  

 1. ประสิทธิผลการบริหารจัดการภูมิปัญญาท้องถิ่น

ในเขตภาคเหนือตอนล่าง โดยรวมอยู่ในระดับมาก  

( x = 3.81) เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านความ

ยั่งยืน อยู่ในระดับสูงสุด ( x = 4.07) รองลงมา ได้แก่ 

ด้านการสร้างรายได้ ( x = 3.87) ด้านคุณภาพชีวิต  

( x = 3 .80) และด้ านมีภู มิ คุ้ มกัน  ( x = 3 .77 ) 

ตามล าดบั โดยด้านการสร้างความย่ังยืนที่มค่ีาเฉล่ียสงูสดุ 

นั้น เนื่ องจากชุมชนได้มีการบริหารจัดการที่ดีท าให้มี

โอกาสได้รับการพัฒนาทักษะฝีมือการท างาน  ท าให้

สามารถใช้ทรัพยากรทางธรรมชาติอย่างยั่งยืน และมี

ความพอเพียงตามความจ าเป็น ลดการบริโภคที่ฟุ่มเฟือย

และสามารถลดของเสียที่มากเกนิความจ าเป็น ส่วนด้าน 

มีภูมิคุ้มกันที่มีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับต ่าสุดนั้น เนื่องจาก

การบริหารจัดการภมูปัิญญาท้องถิ่น ยังไม่สามารถปรับใช้

ให้ เ ข้ ากับ การ เป ล่ี ยนแปลงของสั งคมใหม่ที่ มี การ

เปล่ียนแปลงที่รวดเร็ว จนไม่สามารถสร้างความเท่าเทียมกัน 

ในสังคม ทั้งในด้านการสร้างโอกาสในการประกอบอาชีพ

ความเป็นอยู่ของครอบครัวและชุมชนที่เท่าเทียมกันได้ 

ซึ่ งการบริหารจัดการภูมิปัญญาท้องถิ่นในเขตพ้ืนที่

ภาคเหนือตอนล่างมีประสทิธผิลโดยรวมอยู่ในระดบัมาก 

ขึ้ นไป เป็นไปตามสมมติฐานที่  1  ของการวิจัยซึ่ ง

สอดคล้องกับแนวคิดของ พระธรรมปิฎก (ประยุตธ ์

ปยุตโต) (2543, น. 65) ให้จ ากัดความของค าว่า  

การพัฒนาที่ย่ังยืน คือ การพัฒนาที่สนองความต้องการ

ของปัจจุบัน โดยไม่ท าให้ประชาชนรุ่นต่อไปในอนาคต

ต้องประนีประนอมยอมลดความสามารถของเขา ในการ

ที่ จ ะสนองความ ต้องการของเขาเอง และ เกษม  
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จันทร์แก้ว (2545, น. 173-193) การใช้ทรัพยากร

แบบยั่งยืน กค็ือ การใช้ทรัพยากร และสิ่งแวดล้อมตาม

ศักยภาพของสิ่งแวดล้อมนั้น เมื่อใช้แล้วต้องไม่ท าให้

สิ่ งแวด ล้อมหรือทรัพ ยากรนั้ น  เกิดความ ด้อยใช้

ตลอดเวลา โดยมีสต๊อคเป็นตัวให้ผลผลิตจะไม่สามารถ

ท าได้และส่งผลกระทบต่อการขาดแคลน ทรัพยากรมีใช้

ในอนาคต  และสอดคล้องกับ งานวิจั ยของ สุนั ย  

จุลพงศธร (2549, น. 223) ที่แสวงหาทางออกให้กับ

โรงสีชุมชนในมิติใหม่ คือ “เศรษฐกิจชุมชนทางเลือก 

เพ่ือความยั่งยืน” โดยยอมรับการอยู่ร่วมกันต่อสู้และ 

ใช้เครื่องมือพัฒนาศักยภาพของคนในชุมชนชนบทและ

ชุมชนเมืองที่ยากจนให้เป็นแรงงานที่มีคุณภาพและ 

มีทางเลือกในการด าเนินชีวิตและสอดคล้องกับงานวิจัย

ของ รัดเกล้า เปรมประสทิธิ์ (2556, น. 61-78) พบว่า 

ด้านการท่องเที่ยวที่ ต้องอาศัยความรู้ ทั้ งศาสตร์ทาง

วิชาการในการพัฒนาและการจัดการเพ่ือให้เกิดความ

ยั่ งยืน  โดยเน้นศิ ล ป์ ด้ านการส ร้างสรรค์กิจกรรม 

การท่อ งเที่ ยวห รือ จุดขายให้กับ แห ล่ งท่อ ง เที่ ย ว  

โดยต้องให้ความส าคญัในทุกด้าน ไม่ว่าจะเป็นด้านความ

ต้องการนักท่องเที่ยว สถานที่ท่องเที่ยว ชุมชน โดยต้อง

วางการพัฒนาการท่องเที่ ยวโครงสร้างพ้ืนฐานและ 

สิ่งอ านวยความสะดวกที่จะสามารถดึงดูดนักท่องเที่ยวได้ 

โดยมุ่งเน้นกิจกรรมการท่องเที่ยวที่ ต้องมีหลากหลาย 

อาทิ ธรรมชาติ ประเพณี วัฒนธรรม ความปลอดภัย  

เป็นต้น  

 2. ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อประสิทธิผลและการบริหาร

จัดการภูมิปัญญาท้องถิ่นในเขตภาคเหนือตอนล่าง 

ประกอบด้วยปัจจัยที่ส  าคัญ 8 ประการ เรียงตามล าดับ

จากมากไปน้อย ได้แก่ การสร้างองค์ความรู้ , การอนุรักษ์

ภูมิปัญญาท้องถิ่น, นโยบายและแผน, การรู้ คุณค่า,  

การพัฒนา, การใช้ประโยชน์, การมีส่วนร่วม, ภาวะผู้น า

ซึ่งปัจจัยทั้ง 8 ประการดังกล่าว สามารถอธิบายความ 

ผันแปรของประสิทธิผลการบริหารจัดการภูมิปัญญา

ท้ อ งถิ่ น ไ ด้  75.90% ( R Square =  .759) อ ย่ างมี

นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ซึ่งผลการวิเคราะห์ปัจจัย 

ที่มีอิทธิพลต่อประสิทธิผลการบริหารจัดการภูมิปัญญา

ท้องถิ่นในเขตภาคเหนือตอนล่าง สรุปผลจากการสร้าง

สมการพยากรณ์ การวิเคราะห์การถดถอยพหุ (Multiple 

Regression Analysis) แ บ บ  Stepwise ปั จ จั ย ทุ ก ตั ว 

มีอทิธพิลและสามารถบ่งชี้ประสทิธผิลการบริหารจัดการ 

ภูมิ ปัญญาท้องถิ่นของชุมชนในเขตพ้ืนที่ภาคเหนือ

ตอนล่างแตกต่างกนั เป็นไปตามสมมติฐานที่ 2 ของการ

วิจัยซึ่ งสอดคล้องกับแนวคิดของ  ศรัณย์  ชู เกียรต ิ

(2541, น. 14) ได้ให้ความหมายขององค์ความรู้  

ในองค์การว่า หมายถึง ความรู้ ในการท าบางสิ่งบางอย่าง 

(Know How ห รื อ  How To) ที่ เ ป็ น ไ ป อ ย่ า ง มี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลที่กิจการอื่นๆ ไม่สามารถ

จะกระท าได้  ซึ่ งถื อ เป็ นทรัพ ย์ สิน ทางปัญญ าที่ มี

ความส าคัญในการสร้างความได้เปรียบทางการแข่งขัน 

รวมทั้ งท าให้ธุรกิจ สามารถด ารงอยู่ได้ในระยะยาว 

ความรู้ เป็นความคิดรวบยอด หมายถึง ข้อมูล การศึกษา 

การถ่ายทอด ข้อคิดเหน็ การเรียนรู้  และสิ่งเร้าทางสมอง 

ปัจจุบันเป็นที่ยอมรับกันอย่างแพร่หลายว่า การจัดการ

ความรู้ที่ดีน ามาซึ่งการท างานที่มีประสทิธภิาพ ก่อให้เกดิ

ผลดีต่อองค์การโดยรวมและสอดคล้องกับงานวิจัยของ 

เดชณรงค์ วัฒนพันธุ์ (2551, น. 211)  ปัจจัยที่มี

อิ ท ธิพ ล ต่ อป ระสิ ท ธิผ ลก ารบ ริ ห ารจั ด ก ารขอ ง

คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในเขตภาคกลาง 

ประกอบด้วย บรรยากาศการปฏิบัติงาน การตัดสินใจ 

วิสัยทัศน์ การติดต่อสื่อสาร ความผูกพันองค์การ การมี

ส่วนร่วม นโยบายและแผน เป็นปัจจัยที่สามารถพยากรณ ์

ประสิทธิผลการบริหารจัดการของคณะกรรมการ

สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในเขตภาคกลาง ได้ร้อยละ 78.70  

 3. ข้อเสนอแนวทางการปรับปรุง ปัจจัยที่มีอิทธิพล

ต่อประสิทธิผลการบริหารจัดการภูมิปัญญาท้องถิ่นของ

ชุมชนในเขตพ้ืนที่ภาคเหนือตอนล่าง จากการสอบถาม

จากกลุ่มตัวอย่างและการสัมภาษณ์ผู้ ให้ข้อมูลส าคัญ 

ในเชิงลึกพบการด าเนินการที่ส  าคัญ 8 ประการ คือ (1) 

ควรสร้างองค์ความรู้  โดยสนับสนุนให้ชุมชนมีความสนใจ 

ที่จะสืบทอดภูมิปัญญาท้องถิ่นของตนให้มีการจัดการ

เรียนรู้ ให้เหมาะสมกับบริบทของชุมชน มีการตรวจสอบ

องค์ความรู้ และวิธีปฏิบัติไว้เป็นแนวทางในอนาคต (2) 

ควรอนุรักษ์ภมูิปัญญาท้องถิ่น โดยให้ชุมชนมีกระบวนการ

ในการจัดกิจกรรมที่เป็นระบบ และปลุกจิตส านึกให้เห็น
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คุณค่าและความส าคัญของประเพณีที่เป็นเอกลักษณ์ของ

ท้องถิ่น (3) ควรจัดท านโยบายและแผนงานของชุมชนโดย

วางแผนปฏบิัติงานที่แน่นอนให้เป็นแนวทางในการท างาน

ในอนาคตให้ตรงเป้าหมายและสอดคล้องกับแผนงานของ

ชุมชน (4) ควรส่งเสริมการรู้คุณค่าของชุมชน โดยสร้าง

สมัพันธภาพระหว่างผู้คนในสงัคมกบัสิ่งแวดล้อมทั้งในทาง

ธรรมชาติและสิ่งศักดิ์สิทธิ์ รวมถึงสร้างความสัมพันธ์ที่ดี

กับบรรพบุรุษที่ ล่วงลับไปแล้ว (5) ด าเนินการพัฒนา

ชุมชนให้มีการคิดสร้างสรรค์โดยใช้ภูมิปัญญาเป็นพ้ืนฐาน

ในการปรับปรุงให้เหมาะสมกับยุคสมัยและควรน าความรู้

ด้านวิทยาศาสตร์ และเทคโนโลยีมาช่วยเพ่ือต่อยอด (6) 

พัฒนาและใช้ประโยชน์ทรัพยากรธรรมชาติในท้องถิ่น ให้

เกิดประโยชน์ทางการผลิต การจ าหน่าย และการบริการ

อย่างประหยัดและเหมาะสม (7) เสริมสร้างการมีส่วนร่วม

ของชุมชนด้วยการบริหารจัดการภูมิปัญญาท้องถิ่น ในรูป

องค์คณะบุคคล ด้วยการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 

ด าเนินการการรับผลประโยชน์และการประเมินผล (8) 

พัฒนาให้ชุมชนมีภาวะผู้น าที่ เหมาะสม สามารถสร้าง

อิทธิพลในการจัดสรรและจัดการองค์การ กลุ่มบุคคลให้

ปฏบิัติงานด้วยความเตม็ใจ เพ่ือให้บรรลุผลเป้าหมายและ

สอดคล้องกับงานวิจัยของ ส าเนียง รัตนวิไลวรรณ 

(2550, น. 131-139) พบว่า การแพทย์ พ้ืนบ้าน 

(Traditional Medicine) เป็นภมูิปัญญาในการดูแล และ

บ าบัดรักษาโรค ที่เกิดจากประสบการณ์ตรงของผู้คน 

ในชุมชน ซึ่ งทางองค์การอนามัยโลก (WHO) ได้มี

นโยบายให้ประเทศสมาชิก  ส่งเสริมการผสมผสาน

การแพทย์พ้ืนบ้านเข้าไปในระดับการดูแลสุขภาพของ

ชาติ เพ่ือตอบสนองปัญหาสุขภาพ  และงานบริการ

สขุภาพระดบัปฐมภมูอิย่างเหมาะสม มกีารสนับสนุนให้มี

งานวิจัยต่างๆ และจัดท าค าแนะน าเกี่ยวกับการควบคุม

ให้เป็นมาตรฐานในองค์ความรู้การแพทย์พ้ืนบ้าน เพ่ือ

เป็นการแสดงถงึประสทิธผิล คุณภาพและความปลอดภัย

ของการแพทย์ พ้ืนบ้าน สนับสนุนในการเก็บรักษา 

องค์ความรู้ การแพทย์ดั้ งเดิมและสมุนไพร เพ่ือสร้าง

ความมั่นใจด้านความปลอดภัย ประสทิธผิลและคุณภาพ 

และสอดคล้องกับงานวิจัยของ สุภาดา แจ้งกระจ่าง 

(2556, น. 69-84) ความจ าเป็นด้านพ้ืนฐาน เป็นความ

ต้องการจ าเป็นที่เกี่ยวข้องกบัการดิ้นรนเพ่ือมชีีวติอยู่ ยาก็

เป็นหนึ่งในปัจจัย 4 ที่มนุษย์มีความจ าเป็นต้องใช้ให้มี

ชีวิตอยู่อย่างปรกติสุข  การสืบทอดองค์ความรู้ จาก 

บรรพบุรุษกันมาอย่างยาวนานจากรุ่นสู่รุ่น ท าให้เห็นถึง

ความส าคัญและความจ าเป็นในการใช้ยาสมุนไพรที่ใช้ 

ในการบ าบัดรักษาโรคต่างๆ นั้น เป็นสิ่งที่หาได้ง่ายใน

เขตพ้ืนที่ จึงท าให้มีค่าใช้จ่ายในการบ าบัดรักษาถูกกว่า

แพทย์แผนปัจจุบนั  

 

บทสงัเคราะหง์านวิจยั 

 

 ผลการศึกษาความสมัพันธต์ามกรอบแนวคิดการวิจัย 

ปัจจัย X4 การเพ่ิมมูลค่า, X6 การประยุกต์ใช้เทคโนโลยี, 

X9 การท างานเป็นทีม, X10 ความผูกพันต่อองค์การไม่มี

อิทธิพลต่อประสิทธิผลการบริหารจัดการภูมิปัญญา

ท้องถิ่นในเขตพ้ืนที่ภาคเหนือตอนล่าง ผู้วิจัยจึงปรับผัง

เส้นทางประสิทธิผลใหม่ ให้สอดคล้องกับผลการวิจัย

ตามสมการพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารจัดการและ

สมัประสิทธิ์สหสัมพันธ์ปัจจัยที่มีอิทธพิลต่อประสิทธิผล

การบริหารจัดการภูมิ ปัญญาท้องถิ่ น ใน เขต พ้ื นที่

ภาคเหนือตอนล่าง ดังแสดงตามรูปที่ 1    
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0.241** 

0.347** 

0.157** 

0.378** 

 

รูปที่ 1  รปูแบบการปรับปรงุประสทิธผิลการบริหารจัดการ ภมูิปัญญาท้องถิ่นในเขตพ้ืนที่ภาคเหนือตอนล่างตามผลการวิจัย 

ที่มา : (วิชิต ไชยชนะ, 2557, น. 199)  

 

จากรูปที่ 1 การวิเคราะห์ความสมัพันธข์องปัจจัยที่มี

อทิธิพล และเกี่ยวข้องกับประสิทธิผลการบริหารจัดการ 

ภูมิ ปัญญาท้องถิ่น ใน เขตพ้ืนที่ ภาคเหนือตอนล่าง  

ด้วยการสร้างสมการพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหาร

จัดการและวิเคราะห์สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของปัจจัย 

ที่มีอิทธิพลและเกี่ยวข้องกับประสิทธิผลการบริหาร

จัดการกับประสิทธิผลการบริหารจัดการภูมิปัญญา

ท้องถิ่นในเขตพ้ืนที่ภาคเหนือตอนล่าง พบว่า ปัจจัยที่มี

อิทธิพลและเกี่ยวข้องกับประสิทธิผลการบริหารจัดการ 

ประกอบด้วย ปัจจัย X12 การสร้างองค์ความรู้  มีอ านาจ

พยากรณ์  ป ระสิทธิผ ลสู งสุดมี ค วามสัม พั น ธ์กับ

ประสิทธิผล 0.526
**
 ปัจจัย X2 การอนุรักษ์ มีอ านาจ

พยากรณ์  ประสิทธิผลรองจากการสร้างองค์ความรู้  

มีความสัมพันธ์กับประสิทธิผล 0.300
**
 ปัจจัย X11 

ปัจจัยที่มอีทิธพิลต่อประสทิธผิลการบริหารจัดการภมูิปัญญาท้องถิ่น 
   

 

 

 

X12  

การสร้างองค์ความรู้ 
0.526** 

    
 

    

       

 X2 

อนุรักษ์ 
0.300** 

  
 

 
 

   

       

 X11  

นโยบายและแผน 
0.404** 

    
 

    

     
 

ประสทิธผิล 

การบริหารจัดการ 

 

 X1 

การรู้คุณค่า 

0.408**   

   
 

    

 X5 

การพัฒนา 

 

0.409** 

  

     
 

      

 
X3 

การใช้ประโยชน์ 
0.220** 

  

 

 

 

 

   

       

 X8  

การมีส่วนร่วม 

0.340**
 

 

    
 

    

       

 X7 

ภาวะผู้น า 

 

0.99* 
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นโยบายและแผน มีอ านาจพยากรณ์ ประสทิธผิลรองจาก

การอนุรักษ์ มีความสัมพันธ์กับประสิทธิผล 0.404
**
 

ปัจจัย X1 การรู้คุณค่า มีอ านาจพยากรณ์ ประสิทธิผล 

รองจากนโยบายและแผน มคีวามสมัพันธก์บัประสทิธผิล 

0.408
**
 ปัจจัย X5 การพัฒนา มีอ านาจพยากรณ ์

ประสิทธิผลรองจากการรู้ คุณค่า มีความสัมพันธ์กับ

ประสิทธิผล 0.409
**
 ปั จจัย  X3 การใช้ประโยชน์  

มีอ านาจพยากรณ์  ประสิทธิผลรองจากการพัฒนา 

มคีวามสมัพันธก์บัประสทิธิผล 0.220
**
 ปัจจัย X8 การมี

ส่วนร่วม มีอ านาจพยากรณ์ ประสิทธิผลรองจากการใช้

ประโยชน์ มคีวามสมัพันธก์บัประสทิธผิล 0.340
**
 ปัจจัย 

X7 ภาวะผู้น า มีอ านาจพยากรณ์ ประสทิธผิลรองจากการ

มสี่วนร่วม มคีวามสมัพันธก์บัประสทิธผิล 0.99
**
 

ส่วน ปัจจัย X4 การเพ่ิมมูลค่า, X6 การประยุกต์ใช้

เทคโนโลยี, X9 การท างานเป็นทมี, X10 ความผูกพันต่อ

องค์การ เป็นปัจจัยที่มีอ านาจการพยากรณ์ประสิทธิผล

การบริหารจัดการน้อยที่สุด ไม่สามารถสร้างสมการ

พยากรณ ์จึงน าออกจากผงัเส้นทางประสทิธผิล  

แต่ X4 การเพ่ิมมูลค่า, X6 การประยุกต์ใช้เทคโนโลยี, 

X9 การท างานเป็นทมี, X10 ความผูกพันต่อองค์การ กย็ัง

มี ความสัม พั นธ์กับ ปั จจั ยอื่ นๆ  และประสิทธิผล 

การบริหารจัดการ แสดงว่า X4 การเพ่ิมมูลค่า, X6 การ

ประยุกตใ์ช้เทคโนโลยี, X9 การท างานเป็นทมี, X10 ความ

ผูกพันต่อองคก์าร กม็คีวามจ าเป็นและเป็นที่คาดหวังของ

การบริหารจัดการภูมิ ปัญญาท้องถิ่ น ใน เขต พ้ื นที่

ภาคเหนื อตอน ล่างมาก ถึงแ ม้ ว่าจะมีอิทธิพลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารจัดการภูมิปัญญาท้องถิ่นในเขต

พ้ืนที่ภาคเหนือตอนล่างน้อยกต็าม 

 

ขอ้เสนอแนะ 

 

 ประสิทธิผลการบริหารจัดการภูมิปัญญาท้องถิ่น 

ในเขตพ้ืนที่ภาคเหนือตอนล่าง จะเป็นประโยชน์ในด้าน

การบริหารจัดการภมูปัิญญาท้องถิ่นในรปูองคค์ณะบุคคล 

โดยเฉพาะในการน าไปประยุกต์ ในการบริหารจัดการ 

ภูมิปัญญาท้องถิ่น ผู้ วิจัยขอเสนอแนะแนวทางการน า

ผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์และเพ่ือการศึกษาวิจัย โดยมี

รายละเอยีด คอื 

1. ขอ้เสนอแนะระดบันโยบาย 

 จากผลการวิจัยที่ ค้นพบ ผู้วิจัยขอเสนอแนะ 

ในระดับนโยบาย ควรมีการพัฒนาระบบและกลไก

ส่งเสริมภูมิปัญญาท้องถิ่นและวิสาหกิจชุมชนในการ

ขับเคลื่อน โดยมีเป้าหมายสูงสดุเพ่ือให้ “ชุมชนเข้มแขง็ 

เศรษฐกจิฐานรากมีความมั่นคงอย่างยั่งยืน” ชุมชนได้รับ

การสนับสนุนการบริหารจัดการที่ดี ท าให้มีโอกาสได้รับ

การพัฒนาทักษะฝีมือการท างาน ท าให้สามารถใช้

ทรัพยากรทางธรรมชาติอย่างยั่งยืน และมีความพอเพียง

ตามความจ าเป็น ลดการบริโภคที่ฟุ่มเฟือยและสามารถ

ลดของเสียที่มากเกินความจ าเป็น และรัฐควรสนับสนุน 

ส่งเสริม เน้นให้ทุกคนต้องขับเคลื่ อนไปสู่ เป้าหมาย

ร่วมกัน  เกี่ ยวกับปัจจัยเห ล่านี้  ได้แก่ การส่งเสริม 

การสร้างองค์ความรู้  การอนุรักษ์ภูมิปัญญาท้องถิ่น 

นโยบายและแผน, การรู้ คุณค่า, การพัฒนา, การใช้

ประโยชน์ , การมีส่วนร่วมของประชาชน, ภาวะผู้ น า  

การส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาการบริหารจัดการ

ชุมชน การส่งเสริมการพัฒนาระบบกลไกและกิจกรรม

ทางเศรษฐกิจของชุมชน ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียง และการพัฒนาสมรรถนะองค์การในการท างาน

เชิงบูรณาการ มุ่งหวังให้ประชาชนในหมู่บ้านมีความ

มั่นคงทางเศรษฐกิจและภูมิปัญญาท้องถิ่น  ยกระดับ 

สู่ เศ รษ ฐกิ จ ส ร้ างส รรค์  เห็ น ค ว ร พั ฒ น าผู้ ผ ลิ ต 

ผู้ประกอบการ และการตลาด ควรส่งเสริมการสืบสาน 

ภูมิ ปัญญ าท้องถิ่ น เผยแพ ร่สู่ เวที โลก  ควรพัฒนา

ผลิตภัณฑ์ชุมชนด้วยองค์ความรู้และนวัตกรรม และควร

เพ่ิมประสิทธิภาพกลุ่ มผู้ ผลิต ผู้ ป ระกอบการและ

เครือข่าย ควรส่งเสริมช่องทางการตลาด ควรสืบค้น

รวบรวมภูมิ ปัญญาท้องถิ่ น  สืบสานและเผยแพ ร่ 

ภมูปัิญญาท้องถิ่นเพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิมและพัฒนาคุณภาพ

ผลิตภัณฑชุ์มชน 

2. ขอ้เสนอแนะระดบัหน่วยปฏิบติั 

 หน่วยงานของรัฐควรบริหารจัดการฐานข้อมูล

ภูมิปัญญาท้องถิ่นและวิสาหกิจชุมชนให้มีประสิทธิภาพ 

ควรมีความร่วมมืออย่างจริงจังจากหน่วยงานเครือข่าย 

ในการด าเนินงาน ควรศึกษาค้นคว้า วิจัยและพัฒนา 

ใหม่ๆ ที่มาสนับสนุนการด าเนินงานตามภารกิจ ควรมี
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เวทีแลกเปล่ียนเรียนรู้ และการถ่ายทอดองค์ความรู้

ระหว่างภูมิปัญญาท้องถิ่นด้วยกัน ควรใช้ความก้าวหน้า

ทางเทคโนโลยี และการสื่อสารให้เอื้ อต่อการสนับสนุน

การบริหารจัดการและการตัดสินใจต่อการด าเนินงาน 

ภูมิปัญญาท้องถิ่น  ควรสร้างกระแสความตื่นตัวการ

อนุรักษ์วิถีไทย การธ ารงไว้ซึ่งอัตลักษณ์และวัฒนธรรม

ของท้องถิ่นและชุมชน ควรรวมกลุ่มทางเศรษฐกิจ และ

การเปิดเสรีทางการค้าในกลุ่มภมูปัิญญาท้องถิ่นด้วยกนั  

 3. ขอ้เสนอแนะส าหรบัการศึกษาวิจยัครั้งต่อไป 

 3.1 ควรท าการวิจัย  เรื่ อง ประสิทธิผลการ 

บริหารจัดการภมูิปัญญาท้องถิ่นของชุมชนในเขตพ้ืนที่ให้

ครอบคลุมภมูภิาคอื่นๆ ซึ่งแต่ละภาคมบีริบทแตกต่างกนั 

 3.2 จากผลการวิจัย พบว่า ปัจจัยการเพ่ิมมูลค่า, 

การประยุกต์ใช้เทคโนโลยี, การท างานเป็นทมี, ความผูกพัน

ต่อองค์การเป็นปัจจัยที่มีอ านาจการพยากรณ์ประสทิธผิล

การบริหารจัดการน้อยที่สดุ ไม่สามารถสร้างสมการพยากรณ ์

แต่กม็ีความสัมพันธ์กบัปัจจัยอื่นๆ และประสิทธิผลการ

บริหารจัดการ แสดงว่า ปัจจัยดังกล่าวกม็ีความจ าเป็น

และเป็นที่คาดหวังของการบริหารจัดการภูมิปัญญา

ท้องถิ่นในเขตพ้ืนที่ภาคเหนือตอนล่างมาก ถึงแม้ว่าจะมี

อทิธพิลต่อประสทิธผิลการบริหารจัดการ ภมูิปัญญาท้องถิ่น

ในเขตพ้ืนที่ภาคเหนือตอนล่างน้อยกต็าม ควรน าปัจจัย

เหล่านี้ ไปท าการวิจัยซ า้อกีครั้งว่าผลจะเป็นอย่างไร เพ่ือ

หาทางปรับปรุง แก้ไข การเพ่ิมมูลค่า, การประยุกต์ใช้

เทคโนโลยี, การท างานเป็นทมี, ความผูกพันต่อองค์การ 

ซึ่ งแผนพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  ได้

คาดหวังอย่างสงู ในการบริหารจัดการภมูปัิญญาท้องถิ่น 
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