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บทคัดย่อ 
งานศึกษาวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาแนวทางการจัดการผลิตและการตลาดในการแปรรูปถั่วลิสงแบบครบวงจรโดยวิสาหกิจชุมชน 

หมู่บ้านต้นผึ้ง ต าบลแม่โป่ง อ าเภอดอยสะเกด็ จังหวัดเชียงใหม่ โดยใช้กระบวนการวิจัยเชิงปฏบิัติการแบบมีส่วนร่วม (PAR) ระหว่างกลไก
บูรณาการที่ประกอบไปด้วย นักวิชาการจากภายนอก หน่วยงานที่เกี่ยวข้องทั้งภายในและภายนอกพ้ืนที่และชุมชน โดยศกึษาข้อมูลด้านการ
จัดการผลิตและตลาดในการแปรรูปถั่วลิสงแบบครบวงจรโดยวิสาหกิจชุมชน เพ่ือท าให้ผู้คนส่วนใหญ่ในพ้ืนที่มีความมั่นคงจากรายได้
ทางการผลิตและเศรษฐกิจอย่างยั่งยืน ผลการศึกษา พบว่า บ้านต้นผึ้ งเป็นหมู่บ้านที่มีศักยภาพทั้งทางภูมิกายภาพ สภาพภูมิอากาศและ
ลักษณะดินที่เอื้อต่อการผลิตถั่วลิสงซ่ึงเป็นพืชพันธุด์ั้งเดิมที่ชาวบ้านเกบ็และคัดเลือกเมลด็พันธุด้์วยตนเอง รวมถึงมีความรู้และประสบการณ์
ในการผลิตถั่วลิสง (ถั่วปี-ถั่วแล้ง) มายาวนานมากกว่า 10 ปี มีองค์ความรู้ที่จะท าให้ผลผลิตถั่วลิสงมีคุณภาพสงูอยู่ในเกณฑ์ที่ดี หากมีการ
จัดการผลิตและแปรรูปถั่วลิสงแบบครบวงจรโดยวิสาหกิจชุมชน จะสามารถก่อให้เกิดประโยชน์กับผู้คนจ านวนมาก ตั้งแต่การขยายพ้ืนที่
เพาะปลูกจากเดิมในพ้ืนที่ที่มีศักยภาพ การพัฒนาการผลิตถั่วให้ได้มีคุณภาพและได้ตามมาตรฐานการรับรองจากกรมวิชาการเกษตร 
ในลักษณะถั่ว Organic และ GAP ซ่ึงจะเป็นทั้งการเพ่ิมมูลค่าผลผลิตให้แก่ตัวเกษตรกรและเช่ือมโยงไปสู่การจัดการหลังการเกบ็เกี่ยว และ
การแปรรูปในรูปถั่วต้มโดยกลุ่มวิสาหกิจชุมชน และมีการจัดการตลาดแบบครบวงจรโดยเช่ือมต่อกับห้างริมปิงซุปเปอร์มาร์เกต็เพ่ือวาง
จ าหน่าย ซ่ึงการจัดการดังกล่าวจะน ารายได้เข้าสู่ชุมชนและพ้ืนที่เพ่ิมมากขึ้ นในแต่ละปี โดยคาดการณ์เบื้องต้นว่าหากสามารถด าเนินการตาม
แผนที่วางไว้จะสามารถขยายพ้ืนที่ปลูกถั่วลิสงที่มีคุณภาพได้มากถึง 60 ไร่ ครอบคลุมเกษตรกรที่รับประโยชน์มากกว่า 30 ครัวเรือน และ
รายได้ที่จะเข้าสู่ชุมชนเพ่ิมขึ้ นจากการขายฝัดสดแบบเดิม ซ่ึงอยู่ที่ประมาณ 300,000 บาทต่อปี เป็นการแปรรูปถั่วลิสงต้มเพ่ือจ าหน่าย 
เพ่ิมขึ้นเป็น 2,400,000 บาทต่อปี 
 
ค าส าคัญ: การจัดการผลิตและการตลาด  การแปรรปูถั่วลิสงแบบครบวงจร  วิสาหกจิชุมชน  การวิจัยเชิงปฏบิัติการแบบมีส่วนร่วม 
 

Abstract 
This research aimed to review the guideline for production and marketing management of peanut total-processing by 

community enterprise at Ban Ton Phueng, Maepong Sub-district, Doi Saket District, Chiang Mai province. The Participatory 
Action Research (PAR) approach with integrative mechanisms which included external academics and all relevant inside and 
outside area/community agencies was applied to implement the certain production and marketing management in relation to 
establish income and economic securities as gained from peanut productions to most of local people in the studied area. Research 
findings suggested that with the proper physical geography, climate and soil conditions, Ban Ton Phueng had potentials in 
producing traditional peanut breeding that the villagers cultivated and selected by themselves. It was found that, with the extensive 
knowledge and experience in peanut productions (in and off seasons) for over 10 years, the villagers had adequate bodies of 
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knowledge in producing high quality peanuts. When the production and marketing management of peanut total-processing by 
community enterprise was implemented, it brought the great impact to a large number of people and paved the ways for the 
community enterprise to post-harvest and boiled-peanut processing management and marketing total-management: production 
distribution at Rimping Supermarket. The practices also brought a greater amount of income to the community/area each year. The 
study suggested that, if the community followed the plan, the cultivated land for qualified peanuts should be expanded to more than 
60 rais, and the benefits would reach thru more than 30 farmer households. The community yearly income would also be increased 
from 300,000 baht as gained from fresh peanut distributions to 2,400,000 Baht from the boiled-peanut processing. 

 
Keywords: Production and Marketing Management, Peanut Total-Processing, Community Enterprise,   
 Participatory Action Research 
 

บทน า 
 

บ้านต้นผึ้ง หมู่ที่ 7 ต าบลแม่โป่ง อ าเภอดอยสะเกด็ จังหวัดเชียงใหม่ แยกมาจากบ้านห้วยอ่างหมู่ ที่ 6 ต าบลแม่โป่ง 
อ าเภอดอยสะเกด็ จังหวัดเชียงใหม่ ปัจจุบนัมีประชากรรวมทั้งสิ้น 98 ครัวเรือน โดยส่วนใหญ่ประกอบอาชีพเกษตรกรรม
เป็นอาชีพหลักมากกว่า 54 ครัวเรือน พืชเศรษฐกจิส าคัญในพ้ืนที่ ได้แก่ ข้าว ถั่วลิสง ข้าวโพด พริก ล าไย ฯลฯ นอกจากนี้
มกีารเลี้ ยงสตัว์ รับจ้างทั่วไปภายในและนอกหมู่บ้าน เหล่านี้ เป็นต้น ผลจากการด าเนินโครงการใช้ข้อมูลและองค์ความรู้
ของศูนย์ศึกษาการพัฒนาห้วยฮ่องไคร้ฯ ไปพัฒนาอย่างบูรณาการในชุมชน (Prabudhanitisarn, 2017) ที่มุ่งเข้าไปสร้าง 
-ใช้ข้อมูลและความรู้แบบครบวงจร ณ ชุมชนและพ้ืนที่เป้าหมาย โดยทีมวิชาการจากมหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ร่วมกับ
ตัวแทนจากศูนย์ศึกษาการพัฒนาห้วยฮ่องไคร้ฯ โดยใช้ “กระบวนการจุดระเบิดภายใน” วิเคราะห์ให้เห็นปัญหาและ
โจทย์การพัฒนารวมถงึแนวทางการขบัเคล่ือนเพ่ือจัดการผลิตและตลาดแบบครบวงจร ที่มาจากปัญหาและความต้องการ
ของชุมชนอย่างแท้จริงและน าไปสู่วิถีชีวิตเศรษฐกจิพอเพียง ผลจากการด าเนินโครงการฯ ดังกล่าว ตั้งแต่การวิเคราะห์
สถานการณ์ปัญหา ศักยภาพ และข้อจ ากดัในการพัฒนาพ้ืนที่แบบองค์รวม การวิเคราะห์ให้เหน็โจทย์การพัฒนาที่มีพลัง
อย่างสงูและแนวทางการขับเคล่ือนการพัฒนาที่เป็นปัญหาและความต้องการของชุมชน/ พ้ืนที่อย่างแท้จริง ผลที่ได้น าสู่
การวิเคราะห์หรือ “ชี้ เป้า” แนวทางการพัฒนาเพ่ือตอบโจทย์ส าคญัโดยเฉพาะการจัดการผลิตและตลาดแบบครบวงจร
ในพืชและสัตว์ที่มีความโดดเด่นทั้งในภาคเกษตรและนอกภาคเกษตรของชุมชน/ พ้ืนที่ ขึ้นอยู่กับบริบทและเงื่อนไข 
ที่แตกต่างกนัออกไป แต่โดยหลักการใหญ่แล้วแนวทางการพัฒนาดังกล่าวมพีลังพอที่จะท าให้คนส่วนใหญ่มคีวามมั่นคง
จากรายได้ทางการผลิตที่เพ่ิมมากขึ้นในแต่ละพ้ืนที่ (ม ีImpact กบัครัวเรือน/ ชุมชนจ านวนมาก) และหากจัดการที่ได้ผล
จะเกดิการเปล่ียนแปลงขนาดใหญ่ที่ดขีึ้นทั้งต่อความสมดุลของนิเวศน์และวิถชีีวิตความเป็นอยู่ของชุมชนและพ้ืนที่ 

ผลจากปฏบิัติการของโครงการฯ ดังกล่าว พบว่า หนึ่งในแนวทางการพัฒนาส าคัญที่สามารถตอบโจทย์ปัญหาและ
ความต้องการของชุมชนบ้านต้นผึ้งอย่างแท้จริง นั่นกค็อื “การผลิตและแปรรปูถั่วลิสงแบบครบวงจรโดยวิสาหกจิชุมชน” 
ซ่ึงหากมีการน าแนวดังกล่าวมาศึกษาลงลึกและก าหนดเป็นแผนงาน โครงการและกจิกรรมที่มีลักษณะเป็นแผนปฏบิัติ
ก ากับด้วยสาระส าคัญของแต่ละเนื้ องานและการจัดการโดยละเอียดและครบวงจรต้นทาง-กลางทาง-ปลายทาง และ
น าไปสู่การสร้างการยอมรับและยืนยันแนวทางปฏบิตัิที่สามารถท าได้จริงทั้งจากชุมชนและพ้ืนที่ รวมถงึหน่วยสนับสนุน 
ที่เกี่ยวข้องและจากศูนย์ศึกษาการพัฒนาห้วยฮ่องไคร้ฯ เพ่ือขอรับการสนับสนุนให้เกดิการขบัเคล่ือนปฏบิตัติามแผนงาน
และกจิกรรมต่างๆ ทั้งในแง่ขององค์ความรู้ ทรัพยากรที่จ าเป็น ก าลังคนและงบประมาณได้อย่างเป็นรปูธรรม จะน ามา
ซึ่งพลังของการพัฒนาที่ท าให้วิถีชีวิต ระบบการผลิตและเศรษฐกจิของคนในชุมชนมั่นคงและย่ังยืน (Prabudhanitisarn, 
2017) ซึ่งแนวคิดของการพัฒนาความสมดุลยั่งยืนและเข้มแขง็ของชุมชนท้องถิ่นในกระแสโลกาภิวัตน์นี้  จ าเป็นต้องใช้
ภมูปัิญญาและทุนหรือวัฒนธรรมท้องถิ่นเป็นฐานปรับประยุกตเ์ข้ากบัสภาพสงัคม ให้มศีักยภาพในการพัฒนาและพ่ึงพา
ตนเอง โดยเชื่อมโยงการพัฒนาระหว่างชนบทและเมอืงอย่างเหมาะสมสอดคล้อง อาศัยองค์ความรู้ที่มอียู่เดมิในท้องถิ่น
ของกลุ่มภาคเกษตรกรรมมาผสมผสานกบัการพัฒนาสมัยใหม่ จัดการในรปูของ “วิสาหกจิชุมชน” ซึ่งเป็นกระบวนการ
สร้างสรรค์เศรษฐกิจและสังคมของชุมชน เกิดการใช้ทรัพยากรที่มีอยู่ในชุมชนอย่างรู้ คุณค่า สร้างให้ชุมชนเกิดความ
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แขง็แกร่งทางเศรษฐกิจ เกิดการพ่ึงตนเอง เพ่ิมขีดความสามารถการแข่งขันในตลาดอย่างสมดุล ซ่ึงถือเป็นทางเลือก 
ที่ส  าคัญในการประกอบอาชีพโดยเฉพาะชนบท ที่ผสมผสานการผลิตในภาคเกษตรกรรม ภาคพาณิชยกรรม ภาค 
อตุสาหกรรม และภาคบริการแบบครบวงจรด้วยการเชื่อมโยงผลิตภัณฑชุ์มชนท้องถิ่น เกดิการพัฒนาที่ย่ังยืนและความ
สมดุลในชีวิต ชุมชนสามารถจัดการความรู้ภายในชุมชนรวมไปถึงการเรียนรู้ ซ่ึงเป็นหัวใจส าคัญในการพัฒนาวิสาหกิจ
ชุมชน เพราะการเรียนรู้ท  าให้ชุมชนได้รู้ศักยภาพของตนเอง ได้ค้นพบทุนที่มีอยู่ในชุมชน น าไปสู่ชีวิตความเป็นอยู่ของ
คนในชุมชนที่ดขีึ้น เกดิการเปล่ียนแปลงกระบวนทศัน์และเจตคตทิี่ดต่ีอชีวิตและสงัคม (Chamnanphon, 2015) 

ดงันั้น งานศึกษาชิ้นนี้ จึงมีวัตถุประสงค์ส าคัญเพ่ือท าการศึกษาต่อยอดลงลึกให้เกดิรูปธรรมของแนวทางการจัดการ
ผลิตและการตลาดในการแปรรูปถั่วลิสงแบบครบวงจรโดยวิสาหกิจชุมชนของหมู่บ้านต้นผึ้ งที่เป็นทั้งแผนงานและ
กจิกรรมที่มลัีกษณะเป็นแผนปฏบิตักิารในสาระส าคญัของแต่ละเนื้องานและการจัดการอย่างครบวงจร 

 

วิธกีารด าเนนิการวิจัย 
 

การศึกษา เรื่อง “แนวทางการจัดการผลิตและการตลาดในการแปรรูปถั่วลิสงแบบครบวงจรโดยวิสาหกิจชุมชน: 
กรณีศึกษาบ้านต้นผึ้ ง ต าบลแม่โป่ง อ าเภอดอยสะเกด็ จังหวัดเชียงใหม่” ได้มีการก าหนดประชากรกลุ่มตัวอย่างและ
เคร่ืองมอืที่ใช้ในการศึกษา ดงันี้   

1. การก าหนดประชากรและกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษาคร้ังนี้  คือ เกษตรกรหมู่บ้านต้นผึ้ งที่ท  าการผลิตและ
จ าหน่ายถั่วลิสงในหมู่บ้านต้นผึ้ง ต าบลแม่โป่ง อ าเภอดอยสะเกด็ จังหวัดเชียงใหม่ จ านวน 30 ครัวเรือน โดยใช้เวทเีชิง
ปฏบิตัิร่วมกนักบัชุมชนเพ่ือค้นหาครัวเรือนที่มคีวามพร้อมทั้งในแง่ศักยภาพทางการผลิตและแปรรปูในรปูกลุ่มวิสาหกจิ 
และมคีวามสนใจอยากเข้าร่วมโครงการฯ 

2. เคร่ืองมอืที่ใช้ในการศึกษา ประกอบไปด้วย  
 ก) ใช้กระบวนการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม (Participatory Action Research: PAR) ระหว่างกลไก

บูรณาการในพ้ืนที่ โดย 4 ฝ่าย ประกอบไปด้วย ฝ่ายวิชาการ ฝ่ายสนับสนุนระดับ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น/ ท้องถิ่น 
ฝ่ายชุมชนและฝ่ายศูนย์ โครงการเข้าไปสร้างและใช้ความรู้แบบครบวงจรกบัเกษตรกรในหมู่บ้านต้นผึ้ง ซึ่งเป็นหมู่บ้าน
รอบศูนยศ์ึกษาการพัฒนาห้วยฮ่องไคร้ฯ (Prabudhanitisarn, 2017) 

 ข) ใช้กระบวนการ “จุดระเบิดภายใน” บูรณาการฐานข้อมูลอย่างน้อย 4 ฐานส าคัญ ได้แก่ ข้อมูลด้าน
ทรัพยากรธรรมชาตแิละระบบนิเวศ ข้อมูลการใช้ที่ดิน ข้อมูลระบบการผลิตและเศรษฐกจิชุมชน ข้อมูลประชากร สงัคม
และการจัดการ รวมตลอดถึงข้อมูลจากหน่วยงานพัฒนาทั้งภาครัฐและภาคเอกชนที่เกี่ยวข้องอื่นๆ ใช้การวิจัยเชิง
ปฏบิตักิารแบบมสี่วนร่วม (PAR) วิเคราะห์ให้เหน็แนวทางการจัดการผลิตและการตลาดในการแปรรปูถั่วลิสงแบบครบ
วงจรโดยวิสาหกจิชุมชน (Buddharaksa, 2018; Keawtip et al., 2013) 

3. ด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลด้านศักยภาพและโอกาสทางการผลิตและการตลาดโดยใช้วิธี SWOT และ Tows 
Matrix Analysis วิเคราะห์ระบบธรุกจิและช่องทางการตลาด ในห่วงโซ่ทั้งในและนอกภาคเกษตร และการวิเคราะห์ด้าน
ต้นทุน (Costs) และผลตอบแทน (Returns หรือ Revenues) เพ่ือให้เกดิการจัดการผลิตและตลาดแบบครบวงจร 3 ทาง 
ได้แก่ 

 ก) การจัดการที่ต้นทาง โดยการเพ่ิมศักยภาพทางการผลิตถั่วลิสงคุณภาพดี ตั้งแต่การจัดการปัจจัยการผลิต 
ที่จ าเป็น การเพ่ิมความอุดมสมบูรณ์ของดิน การจัดการฟ้ืนฟูและปรับปรุงแหล่งน า้ การจัดการเคร่ืองจักรกลทางการ
เกษตร ตลอดรวมถึงการสนับสนุนในแง่ขององค์ความรู้และเทคโนโลยีทางการผลิตที่จ าเป็นจากศูนย์ศึกษาการพัฒนา
ห้วยฮ่องไคร้ฯ รวมทั้งจากหน่วยงานภายนอกที่เกี่ยวข้อง (Chinsopholpan, 2011; Setthajit, 2015) 

 ข) การจัดการที่กลางทาง โดยการเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธผิลของการจัดการการผลิตถั่วลิสง เช่น การ
จัดการฟาร์ม (Farm Practice) ตั้งแต่การควบคุมกระบวนการผลิตที่ได้มาตรฐาน ทั้งในแง่ของปริมาณและคุณภาพ การ
จัดการโรคและแมลงต่างๆ ฯลฯ การจัดการด้านวิทยาการหลังการเกบ็เกี่ยว (Posted Harvest) แนวโน้มของศักยภาพ

knowledge in producing high quality peanuts. When the production and marketing management of peanut total-processing by 
community enterprise was implemented, it brought the great impact to a large number of people and paved the ways for the 
community enterprise to post-harvest and boiled-peanut processing management and marketing total-management: production 
distribution at Rimping Supermarket. The practices also brought a greater amount of income to the community/area each year. The 
study suggested that, if the community followed the plan, the cultivated land for qualified peanuts should be expanded to more than 
60 rais, and the benefits would reach thru more than 30 farmer households. The community yearly income would also be increased 
from 300,000 baht as gained from fresh peanut distributions to 2,400,000 Baht from the boiled-peanut processing. 

 
Keywords: Production and Marketing Management, Peanut Total-Processing, Community Enterprise,   
 Participatory Action Research 
 

บทน า 
 

บ้านต้นผึ้ง หมู่ที่ 7 ต าบลแม่โป่ง อ าเภอดอยสะเกด็ จังหวัดเชียงใหม่ แยกมาจากบ้านห้วยอ่างหมู่ ที่ 6 ต าบลแม่โป่ง 
อ าเภอดอยสะเกด็ จังหวัดเชียงใหม่ ปัจจุบนัมีประชากรรวมทั้งสิ้น 98 ครัวเรือน โดยส่วนใหญ่ประกอบอาชีพเกษตรกรรม
เป็นอาชีพหลักมากกว่า 54 ครัวเรือน พืชเศรษฐกจิส าคัญในพ้ืนที่ ได้แก่ ข้าว ถั่วลิสง ข้าวโพด พริก ล าไย ฯลฯ นอกจากนี้
มกีารเลี้ ยงสตัว์ รับจ้างทั่วไปภายในและนอกหมู่บ้าน เหล่านี้ เป็นต้น ผลจากการด าเนินโครงการใช้ข้อมูลและองค์ความรู้
ของศูนย์ศึกษาการพัฒนาห้วยฮ่องไคร้ฯ ไปพัฒนาอย่างบูรณาการในชุมชน (Prabudhanitisarn, 2017) ที่มุ่งเข้าไปสร้าง 
-ใช้ข้อมูลและความรู้แบบครบวงจร ณ ชุมชนและพ้ืนที่เป้าหมาย โดยทีมวิชาการจากมหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ร่วมกับ
ตัวแทนจากศูนย์ศึกษาการพัฒนาห้วยฮ่องไคร้ฯ โดยใช้ “กระบวนการจุดระเบิดภายใน” วิเคราะห์ให้เห็นปัญหาและ
โจทย์การพัฒนารวมถงึแนวทางการขบัเคล่ือนเพ่ือจัดการผลิตและตลาดแบบครบวงจร ที่มาจากปัญหาและความต้องการ
ของชุมชนอย่างแท้จริงและน าไปสู่วิถีชีวิตเศรษฐกจิพอเพียง ผลจากการด าเนินโครงการฯ ดังกล่าว ตั้งแต่การวิเคราะห์
สถานการณ์ปัญหา ศักยภาพ และข้อจ ากดัในการพัฒนาพ้ืนที่แบบองค์รวม การวิเคราะห์ให้เหน็โจทย์การพัฒนาที่มีพลัง
อย่างสงูและแนวทางการขับเคล่ือนการพัฒนาที่เป็นปัญหาและความต้องการของชุมชน/ พ้ืนที่อย่างแท้จริง ผลที่ได้น าสู่
การวิเคราะห์หรือ “ช้ีเป้า” แนวทางการพัฒนาเพ่ือตอบโจทย์ส าคญัโดยเฉพาะการจัดการผลิตและตลาดแบบครบวงจร
ในพืชและสัตว์ที่มีความโดดเด่นทั้งในภาคเกษตรและนอกภาคเกษตรของชุมชน/ พ้ืนที่ ขึ้นอยู่กับบริบทและเงื่อนไข 
ที่แตกต่างกนัออกไป แต่โดยหลักการใหญ่แล้วแนวทางการพัฒนาดังกล่าวมพีลังพอที่จะท าให้คนส่วนใหญ่มคีวามมั่นคง
จากรายได้ทางการผลิตที่เพ่ิมมากขึ้นในแต่ละพ้ืนที่ (ม ีImpact กบัครัวเรือน/ ชุมชนจ านวนมาก) และหากจัดการที่ได้ผล
จะเกดิการเปล่ียนแปลงขนาดใหญ่ที่ดขีึ้นทั้งต่อความสมดุลของนิเวศน์และวิถชีีวิตความเป็นอยู่ของชุมชนและพ้ืนที่ 

ผลจากปฏบิัติการของโครงการฯ ดังกล่าว พบว่า หนึ่งในแนวทางการพัฒนาส าคัญที่สามารถตอบโจทย์ปัญหาและ
ความต้องการของชุมชนบ้านต้นผึ้งอย่างแท้จริง นั่นกค็อื “การผลิตและแปรรปูถั่วลิสงแบบครบวงจรโดยวิสาหกจิชุมชน” 
ซึ่งหากมีการน าแนวดังกล่าวมาศึกษาลงลึกและก าหนดเป็นแผนงาน โครงการและกจิกรรมที่มีลักษณะเป็นแผนปฏบิัติ
ก ากับด้วยสาระส าคัญของแต่ละเนื้ องานและการจัดการโดยละเอียดและครบวงจรต้นทาง-กลางทาง-ปลายทาง และ
น าไปสู่การสร้างการยอมรับและยืนยันแนวทางปฏบิตัิที่สามารถท าได้จริงทั้งจากชุมชนและพ้ืนที่ รวมถงึหน่วยสนับสนุน 
ที่เกี่ยวข้องและจากศูนย์ศึกษาการพัฒนาห้วยฮ่องไคร้ฯ เพ่ือขอรับการสนับสนุนให้เกดิการขบัเคล่ือนปฏบิตัติามแผนงาน
และกจิกรรมต่างๆ ทั้งในแง่ขององค์ความรู้ ทรัพยากรที่จ าเป็น ก าลังคนและงบประมาณได้อย่างเป็นรปูธรรม จะน ามา
ซึ่งพลังของการพัฒนาที่ท าให้วิถีชีวิต ระบบการผลิตและเศรษฐกจิของคนในชุมชนมั่นคงและย่ังยืน (Prabudhanitisarn, 
2017) ซึ่งแนวคิดของการพัฒนาความสมดุลยั่งยืนและเข้มแขง็ของชุมชนท้องถิ่นในกระแสโลกาภิวัตน์นี้  จ าเป็นต้องใช้
ภมูปัิญญาและทุนหรือวัฒนธรรมท้องถิ่นเป็นฐานปรับประยุกตเ์ข้ากบัสภาพสงัคม ให้มศีักยภาพในการพัฒนาและพ่ึงพา
ตนเอง โดยเชื่อมโยงการพัฒนาระหว่างชนบทและเมอืงอย่างเหมาะสมสอดคล้อง อาศัยองค์ความรู้ที่มอียู่เดมิในท้องถิ่น
ของกลุ่มภาคเกษตรกรรมมาผสมผสานกบัการพัฒนาสมัยใหม่ จัดการในรปูของ “วิสาหกจิชุมชน” ซึ่งเป็นกระบวนการ
สร้างสรรค์เศรษฐกิจและสังคมของชุมชน เกิดการใช้ทรัพยากรที่มีอยู่ในชุมชนอย่างรู้ คุณค่า สร้างให้ชุมชนเกิดความ
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และโอกาสทางการตลาด การแปรรปูผลผลิตทางการเกษตร ฯลฯ รวมถงึการจัดการอาชีพนอกภาคการเกษตรในลักษณะ
เดยีวกนั (Suwaenadchariya, 2006) 

 ค) การจัดการที่ปลายทาง โดยการจัดการในเชิงธุรกจิและการตลาดในห่วงโซ่ทั้งในและนอกภาคเกษตร ตั้งแต่
ต้นทุนและผลตอบแทนในการผลิต วิเคราะห์ช่องทางการตลาดและการจัดจ าหน่ายในห่วงโซ่ เช่ือมโยงระหว่างห่วงโซ่ 
อุปสงค์และอุปทานตั้งแต่ผู้ผลิตไปสู่ตลาดภายในและนอกชุมชน/ ตลาดกลางรับซ้ือผลผลิต/ ตลาดแปรรูปผลผลิต/  
Niche Market ไปถงึผู้ใช้ประโยชน์หรือผู้บริโภคปลายทาง (Chinsopholpan, 2011) ตามแผนภมูกิรอบแนวทางการวิจัย 
(รปูที่ 1) ในส่วนถดัไป 
 

 
 

รปูที่ 1 กรอบแนวทางการวิจัย 
 

ผลการศึกษา 
 

การศึกษาแนวทางการจัดการการผลิตและการตลาดในการแปรรูปถั่วลิสงแบบครบวงจรโดยกลุ่มวิสาหกิจชุมชน
หมู่บ้านต้นผึ้ ง การจะท าให้เกดิรูปธรรมและผลส าเรจ็ได้นั้น ในเบื้ องต้นจ าเป็นต้องอาศัยความร่วมมือระหว่างกลไก 4 
ส่วนส าคัญ ประกอบไปด้วย (1) กลุ่มเกษตรกรผู้ปลูก ผลิตและแปรรปู (2) ผู้เชี่ยวชาญหรือนักวิชาการที่เกี่ยวข้องจาก
ภายนอก (3) ฝ่ายธรุกจิการตลาด เช่น ริมปิงซปุเปอร์มาร์เกต็ และ (4) ฝ่ายวิชาการและฝ่ายขยายผลจากศูนย์ศึกษาการ
พัฒนาห้วยฮ่องไคร้ฯ ที่จะคอยเป็นแกนกลางในการผลักดนั ประสานและสนับสนุนให้เกดิการขบัเคล่ือนด าเนินงานแบบ
ครบวงจร โดยเฉพาะอย่างย่ิงการใช้ความรู้แบบบูรณาการเชื่อมโยงทั้งความรู้ที่ศูนย์ศึกษาการพัฒนาห้วยฮ่องไคร้ฯ เอง 
มอียู่กด็ ีความรู้ที่เกี่ยวข้องและมกีารรวบรวม ศึกษา ค้นคว้าเพ่ิมเตมิจากภายนอกกด็ี ไปประยุกตผ์สมเข้ากบัความรู้ที่มา
จากภายในพ้ืนที่ทั้งภมูปัิญญา ความรู้และประสบการณข์องชาวบ้าน ในการเคล่ือนงานแต่ละขั้นตอนได้อย่างประณตีและ
เหมาะสม ย่ิงไปกว่านั้นหากพบว่าความรู้ ใดเป็นเงื่อนไขและองค์ประกอบที่จ าเป็นและยังขาดอยู่ ยกตัวอย่างเช่น การ
พัฒนาปรับปรุงพันธุ์ถั่วลิสงบ้านต้นผึ้ งที่มีลักษณะเฉพาะให้เกิดเป็นพันธุ์ที่มีคุณภาพคงทนและแขง็แรง ซึ่งจะเป็น
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ดงันั้น กลไก เครื่องมือ ความรู้ และปฏบิัติการที่เกดิขึ้นอย่างประณีตในขั้นเตรียมการอย่างเป็นรูปธรรม (ในปีแรก) 
รวมถึงข้อสรุปที่ถูกกล่ันกรองตกผลึกร่วมกันทั้งวิธีคิด วิธปีฏิบัติที่จะคอยก ากับ จะถูกส่งต่อไปสู่การขับเคล่ือนในระยะ 
ลงมือปฏิบัติ (ในปีที่ 2 และปีที่ 3) ตลอดรวมถึงการจัดการกับปัญหาและอุปสรรคที่อาจเกิดขึ้ นได้ระหว่างการ
ด าเนินการ การติดตามผล และแลกเปล่ียนเรียนรู้ ร่วมกนัในแต่ละขั้นตอน ตั้งแต่การจัดการที่ต้นทาง -> กลางทาง ->
ปลายทาง (ปรากฏรายละเอยีดทั้งหมด ตามรปูที่ 2) 

 

 
 

รปูที่ 2 แสดงรายละเอยีดแผนงาน และผู้รับผดิชอบด าเนินการในแต่ละขั้นตอน 
 

ผลการศึกษาแนวทางการจัดการการผลิตและการตลาดในการแปรรูปถั่วลิสงแบบครบวงจรโดยกลุ่มวิสาหกจิชุมชน
ของบ้านต้นผึ้ง พบว่า ต้องอาศัยแนวทางส าคญัในการด าเนินงานแต่ละขั้นตอน ดงันี้  

1. การจัดการในระดับต้นทาง จะพบว่า เงื่อนไขของความส าเรจ็นอกจากจะต้องมีความเช่ือมโยงระหว่างทุกฝ่าย 
ที่เกี่ยวข้องแล้ว เกษตรกรที่เป็นตัวหลักใหญ่จะต้องมีความสามารถในการผลิตที่เอื้อต่อทรัพยากรและระบบนิเวศ เช่น  
มีดินดี น า้ดี มีเมลด็พันธุ์ดี ซึ่งจากการศึกษา พบว่า บ้านต้นผึ้ งมีเนื้ อที่ประมาณ 2,200 ไร่ เป็นที่ราบลุ่ม โดยมีระบบ 
น า้หลักที่ใช้ส าหรับการเกษตร 2 เส้นทาง คือ จากเขื่อนแม่กวง (คลองชลประทานฝั่งขวา/ ผาแตก) และฝั่งซ้าย โดยมี
ระบบน า้เสริมจากระบบน า้ธรรมชาติจากพ้ืนที่ป่าของชุมชน มีชุดดิน 4 ชุด ดินที่ดีที่สดุในการปลูกพืชคือ ชุดดินที่ 22 
เหมาะส าหรับท านา และปลูกพืชไร่ เช่น ถั่วเหลือง ถั่วลิสง ข้าวโพด กระเทยีม  

 

และโอกาสทางการตลาด การแปรรปูผลผลิตทางการเกษตร ฯลฯ รวมถงึการจัดการอาชีพนอกภาคการเกษตรในลักษณะ
เดยีวกนั (Suwaenadchariya, 2006) 

 ค) การจัดการที่ปลายทาง โดยการจัดการในเชิงธุรกจิและการตลาดในห่วงโซ่ทั้งในและนอกภาคเกษตร ตั้งแต่
ต้นทุนและผลตอบแทนในการผลิต วิเคราะห์ช่องทางการตลาดและการจัดจ าหน่ายในห่วงโซ่ เชื่อมโยงระหว่างห่วงโซ่ 
อุปสงค์และอุปทานตั้งแต่ผู้ผลิตไปสู่ตลาดภายในและนอกชุมชน/ ตลาดกลางรับซื้ อผลผลิต/ ตลาดแปรรูปผลผลิต/  
Niche Market ไปถงึผู้ใช้ประโยชน์หรือผู้บริโภคปลายทาง (Chinsopholpan, 2011) ตามแผนภมูกิรอบแนวทางการวิจัย 
(รปูที่ 1) ในส่วนถดัไป 
 

 
 

รปูที่ 1 กรอบแนวทางการวิจัย 
 

ผลการศึกษา 
 

การศึกษาแนวทางการจัดการการผลิตและการตลาดในการแปรรูปถั่วลิสงแบบครบวงจรโดยกลุ่มวิสาหกิจชุมชน
หมู่บ้านต้นผึ้ ง การจะท าให้เกดิรูปธรรมและผลส าเรจ็ได้นั้น ในเบื้ องต้นจ าเป็นต้องอาศัยความร่วมมือระหว่างกลไก 4 
ส่วนส าคัญ ประกอบไปด้วย (1) กลุ่มเกษตรกรผู้ปลูก ผลิตและแปรรปู (2) ผู้เชี่ยวชาญหรือนักวิชาการที่เกี่ยวข้องจาก
ภายนอก (3) ฝ่ายธรุกจิการตลาด เช่น ริมปิงซปุเปอร์มาร์เกต็ และ (4) ฝ่ายวิชาการและฝ่ายขยายผลจากศูนย์ศึกษาการ
พัฒนาห้วยฮ่องไคร้ฯ ที่จะคอยเป็นแกนกลางในการผลักดนั ประสานและสนับสนุนให้เกดิการขบัเคล่ือนด าเนินงานแบบ
ครบวงจร โดยเฉพาะอย่างย่ิงการใช้ความรู้แบบบูรณาการเชื่อมโยงทั้งความรู้ที่ศูนย์ศึกษาการพัฒนาห้วยฮ่องไคร้ฯ เอง 
มอียู่กด็ ีความรู้ที่เกี่ยวข้องและมกีารรวบรวม ศึกษา ค้นคว้าเพ่ิมเตมิจากภายนอกกด็ี ไปประยุกตผ์สมเข้ากบัความรู้ที่มา
จากภายในพ้ืนที่ทั้งภมูปัิญญา ความรู้และประสบการณข์องชาวบ้าน ในการเคล่ือนงานแต่ละขั้นตอนได้อย่างประณตีและ
เหมาะสม ย่ิงไปกว่านั้นหากพบว่าความรู้ ใดเป็นเงื่อนไขและองค์ประกอบที่จ าเป็นและยังขาดอยู่ ยกตัวอย่างเช่น การ
พัฒนาปรับปรุงพันธุ์ถั่วลิสงบ้านต้นผึ้ งที่มีลักษณะเฉพาะให้เกิดเป็นพันธุ์ที่มีคุณภาพคงทนและแขง็แรง ซึ่งจะเป็น
ประโยชน์ต่อเกษตรกรส่วนใหญ่ต่อไปในอนาคต อาจจะต้องมีการด าเนินการศึกษาวิจัย ทดลองและพัฒนาในลักษณะ 
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รปูที่ 3 พ้ืนที่ที่มีศกัยภาพในการผลิตถั่วลิสง (ถั่วปี-ถั่วแล้ง) บ้านต้นผึ้ง ต าบลแม่โป่ง อ าเภอดอยสะเกด็ จังหวัดเชียงใหม่ 
 

 ส าหรับระบบการผลิตและเศรษฐกจิของชุมชน พบว่า บ้านต้นผึ้ งเป็นชุมชนที่สามารถเพาะปลูกพืชได้ตลอดทั้งปี 
พืชหลักของหมู่บ้าน คือ ข้าวเหนียวสนัป่าตอง 1 และถั่วลิสง โดยมีระบบการผลิตเป็น 3 กลุ่มหลักๆ คือ คือ 1) ปลูก
ข้าวนาปีและข้าวนาปรัง 2) ปลูกข้าวนาปีและถั่วปีและถั่วแล้ง หลังจากที่ปลูกข้าวนาปีเสรจ็แล้วจะเร่ิมปลูกถั่วแล้ง และ 
3) ปลูกข้าวนาปี นาปรังและปลูกถั่วปี ส าหรับถั่วลิสงมีเกษตรกรปลูกจ านวน 10 ครัวเรือน พ้ืนที่ปลูกจ านวน 30 ไร่ 
ผลผลิตเฉล่ีย 500 กิโลกรัมต่อไร่ ผลผลิตถั่วลิสงรวมทั้งชุมชนประมาณ 15 ตัน/ปี โดยการจัดการการผลิตในระดับ 
ต้นทาง ภายใต้การประสานงานและความร่วมมอืระหว่างนักวิชาการและเกษตรกร ได้มกีารจ าแนกพ้ืนที่ปลูกตามเงื่อนไข
และศักยภาพการผลิตของพ้ืนที่ ซึ่งมีเกษตรกรเข้าร่วมโครงการฯ 10 ราย มีการน าเอาข้อมูลมาจัดท าแผนที่รายแปลง 
และการก าหนด Timeline หรือปฏทินิการเพาะปลูกเป็นแต่ละโซนย่อยในแต่ละฤดู/ รอบปีการผลิต  

2. การจัดการในระดบักลางทาง การด าเนินการในส่วนนี้จะมเีป้าหมายส าคญัเพ่ือให้เกดิการวางแผนพัฒนาการผลิต
ให้เกิดมูลค่าเพ่ิมสูงสุด แบ่งออกเป็น (1) การผลิตถั่วอินทรีย์ (พ้ืนที่ดอนปลูกถั่วปี-ถั่วแล้ง) และ (2) การผลิตถั่ว 
ตามหลักเกษตรที่เหมาะสม GAP (พ้ืนที่นาปลูกเฉพาะถั่วหลังนา) นอกจากนี้ เพ่ือให้เกิดการเพ่ิมประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลทางการผลิต ตามเงื่อนไขและศักยภาพของพ้ืนที่ในแต่ละโซนย่อย รวมทั้งการจัดการวางแผนการผลิต 
ที่สัมพันธ์ระหว่างปริมาณผลผลิตที่สามารถป้อนเข้าสู่วิสาหกิจโรงงานแปรรูปได้อย่างต่อเนื่องและเหมาะสมในแต่ละ
ช่วงเวลา (มากกว่าการให้เกษตรกรปลูกพร้อมกันและเกบ็เกี่ยวผลผลิตพร้อมกันในรอบเดียว) ในขณะเดียวกัน การ
ประสานกบัทางกรมวิชาการเกษตรเพ่ือได้การรับรองแหล่งผลิต GAP พืช และพืชอนิทรีย์ให้เป็นไปตามมาตรฐานของ
ส านักงานมาตรฐานสนิค้าเกษตรและอาหารแห่งชาต ิ(มกอช.) กระทรวงเกษตรและสหกรณ ์โดยมแีนวทางและหลักการ
ใหญ่ๆ ที่ส  าคญัดงันี้  คอื 

 การผลิตถั่วอินทรีย์ (Organic) ตามมาตรฐานการผลิตพืชอนิทรีย์ของประเทศไทยมีประเดน็หลักส าคัญ ได้แก่ 
1) ที่ดินไม่อยู่ในสภาพแวดล้อมที่ต ่ากว่ามาตรฐานก าหนด 2) พ้ืนที่ปลูกต้องไม่มีสารเคมีสังเคราะห์ตกค้าง 3) ไม่ใช้
สารเคมีสงัเคราะห์ในกระบวนการผลิต 4) ไม่ใช้เมลด็พันธุท์ี่คลุกสารเคมีสงัเคราะห์ 5) ไม่ใช้สิ่งที่ได้จากการตัดต่อทาง
พันธกุรรม 6) ไม่ใช้มูลสตัว์ที่เล้ียงอย่างผดิมาตรฐาน 7) ปัจจัยการผลิตจากภายนอกต้องได้รับการรับรองมาตรฐาน 8) 
กระบวนการผลิตต้องปราศจากสิ่งปนเป้ือนสารเคมีสงัเคราะห์ 9) ส่งเสริมความหลากหลายทางชีวภาพ และสิ่งแวดล้อม 
10) ต้องได้รับการรับรองมาตรฐานอย่างเป็นทางการ โดยมแีนวทางและขั้นตอนที่ส  าคญัประกอบไปด้วย การเลือกพ้ืนที่
ผลิตพืชอนิทรีย์ การวางแผนจัดการ การเลือกพันธุก์ารจัดการและปรับปรุงบ ารุงดินแผนการจัดการศัตรูพืชการจัดการ
เกบ็รักษาและขนส่งแผนการเกบ็เกี่ยวพืชป่าและการอนุรักษ์ความหลากหลายทางชีวภาพและสิ่งแวดล้อมกระบวนการ
ออกใบรับรองการจัดการหลังการเกบ็เกี่ยว การแปรรปู 
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 การผลิตถั่ว GAP (Good Agriculture Practices) ตามหลักเกณฑ์ของการปฏบิัติทางการเกษตรที่ดีส  าหรับพืช
ของประเทศไทยในกระบวนการผลิตที่ได้ผลผลิตที่ปลอดภัย ปลอดจากศัตรพืูชและคุณภาพเป็นที่พึงพอใจของผู้บริโภค 
ตรงตามเงื่อนไขและข้อก าหนดซึ่งประกอบไปด้วย แหล่งน า้ พ้ืนที่ปลูก การใช้วัตถุอนัตรายทางการเกษตร การเกบ็รักษา
และขนย้ายผลิตผลภายในแปลง การบันทกึข้อมูล การผลิตให้ปลอดภัยจากศัตรูพืช การจัดการกระบวนการผลิตเพ่ือให้
ได้ผลิตผลคุณภาพ และการเกบ็เกี่ยวและการปฏบิตัหิลังการเกบ็เกี่ยว 

 นอกจากนี้ กม็ีการปรับปรุงพันธุ์ถั่วเพ่ือเพ่ิมประสิทธภิาพการผลิตให้มากขึ้น โดยในเบื้ องต้นมีการพูดคุยกนัถึง
แนวทางในขั้นปฏิบัติตั้งแต่การด าเนินงานในปีแรกเพ่ือท าการคัดเลือกเมลด็พันธุ์ที่มีความสมบูรณ์ โดยใช้สิ่งที่เป็น
ประสบการณ์ความรู้และภูมิปัญญาของเกษตรกร ร่วมกับผู้เชี่ยวชาญด้านเมลด็พันธุถ์ั่วจากศูนย์ศึกษาการพัฒนาห้วย 
ฮ่องไคร้ฯ เพ่ือให้เกดิการปรับปรงุเมลด็พันธุท์ี่มคุีณภาพและมคีวามสมบูรณ์ต่อไปในอนาคต ซึ่งอาจมกีารมอบหมายให้
มีการด าเนินการวิจัย ทดลองและพัฒนาปรับปรุงสายพันธุ์ให้มีความคงทนแขง็แรง และสามารถน าไปขยายผลให้
เกษตรกรสามารถท าการเพาะปลูกอย่างต่อเนื่องได้อย่างย่ังยืน การพัฒนาปรับปรุงสายพันธุ์ถั่วที่มีเอกลักษณ์และ 
คงคุณภาพความแขง็แรงของสายพันธุ์บ้านต้นผึ้ งไว้ จะเป็นปัจจัยเกื้อหนุนส าคัญที่ส่งผลทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพ
ผลผลิตให้แก่เกษตรกรจ านวนมาก และจะช่วยตอบโจทย์ได้ตรงตามเป้ายุทธศาสตร์ส าคญัของศูนย์ศึกษาการพัฒนาห้วย
ฮ่องไคร้ฯ ด้วยการวิจัย ทดลองและพัฒนาที่ตรงกบัปัญหาความต้องการที่แท้จริงของชุมชนและพ้ืนที่ ดังนั้น การท าวิจัย
ในลักษณะ Research On Demand โดยเจ้าหน้าที่ฝ่ายที่เกี่ยวข้องหรือรับผิดชอบของทางศูนย์ศึกษาการพัฒนาห้วย 
ฮ่องไคร้ฯ ควรให้มีการริเริ่มและด าเนินการควบคู่ไปพร้อมกนัในขั้นการปฏบิัติตั้งแต่ปีแรกอย่างต่อเนื่อง เพ่ือสามารถ
เหน็ผลได้อย่างเป็นรปูธรรมภายในปีที่ 3 หรือปีที่ 4 ต่อไป 

 ในส่วนของการจัดการหลังการเกบ็เกี่ยว (Posted Harvest) จ าเป็นต้องมกีารวางแผนร่วมกนัเพ่ือควบคุมทั้งการ
จัดการผลิต การบ ารุงดูแลรักษาต้นถั่วให้ได้ผลผลิตที่มีคุณภาพ ไปจนถงึขั้นตอนเทคนิควิธกีารในการเกบ็เกี่ยวที่จ าเป็น 
ต้องอาศัยประสบการณค์วามรู้ของเกษตรกรร่วมกบัค าแนะน าของผู้เชี่ยวชาญจากภายนอก เพ่ือให้เกดิประสทิธภิาพและ
ประสิทธผิลทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพของถั่ว อีกด้านเพ่ือให้เกิดผลในการปรับปรุงคุณภาพดินให้มีความสมบูรณ์
เพ่ิมขึ้น การปลูกถั่วจะสามารถเพ่ิมไนโตรเจนให้กบัดินได้ โดยพบว่าถั่วจะสามารถตรึงแกส๊ไนโตรเจนจากอากาศได้โดย
อาศัยแบคทเีรียที่อยู่ในปมรากถั่วที่เรียกว่า ไรโซเบียม (Rhizobium) ซึ่งเป็นการอยู่ร่วมกนัแบบพ่ึงพาอาศัย (ต้นถั่วให้
สารอาหารประเภทคาร์โบไฮเดรทแก่ไรโซเบยีม ส่วนไรโซเบียมกใ็ห้ไนโตรเจนแก่ต้นถั่ว) ไนโตรเจนที่มใีนต้นถั่วมาจาก 
2 แหล่งส าคัญคือ จากดินและอากาศ ถั่วจะบ ารุงดินได้กต่็อเมื่อสามารถตรึงแกส๊ไนโตรเจนจากอากาศได้มากเพียงพอ
ส าหรับการเจริญเตบิโตและเหลือไนโตรเจนไว้ให้กบัดิน นอกจากนี้ ยังต้องค านึงอกีว่าไนโตรเจนที่ถั่วตรึงได้ถูกเกบ็เกี่ยว
ออกไปจากแปลงปลูกหรือถูกทิ้งไว้ในแปลงปลูก ซึ่งต้องพิจารณาจากลักษณะการเกบ็เกี่ยวของถั่วชนิดนั้นๆ เพราะหาก
ไนโตรเจนที่ตรึงได้สะสมอยู่ในราก ล าต้น ใบ และเมลด็ ถูกเกบ็เกี่ยวออกไปจากแปลงจนหมดกไ็ม่สามารถเพ่ิมความ
อุดมสมบูรณ์ของดินได้ การที่ถั่วจะบ ารุงดินได้หรือไม่ขึ้นอยู่กบั 2 ปัจจัยหลัก คือ 1) ปัจจัยที่มีผลต่อประสทิธภิาพการ
ตรึงไนโตรเจน และ 2) ปัจจัยช่วงเวลาและลักษณะการเกบ็เกี่ยวถั่ว การจัดการเกบ็เกี่ยวผลผลิตเพ่ือป้อนเข้าสู่โรงงาน
แปรรปูของเกษตรกรแต่ละรายจึงจ าเป็นต้องปรึกษาหารือในแนวทางดังกล่าวเพ่ือให้ได้มาซึ่งขั้นตอน เทคนิคและวิธกีาร
ที่เหมาะสมในการเกบ็เกี่ยวที่มีประสิทธิภาพ ตลอดถึงแนวทางและขั้นตอนการคัดเกรดและรับซื้ อผลผลิต ณ แปลง
เกษตรกรแต่ละราย โดยแบ่งเป็นเกรด A และเกรดทั่วไป ของถั่วอนิทรีย์และถั่ว GAP ที่จะเป็นแรงจูงใจให้แก่เกษตรกร
ในการพัฒนาการผลิตต่อไปในอนาคต 

 ในด้านการเตรียมความพร้อมในเรื่องของการแปรรูปและจัดการโดยกลุ่มแม่บ้าน และต่อไปจะพัฒนาเป็น
วิสาหกจิชุมชน ซึ่งมเีงื่อนไขและองคป์ระกอบส าคญั ตั้งแต่ 

 - การจัดเตรียมอาคารสถานที่เพ่ือด าเนินขั้นตอนกระบวนการแปรรปู โดยอาจต้องมกีารปรับปรงุอาคารสถานที่
เพ่ิมเตมิให้มมีาตรฐานการจัดการโรงเรือนที่ด ีการจัดระบบน า้เพ่ือการล้างท าความสะอาดถั่ว  

 - การจัดเตรียมวัสดุอุปกรณ์ที่จ าเป็นในการแปรรูป ประกอบด้วย เคร่ืองล้างถั่ว หม้อต้มถั่ว เตาแกส๊ ชั้นเหลก็
และตะแกรงสแตนเลสเพ่ือตากถั่วให้แห้งก่อนบรรจุภัณฑ ์พัดลมขนาดใหญ่ ฯลฯ 

 
 

รปูที่ 3 พ้ืนที่ที่มีศกัยภาพในการผลิตถั่วลิสง (ถั่วปี-ถั่วแล้ง) บ้านต้นผึ้ง ต าบลแม่โป่ง อ าเภอดอยสะเกด็ จังหวัดเชียงใหม่ 
 

 ส าหรับระบบการผลิตและเศรษฐกจิของชุมชน พบว่า บ้านต้นผึ้ งเป็นชุมชนที่สามารถเพาะปลูกพืชได้ตลอดทั้งปี 
พืชหลักของหมู่บ้าน คือ ข้าวเหนียวสนัป่าตอง 1 และถั่วลิสง โดยมีระบบการผลิตเป็น 3 กลุ่มหลักๆ คือ คือ 1) ปลูก
ข้าวนาปีและข้าวนาปรัง 2) ปลูกข้าวนาปีและถั่วปีและถั่วแล้ง หลังจากที่ปลูกข้าวนาปีเสรจ็แล้วจะเร่ิมปลูกถั่วแล้ง และ 
3) ปลูกข้าวนาปี นาปรังและปลูกถั่วปี ส าหรับถั่วลิสงมีเกษตรกรปลูกจ านวน 10 ครัวเรือน พ้ืนที่ปลูกจ านวน 30 ไร่ 
ผลผลิตเฉล่ีย 500 กิโลกรัมต่อไร่ ผลผลิตถั่วลิสงรวมทั้งชุมชนประมาณ 15 ตัน/ปี โดยการจัดการการผลิตในระดับ 
ต้นทาง ภายใต้การประสานงานและความร่วมมอืระหว่างนักวิชาการและเกษตรกร ได้มกีารจ าแนกพ้ืนที่ปลูกตามเงื่อนไข
และศักยภาพการผลิตของพ้ืนที่ ซึ่งมีเกษตรกรเข้าร่วมโครงการฯ 10 ราย มีการน าเอาข้อมูลมาจัดท าแผนที่รายแปลง 
และการก าหนด Timeline หรือปฏทินิการเพาะปลูกเป็นแต่ละโซนย่อยในแต่ละฤดู/ รอบปีการผลิต  

2. การจัดการในระดบักลางทาง การด าเนินการในส่วนนี้จะมเีป้าหมายส าคญัเพ่ือให้เกดิการวางแผนพัฒนาการผลิต
ให้เกิดมูลค่าเพ่ิมสูงสุด แบ่งออกเป็น (1) การผลิตถั่วอินทรีย์ (พ้ืนที่ดอนปลูกถั่วปี-ถั่วแล้ง) และ (2) การผลิตถั่ว 
ตามหลักเกษตรที่เหมาะสม GAP (พ้ืนที่นาปลูกเฉพาะถั่วหลังนา) นอกจากนี้ เพ่ือให้เกิดการเพ่ิมประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลทางการผลิต ตามเงื่อนไขและศักยภาพของพ้ืนที่ในแต่ละโซนย่อย รวมทั้งการจัดการวางแผนการผลิต 
ที่สัมพันธ์ระหว่างปริมาณผลผลิตที่สามารถป้อนเข้าสู่วิสาหกิจโรงงานแปรรูปได้อย่างต่อเนื่องและเหมาะสมในแต่ละ
ช่วงเวลา (มากกว่าการให้เกษตรกรปลูกพร้อมกันและเกบ็เกี่ยวผลผลิตพร้อมกันในรอบเดียว) ในขณะเดียวกัน การ
ประสานกบัทางกรมวิชาการเกษตรเพ่ือได้การรับรองแหล่งผลิต GAP พืช และพืชอนิทรีย์ให้เป็นไปตามมาตรฐานของ
ส านักงานมาตรฐานสนิค้าเกษตรและอาหารแห่งชาต ิ(มกอช.) กระทรวงเกษตรและสหกรณ ์โดยมแีนวทางและหลักการ
ใหญ่ๆ ที่ส  าคญัดงันี้  คอื 

 การผลิตถั่วอินทรีย์ (Organic) ตามมาตรฐานการผลิตพืชอนิทรีย์ของประเทศไทยมีประเดน็หลักส าคัญ ได้แก่ 
1) ที่ดินไม่อยู่ในสภาพแวดล้อมที่ต ่ากว่ามาตรฐานก าหนด 2) พ้ืนที่ปลูกต้องไม่มีสารเคมีสังเคราะห์ตกค้าง 3) ไม่ใช้
สารเคมีสงัเคราะห์ในกระบวนการผลิต 4) ไม่ใช้เมลด็พันธุท์ี่คลุกสารเคมีสงัเคราะห์ 5) ไม่ใช้สิ่งที่ได้จากการตัดต่อทาง
พันธกุรรม 6) ไม่ใช้มูลสตัว์ที่เล้ียงอย่างผดิมาตรฐาน 7) ปัจจัยการผลิตจากภายนอกต้องได้รับการรับรองมาตรฐาน 8) 
กระบวนการผลิตต้องปราศจากสิ่งปนเป้ือนสารเคมีสงัเคราะห์ 9) ส่งเสริมความหลากหลายทางชีวภาพ และสิ่งแวดล้อม 
10) ต้องได้รับการรับรองมาตรฐานอย่างเป็นทางการ โดยมแีนวทางและขั้นตอนที่ส  าคญัประกอบไปด้วย การเลือกพ้ืนที่
ผลิตพืชอนิทรีย์ การวางแผนจัดการ การเลือกพันธุก์ารจัดการและปรับปรุงบ ารุงดินแผนการจัดการศัตรูพืชการจัดการ
เกบ็รักษาและขนส่งแผนการเกบ็เกี่ยวพืชป่าและการอนุรักษ์ความหลากหลายทางชีวภาพและสิ่งแวดล้อมกระบวนการ
ออกใบรับรองการจัดการหลังการเกบ็เกี่ยว การแปรรปู 
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 - การจัดเตรียมวัสดุอุปกรณ์ที่จ าเป็นในการบรรจุภัณฑ์และเกบ็รักษา ประกอบด้วย บรรจุภัณฑส์ าหรับบรรจุ 
ถั่วต้ม (ขนาด 0.25/ 1/ 5 กก.) ตราชั่งดจิิตอล ฉลาก/ โลโก้/ แบรนดส์นิค้า ตู้เยน็ส าหรับแช่ผลิตภัณฑ ์ฯลฯ 

 - การเตรียมการจัดตั้งกลุ่มวิสาหกจิโดยเริ่มจากกลุ่มแม่บ้าน ซึ่งมโีครงสร้างที่ประกอบไปด้วย 1) ประธานกลุ่ม 
2) รองประธาน 3) ฝ่ายการเงินและบัญชี 4) ฝ่ายการจัดการวัตถุดิบ 5) ฝ่ายแปรรูปและบรรจุภัณฑ์ 6) ฝ่ายจัดการ
ธุรกิจและการตลาด และ 7) สมาชิกผู้ถือหุ้น โดยมีการตกลงร่วมกัน เพ่ือก าหนดแบ่งบทบาทหน้าที่รับผิดชอบของ 
ตัวบุคลากรในแต่ละฝ่ายตามความถนัดหรือทักษะความสามารถ และขั้นตอนสุดท้าย คือ การร่างกฎเกณฑ์ หรือ
กฎระเบียบข้อบังคบัของกลุ่ม เช่น วัตถุประสงค์ของการจัดตั้งกลุ่ม แหล่งที่มาของเงินทุนหมุนเวียนของกลุ่ม คุณสมบัติ
ของสมาชิก การสมัครเข้าเป็นสมาชิก การขาดหรือพ้นสภาพจากการเป็นสมาชิก การคิดค่าธรรมเนียมแรกเข้า หุ้นและ
การปันผล หน้าที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารกลุ่มและฝ่ายต่างๆ ทั้งนี้ เพ่ือเป็นแบบแผนในการปฏบิัติใน
ทศิทางเดยีวกนัของสมาชิกกลุ่ม 

3. การจัดการในระดับปลายทาง เป็นเรื่องของการก าหนดเงื่อนไข สญัญาข้อตกลงร่วมกนั ระหว่างกลุ่มวิสาหกจิกบั
แหล่งตลาดรับซื้อส าคญั เช่น ริมปิงซปุเปอร์มาร์เกต็ ทั้งการดูแลควบคุมคุณภาพการผลิตให้ได้มาตรฐาน การบรรจุภัณฑ ์
ป้ายฉลากหรือโลโก้ การจัดการขนส่ง การก าหนดเรื่องราคารับซื้ อ-ราคาขายที่เป็นธรรมให้แก่ทุกฝ่าย (เกษตรกรผู้ผลิต
และแปรรูป ริมปิงซุปเปอร์มาร์เกต็ และผู้บริโภค) การวางบิลและการช าระเงินในแต่ละรอบ ก่อนการจ าหน่ายผลผลิต 
เกษตรกรจะต้องมกีารประชุมหารือกนัระหว่างสมาชิกในกลุ่มวิสาหกจิของตน เพ่ือหาแนวทางพัฒนาผลิตภัณฑท์ี่จะสร้าง
มูลค่าเพ่ิม (Value Added) ให้ได้มากที่สดุได้ รวมทั้งการคิดหาแนวทางการเตรียมการจ าหน่ายว่าจะเป็นลักษณะขายส่ง 
(Wholesale) หรือขายปลีก (Retail) ให้แก่แม่ค้ารายย่อยที่จะมาซื้ อผลผลิตไปต้มขายเอง การจ าหน่ายจะมีวิธีการ
ประมูลซื้อหรือไม่ มกีารคดิค้นหาช่องทางการกระจายสนิค้า ช่องทางการตลาด 

4. แนวทางการวางแผนเพ่ือสร้างกลไกในการขับเคลื่อนไปสู่ความมีศักยภาพ โดยกลุ่มวิสาหกจิ เพ่ือให้เกดิการ
ขับเคลื่อนได้อย่างเป็นรูปธรรม จ าเป็นต้องอาศัยภาคีความร่วมมือระหว่าง 4 ฝ่ายส าคัญ ประกอบไปด้วย คือ ฝ่าย
วิชาการที่มาจากสถาบนัการศึกษามหาวิทยาลัยเชียงใหม่ และฝ่ายขยายผลจากศูนย์ศึกษาการพัฒนาห้วยฮ่องไคร้ฯ เป็น
แกนกลางที่คอยประสาน ผลักดัน สนับสนุนให้เกิดการเคล่ือนงานในแต่ละขั้นตอนอย่างประณีตทั้งระหว่างกลุ่ม
เกษตรกรผู้ปลูก ผลิต และแปรรูป กบัผู้เชี่ยวชาญหรือนักวิชาการที่เกี่ยวข้องด้านการเกษตร ด้านการผลิตและแปรรูป 
และการเชื่อมต่อในทางธรุกจิกบัทางริมปิงซปุเปอร์มาร์เกต็ หรือผู้รับซื้ออื่น โดยมแีนวทางขั้นตอนด าเนนิงานที่ส  าคญั คอื 

 4.1 เกษตรกรผู้ปลูกถั่ว ทมีวิชาการและศูนย์ศึกษาการพัฒนาห้วยฮ่องไคร้ฯ ประสานความร่วมมอืกบัเจ้าหน้าที่
ของกรมวิชาการเกษตรด าเนินการอบรมเพ่ิมเติมให้ความรู้ เกี่ยวกบัขั้นตอนและกระบวนการปลูกถั่วให้ได้คุณภาพ และ
สามารถปรับระบบการผลิตให้ได้รับการรับรองแหล่งผลิต GAP พืช และพืชอนิทรีย์ของส านักงานมาตรฐานสนิค้าเกษตร
และอาหารแห่งชาติ (มกอช.) ทั้งนี้  เพ่ือสร้างความมั่นใจทางการผลิตให้แก่ตัวเกษตรกร และเพ่ิมมูลค่าให้กับสินค้า 
ที่ตอบโจทย์ตรงกบัความต้องการของตลาดและกลุ่มผู้บริโภค 

 4.2 กลุ่มแม่บ้านเกษตรกรผู้ผลิตและแปรรูป ต้องมีการร่วมกนัก าหนดทั้งตัวบุคคล โครงสร้าง บทบาทหน้าที่
และความรับผดิชอบ โดยแบ่งออกเป็นฝ่ายต่างๆ คอื  

   4.2.1 ฝ่ายจัดการวัตถุดบิ ได้แก่ รับซื้อคดัเกรดผลผลิต ล้างท าความสะอาดวัตถุดบิ 
   4.2.2 ฝ่ายแปรรปูและบรรจุภัณฑ ์ได้แก่ การต้ม การบรรจุภัณฑ ์การเกบ็รักษา 
   4.2.3 ฝ่ายจัดการธุรกจิและตลาด ได้แก่ การท าบญัชี ประสานงาน ตดิต่อตลาด ความสมัพันธข์องสมาชิก/ 

กลุ่มวิสาหกจิ การระดมหุ้นการจัดการเงินทุนหมุนเวียน (Start Up) 
 4.3 การพัฒนาศักยภาพ เพ่ิมทกัษะและขีดความสามารถในการด าเนินการให้แก่แต่ละฝ่าย (ตามข้อ 2) ด้วย

การอบรมให้ความรู้  การศึกษาดูงานจากพ้ืนที่จริง และกลับมาทดลองปฏิบัติอย่างเข้มข้นจนเกิดทักษะความรู้  ความ
เชี่ยวชาญและช านาญโดยเฉพาะการผลิตและแปรปูให้ได้เป็นผลิตภัณฑท์ี่สดุยอด อาทเิช่น การคดัเลือกวัตถุดบิ เคลด็ลับ
เทคนิคกรรมวิธใีนแต่ละขั้นตอน ทั้งการล้าง การต้ม การปรงุการควบคุม อณุหภมูคิวามร้อน ระยะเวลาที่ใช้ ฯลฯ ซึ่งต้อง
อาศัยความร่วมมือและบูรณาการความรู้ที่มาจาก 3 ส่วนส าคัญ ประกอบไปด้วย กลุ่มแม่บ้านผู้ผลิต และแปรรูป 
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ผู้เชี่ยวชาญและนักวิชาการที่เกี่ยวข้องด้านอุตสาหกรรมอาหารและแปรรูป และกลุ่มผู้บริโภคซึ่งจะต้องมีการทดลอง 
ท าการตลาดให้ตรงกบัความต้องการของผู้บริโภค 

 อย่างไรกด็ี ได้มีการคาดการณ์ประโยชน์ที่เกษตรกรหมู่บ้านต้นผึ้ งจะได้รับ หากสามารถจัดการการผลิตและ
การตลาดในการแปรรูปถั่วลิสงแบบครบวงจรโดยวิสาหกจิชุมชน โดยท าการเปรียบเทยีบกบัการผลิตถั่วแบบขายฝักสด 
(แบบเดมิ) กบัการผลิตและแปรรปูถั่วลิสงแบบครบวงจรโดยกลุ่มวิสาหกจิ พบว่า  
 
ตารางที่ 1 การเปรียบเทยีบกบัการผลิตถั่วแบบขายฝักสด (แบบเดิม) กบัการผลิตและแปรรปูถั่วลิสงแบบครบวงจรโดยกลุ่มวิสาหกจิ 

การผลิตถั่วแบบขายฝกัสด (แบบเดิม) การผลิตและแปรรปูถั่วลิสงแบบครบวงจรโดยกลุ่มวิสาหกจิชุมชน 

ในพ้ืนที่ปลูก 30 ไร่ ที่มีเกษตรกรปลูกถั่ว 
เพ่ือจ าหน่าย จ านวน 10 ครัวเรือน จะพบว่า 

ในพ้ืนที่ปลูกทุกๆ 1 ไร่ 
จะได้ผลผลิตถั่วลิสงโดยเฉล่ีย 500 กโิลกรัม 
หากเกษตรกรจ าหน่ายกโิลกรัมละ 20 บาท 
จะมีรายได้เฉล่ียเทา่กบั 10,000 บาท 

และจะได้ผลผลิตเฉล่ียทั้งหมู่บ้าน 15 ตันต่อปี 
ดังนั้น รายได้เฉล่ียของเกษตรกรทั้ง 10 ครัวเรือน 

จะเท่ากบั 300,000 บาทต่อปี 

ในพ้ืนที่ปลูก 60 ไร่ ที่มีเกษตรกรปลูกถั่วเพ่ือจ าหน่าย จ านวน 30 ครัวเรือน 
จะพบว่า ในพ้ืนที่ปลูกทกุๆ 1 ไร่ จะได้ผลผลิตถั่วลิสง โดยเฉล่ีย 500 กโิลกรัม 

หากเกษตรกรจ าหน่ายโดยเข้ากลุ่มแปรรปูในราคากิโลกรัมละ 30 บาท 
จะมีรายได้เฉล่ีย 15,000 บาทต่อไร่ และได้ผลผลิตเฉล่ียของเกษตรกร 

ทั้ง 30 ครัวเรือน 30 ตันต่อปี และมีรายได้เฉล่ียเทา่กบั 900,000 บาทต่อปี 
และเมื่อค านวณต้นทุนในการแปรรปู จะพบว่า ต้นทุนการแปรรปู 30 ตันต่อปี 

เท่ากบั 524,800 บาท โดยในขณะที่ท  าการศกึษา พบว่า 
ราคาขายส่งให้กบัริมปิงซปุเปอร์มาร์เกต็ท่ากบั 80 บาทต่อกโิลกรัม 
ดังนั้น เกษตรกรทั้งหมดจะมีรายได้เฉล่ียเท่ากบั 2,400,00 บาทต่อปี 

และจะมีผลก าไรเข้าสู่ชุมชนเท่ากบั 975,200 บาทต่อปี 
 

อภิปรายผลการวิจัย 
 

จากการศึกษาแนวทางการจัดการผลิตและการตลาดในการแปรรูปถั่วลิสงแบบครบวงจรโดยวิสาหกจิชุมชน โดยการ
ใช้ PAR ระหว่างกลไกบูรณาการในพ้ืนที่ เข้าไปสร้างและใช้ความรู้แบบครบวงจรกับเกษตรกรในหมู่บ้านต้นผึ้ ง ใช้
กระบวนการ “จุดระเบิดภายใน” บูรณาการฐานข้อมูลอย่างน้อย 4 ฐานส าคัญ เพ่ือวิเคราะห์ให้เหน็แนวทางจัดการผลิต
และการตลาดในการแปรรูปถั่วลิสงแบบครบวงจรโดยวิสาหกจิชุมชน ในสาระส าคัญและรายละเอยีดพบว่า การศึกษา
วิเคราะห์ทั้งศักยภาพและโอกาสทางการผลิตและการตลาด การวิเคราะห์ระบบธุรกิจและช่องทางการตลาด ในห่วงโซ่ 
ทั้งในและนอกภาคเกษตร และการวิเคราะห์ด้านต้นทุนและผลตอบแทน เพ่ือให้เกดิการจัดการผลิตและตลาดแบบครบ
วงจรโดยกลุ่มวิสาหกิจ ตั้งแต่ต้นทาง กลางทาง และปลายทาง ซึ่งการด าเนินการบูรณาการกลไกความร่วมมือและ 
องค์ความรู้ ในลักษณะที่เชื่อมโยงเป็นระบบในการจัดการธุรกิจการเกษตรแบบครบวงจร ถือว่ามีประสิทธิภาพและ
ประสทิธผิลโดยเฉพาะสามารถสร้างคุณค่าและมูลค่าเพ่ิมตลอดห่วงโซ่คุณค่าของสนิค้าเกษตรบนฐานทรัพยากรในแต่ละ
พ้ืนที่ ซึ่งจากงานชิ้ นนี้ ได้แสดงให้เห็นว่าจากการผลิตถั่วแบบขายฝักสดแบบเดิมของเกษตรกรที่มีลักษณะเป็นปัจเจก 
โดยเกษตรกรไม่สามารถก าหนดราคาได้เองหากเป็นไปตามกลไกตลาดและพ่อค้าคนกลางทั้งที่ผลผลิตของเกษตรกร 
มคีวามโดดเด่นและมคีุณภาพ ดงันั้น หากมกีารด าเนินการรวมกลุ่มเกษตรกรผู้ปลูกในรปูวิสาหกจิและมกีารจัดการตั้งแต่
ต้นทางโดยการเพ่ิมศักยภาพทางการผลิตถั่วลิสงคุณภาพดี ตั้งแต่การจัดการปัจจัยการผลิตที่จ าเป็น การเพ่ิมความอุดม
สมบูรณ์ของดิน การจัดการฟ้ืนฟูและปรับปรุงแหล่งน ้า การจัดการเครื่องจักรกลทางการเกษตร ตลอดรวมถึงการ
สนับสนุนในแง่ขององค์ความรู้และเทคโนโลยีทางการผลิตที่จ าเป็นจากหน่วยงานต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง เชื่อต่อไปสู่การ
จัดการที่กลางทาง เพ่ือเพ่ิมประสทิธภิาพและประสิทธผิลของการจัดการการผลิตถั่วลิสง เช่น การจัดการฟาร์ม (Farm 
Practice) ตั้งแต่การควบคุมกระบวนการผลิตที่ได้มาตรฐาน ทั้งในแง่ของปริมาณและคุณภาพ การจัดการโรคและแมลง
ต่างๆ ฯลฯ และท้ายสุดคือการจัดการที่ปลายทางโดยกลุ่มวิสาหกิจด าเนินการแปรรูปเป็นถั่วต้มส่งให้กับทางริมปิง
ซุปเปอร์มาร์เกต็ที่เข้ามาเชื่อมต่อทางการตลาดมีการวางแผนบริหารจัดการและรับซื้ อผลผลิตไปวางจ าหน่ายที่จะท าให้
เกิดมูลค่าเพ่ิมจากการขายฝักสดมากขึ้นถึง 4 เท่า และยังก่อให้เกิดความเข้มแขง็ของชุมชนท้องถิ่นในการรวมกลุ่มให้
เกิดการพัฒนาได้อย่างสมดุลและยั่งยืน สอดคล้องกบั Keawtip et al. (2013); Setthajit (2015); Prabudhanitisarn 
(2010; 2015; 2017) ที่พบว่า การพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากในระดับชุมชน จ าเป็นต้องอาศัยการบูรณาการความ

 - การจัดเตรียมวัสดุอุปกรณ์ที่จ าเป็นในการบรรจุภัณฑ์และเกบ็รักษา ประกอบด้วย บรรจุภัณฑส์ าหรับบรรจุ 
ถั่วต้ม (ขนาด 0.25/ 1/ 5 กก.) ตราชั่งดจิิตอล ฉลาก/ โลโก้/ แบรนดส์นิค้า ตู้เยน็ส าหรับแช่ผลิตภัณฑ ์ฯลฯ 

 - การเตรียมการจัดตั้งกลุ่มวิสาหกจิโดยเริ่มจากกลุ่มแม่บ้าน ซึ่งมโีครงสร้างที่ประกอบไปด้วย 1) ประธานกลุ่ม 
2) รองประธาน 3) ฝ่ายการเงินและบัญชี 4) ฝ่ายการจัดการวัตถุดิบ 5) ฝ่ายแปรรูปและบรรจุภัณฑ์ 6) ฝ่ายจัดการ
ธุรกิจและการตลาด และ 7) สมาชิกผู้ถือหุ้น โดยมีการตกลงร่วมกัน เพ่ือก าหนดแบ่งบทบาทหน้าที่รับผิดชอบของ 
ตัวบุคลากรในแต่ละฝ่ายตามความถนัดหรือทักษะความสามารถ และขั้นตอนสุดท้าย คือ การร่างกฎเกณฑ์ หรือ
กฎระเบียบข้อบังคบัของกลุ่ม เช่น วัตถุประสงค์ของการจัดตั้งกลุ่ม แหล่งที่มาของเงินทุนหมุนเวียนของกลุ่ม คุณสมบัติ
ของสมาชิก การสมัครเข้าเป็นสมาชิก การขาดหรือพ้นสภาพจากการเป็นสมาชิก การคิดค่าธรรมเนียมแรกเข้า หุ้นและ
การปันผล หน้าที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารกลุ่มและฝ่ายต่างๆ ทั้งนี้ เพ่ือเป็นแบบแผนในการปฏบิัติใน
ทศิทางเดยีวกนัของสมาชิกกลุ่ม 

3. การจัดการในระดับปลายทาง เป็นเรื่องของการก าหนดเงื่อนไข สญัญาข้อตกลงร่วมกนั ระหว่างกลุ่มวิสาหกจิกบั
แหล่งตลาดรับซื้อส าคญั เช่น ริมปิงซปุเปอร์มาร์เกต็ ทั้งการดูแลควบคุมคุณภาพการผลิตให้ได้มาตรฐาน การบรรจุภัณฑ ์
ป้ายฉลากหรือโลโก้ การจัดการขนส่ง การก าหนดเรื่องราคารับซื้ อ-ราคาขายที่เป็นธรรมให้แก่ทุกฝ่าย (เกษตรกรผู้ผลิต
และแปรรูป ริมปิงซุปเปอร์มาร์เกต็ และผู้บริโภค) การวางบิลและการช าระเงินในแต่ละรอบ ก่อนการจ าหน่ายผลผลิต 
เกษตรกรจะต้องมกีารประชุมหารือกนัระหว่างสมาชิกในกลุ่มวิสาหกจิของตน เพ่ือหาแนวทางพัฒนาผลิตภัณฑท์ี่จะสร้าง
มูลค่าเพ่ิม (Value Added) ให้ได้มากที่สดุได้ รวมทั้งการคิดหาแนวทางการเตรียมการจ าหน่ายว่าจะเป็นลักษณะขายส่ง 
(Wholesale) หรือขายปลีก (Retail) ให้แก่แม่ค้ารายย่อยที่จะมาซื้ อผลผลิตไปต้มขายเอง การจ าหน่ายจะมีวิธีการ
ประมูลซื้อหรือไม่ มกีารคดิค้นหาช่องทางการกระจายสนิค้า ช่องทางการตลาด 

4. แนวทางการวางแผนเพ่ือสร้างกลไกในการขับเคลื่อนไปสู่ความมีศักยภาพ โดยกลุ่มวิสาหกจิ เพ่ือให้เกดิการ
ขับเคลื่อนได้อย่างเป็นรูปธรรม จ าเป็นต้องอาศัยภาคีความร่วมมือระหว่าง 4 ฝ่ายส าคัญ ประกอบไปด้วย คือ ฝ่าย
วิชาการที่มาจากสถาบนัการศึกษามหาวิทยาลัยเชียงใหม่ และฝ่ายขยายผลจากศูนย์ศึกษาการพัฒนาห้วยฮ่องไคร้ฯ เป็น
แกนกลางที่คอยประสาน ผลักดัน สนับสนุนให้เกิดการเคล่ือนงานในแต่ละขั้นตอนอย่างประณีตทั้งระหว่างกลุ่ม
เกษตรกรผู้ปลูก ผลิต และแปรรูป กบัผู้เชี่ยวชาญหรือนักวิชาการที่เกี่ยวข้องด้านการเกษตร ด้านการผลิตและแปรรูป 
และการเชื่อมต่อในทางธรุกจิกบัทางริมปิงซปุเปอร์มาร์เกต็ หรือผู้รับซื้ออื่น โดยมแีนวทางขั้นตอนด าเนนิงานที่ส  าคญั คอื 

 4.1 เกษตรกรผู้ปลูกถั่ว ทมีวิชาการและศูนย์ศึกษาการพัฒนาห้วยฮ่องไคร้ฯ ประสานความร่วมมอืกบัเจ้าหน้าที่
ของกรมวิชาการเกษตรด าเนินการอบรมเพ่ิมเติมให้ความรู้ เกี่ยวกบัขั้นตอนและกระบวนการปลูกถั่วให้ได้คุณภาพ และ
สามารถปรับระบบการผลิตให้ได้รับการรับรองแหล่งผลิต GAP พืช และพืชอนิทรีย์ของส านักงานมาตรฐานสนิค้าเกษตร
และอาหารแห่งชาติ (มกอช.) ทั้งนี้  เพ่ือสร้างความมั่นใจทางการผลิตให้แก่ตัวเกษตรกร และเพ่ิมมูลค่าให้กับสินค้า 
ที่ตอบโจทย์ตรงกบัความต้องการของตลาดและกลุ่มผู้บริโภค 

 4.2 กลุ่มแม่บ้านเกษตรกรผู้ผลิตและแปรรูป ต้องมีการร่วมกนัก าหนดทั้งตัวบุคคล โครงสร้าง บทบาทหน้าที่
และความรับผดิชอบ โดยแบ่งออกเป็นฝ่ายต่างๆ คอื  

   4.2.1 ฝ่ายจัดการวัตถุดบิ ได้แก่ รับซื้อคดัเกรดผลผลิต ล้างท าความสะอาดวัตถุดบิ 
   4.2.2 ฝ่ายแปรรปูและบรรจุภัณฑ ์ได้แก่ การต้ม การบรรจุภัณฑ ์การเกบ็รักษา 
   4.2.3 ฝ่ายจัดการธุรกจิและตลาด ได้แก่ การท าบญัชี ประสานงาน ตดิต่อตลาด ความสมัพันธข์องสมาชิก/ 

กลุ่มวิสาหกจิ การระดมหุ้นการจัดการเงินทุนหมุนเวียน (Start Up) 
 4.3 การพัฒนาศักยภาพ เพ่ิมทกัษะและขีดความสามารถในการด าเนินการให้แก่แต่ละฝ่าย (ตามข้อ 2) ด้วย

การอบรมให้ความรู้  การศึกษาดูงานจากพ้ืนที่จริง และกลับมาทดลองปฏิบัติอย่างเข้มข้นจนเกิดทักษะความรู้  ความ
เชี่ยวชาญและช านาญโดยเฉพาะการผลิตและแปรปูให้ได้เป็นผลิตภัณฑท์ี่สดุยอด อาทเิช่น การคดัเลือกวัตถุดบิ เคลด็ลับ
เทคนิคกรรมวิธใีนแต่ละขั้นตอน ทั้งการล้าง การต้ม การปรงุการควบคุม อณุหภมูคิวามร้อน ระยะเวลาที่ใช้ ฯลฯ ซึ่งต้อง
อาศัยความร่วมมือและบูรณาการความรู้ที่มาจาก 3 ส่วนส าคัญ ประกอบไปด้วย กลุ่มแม่บ้านผู้ผลิต และแปรรูป 
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ร่วมมือระหว่างนักวิจัยมหาวิทยาลัย ภาคีเครือข่ายในพ้ืนที่ มุ่งยกระดับกลุ่มเกษตรกรให้สามารถแปรรูปผลผลิตในรูป
กลุ่มวิสาหกจิ อาศัยองค์ความรู้ภายในกบัภายนอกผ่านงานวิจัย ที่นอกจากเพ่ิมมูลค่าสนิค้าแล้วยังเป็นการเชื่อมโยงการ
ผลิตและการตลาดแบบครบวงจรตามห่วงโซ่ธุรกิจ ตั้งแต่กระบวนการผลิต การจ าหน่าย การแปรรูปอย่างครบวงจ ร 
ซึ่งไม่เพียงแต่จะช่วยสร้างโอกาสทางการตลาดและเพ่ิมรายได้ให้กบัเกษตรกรในการลดปัญหาสนิค้าราคาตกต ่า และลด
ความเหล่ือมล ้าของเศรษฐกิจฐานรากได้อย่างลงตัว ยังถือเป็นการสร้างความเข้มแขง็ให้กับชุมชนท้องถิ่นในการ
พ่ึงตนเองได้อย่างยั่งยืน 
 

สรปุ 
 

การศึกษาแนวทางจัดการเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลการจัดการการผลิตและการตลาดในการแปรรูป  
ถั่วลิสงแบบครบวงจรของบ้านต้นผึ้ง สามารถน าไปสู่แผนงาน/ โครงการแบบบูรณาการและมพีลังอย่างเพียงพอ เพ่ือจะ
เข้าไปมี Intervention ในพ้ืนที่ ซึ่งจ าเป็นจะต้องอาศัยกลไกความร่วมมือแบบบูรณาการ อาศัยข้อมูลและองค์ความรู้ 
เข้าไปจัดการ และต้องมกีารบูรณาการความรู้ของเกษตรกรบ้านต้นผึ้ง ผู้เชี่ยวชาญและนักวิชาการจากภายนอก ฝ่ายขยาย
ผลจากศูนย์ศึกษาการพัฒนาห้วยฮ่องไคร้ฯ และตลาดภายนอก เช่น ริมปิงซุปเปอร์มารเกต็เข้ามาหนุนเสริมชุมชนและ
พ้ืนที่ให้เกดิศักยภาพในการขับเคล่ือนการพัฒนา ตั้งแต่การพัฒนาการผลิตถั่วให้มีคุณภาพและได้ตามมาตรฐานการ
รับรองจากกรมวิชาการเกษตรในลักษณะถั่ว Organic และ GAP การพัฒนาปรับปรุงสายพันธุ์ถั่วที่มีเอกลักษณ์และ 
คงคุณภาพความแขง็แรงของสายพันธุ์บ้านต้นผึ้ ง การจัดการหลังการเกบ็เกี่ยวที่มีประสิทธิภาพ ไปจนถึงการแปรรูป
ภายใต้การจัดการในรูปกลุ่มวิสาหกิจ ให้เกิดเป็นสินค้าหรือผลิตภัณฑ์ที่มีเอกลักษณ์ (Premium Product หรือ Grade 
Product) สามารถสร้างมูลค่าเพ่ิมเป็นที่ต้องการของตลาด แนวทางการจัดการธุรกจิชุมชนแบบครบวงจรนี้  จ าเป็นต้อง
อาศัยกลไก เคร่ืองมือ ความรู้และปฏิบัติการที่สามารถเตรียมความพร้อมท าให้เกิดผลสัมฤทธิ์ที่เป็นรูปธรรม รวมถึง
ข้อสรุปที่ถูกกล่ันกรองตกผลึกร่วมกันทั้งวิธคีิด วิธีปฏิบัติที่จะคอยก ากับ จากระยะเตรียมการในปีแรก ส่งต่อไปสู่การ
ขับเคล่ือนในระยะลงมือปฏิบัติ (ปีที่ 2 และปีที่ 3) ตลอดรวมถึงการจัดการกับปัญหาและอุปสรรคที่อาจเกิดขึ้ นได้
ระหว่างการด าเนินการ และการติดตามผลและแลกเปล่ียนเรียนรู้ ร่วมกนัในแต่ละขั้นตอน ซึ่งหากมีการด าเนินการตาม
แผนงานที่วางไว้อย่างเป็นรปูธรรม จะสามารถก่อให้เกดิ “วิถชีีวิตเศรษฐกจิพอเพียง” กบัเกษตรกรบ้านต้นผึ้งให้สามารถ
พ่ึงตนเองได้อย่างยั่งยืนต่อไปในอนาคต 
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ถั่วลิสงแบบครบวงจรของบ้านต้นผึ้ง สามารถน าไปสู่แผนงาน/ โครงการแบบบูรณาการและมพีลังอย่างเพียงพอ เพ่ือจะ
เข้าไปมี Intervention ในพ้ืนที่ ซึ่งจ าเป็นจะต้องอาศัยกลไกความร่วมมือแบบบูรณาการ อาศัยข้อมูลและองค์ความรู้ 
เข้าไปจัดการ และต้องมกีารบูรณาการความรู้ของเกษตรกรบ้านต้นผึ้ง ผู้เชี่ยวชาญและนักวิชาการจากภายนอก ฝ่ายขยาย
ผลจากศูนย์ศึกษาการพัฒนาห้วยฮ่องไคร้ฯ และตลาดภายนอก เช่น ริมปิงซุปเปอร์มารเกต็เข้ามาหนุนเสริมชุมชนและ
พ้ืนที่ให้เกดิศักยภาพในการขับเคล่ือนการพัฒนา ตั้งแต่การพัฒนาการผลิตถั่วให้มีคุณภาพและได้ตามมาตรฐานการ
รับรองจากกรมวิชาการเกษตรในลักษณะถั่ว Organic และ GAP การพัฒนาปรับปรุงสายพันธุ์ถั่วที่มีเอกลักษณ์และ 
คงคุณภาพความแขง็แรงของสายพันธุ์บ้านต้นผึ้ ง การจัดการหลังการเกบ็เกี่ยวที่มีประสิทธิภาพ ไปจนถึงการแปรรูป
ภายใต้การจัดการในรูปกลุ่มวิสาหกิจ ให้เกิดเป็นสินค้าหรือผลิตภัณฑ์ที่มีเอกลักษณ์ (Premium Product หรือ Grade 
Product) สามารถสร้างมูลค่าเพ่ิมเป็นที่ต้องการของตลาด แนวทางการจัดการธุรกจิชุมชนแบบครบวงจรนี้  จ าเป็นต้อง
อาศัยกลไก เคร่ืองมือ ความรู้และปฏิบัติการที่สามารถเตรียมความพร้อมท าให้เกิดผลสัมฤทธิ์ที่เป็นรูปธรรม รวมถึง
ข้อสรุปที่ถูกกล่ันกรองตกผลึกร่วมกันทั้งวิธคีิด วิธีปฏิบัติที่จะคอยก ากับ จากระยะเตรียมการในปีแรก ส่งต่อไปสู่การ
ขับเคล่ือนในระยะลงมือปฏิบัติ (ปีที่ 2 และปีที่ 3) ตลอดรวมถึงการจัดการกับปัญหาและอุปสรรคที่อาจเกิดขึ้ นได้
ระหว่างการด าเนินการ และการติดตามผลและแลกเปล่ียนเรียนรู้ ร่วมกนัในแต่ละขั้นตอน ซึ่งหากมีการด าเนินการตาม
แผนงานที่วางไว้อย่างเป็นรปูธรรม จะสามารถก่อให้เกดิ “วิถชีีวิตเศรษฐกจิพอเพียง” กบัเกษตรกรบ้านต้นผึ้งให้สามารถ
พ่ึงตนเองได้อย่างยั่งยืนต่อไปในอนาคต 
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